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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-8-19
1. Overordnet tidsplan for regnskabsafslutningen vedrerende regnskabsaret 2020.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

2. KL atholder Bern & Unge Topmede den 28. januar 2021 med temaet "Sammenhange pa berne- og
ungeomradet”. Topmedet atholdes som et virtuelt heldagsarrangement, og der er mulighed for, at Berne- og
Skoleudvalget kan samles i kommunalbestyrelsessalen og felge madet, hvis det enskes.

3. P4 Barne- og Skoleudvalgets mede den 6. oktober 2020 blev der orienteret om, at Center for Berne- og
Ungeradgivning havde ansggt om midler fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitets pulje til stotte af
implementering af lettere behandlingstilbud i Ballerup Kommunes Pedagogiske Psykologiske Radgivning (PPR)
for perioden 2020-2022. Puljens mal er, at PPR kan bidrage til, at lettere behandlingsindsatser for bern og unge i
psykisk mistrivsel leveres pa rette tid, sted og niveau, sé der kan opnds gget trivsel og faerre henvisninger til
behandlingspsykiatrien for mélgruppen. Center for Berne- og Ungeradgivning havde ansegt om midler til
implementering af metoden De Utrolige Ar.

Der er nu modtaget svar pa ansggningen, som er blevet godtaget med fuld bevilling til projektet. Tidligere blev det
oplyst, at de ansegte midler var knap 2,1 mio. kr., men det er ikke det ngjagtige beleb, idet de 2,1 mio. kr. udger det
samlede budget for projektet, hvoraf tilskuddet fra puljen maksimalt kan udgere 80 pct. Der er pa den baggrund
ansggt om 1,4 mio. kr. fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitets pulje, som nu er blevet fuldt bevilget.

4. Status for COVID-19 i dagtilbud.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES 1.1 Afslutning af regnskabsaret 2020



Punkt 2: Opfelgning pa Fellesskabsmodellens maltal

27.00.00-G01-98-17

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 10. november 2020 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Udviklingen pa ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet viste i 2019 en storre
udfordring med et forventet merforbrug pa 23 mio. kr. 1 2019.

Center for Barne- og Ungerddgivning ivarksatte en handleplan med imedegéende foranstaltninger, der skulle nedbringe
merforbruget til 15 mio. kr. 1 2019. Ved anden budgetopfelgning 2019 blev omradet tilfort de 15 mio. kr., mens
handleplanens initiativer nedbringer merforbruget med 8 mio. kr.

Handleplanen adresserede bade den skonomiske udfordring og satte fokus pé at styrke omsaetningen af Berne- og
Ungestrategien. Center for Barne- og Ungerddgivning har arbejdet intensivt med handleplanen, hvor der er opnéet en
omlagning af anbringelsesmenstret, sa der forbruges 20 mio. kr. mindre pa anbringelser og 23 mio. kr. mere pé de
foregribende indsatser.

For at folge udviklingen tet er udvalgte méltal for omradet blevet gennemgaet méanedligt i Berne- og Skoleudvalget.
Maltallene folger de udvalgte indsatsomrader, hvor der ogsa er tilknyttet konkrete handlingsplaner.

Handlingerne er i lobet af 2019 blevet omlagt til at blive en del af driften. Budgettet for 2020 tager hgjde for denne
omlagning og afspejler de nye prioriteringer.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Feellesskabsmodellens méltal ved hver budgetopfelgning siden forste
budgetopfolgning i 2017. P4 madet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et enske om at folge udviklingen tettere og
ved en ménedlig gennemgang.

Sagsfremstilling

Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet er den ramme, som Center for Barne- og
Ungeradgivning anvender til foranstaltninger pa det specialiserede berneomrade. Rammen dakker indsatser pa
henholdsvis det forebyggende, foregribende og indgribende omrade.

Udfordringerne
Udfordringerne pa rammen viste sig i 2019 béade pa det indgribende omrade og pa det foregribende omréade. Der ses to
hovedforklaringer:

o Et oget antal underretninger med efterfolgende flere bernefaglige undersegelser, der mundede ud i flere aktive
indsatser.
¢ Antallet af anbringelser er faldende. Der sas imidlertid stigende priser.

Forebyggende omrade
Det forebyggende omrade er kendetegnet ved at vere tidligt opsegende og med fzerre udgifter forbundet. Det er her, der
eksempelvis gives kortere samtaleforlab efter servicelovens § 11 eller betaling af fritidsaktiviteter.

Foregribende omréade

Pa det foregribende omréde er indsatserne malrettet bern og unge, der bor hjemme, og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke
til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen pa omradet skal derfor ses i ssmmenhang med det lavere
anbringelsestal. Stigningen ses tydeligst inden for kontaktpersonordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole
(behandlingsskole) og aflastning.

Indgribende omrade
Selvom Feallesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, har gennemsnitspriserne pa den dyre anbringelsestype;
socialpedagogisk opholdssted varet markant stigende.



Prognosen i forbindelse med rapporten for november méned 2020 viser, at budgettet er i balance, fordi budgettet for 2020
nu er nedjusteret. Data i det nye bevillings- og styringssystem er under fortsat kvalificering og forbrugsdata skal folges
ngje.

Rapporten, som ménedligt er blevet gennemgéet, er justeret fremadrettet, sa den bade folger det samlede budget og
bevagelserne pa de samme udvalgte omréader, som er blevet fulgt i 2019 (se bilag).

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungerddgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning p& Fellesskabsmodellens méltal tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES @konomiopfalgning pa det specialiserede berneomrade - status pr. 17. november 2020



Punkt 3: Den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i
Ballerup Kommune med behov for hjzlp og stotte

27.00.00-G01-98-17
Indhold

Sammendrag
Der orienteres om den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune, der har behov for hjelp
og stotte.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget har anmodet Center for Berne- og Ungerédgivning om at berette om den forebyggende indsats
over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune for Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har fokus pa at skabe lgsninger tidligt i bern og unges liv i teet samarbejde med familien og
barnet/den unge og pa tvers af centrene. Fokus pé denne tveerfaglige forebyggende indsats er en direkte udmentning af
Barne- og Ungestrategien, som setter retningen for, hvordan alle barn og unge i Ballerup Kommune sikres muligheder
for deltagelse i de almene faellesskaber, og hvordan alle ledere og medarbejdere pa tvers af centre samarbejder teet og
forpligtende om denne opgave.

Barn og unges tilknytning til feellesskabet i familien, fritidslivet, dagtilbud, skole og klub er vasentlig for deres trivsel,
lering og udvikling, da bern og unge som aktive medspillere inden for disse sociale arenaer oplever den bekraftelse,
anerkendelse og mangfoldighed, som styrker dem til at kunne bega sig og trives fagligt og socialt. Alle ledere og
medarbejdere samarbejder derfor om at finde styrker og ressourcer hos alle bern og unge og deres familier for at
understotte etableringen af forpligtende relationer inden for rammerne af de almene fellesskaber.

Med Fellesskabsmodellens forankring i Center for Berne- og Ungeradgivning er der sket en operationalisering af det
tidlige forebyggende arbejde med familier, bern og unge i form af indsatstrappen, som forleber i tre spor: Tidligt og teet pa
(spor 1), Teet pa familien (spor 2) og Tet pa anbringelsen (spor 3). Med vagtningen af den tidligt opsporende og
tvaerfaglige indsats pa spor 1 og inklusion af alle bern og unge i de almene fallesskaber er det malet at reducere behovet
for staerkt specialiserede tilbud og anbringelser, og det tette samarbejde med og kontakt til familierne pa de evrige spor
har dermed ogsa kontinuerligt fokus pa at vurdere, om der kan rykkes ned ad indsatstrappen i forhold til de
foranstaltninger, der er sat i verk.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede deltager afsnitsleder Anders Togsverd-Madum fra Center for Berne- og
Ungerddgivning sammen med en til to af centrets socialrddgivere under behandlingen af sagen. Der vil blive
praesenteret en case, som danner afsat for en dialog pa medet om den tidlige og forebyggende indsats over for de barn,
unge og familier i Ballerup Kommune, der har behov for hjlp og stette.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orientering om den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Udseattes



Punkt 4: Analyse af enkelte af Ballerup Kommunes gruppeordninger

17.01.00-A00-1-20
Indhold

Sammendrag

Berne- og Skoleudvalget praesenteres for en rapport med anbefalinger til justering og udvikling af enkelte af Ballerup
Kommunes gruppeordninger mv. Rapporten indgér som en del af spor 1 i det samlede arbejde med at justere og udvikle
viften af tilbud til bern og unge pa det specialiserede omrade i Ballerup Kommune. Rapporten kommer med en reekke bud
pé mulige kommende initiativer.

Baggrund

Arbejdsgruppen under Sammenhaengsudvalget har fiet til opgave at justere og udvikle viften af tilbud til bern og unge pa
det specialiserede omréade i Ballerup Kommune som led i organiseringen af den sammenhangende kommunale
ungeindsats. Der gives arligt en politisk status pa dette arbejde.

Formaélet med justering og udvikling af tilbudsviften er, at:

o Fé et samlet overblik over tilbudsviften for at kunne udvikle og anvende den pé tvers af forvaltningsomraderne.

o Sikre, at Ballerup Kommune, ud fra et fagligt synspunkt, kan mede behovet for kvalificerede og virkningsfulde
tilbud, der kan understette borgere i uddannelse og job.

o Sikre, at tilbudsviften er et tilstraekkeligt differentieret supplement, som samtidig understetter ambitionen om, at
flest mulige bern og unge i Ballerup Kommune har muligheder for at deltage i de almene tilbud.

Det er i den forbindelse afgarende, at den fortsatte justering og udvikling af tilbuddene tydeligt understatter
udmentningen af Vision 2029, Berne- og Ungestrategien, Ballerup Kommunes strategi for den sammenheangende
ungeindsats, Strategi for indsatstrappen pé det voksne sociale omrade samt Aktiveringsstrategien.

I august 2019 blev Ballerup Kommunes stidende udvalg praesenteret for en analyseproces, der indeholdt syv spor:

Spor 1 (gruppeordning, specialklasser og dagbehandling)
Spor 2 (opsegende, forebyggende indsatser)

Spor 3 (beskaftigelsesrettede tilbud)

Spor 4 (skoletilbud ud over folkeskolen)

Spor 5 (individuel statte)

Spor 6 (rddgivning)

Spor 7 (boplaceringer).

Pa grund af interne omlagninger og fusioner gennemfores analyseopgaven i henholdsvis spor 2, 4, 6 og 7 ikke som hidtil
planlagt, men er i stedet omfattet af igangvarende tvaerfaglige samarbejdsprojekter. Den oprindelige analyseopgave er
derved blevet skaret ned til tre spor:

e Spor 1 (gruppeordning, specialklasser og dagbehandling)
e Spor 3 (beskeftigelsesrettede tilbud)
e Spor 5 (individuel statte).

Sagen om spor 3 og 5 er blevet behandlet samlet pa mede i juni 2020 i henholdsvis Berne- og Skoleudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling

Rapport med beskrivelse af analyse og vurdering af gruppeordningerne kan ses i bilag. Rapporten er udarbejdet af en
arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur, herunder savel centralt som
decentralt placerede ledere.



Rapporten er baseret pé en datadreven opgerelse af, hvordan det er géet bern og unge ved afgangsproven fra
gruppeordningerne mv., samt hvordan det er gaet bern og unge efter de er géet ud af gruppeordningerne/skolen. Pa
baggrund af analysen skitseres forskellige muligheder for at styrke den fortsatte udvikling af gruppeordningerne mv.
Mulighederne er fordelt pa henholdsvis gruppeordningsspecifikke forslag og mere tvaergaende forslag.

Konklusioner vedrerende Autisme- og ADHD-grupperne pa Hedegardsskolen:

o Sammenlegning af gruppeordningerne for autisme og ADHD.

¢ En bade fysisk og mental sameksistens med almenskolen.

o Skabelse af bedre fysiske rammer for praktiske og kreative fag, som kan forbedre elevernes lering og forberedelse
til ungdomsuddannelse, job mv. Heri kan ogsé indgd mulighederne for praktisk orienteret undervisning i
"voksenlivet" og generelt et langt sterre fokus pa, at eleverne far praktikperioder, mens de gér i skole.

e Et 10. klasses tilbud pa tvaers af specialskole og gruppeordninger. Er besluttet.

Konklusioner vedrerende gruppeordningen for generelle indleringsvanskeligheder pd Baltorpskolen:

¢ En @&ndring mod i hgjere grad at se mulighederne for en arbejdsmarkedstilknytning mv. end nedvendigvis en
eksamen. Det betyder en langt mere aktiv tilgang til praktikforleb, fx i regi af arbejdsmarkedslovgivningen og ikke
folkeskoleloven.

¢ Der kan derfor med fordel foretages en analyse af eventuelle barrierer for i hgjere grad at anvende praktikordninger
mv., herunder om vejen til videre job og evt. uddannelse gér via FGU og/eller STU.

Tvergaende konklusioner for de tre gruppeordninger:

o Et organisatorisk langt sterre samarbejde mellem gruppeordningernes ledelse og medarbejdere og
uddannelsesvejlederne i arbejdsmarkedscenteret og gerne i regi af KUI (Koordinerede Ungelndsats).

o Styrket fokus pé tilbageslusning af elever til almen skole, dels ved konkret opfelgning pad hvor mange elever,
som vender tilbage til almen skolen, dels ved at sikre skonomisk grundlag og incitamenter for tilbageslusning til
almen skolen.

¢ Gruppeordningerne skal knyttes teettere pa almenmiljeet, savel fysisk, fagligt og organisatorisk, herunder skal der
skabes storre, feelles faglige miljoer.

¢ En langt sterre grad af praktisk orienteret undervisning, herunder praktikforleb, skoleforleb som tages uden for
skolen -"udeskole" mv.

» Storre systematik, herunder faste kadencer, i understettelsen af de unges dremme og ensker og kendskab til
uddannelses- og jobmuligheder allerede i udskolingen med henblik pa en mere individuel og mélrettet tilgang til at
understoatte de unge mod et selvstaendigt liv. Heri, og ligeledes til det foregadende punkt, indgar et mod og en vilje til
at fokusere mindre pa eksamensresultater, fx i forbindelse med kvalitetsrapporterne og i hegjere grad arbejde pa at fa
udviklet evalueringer/tests/prever, som i langt hgjere grad hjelper eleverne videre.

¢ Det er vigtigt for eleverne i gruppeordningerne, at de voksne, der er omkring eleverne, bade pa leder- og
medarbejderniveau lgbende tilegnes den seneste nye og opdaterede viden om elevernes udfordringer, serlige
undervisningspraksis'er, serlige leeringsmiljeer mv. Det foreslas pa baggrund heraf, at der i forste omgang foretages
en lokal udredning af og leegges konkrete planer for, hvordan en lgbende opkvalificering kan iverksattes.

Det er sigtet med fremleggelsen, at Barne- og Skoleudvalget drefter rapporten og analyserne heri med henblik pa en
fornyet fremlaeggelse fra administrationen til eventuelle konkrete tiltag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Bemme- og Skoleudvalget

Indstilling



Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Barne- og Skoleudvalget drefter rapport om analyse og vurdering af gruppeordningstilbud III, som er vedlagt som
bilag.

2. Administrationen pé baggrund af Berne- og Skoleudvalgets droftelse efterfolgende forelaegger konkrete forslag til
videreudvikling af gruppeordningerne mv.
Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemarkning:

Bemme- og Skoleudvalget ensker, at medarbejdere og faglige organisationer inddrages i det videre arbejde med at
udarbejde konkrete forslag til udvikling af gruppeordningerne. Forslagene skal tilgodese helheden i tilbudene dvs. bade
skole og fritidstilbud.

Bilag

ANBEFALES Analyse og vurdering af gruppeordningstilbud



Punkt 5: Opdatering af vision Dagtilbud med Mening

28.06.00-A00-4-20
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 17. januar 2015 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Visionen for dagtilbudsomrédet: Dagtilbud med Mening udleber i 2020. Borne- og Skoleudvalget skal tage stilling til et
forslag til proces for opdatering af visionen.

Baggrund
12015 vedtog Barne- og Skoleudvalget i Ballerup Kommune visionen Dagtilbud med Mening for dagtilbudsomradet i
Ballerup Kommune. Visionen har tre malsatninger:

¢ Alle bern trives og udvikler sig
¢ Leg og lering gir nye veje
¢ Dagtilbuddet mestrer engagement, mod og handlekraft.

Visionen har dannet ramme for dagtilbudsomrédet siden 2015 og udleber i 2020. Der er ligeledes udarbejdet visioner for
skole og klub, som ogsa er bygget op med tre overordnede malsatninger, samt en berne- og ungestrategi.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at Dagtilbud med Mening opdateres, s koblingen til Ballerup Kommunes vision for 2029 og
berne- og ungestrategien fremstar tydeligere. Udgangspunktet er, at de tre overordnede malsatninger bevares, men at de
beskrevne kendetegn vurderes og redigeres, hvis der er et behov.

Administrationen foreslar folgende proces:

Barne- og Skoleudvalget godkender proces og kommer med input til @ndringer af visionen (december 2020).
Input til justeringer af visionen: Der laves en proces i distriktsledergruppen for dagtilbud samt Center-MED, som
kan komme med forslag til @ndringer.

Boarne- og Skoleudvalget sender en redigeret vision i hering hos MED og bestyrelser (februar/marts 2021).
Borne- og Skoleudvalget vedtager en ny vision pa baggrund af heringssvarene (inden sommer 2021).

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Proces for justering af vision Dagtilbud med Mening godkendes.

2. Borne- og Skoleudvalget kommer med input til, hvilke formuleringer, der skal @&ndres, slettes eller tilfgjes.

Beslutning
Indstillingen ikke godkendt.



Barne- og Skoleudvalget ensker, at der i 2021 igangsattes et forberedende arbejde, herunder inddrage evalueringen af
dagtilbudsstrukturen, til brug for det kommende Borne- og Skoleudvalgs formulering af ny vision for dagtilbud. Ballerup
Kommunes Vision 2029 og Barn- og Ungestrategi danner feelles ramme for arbejdet.

Bilag

ANBEFALES Vision Dagtilbud med Mening



Punkt 6: Opdatering af vision Skole med Vilje

17.01.10-P22-1-20

Tidligere behandling

Skole- og Uddannelsesudvalget den 7. februar 2012 Punkt 4
Indhold

Sammendrag
Visionen for skoleomridet: Skole med Vilje udleber i 2020. Borne- og Skoleudvalget skal behandle et forslag til proces
for opdatering af visionen.

Baggrund
12012 vedtog Skole- og Uddannelsesudvalget i Ballerup Kommune visionen Skole med Vilje for skoleomradet i Ballerup
Kommune. Visionen har tre mélsetninger:

¢ Alle bern lerer optimalt
o Alle skaber fellesskaber
¢ Skolen mestrer fornyelse.

Visionen har dannet ramme for udviklingen pé skoleomridet siden 2012 og udleber i 2020. Der er
efterfolgende udarbejdet visioner for dagtilbud og klub, som ogsé er bygget op med tre overordnede malsatninger, samt
en barne- og ungestrategi.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar, at Skole med Vilje opdateres, sa koblingen til Ballerup Kommunes vision for 2029 og barne-
og ungestrategien fremstér tydeligere. Udgangspunktet er, at de tre overordnede mélsatninger bevares, men at de
beskrevne kendetegn vurderes og redigeres, hvis der er et behov.

Administrationen foreslar folgende proces:

¢ Borne- og Skoleudvalget godkender proces og kommer med input til &ndringer af visionen (december 2020).
o Input til justeringer af visionen: Der laves en proces i distriktsledergruppen samt Center-MED, som kan komme
med forslag til endringer.
¢ Borne- og Skoleudvalget sender en redigeret vision i hering hos MED og bestyrelser (februar/marts 2021).
¢ Bome- og Skoleudvalget vedtager en ny vision pa baggrund af heringssvarene (inden sommer 2021).
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Berne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Proces for justering af vision Skole med Vilje godkendes.

2. Barne- og Skoleudvalget kommer med input til, hvilke formuleringer, der skal andres, slettes eller tilfajes.

Beslutning
Indstillingen ikke godkendt.



Beme- og Skoleudvalget gnsker, at der 1 2021 igangsattes et forberedende arbejde til brug for det kommende Borne- og
Skoleudvalgs formulering af ny vision for skolen. Ballerup Kommunes Vision 2029 og Bern- og Ungestrategi danner
feelles ramme for arbejdet.

Bilag

ANBEFALES Vision Skole med Vilje



Punkt 7: Pilotprojekt om arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud i Ballerup
Kommune

28.00.00-A00-5-19

Tidligere behandling

Berme- og Skoleudvalget den 6. oktober 2020 Punkt 11
Indhold

Sammendrag
Projektgruppens forslag til design for pilotprojekt om arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud i Ballerup Kommune
forelaegges til Borne- og Skoleudvalgets orientering.

Baggrund

Aftaleparterne bag budget 2019 har ensket at afsgge mulighederne for at igangsette et pilotprojekt med
arbejdstidstilretteleeggelse i et af Ballerup Kommunes distriktsdagtilbud. P4 denne baggrund har Center for Skoler,
Institutioner og Kultur nedsat en bredt sammensat projektgruppe, som i perioden fra januar til marts og august til
november 2020 har arbejdet pé, i faellesskab, at udvikle og formulere et design for pilotprojektet.

Sagsfremstilling
Projektgruppens forslag til pilotprojektets design - tid med bern og tid om bern.

Med inspiration fra Horsens Kommune er begreberne "tid om bern" og "tid med bern" centrale som terminologi og
forstéelsesramme i arbejdsgruppens forslag til pilotprojektets design. "Tid med bern" er tid, som paedagogisk personale
anvender sammen med bern i dagtilbuddet, mens "tid om bern" skal forstds som den tid, paedagogiske medarbejdere
bruger pa ovrigt arbejde uden deltagelse af barn. Det er eksempelvis paedagogisk udviklingsarbejde som BAL

og laereplans- og evalueringsopgaver.

Pilotprojektets sigte er at undersgge potentialerne for en arbejdstidstilretteleeggelse 1 dagtilbud, der bade sikrer de
paedagogiske medarbejdere mulighed for vedvarende at arbejde med udvikling af kvalitet i peedagogisk praksis og
samtidig tilbyder bernene gode, trygge og udviklende laeringsmiljeer i hele dagtilbuddets abningstid. Med andre ord: En
balance mellem medarbejdernes tid med og om bern.

Pilotprojektets formél og metode

Pilotprojektets formal er at bidrage til udvikling af beeredygtige greb til arbejdstidstilrettelaggelse og organisering af
paedagogisk arbejde i1 dagtilbud. Prevehandlinger er valgt som pilotprojektets primare metode: Den ger det muligt
nysgerrigt og eksperimenterende at afpreve nye idéer og tilgange, som ingen pa forhénd ved, om virker efter hensigten,
og som man kun gennem lokal afprevning i handling kan se resultatet og verdien af.

Prevehandlinger

Projektgruppen har i samarbejde udarbejdet et katalog med ti forslag til prevehandlinger med arbejdstidstilretteleggelse i
dagtilbud (se bilag). Prevehandlingerne er forskelligartede og varierer fra mindre justeringer i padagogisk praksis og
organisering til sterre, mere omfattende idéer. Inspirationen til de konkrete prevehandlinger er hentet fra projektgruppens
indgéende kendskab til Ballerup Kommunes dagtilbudsomrade, herunder det peedagogiske tilsyn.

De ti forskellige prevehandlinger er:

. Stuetid 1 vuggestuen (tid om bern/vuggestue)

. Differentieret og opgavebaseret stuetid for medarbejdere i vuggestuen (tid om bern/vuggestue)

. Flere velkendte haender hele dagen i vuggestuen - kvalitet hele dagen (tid med bern/vuggestue)

. Afprovning af drsnorm i bernehuset (tid om bern/vuggestue/bernehave)

. Nye madeformer i bernehaven (tid om og med bern/bernehave)

. Skemalagt vs. ikke skemalagt forberedelsestid i bernehuset (tid om bern/bernehus)

. Barnehave mellem k1.12.00-14.00 (tid om og med bern/bgrnehave)

. Fordybelse i kerneopgaven og bedre udnyttelse af fagligheder (tid om bern/vuggestue/bernehave)
. Medarbejdere pa fuld tid - reduceret vikarbehov (tid med bern/vuggestue/barnehave)

. Distriktsbaseret vikarkorps (tid med bern/distrikt).

SO0 INWnNhWN—

—



Valg af provehandlinger - lokalt ejerskab og tilpasning af prevehandlinger

Arbejdsgruppens forslag til prevehandlinger med arbejdstidstilrettelaeggelse 1 dagtilbud skal ses som prototyper. Det er
arbejdsgruppens vurdering, at lokalt ejerskab og tilpasning af prevehandlingerne er forudsatninger for at lykkes med at
afprove preovehandlingerne og med pilotprojektet som helhed. Pilotprojektets design indebeerer derfor, at:

¢ Distriktsdagtilbudslederne i samarbejde med de padagogiske ledere har kompetence til at udvalge de
provehandlinger, som de ensker at afprove.
¢ Huver distriktsinstitution skal udvelge en til to prevehandlinger.

Endvidere er der i projektets design indlagt tid til lokale processer, hvor udvikling af ejerskab til de valgte
provehandlinger blandt paedagogiske ledere og medarbejdere, herunder inddragelse af TRIO'er og MED-udvalg, og lokal
tilpasning af prevehandlinger til eksisterende praksis i de involverede bernehuse, er i fokus. Peedagogiske konsulenter fra
Center for Skoler, Institutioner og Kultur og andre relevante deltagere i arbejdsgruppen bistar de lokale processer i taet
samarbejde med distriktsdagtilbudslederne.

Leverance

. Et videnskatalog over erfaringer med provehandlinger med arbejdstidstilretteleeggelse i dagtilbud.

Projektets tidsplan

¢ 8. december 2020: Borne- og Skoleudvalget orienteres om arbejdsgruppens forslag til pilotprojektets design

e 14. december 2020 til 28. januar 2021: Lokal udvelgelse og tilpasning af prevehandlinger pé bernehusniveau

e 1. februar til 1. maj 2021: Min. fem forskellige provehandlinger fra kataloget med forslag til prevehandlinger
afproves

e Juni 2021: Evaluering af gennemforte prevehandlinger pa distrikts- og bernechusniveau. Min. en pedagogisk leder
og fem medarbejdere deltager i evalueringen af hver prevehandling

¢ Juli 2021: Videnskatalog over erfaringer med prevehandlinger med arbejdstidstilretteleeggelse udarbejdes

e 17. august 2021: Videnskatalog og erfaringer presenteres for Berne- og Skoleudvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Arbejdsgruppens forslag til design for pilotprojekt om arbejdstidstilrettelaeggelse 1 dagtilbud i Ballerup Kommune
tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemerkning:

Administrationen tager dialog med institutionerne om behovet for aendring af tidsplanen, set i lyset af COVID-19 og
ovrige igangverende initiativer.

Bilag
Kommissorium for pilotprojekt om arbejdstidstilretteleeggelse i dagtilbud

ANBEFALES Katalog over arbejdsgruppens forslag til prevehandlinger med arbejdstidstilretteleeggelse i dagtilbud



Punkt 8: Afgerelse fra Den Nationale Klageinstans mod Mobning

17.00.35-G00-1-19
Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget orienteres om en afgerelsen fra Den Nationale Klageinstans mod Mobning i forbindelse med en
klage over mobning fra foraldre til et barn pa Skovlunde Skole.

Baggrund

En elev eller foreldrene kan klage, hvis de mener, at skolen ikke gor tilstreekkeligt for at forhindre mobning generelt, eller
for at standse konkrete mobbesituationer pa skolen. Det fremgér af undervisningsmiljeloven. Klagen behandles af
forvaltningen, og hvis der ikke gives medhold i klagen, skal den sendes videre til Den Nationale Klageinstans mod
Mobning.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har féet et pabud fra Den National Klageinstansen mod Mobning pa baggrund af en klage over
mobning pa Skovlunde Skole i december 2019. Pabudet er givet med begrundelse i, at Skovlunde Skole ikke har
undersggt sagen godt nok. Det er desuden patalt, at skolen ikke havde en undervisningsmiljevurdering samt at der var
mangler i antimobbestrategien. Desuden blev det papeget, at der var fejl i kommunens sagsbehandling af klagen.

Skovlunde Skole har derfor foretaget en grundig analyse af faellesskabet i klassen med interview og spergeskema hos
elever og foraldre. Analysen viste, at der ikke foregar mobning i klassen. Analysen er sendt til Den Nationale
Klageinstans mod Mobning, som den 12. november 2020 har meddelt, at pabudet er efterlevet.

Ballerup Kommune har pé baggrund af sagen bedt alle skoler i kommunen om at udarbejde
undervisningsmiljevurderinger og efterse antimobbestrategierne. Herudover har kommunen hentet rddgivning hos Den
Nationale Klageinstans mod Mobning vedrerende. sagsbehandlingen, sa sagsbehandlingen kan foregé korrekt.

Siden lovgivningen om klageinstansen mod mobning tradte i kraft den 1. august 2017 har der veret indsendt tre

andre klager om mobning pé Ballerup Kommunes skoler. Alle tre klager blev afvist med baggrund i manglende aktualitet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om en klage over mobning fra foraldre til et barn pa Skovlunde Skole tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 9: Anszttelse af ny distriktsleder i distrikt Baltorp

81.03.00-G01-1208-20
Indhold

Sammendrag

Distriktslederen for dagtilbudsdistriktet Baltorp gar pa pension pr. 31. januar 2021. Der skal derfor anszattes en ny
distriktsleder til dagtilbudsdistrik Baltorp. I den forbindelse skal der udpeges tre repreesentanter fra Berne- og
Skoleudvalget til at deltage i anden samtalerunde.

Baggrund
@konomiudvalget har i 2017 besluttet en procedure for ansattelse af kommunaldirekter, direktarer, chefer og bestemte
decentrale ledere, herunder distriktsledere for dagtilbud.

Sagsfremstilling
Ifolge proceduren skal der for distriktslederstillingen i distrikt Baltorp nedszettes et ansattelsesudvalg bestdende af:

* Centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur

* 2-3 ledelsesreprasentanter

* 3-4 medarbejderreprasentanter

* 3-4 foreldrevalgte, udpeget af foraeldrebestyrelsen.

I forbindelse med anden samtalerunde deltager tre politikere. Formanden for Berne- og Skoleudvalget har den ene plads,
og herudover deltager yderligere to politikere udpeget af udvalget. Stillingen bliver slaet op snarest, og det forventes, at
ansattelsesforlgbet kan afvikles i januar 2021, med anden samtalerunde i uge 3 2021, séledes at en ny distriktsleder kan
tiltreede pr. 1. marts 2021.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der, udover formanden for Barne- og Skoleudvalget, udpeges yderligere to reprasentanter fra udvalget til at
deltage i anden samtalerunde i forbindelse med ansattelsen af en ny distriktsleder i dagtilbudsdistrikt Baltorp.

Beslutning
Indstilling godkendt.

Udover formanden for Berne- og Skoleudvalget udpeges Maria Lundahl Assov (A) og Ulrik Falk-Serensen (F) til
ansattelsesudvalget.



Punkt 10: Feelles ferieplan for skoleiret 2022/23

17.02.03-P15-1-20
Indhold

Sammendrag
Udkast til ferieplan for skoleédret 2022/23 foreleegges for Berne- og Skoleudvalget med henblik pé udsendelse i hering i
skolebestyrelserne med frist den 29. januar 2021.

Baggrund
Fra skoleéret 2013/14 er det besluttet, at der udarbejdes en fzlles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune. Der er
tidligere godkendt felles ferieplaner for skoledrene 2013/14 til og med 2021/22.

Ferieplanen for de enkelte skolear skal forelegges til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.
Ifolge folkeskolelovens § 14a begynder elevernes sommerferie den sidste lardag i juni.

Sagsfremstilling
For at give foraeldre og samarbejdspartnere gode planleegningsmuligheder er der nu udarbejdet forslag til feelles ferieplan
for skoledret 2022/23. Det foreslas at sende forslaget i hering i skolebestyrelserne frem til den 29. januar 2021.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag til feelles ferieplan for skolearet 2022/23 sendes i hering i skolebestyrelserne med frist den 29. januar 2021.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Sussie Wandel (V) stemmer imod ferieplan for skoleéaret 2022/23, herunder forslaget om at holde lukket 1.maj.
Bilag

ANBEFALES Feriekalender for skolerne i Ballerup Kommune 2022/23



Punkt 11: Reorganisering af Kulturtjenesten og arbejdet med at sikre
kulturtilbud til bern og unge i hverdagen

20.00.00-A00-2-20
Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 1. december 2020 Punkt 2

Indhold

Sammendrag
For at sikre, at alle barn og unge i Ballerup Kommunens dagtilbud, skole/BFO og klub meder kunst og kultur i deres
hverdag anbefales det at reorganisere arbejdet i regi af Kulturtjenesten i Ballerup Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget behandler sagen pad medet den 5. januar 2021 med indstillingen om, at de lokale kulturnetvaerk
i Kulturtjenesten nedleegges og at opgaven organiseres centralt i Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt at
samarbejdet lases med de lokale kulturinstitutioner til glaede og gavn for bern og unge i Ballerup kommunes dagtilbud,
skole/BFO og klub.

Sagen forelaegges til orientering i Berne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Kulturtjenesten blev etableret i efteraret 2015. Kulturtjenesten er et netvaerk med repraesentanter fra Ballerup Kommunes
kulturinstitutioner, idraets- og foreningsliv og fem kulturnetveerkskoordinatorer fra dagtilbud, skole/BFO og klub. Disse
koordinatorer reprasenterer det lokale kulturnetvaerk, der er blevet nedsat i hvert skoledistrikt.

Kulturtjenesten formaél er at videreudvikle den kulturelle sammenhaengskraft i Ballerup Kommune og sikre bern og unges
mede med kunst og kultur i deres hverdag.

I Kulturtjenestens arsrapport 2019, fremlagt for Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2020 samt pa Berne- og
Skoleudvalget den 10. marts 2020, indgar en erfaringsopsamling for de forste fem ar med Kulturtjenesten. Her fremgér
folgende anbefaling:

”Det er vigtigt, at bern meder kunst og kultur i deres hverdag pé institutionerne, og sarligt den professionelle kunst og
kultur. Derfor har Kulturtjenesten og de lokale kulturnetverk en vigtig funktion. Men der er mange praktiske barriere i
den nuvarende struktur, og ressourcerne bliver derfor ikke brugt optimalt. Det er derfor anbefalingen, at Kulturtjenestens
struktur endres. Ifolge formalsbeskrivelsen skal Kulturtjenesten og de lokale kulturnetverk sikre kulturoplevelser for,
med og af bern og unge pé tvaers af institutionstyper og pa hele 0 til 16 ars omradet. Det er en meget stor opgave at lose i
forhold til de ressourcer og midler, der er allokeret til opgaven. Der er derfor anbefalingen, at ambitionerne tilpasses de
ressourcer, der er til rddighed. For at sikre, at flere professionelle kulturtilbud nér ud til daginstitutioner, skole/BFO og
klub i de lokale kulturnetverk, er det anbefalingen, at Kulturtjenestens tovholdere i samarbejde med kulturinstitutionerne
og gennem portalerne Skolen i Virkeligheden og Dagtilbud i Virkeligheden skaber og udbyder kulturtilbud, som larere og
padagoger nemt og enkelt kan deltage 1.”

Sagsfremstilling

I det folgende forslag tages der udgangspunkt i at videreudvikle Kulturtjenestens arbejde ud fra de mange gode tiltag og
intentioner, der allerede findes i Ballerup Kommune. Forslaget skal tilpasse organiseringen, s den overvinder de
praktiske barrierer og saledes sikrer, at Ballerup Kommunes bern og unge i alderen 0 til 16 &r meder kunst og kultur i
deres hverdag.

Det foreslas, at de lokale kulturnetvaerk nedlaeegges, og at opgaven organiseres centralt, forankret i Center for Skoler,
Institutioner og Kultur. Den nye organisering skal arbejde med, at:

Sikre kvalificerede kulturtilbud til alle aldersgrupper og distrikter.

Sikre, at der arbejdes med kunst og kultur for, med og af bern og unge.

Sikre koordinering og samspil med det abne dagtilbud, den abne skole og den dbne klub bl.a. gennem portalerne
Skolen i Virkeligheden og Dagtilbud i Virkeligheden.

Holde sig ajour med udviklingen péd bernekulturomradet bdde nationalt og internationalt.



¢ Holde sig ajour med de lokale kulturinstitutioners arbejde og via denne viden skabe og udbyde relevante
kulturtilbud, som lerere og pedagoger nemt og enkelt kan deltage med bernene i.

» Beskrive og evaluere indsatsen arligt i en rapport, der fremleegges for Kultur- og Fritidsudvalget samt Borne- og
Skoleudvalget.

Opgavelesningen udmentes i samarbejde med de lokale kulturinstitutioner. Tilbuddene skal sikre bern og unges made
med kunst og kultur pa inddragende, inspirerende, kreative og innovative mader og skal samtidig gere dem bekendte med
det lokale kulturliv.

Tre eksempler pa projekter, som den nye organisering ensker at arbejde med:

o Teaterklub
I samarbejde med Baltoppen LIVE og skolerne oprettes en teaterklub malrettet udskolingselever, hvor der
arrangeres faelles ture til forestillinger pa Baltoppen LIVE med mulighed for serlige arrangementer som at mede
kunstnerne, workshops o.1.

¢ Mini-kompagnon
I samarbejde med Ballerup Musik- og Kulturskole, inspireret af Kompagnon-undervisningen i indskolingen og
arbejdet med kortlaegningen af musiklivet i Ballerup Kommune oprettes Mini-kompagnon til dagtilbud. Her
far dagtilbuddene mulighed for at fa et musikforleb med undervisere fra musikskolen.

o Lokalhistorie
I samarbejde med Ballerup Museum udvikles et tilbud til dagtilbuddene, der tager udgangspunkt i lokal- og
kulturhistorien. Forlgbet bygger bro mellem museet og dagtilbuddene.

Det er malet, at projekterne pé sigt skal kunne kere selv uden Kulturtjenestens involvering.

Med den nye organisering er laerere, paedagogisk personale og ledelse séledes ikke forpligtiget ind i et netvaerk pé tvers af
institutioner pa distriktsniveau, men skal pa matrikelniveau sikre deltagelse i tilbuddene.

Den nye organisering skal fortsat understotte arbejdet med kultur lokalt i dagtilbud, pa skoler/BFO og i klubber for at
sikre, at initiativer, der er skabt i distrikterne under den nuverende struktur, stadig kan gennemfores.

Med @ndringen af organiseringen folger et nyt navn og en ny grafisk identitet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I Aftale om budget 2020 punkt 3.19 afsattes der arligt 0,20 mio. kr. til at fortsette arbejdet med, at bern og unge
introduceres for kulturtilbud i sammenhaeng med Kulturtjenesten. Dette beleb skal fremadrettes benyttes i den nye
organisering og benyttes til kulturoplevelser for, med og af bern og unge.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om arbejdet med at sikre berns og unges mede med kunst og kultur i deres hverdag i daginstitution,
skole/BFO og klub organiseres centralt i Center for Skoler, Institutioner og Kultur tages til efterretning.

2. Orienteringen om, at de lokale kulturnetvaerk under Kulturtjenesten nedleegges tages til efterretning.
3. Orienteringen om, at opgaven lgses i samarbejde med de lokale kulturinstitutioner til glede og gavn for bern og

unge i Ballerup Kommunes dagtilbud, skole/BFO og klub tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning med folgende bemarkning:

Bemme- og Skoleudvalget anbefaler, at Kultur- og Fritidsudvalget udarbejder en ny sag med forslag til ny organisering af
Kulturtjenestens arbejde, med afsat i Barne- og Skoleudvalgets bemerkninger.



Punkt 12: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.00.00-P19-3-20

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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