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Punkt 1: Meddelelser

1. Udvalgsformand Lolan Ottesen (A) har oplyst, at hun holder ferie i perioden fra mandag den 1. juli til sendag den 28.
juli 2024,

Nestformand Michael Jensen (O) varetager formandens opgaver i perioden.

2. Revisionsberetning for regnskabséret 2023

Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for arsregnskabet 2023. Revisionsberetningen indeholder
ikke bemerkninger pd Sundheds- og ZFldreudvalgets omrade. Revisionsberetningen vil blive forelagt @konomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2023.

Bilag: 2 bilag, heraf 2 anbefales

3. Besog af delegation fra Canada d. 15. maj 2024

27 repraesentanter fra syv canadiske plejehjemsorganisationer og to arkitektfirmaer var i Danmark for at blive klogere
pa @ldreplejen her i landet.

Under besgget i Ballerup sé& de blandt andet pé velfaerdsteknologi, og pa hvordan systemet

Digirehab anvendes til selvtraning.

Der var ogsa tid til at here om kommunens @ldremad og caféer.

4. Deltagelse pd KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum d. 16.-17. maj

Administrativt personale samt udvalgspolitikere deltog i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum d. 16.-17. maj.
Droftelserne angik i serlig grad hvordan det sikres, at visionerne fra &ldrereformen for fremtidens aldrepleje bliver
omsat til ny daglig praksis. Fra Sundheds- og ZAldreudvalget deltog Lars Gren Bach og Karsten Kriegel sammen med
centerchef Dorte Dahl.

Bilag: 1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.2.1. ANBEFALES Revisionsberetning vedr. regnskabsaret 2023 (nr. 4)
1.2.2. ANBEFALES Revisionspategning pa arsregnskab 2023 fra BDO

1.4.1 Program Social- og Sundhedspolitisk Forum 2024

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 2: Reduktion i brugen af eksterne vikarer pa eldreomradet

00.15.00-A00-6-24
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Fldreudvalget praesenteres for forskellige indsatser, der tilsammen bidrager til at reducere brugen af
eksterne vikarer pa eldreomradet. Til september vil der blive fremlagt en sag, hvor der skal treffes beslutning om den
fremtidige indsats.

Baggrund

Der blev i aftale om budget 2024 punkt 1.3.1 Aldreomradet aftalt folgende: "Der skal fortsat arbejdes for at reducere
brugen af eksterne vikarer pad celdreomradet. Losningerne er flere, herunder brug af internt vikarkorps, digitale app-
losninger og mere fleksible anscettelser. Der opstilles mdl for reduktion af brug af eksterne vikarer i de kommende dr.’

’

Sagsfremstilling

Pé @ldreomradet i Ballerup Kommune anvendes der jevnligt eksterne vikarer - for eksempel ved omfattende sygdom og i
ferieperioder. Brugen af eksterne vikarer er dyr, ger kontinuiteten for borgerne dérligere, og kvaliteten af opgavelegsningen
kan pavirkes negativt, da vikarer ikke har den samme viden om borgerne som det faste personale. Der er derfor gode
grunde til at f& nedbragt brugen af eksterne vikarer.

Kombinationen af forskellige indsatser kan vere med til at nedbringe brugen af eksterne vikarer. Dels skal der vere fokus
pa at nedbringe sygefraveret, dels pa at fastholde og rekruttere fast personale og fa flere op i tid og dels ved at anvende
egne medarbejdere fremfor eksterne vikarer.

Reduktion af sygefraveer

P& eldreomradet arbejdes det systematisk og mélrettet med at nedbringe sygefravaeret. Der arbejdes ud fra Ballerup
Kommunes tre pejlemarker for sygefraver: forebyggelse, opfolgning og fastholdelse. I praksis sker det ved systematisk
opfolgning pa sygefravear, aktiv brug af social kapitalmélinger til at sikre et bedre arbejdsmiljo og ved konsekvent at have
arbejdsmilje pa dagsorden pa ledelsesmader og MED- meder.

FUR-indsatsen (fastholdelse, uddannelse og rekruttering)

Som alle andre kommuner har Ballerup Kommune fokus pé at fremtidssikre bemandingen pé eldreomradet.

Pa @ldreomréadet arbejdes der mélrettet med FUR og med at fa flere medarbejdere op i tid. Det er helt essentielt, at have
en stabil arbejdsstyrke, hvis det eksterne vikarforbrug skal nedbringes. Der arbejdes blandt andet med mere fleksibilitet i
ansattelser og arbejdstider samt at give medarbejderne mere indflydelse i planlaegningen af deres arbejde.

Erstatte eksterne vikarer med eget personale

Mange medarbejdere arbejder ekstra i vikarbureauer, og denne ekstra arbejdsindsats vil vi gerne have flyttet over i eget
regi. P4 &ldreomradet er der derfor indkebt en app, der muligger, at medarbejderne kan se og booke ledige vagter og byde
ind pa de vagter de ensker. Appen hedder CAS bookingsystem. Der er gennemfort undervisning i brug af appen, og der

er gennemfort et forleb med plejehjemmene pé tvars med fokus pa vagtplanlegning mhp. mere robust og ens
langtidsplanleegning, der tager hgjde for sygemeldinger, afspadsering og ferie. Det giver medarbejdere og ledere
mulighed for at have overblik over ledige vagter pa lidt leengere sigt.

Systemet bruges i storre eller mindre omfang pé de forskellige plejehjem, men implementeringen pa tveers er ikke
kommet pa plads endnu. Det er vurderingen, at der er er potentiale for sterre udbredelse og dermed er der potentiale for i
hgjere omfang end nu at sikre medearbejderne mulighed for at levere en ekstra indsats i eget regi.

Midlerne til finansiering af sdvel interne som eksterne vikarer er en del af de decentrale budgetrammer, og derfor skal en
bedre udnyttelse af app-losningen folges af en mere enkel og gennemskuelig budget- og styringsmodel pa @ldreomradet.
Den analyse af budget- og styringsmodel, som er aftalt i budgetaftalen for 2024 er giet i gang i samarbejde med et
eksternt konsulentfirma. Budgettering og styring af vikarmidlerne bliver et af de centrale punkter i dette arbejde.



Forventninger til fremtidig reduktion i brugen af eksterne vikarer

Det er administrationens vurdering, at en kombination af en malrettet indsats rettet mod at reducere sygefraveret, at fa
app-lesningen fuldt implementeret samt arbejdet med FUR vil kunne nedsette forbruget af eksterne vikarer betragteligt.
Til september vil der blive fremlagt beslutningsoplaeg om den fremtidige indsats.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. De nuvarende tiltag for at nedbringe brugen af eksterne vikarer dreftes.

Beslutning

Sagen blev dreftet med folgende bemaerkninger:

at der skal arbejdes pa, at App lesningen skal udbredes til at deekke flere omréder i kommunen og i hgjere grad anvendes
systematisk.

at administrationen skal arbejde videre med at skabe fleksible rammer for medarbejdernes arbejdsvilkar.

at administrationen skal undersegge muligheden for mere fleksible ansattelsesforhold mellem forskellige dele af omradet
fx hjemmepleje og plejehjem.

at administrationen skal udarbejde forslag til modeller for bruttonormering.

at administrationen synligger omkostninger ved og udarbejde modeller, der kan understette en beslutning om at
reducere antallet af eksterne vikarer vaesentligt ved at gge brugen af medarbejdere, der allerede er ansat som vikarer.

at det er nedvendigt at arbejde videre med FUR strategien, herunder at undersegge muligheden for andre typer af
ansattelser pa eldreomradet samt at gge antallet af ansatte pa fuld tid.

Bilag

ANBEFALES Udvikling 1 vikarudgifter

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 3: Praesentation af Risikobaseret tilsyn i Hjemmeplejen

27.00.00-G01-147-18
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget praesenteres for tilsynsrapport fra det risikobaserede tilsyn, som Styrelsen for
Patientsikkerhed gennemforte i Hjemmeplejen den 25. januar 2024. Rapporten modtaget 9.april 2024.

Tilsynet fandt mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Baggrund
Det risikobaserede tilsyn udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed pa alle enheder, hvor der udferes indsatser efter

Sundhedslovens § 138 eller Servicelovens §§ 83-87. Tilsynene er anmeldte og udferes som stikprevekontrol, hvorfor det
er tilfaeldigt, hvilke enheder der far tilsyn.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforer fokuserede tilsyn herunder blandt andet handtering af insulin, som er et kendt
risikoomrade for patientsikkerheden. Denne type tilsyn omhandler alle borgere, som far hjelp til insulin pga. diabetes.
Det risikobaserede tilsyn gennemferes af Styrelsen for Patientsikkerhed pé alle enheder, hvor der udferes indsatser efter
Sundhedslovens § 138 eller Serviceloven §§83 - 87. Tilsynene er anmeldte, og udferes som stikprevekontrol, hvor det er
tilfeeldigt hvem der far tilsyn.

Hjemmeplejen fik den 25. januar 2024, et sikaldt fokuseret tilsyn efter Sundhedslovens § 138.

Tilsynet havde fokus pa borgere, der far hjelp til deres insulinbehandling.

Nar enheden har haft tilsynsbesog, modtages en rapport, hvor styrelsen placerer enheden i én af fire kategorier:

Ingen problemer

Mindre problemer

Sterre problemer

Kritiske problemer.

Hjemmeplejen er blevet indplaceret i kategorien "mindre problemer for af betydning for patientsikkerheden".

Hjemmeplejen har faet bemaerkning til malepunktet, der omhandler kvittering af insulingivning, i forhold der angér
hvornar og hvem har givet insulin til borgeren.

Erfaringer og viden fra tilsynet anvendes til forsat at arbejde med patientsikkerheden, og den faglige kvalitet i borgernes
indsatser.

Ledelsen og medarbejderne i Hjemmeplejen vil have serligt fokus pa:

¢ At alle medarbejdere forstar vigtigheden i at fa kvitteret korrekt for insulingivning.

Tilsynsrapport har veret i horing i Seniorrddet og Handicaprédet.



Seniorradet tog rapporten til efterretning uden bemaerkninger.

Handicapréadet tog rapporten til efterretning uden bemarkninger.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds og Aldreudvalget.

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Horingssvar fra Handicapradet og Seniorradet vedr. risikobaseret tilsyn for hjemmeplejen tages til efterretning.

2. Afrapportering af risikobaseret tilsyn for hjemmeplejen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Anbefales Tilsynsrapport Hjemmeplejen
Heringssvar fra Handicapradet, Risikobaseret tilsyn i Hjemmeplejen

Heringssvar fra Seniorradet 14.05.2024, Risikobaseret tilsyn i Hjemmeplejen

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 4: Bedre adgange til hjelp for borgere med demens og deres
parerende

29.00.00-A00-1-16

Tidligere behandling

Sundheds- og £ldreudvalget den 14. november 2023 punkt 6.
Indhold

Sammendrag

Center for Omsorg og Sundhedsfremme preaesenterer resultaterne fra en undersegelse af, hvad det vil kreve at udvide
aktivitetsgrupperne i Senderhaven. Forméalet med undersogelsen er at sikre bedre hjalp til borgere med demens og deres
parerende (jf. Aftale om budget 2023 pkt. 1.3.2).

Baggrund

I Aftale om budget 2023 star felgende: "Der skal veere bedre adgang til hjcelp til borger med demens og deres pdrorende.
Det handler bade om muligheden for dognaflastning i kortere og leengere perioder og for aflastning i dag- og
aftentimerne" (jf. Aftale om budget 2023 pkt. 1.3.2).

P& Sundheds- og Aldreudvalgets mede den 14. november 2023 prasenterede Center for Omsorg og Sundhedsfremme
data, som viste en stadigt stigende efterspergsel pa bade aktivitetsgrupperne og degnaflastningspladserne i Senderhaven.
Data viste derudover, at en sterre andel af opholdene pa degnaflastningspladserne var sket pa baggrund af et akut behov
for degnaflastning hos borgere med demens og deres parerende.

Pa baggrund heraf foreslog administrationen at udvide aktivitetsgrupperne séledes, at efterspargslen pa bade
aktivitetsgrupper og degnaflastning bedre kan imgdekommes. Ved at udvide aktivitetsgrupperne, bliver der nemmere
adgang til aflastning i dagtimerne, hvilket kan forebygge behovet for akut degnaflastning blandt borgere med demens og
deres parerende. Med faerre akutte degnophold vil der samtidig frigives plads pa degnaflastningspladserne siledes, at
efterspergslen pé pladserne bedre kan imgdekommes.

P& medet besluttede Sundheds- og Aldreudvalget, at det skulle underseges, hvad det vil kreeve at udvide
aktivitetsgrupperne saledes, at efterspergslen pa bade aktivitetsgrupper og degnaflastningspladser bedre
kan imgdekommes.

Sagsfremstilling

Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har undersegt, hvad der skal til for at sikre bedre adgange til
aktivitets- og aflastningsgrupperne i Senderhaven. I forbindelse med denne undersogelse, har det veret nedvendigt at
koordinere med udviklingen af det nye aktivitetstilbud i Aktiv Center Ballerup, hvor det forventedes, at nogle af borgerne
pa venteliste til Senderhavens aktivitetsgrupper er egnet.

P4 baggrund af data, og efter at have vurderet borgerne i forhold til det nye aktivitetstilbud i Aktiv Center Ballerup, er
administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme kommet frem til, at der er behov for at udvide
aktivitetsgrupperne med to daglige grupper pa 10-12 borgere i hver.

For bedre at kunne imedekomme forskellige behov og ensker hos borgerne og deres pérerende i forhold til aflastning i
dag og aftentimerne, udbydes aktivitetsgrupperne pa felgende tidspunkter:

¢ Mandag og onsdag fra kl. 13.30-18.00
¢ Tirsdag, torsdag og fredag fra kl. 9.30-14.00

Efter udvidelsen skal grupperne lgbende evalueres, blandt andet mhp. at undersege behovet for aktivitet og aflastning i de
sene aftentimer.

Ved at udvide aktivitetsgrupperne i Senderhaven med to daglige grupper, vil det forebygge behovet for akut
degnaflastning hos borgere med demens og deres parerende. Hermed vil antallet af akutte degnophold fremadrettet blive
feerre, og der vil blive mere plads til de planlagte degnophold.

Til sammen vil aktivitets- og aflastningstilbuddet virke forebyggende hos bade den demenssyge og deres parerende, og vil
forventeligt udskyde behovet for mere hjemmehjzlp og i sidste ende behovet for plejebolig.



Antallet af dage i aktivitetsgrupperne beror pa en individuel faglig vurdering af borgeren og den parerendes behov for
aktivitet og aflastning. I udgangspunktet tilbydes borgerne 1-2 dages deltagelse i aktivitetsgrupperne.

Det endelige antal borgere i hver gruppe er ligeledes baseret pa en faglig vurdering af gruppens dynamik, samt hvor store
forsamlinger den enkelte borger kan handtere at vere del i. Med hensynstagen hertil forventes det, at de to
aktivitetsgrupper til sammen kan rumme op til 25 borgere om dagen.

Borgerne i de to nye aktivitetsgrupper vil, pa lige vilkar med de eksisterende aktivitetsgrupper i Senderhaven, fa tilbudt
betalt transport til og fra tilbuddet med handicapbus, og de skal selv betale for méltiderne.

Aktivitetsgrupperne skal drives af to sundhedsuddannede personaler i hver gruppe. Personalet har blandt andet ansvaret

for at planlaegge, forberede og drive aktiviteterne, stotte borgernes deltagelse i aktiviteterne, stotte borgernes
behov for pleje og omsorg, samt foretage dokumentation i borgernes omsorgsjournal.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Beskrivelse Udgift pr. ar i kr.
Lon inkl. aftentilleeg, ferie/sygefraveersdeekning og driftsudgifter til

: . 2.000.000
4 social- og sundhedsassistenter.
Handicapkersel 800.000
Lebende drift i alt 2.800.000
Engangsudgift til indretning af faciliteter 250.000
Bilag
0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og Aldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Undersogelse af udvidelse med to aktivitetsgrupper i Senderhaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 5: Opfelgning investeringsplan for velfaerdsteknologi

27.36.06-G01-1-23
Tidligere behandling
16 januar 2024 Punkt 2.
Indhold

Sammendrag

Sagen giver en status pa investeringsplanen for velfeerdsteknologi 2024, hvor der arligt er afsat 1,5 mio. kr. pa
anlegsbudgettet. Derudover en dreftelse af temaer indenfor velferdsteknologi, hvis der enskes at investere yderligere i
velferdsteknologi.

Baggrund
Sundheds- og ZAldreudvalget har pa sit mede i januar 2024 ensket en status pa investeringsplanen for velfeerdsteknologi
inden sommerferien 2024.

Sagsfremstilling

Denne sag giver en status pa investeringsplanen for de afsatte 1,5 mio. kr. til velfeerdsteknologi, som blev fremlagt i
januar 2024. I bilaget er der et skema der beskriver status pa velfeerdsteknologiske projekter ud fra de fem forskellige
teamer, som blev beskrevet i investeringsplanen for 2024. Prevehandlinger, projekter og implementering planlaegges med
leengere tidshorisonter, da implementeringer generelt er lange og tidskraevende processerne, da de kraever meget
opfelgning med mere.

De fem temaer i investeringsplanen er:

1. Det neere sundhedsvaesen
Behandling af borgere i eget hjem

2. Omsorgsteknologi
Teknologier, der giver borgere og medarbejdere gget tryghed.

3. Digitalt understettet traening
Digitale losninger der hjelper borgere og medarbejder med treening, genoptraening og forebyggelse.

4. Forflytningsteknologi og hjelpemidler
Teknologier der hjelper medarbejdere og borgere nér borger skal flyttes i senge eller andre plejesituationer.

5. Digitalisering og automatisering af administrative opgaver
Digitale losninger som kan hjelpe iser medarbejdere i blandt dokumentationsprocessen eller effektivisering af andre
administrative processer.

Qget investering i velferdsteknologi?

Sundheds-og Aldreudvalget har ensket at drafte effekten af en gget investering i velfaerdsteknologi. I @ldrereformen
beskrives velferdsteknologi som et afgerende element i at sikre fremtidens aldrepleje. Det kan give den @ldre nye
muligheder for at bestemme over eget liv og blive mere selvhjulpen i hverdagen. Samtidig kan velfardsteknologi bidrage
til at skabe bedre arbejdsmilje og skabe mere effektive arbejdsgange. Velferdsteknologi kan ogsa vere en af lgsningerne
til at imedekomme rekrutteringsudfodringer og ggede udgifter pé eldreomradet.

Qget investering i velfaerdsteknologi kunne vaere i nedenstdende omrader, som ogsa passer ind i ovenstaende temaer.
Fokus har vaeret pd at velge fa omrader, som man kan investere tid og ressourcer i, s& losningen bliver velimplementeret
med effekt pa den lange bane. Der skal vere opmarksomhed pa, at det ogsé kraever ressourcer at implementere

ny teknologi 1 selve driften, og at driften af ny teknologi ikke ngdvendigvis kan finansieres ved afledte reducerede
udgifter.

Eksempler pa oget investering kunne vere nedenstdende. Det kan vaere meget sveert at male effekt, iser hvis det handler
om forebyggelse. Men nedenstédende er dem, som vurderes at have den sterste effekt for borgere, medarbejdere og
kommunen.



1. Forflytningsteknologi

Fokus pé steder, hvor man kan gé fra to til én medarbejder til forflytninger og vendinger. Herunder undervisning af
forflytningsvejledere og evrigt personale. Dette vil kreeve en projektleder til at gennemga og implementere
forflytningspolitikken og tilherende teknologier. Budget f.eks. 1.5 mio. kr. arligt i 2 &r til forflytningsteknologier og
teknologier, der automatisk vender borgeren om natten.

Fokus pa at skalere og implementere eksisterende projektlesninger til drift. Der er flere projekter i gang, der med ekstra
gkonomi og ressourcer kan blive implementeret til gavn for et stort antal borgere. Effekten er primert forebyggelse, da
borgerne far en sterkere fysisk funktion og derfor ikke har behov for yderligere hjelpe fra kommunen. Budget f.eks. 1
mio.kr om éret i 4 ar.

3. Dagnrytmelys
Opsatning af degnrytmelys pa et plejehjem/bosted om aret. f.eks. budget 1 mio. kr om aret i 6 &r.

4. E-distrikt

Opstart og udvikling af e-distrikt i hjemmeplejen eller mere tvaergdende, hvor ydelser i udgangspunktet gives via
skeermbeseg, medicinrobot, og andre e-lgsninger. Bedre brug af videomeder med borgere og internt. f.eks. 2 mio. kr om
aret. Det vil kreeve kompetenceudvikling og ekstra ansatte til udferelse.

Yderligere deltagelse
Pa Sundheds- og ZAldreudvalgets mede deltager velfeerdsteknologi koordinator, Niels Kisku under punktet

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at
1. Opfelgning pé investeringsplanen, tages til efterretning.

2. Dreftelse af fremtidige investeringer i velfaerdsteknologi.

Beslutning
Punkt 1 blev taget til efterretning.

Punkt 2 blev dreftet med den bemerkning, at de opstillede forslag med fordel kan uddybes yderligere i et forslag til
en samlet plan.

Bilag

ANBEFALES Status investeringsplan 2024 maj

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 6: Uddeling af arets Sundhedspris 2024

29.09.00-A00-1-21

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 16. august, 2023 Punkt 11.
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Aldreudvalget skal i denne sag tage stilling til nedsettelse af dommerkomité for uddeling af &rets
sundhedspris og komme med input til dato og sted for uddelingen.

Baggrund
Ballerup Kommune uddeler hvert &r en sundhedspris pa 10.000 kr. som anerkendelse for initiativer og aktiviteter inden
for sundhedsfremme og forebyggelse, som gor Ballerup Kommune sundere.

Sagsfremstilling

Uddeling af &rets sundhedspris

12023 blev prisen uddelt pa Sindets Dag, som arrangeres SIND - Landsforeningen for psykisk sundhed. Det foregar ogsé
12024 den 10. oktober.

Administrationen er i gang med at undersege andre mulige begivenheder i efterdret, hvor arets Sundhedspris kan
uddeles.

Center for Omsorg og Sundhedsfremme beder Sundheds- og Aldreudvalget om at komme med input eller ensker til, hvor
uddeling af arets sundhedspris 2024 kan forega.

Sammensatning af dommerkomité
Dommerkomitéen til Sundhedsprisen 2024 bestar, jf. vedhaftede kommissorium, af felgende otte medlemmer:

¢ Borgmesteren, formand for dommerkomitéen

Formanden for Sundheds- og Aldreudvalget

1 medlem udpeget af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer

1 medlem af Ballerup Kommunes Frivillighedsrad

1 medlem af Ballerup Kommunes Ungdomsrad

1 repraesentant for erhvervslederne i Ballerup Kommune udpeget af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra
Center for By og Miljo

¢ 1 medlem fra Ballerup Falleselevrad (BAFE)

¢ Den kommunale praksiskonsulent.

e o o o o

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er afsat 13.000 kroner pad ramme 50.56 Sundhedsfremme og Forebyggelse til uddeling af Sundhedsprisen. Der er afsat
10.000 kr. til uddeling og 3.000 kr. til annoncering og administration.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og £ldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Udvalget drefter idéer til begivenhed for uddeling af &rets sundhedspris.
2. Sammensetning af dommerkomitéen tages til efterretning.

Beslutning



Punkt 1 blev dreftet, og Sundheds- og £Aldreudvalget peger pa, at uddelingen af arets sundhedspris i 2024 skal ske pa
Sindets Dag, der atholdes den 10.10.2024.

Punkt 2 blev taget til efterretning.
Bilag

Kommissorium Sundhedspris

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 7: Frivillighed pa eldreomradet i Ballerup Kommune

Indhold

Sammendrag
Sundheds- og £ldreudvalget drefter frivillighed pé aldreomridet i Ballerup Kommune.

Baggrund

Sundheds- og Aldreudvalget har udtrykt enske om en temadreftelse om frivillighed pé eldreomradet i Ballerup
Kommune.

Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har pa baggrund heraf dreftet frivillighed pé

&ldreomradet med Seniorradet pd deres moade den 14. maj 2024, og har skrevet rddets perspektiver og anbefalinger ind i
narverende sag til brug i temadroftelsen.

Ballerup kommune har i 2021 udgivet en ny Frivillighedspolitik. I Aftale om budget 2023 har budgetparterne endvidere
afsat 150.000 kr. arligt i perioden fra 2023-2026 til udarbejdelse af en handleplan for arbejdet med
Frivillighedspolitikken. Det er administrationen i Center for Skoler, Institutioner og Kultur, der udarbejder den
endelige handleplan, og Center for Omsorg og Sundhedsfremme er blevet inviteret med i arbejdsgruppen for arbejdet.

Sagsfremstilling

Frivillighed pa aldreomradet i Ballerup Kommune

Pé Ballerup Kommunes plejehjem arbejder vi med frivillige pa meget forskellige mader, og har samarbejde med et
varierende antal af frivillige. Nogle steder har primeert frivillige blandt parerende eller &ldre borgere i neeromradet, andre
har yngre frivillige fra fx gymnasierne.

Nogle af de aktiviteter, som de frivillige bidrager til er blandt andet:

e gruppeaktiviteter som fzllessang, banko og kreative aktiviteter
e ¢én-til-én aktiviteter som cykelture, en snak over kaffen og lignende
¢ sociale hgjtidsarrangementer og sociale selskaber

De frivillige bidrager bade til det sociale, samt til det praktiske, og er til glade for bade beboere pa plejehjemmet og
borgere i aldreboligerne.

Péa det resterende af eldreomradet, som er malrettet aldre i eget hjem, er der ligeledes varierende samarbejde med
frivillige. Her indebeerer det i hoj grad samarbejde med de frivillige organisationer, fx:

e Samarbejde med Zldresagen og Alzheimerforeningen pa demensomradet.

e Samarbejde med seniorforeninger og klubber om De 4 Arstider, Netvaerksbogen og anden promovering af frivillige
tilbud.

¢ Samarbejde mellem forebyggende hjemmebesog og de frivillige foreninger, om at stette den aldre ud i et aktivt liv,
der giver livskvalitet.

¢ Samarbejde mellem treeningsafdelingen og de frivillige foreninger, herunder ligeledes patientforeninger, om at
statte den aldre til at fortsette treeningen efter et genoptrenings-/rehabiliteringsforlab.

Felles for samarbejdet med frivillige pa hele eldreomradet er, at det kraever malrettet og lobende rekruttering af frivillige,
koordinering af frivillige, lobende uddannelse/oplaering af frivillige, samt indsatser for at fastholde frivillige.

Input fra mede med Seniorradet
Administrationen har noteret folgende fra dreftelsen pa Seniorradets mede vedrerende frivillighed pa seldreomrédet:

Arbejdet som frivillig

o Det er vigtigt, at de frivillige ikke overtager/udferer lennet personales opgaver.

¢ Frivillighed pa @ldreomradet ber ogsé anvendes til at forebygge ensomhed blandt de borgere, der bor i eget hjem,
som har svert ved at komme ud. Serligt mand er i risiko for at blive isoleret i eget hjem.

e Hvis muligt, kan bussen pé plejehjemmene bruges af frivillige, som mere uathaengigt kan tage pé ture med de
eldre.



e Man kan lave en felles Frivillighedsuddannelse/-kursus for nye frivillige pa tvers af @ldreomradet, hvor man
informerer om det at veere frivillig pa eldreomradet. En af de eksisterende frivillige kunne komme og fortzlle.

o Personalet pé tveers af @ldreomrédet ber undervises i, hvordan de skal samarbejde med frivillige.

¢ De frivillige skal ikke have alle de "sjove" aktiviteter. Man ber vaere opmarksom pa, at medarbejderne ogsa far lov
til at f& nogle af de "sjove" opgaver, som er med til at skabe den gode relation mellem medarbejderen og den aldre.

Organisering af de frivillige

¢ De frivillige kan med fordel organiseres sammen pa tveers af &ldreomrédet, fx med en frivillig formand.
¢ Man kunne hjelpe dem med at danne en stetteforening ligesom i Demenslandsbyen i Svendborg.

Aktivitetsmedarbejderens arbejde i forhold til frivillige

o Aktivitetsmedarbejderen kan hjelpe med koordineringen af, hvad/hvor de frivillige kan bidrage bedst, men det ber
vaere lederen, som har ansvar for de frivillige, og skal serge for, at de frivilliges arbejdsforhold er i orden, samt at de
bliver anerkendt.

¢ Det er oplevelsen, at der er stor forskel pa aktivitetsmulighederne pa kommunens plejehjem, ligesom brugen af
frivillige pé plejehjemmene. Man kunne med fordel dele de gode erfaringer fra nogle af de mere aktive plejehjem,
over til de mindre aktive. Dog skal der vaere opmarksomhed p4, at beboernes behov og ensker skal vare
udgangspunktet for aktivitetsniveauet.

Rekruttering og fastholdelse af frivillige

¢ Man kan bruge eksisterende medefora til at rekruttere frivillige, fx pa de arlige mader for nye pensionister i
Ballerup, samt serge for mere synlighed og promovering af, hvad det vil sige at vaere frivillig fx med
plakater/brochurer eller lignende.

o [ forhold til rekruttering og fastholdelse af frivillige, er det vigtigt at anerkende deres arbejde, serge for, at de bliver
hert, samt at de foler sig vaerdsat fx med sméa gaver, ros og lave et skriftligt bevis pa deres arbejde som frivillig.
Ligesom de fx gor i Demenslandsbyen i Svendborg.

¢ Man kunne samarbejde med folkeskolerne om en praktikuge eller temauge pa aldreomradet for 8. eller 9.
klasserne, hvor eleverne kan komme ud pa fx plejehjemmene.

Opmerksomheder fra administrationen
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme ensker at gere opmaerksom pé folgende i dreftelsen om
frivillighed pa &ldreomrédet:

e Det er ressourcekraevende at koordinere frivillige og deres aktiviteter. I Svendborg Demensby er det en
fuldtidsstilling, der anvendes til at varetage denne opgave.

¢ Huvis aktivitetsmedarbejderen i hgjere grad skal varetage koordineringen af frivillige, end de ger i dag, vil det tage
tid vaek fra blandt andet én-til-én og gruppeaktiviteter, som kraver faglert personale.

¢ Huvis aktivitetsmedarbejderen fremadrettet skal vare ansat som koordinatorer, vil det kreeve andre kompetencer.

Spergsmal til dreftelse
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme foreslar folgende nedenstaende hjelpespergsmal som
samtalestarter for dreftelsen om frivillighed pé aeldreomréadet:

e Hvad er frivillighed pa a&ldreomradet?
¢ Hvordan kan frivillighed bidrage positivt pa eldreomradet?
e Hvad skal man vare opmarksomme pé i samarbejdet med frivillige pa aeldreomradet?

Hjelpespergsmal konkret til frivillighed pé plejehjem:

e Hvad er lederens rolle i forhold til frivillighed?
o Hvad er aktivitetsmedarbejderens rolle i forhold til frivillighed?
e Hvad er plejepersonalets rolle i forhold til frivillighed?

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales.
Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og Aldreudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Frivillighed pé ldreomradet i Ballerup Kommune dreftes.

Beslutning

Sagen blev dreftet, og Sundheds- og ZAldreudvalget bemerker:
at en taet ledelse og koordinering af de frivillige kraefter er nedvendig for styrke indsatsen.

at der skal arbejdes mere aktivt og systematisk med rekruttering og fatholdelse af frivillige.

at den lokale dialog omkring et muligt samarbejde mellem frivillige, parerende og de &ldre er helt centralt.

at aktivitetsmedarbejderne pa de enkelte plejehjem i hgjere grad skal opsege og koordinere samarbejdet med frivillige.
at der skal veere plads til at vere frivillig pé flere forskellige méader.

at Sundheds- og ZAldreudvalget ensker at blive praesenteret for forskellige eksempler og cases med henblik pa dialog
omkring det fremtidige samarbejde med frivillige pa @ldreomréadet i Ballerup Kommune.

Bilag

ANBEFALES Ballerup Kommunes Frivillighedspolitik

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 8: Lukket: LUKKET Meddelelser

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 9: Lukket: LUKKET Dreoftelse af bidrag til omprioriteringsarbejdet
til budget 2025 for Sundheds- og Aldreudvalgets omrade

00.15.25-P05-1-24

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Aldreudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Lars Green Bach (B), Michael Jensen (O)
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