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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-58-25

Afbud: Anja Holtze (A)



Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at
1. Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt



Punkt 2: Dialog med Seniorradet om budget 2027

00.22.04-A00-9-26

Afbud: Anja Holtze (A)



Dialog med Seniorradet om budget 2027

Indhold

Sammendrag
/Aldre- og Omsorgsudvalget drgfter forslag til budget for 2027 med Seniorradet.

Baggrund
Hvert ar i september drafter Aldre- og Omsorgsudvalget og Seniorradet budgetforslaget for
det kommende ar.

Sagsfremstilling

Direktionen har udarbejdet et budgetforslag for 2027. Budgetforslaget anvendes som
udgangspunkt for de politiske forhandlinger, som vil munde ud i et vedtaget budget for 2027.
Budgettet vedtages mandag den 5. oktober 2026.

Direktionens budgetforslag for 2027 har veeret i hgring fra den 26. august til den 8. september
2026.

Yderliger ltagel
Fra Seniorradet deltager: Conny Dahl Hjarsg, Kirsten Skipper, Henning Broman, Finn
Petersen, Susanne Christensen, Peter Hertz og Nina Skaarup

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

7 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget og Seniorradet drafter forslag til budget 2027 for den
del, der omhandler aldre i Ballerup Kommune.

BESLUTNING

Seniorradet og Aldre - og Omsorgsudvalget drgftede de kommende
budgetforhandlinger.




Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afbud: Anja Holtze (A)



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. Titel pa punkt Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-48-25

Afbud: Anja Holtze (A)



Meddelelser

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et arshjul med
indsatser og begivenheder for udvalget i 2026. Arshjulet giver et overblik over behandling
af politiske sager fra budget 2026, arlige tilbagevendende sager, begivenheder i Igbet af
aret samt andre politiske sager, der pa nuvaerende tidspunkt er kendskab til. Arshjulet er
dynamisk og vil blive tilpasset lgbende.

1 bilag, 1 anbefales

2. Orientering om inddragelse af Handicapradet, Seniorradet og Psykiatriradet i arbejdet
med Ballerup Kommunes 3-dages kriseberedskab

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2025, at Ballerup Kommune skal etablere
et 3-dages kriseberedskab fra sarbare borgere. Som redegjort for i sag om Ballerup
Kommunes generelle beredskabsplan til Kommunalbestyrelsen i juni 2026 er
administrationen godt i gang med at udforme dette beredskab. Med henblik pa at sikre
den bedst mulige forankring og fa relevante inputs vil administrationen i september holde
oplaeg og invitere til dialog om de forventede overordnede rammer i 3-dages
kriseberedskabet for hhv. Seniorradet, Handicapradet og Psykiatriradet.

Administrationen vil i Igbet af efteraret fremlaegge planen for 3-dages kriseberedskabet
for @konomiudvalget, der er det ansvarlige fagudvalg, og herefter udsende materialet i
haring til relevante aktorer.

3. Status pa arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025

Der gives en status pa udvalgenes indsatser fra Aftale om budget 2026. Ud over arets
budgetaftale vil opfalgningen ogsa kunne indeholde en status pa punkter fra 2024 og
2025, hvor udmgntningen af indsatserne ikke har forlgbet som planlagt.

Opfelgningen vises ved trafiklys:

* Gregn = Tidsplan for igangseetning falges

* Gul = Tidsplan for igangsaetning er forsinket, men forventes igangsat i labet af 2026
* Rgd = Tidsplan for igangsaetning kan ikke gennemfares.

1 bilag, heraf 1 anbefales

4. Udvalget orienteres om en kommende ny organisering af korttidspladserne pa Hold-an
Vej 156, som sker pa baggrund af sundhedsreformen og de opgaver der pr. 1. januar
2027 overflyttes til Region Jstdanmark.

1 bilag, heraf 1 anbefales






Punkt 5: @nsker til udvalgstur i 2027

00.22.04-A00-9-26

Afbud: Anja Holtze (A)



@nsker til udvalgstur i 2027

Indhold

Sammendrag

Sagen omhandler planleegning af en 2-dages udvalgstur for Aldre- og Omsorgsudvalget i 4.
kvartal 2027. Udvalget skal drafte turens faglige tema og komme med forslag til mulige
tidspunkter for turen som grundlag for administrationens videre planleegning.

Baggrund

Udvalget tilkendegav i forbindelse med temadagen et gnske om at gennemfere en udvalgstur i
begyndelsen af 2027. Administrationen foreslar, at turen i stedet planleegges til 4. kvartal 2027
af hensyn til den ngdvendige planlaegning.

Sagsfremstilling
Administrationen foreslar, at udvalgsturen tager afsaet i et af temaerne i udvalgets arbejdsplan:

o Kapacitetsomradet
e Medarbejderkompetencer/FUR
e Tilbud pa tveers til eeldre borgere

e Frivillighed

Administrationen har ikke undersggt konkrete besggs- og programmuligheder inden for de
gvrige temaer. Nar udvalget har fastsat gnsker for tema, vil administrationen arbejde videre
med at afdaekke relevante besggssteder og faglige perspektiver inden for det valgte omrade.

Administrationen foreslar en 2-dages tur med én overnatning.

/Eldre- og Omsorgsudvalget har et budget pa 200.000 kr. for hele valgperioden. Der er pt brugt
18.700 kr. (for Z£ldre- og Sundhedskonference).

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Det droftes, hvilket tema udvalgsturen i 2027 skal tage afseet i.



2. Udvalget kommer med forslag til mulige datoer for udvalgsturen.

BESLUTNING

Indtillingens punkt 1: Aldre- og Omsorgsudvalget gnsker et seerligt fokus pa kapacitet og
forskellige boformer, der imgdekommer de forskellige aeldres behov.

Indstilingens pukt 2: Aldre- og Omsorgsudvalget gnsker, at turen planlaegges til
slutningen af 1. kvartal eller starten af 2. kvartal 2027. Turen kan eventuelt deles op i to
ture, hvoraf den ene kunne vaere en endagstur og en anden kunne vaere en to-dages tur.
Udvalget gnsker, at den laengere tur planleegges til at vaere geografisk laengere veek fra
Ballerup Kommune.



Punkt 6: Status og opfalgning pa implementering af helhedspleje

27.00.00-P22-1-15

Afbud: Anja Holtze (A)



Status og opfelgning pa implementering af helhedspleje

Tidligere behandling
Sundheds- og Aldreudvalget den 11. november 2025 Punkt 9

Indhold

Sammendrag
/AEldre- og Omsorgsudvalget orienteres om status pa implementering af helhedspleje i Ballerup
Kommune.

Baggrund
| april 2024 indgik regeringen sammen med et flertal i Folketinget en aftale om en ny
eeldrereform. Aldrereformens kerne bestar af tre lovgivninger:

e /Eldreloven (som rammesaetter helhedspleje)
e Lov om eldretilsyn

e Lov om lokalplejehjem.

Alle tre love blev vedtaget i Folketinget den 19. december 2024.

Aldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og rammeseetter helhedspleje, der skal understatte en
mere sammenhaengende, tillidsbaseret og helhedsorienteret zeldrepleje med afsaet i den
enkelte borgers gnsker, behov og livssituation. Lovens baerende veerdier er selvbestemmelse,
tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse samt et teet samspil med pargrende,
feellesskaber og civilsamfund.

/AEldre- og Omsorgsudvalget orienteres Ilgbende om arbejdet med aldrereformen.

Sagsfremstilling

Implementeringen af helhedspleje i Ballerup Kommune er godt i gang, og der er gennem det
seneste ar taget vaesentlige skridt i retning af den organisering og arbejdsform, som
eldreloven laegger op til.

Faste teams:

Ballerup Kommune havde allerede inden reformen etableret faste teams i hjemmeplejen. Som
led i implementeringen af helhedsplejen er disse teams blevet styrket gennem tilknytning af
faste visitatorer og terapeuter og sygeplejersker. Herved understgttes en mere
sammenhangende og tvaerfaglig indsats omkring borgerne, hvor faglighederne samarbejder
teettere om planlaegning, opfalgning og tilrettelaeggelse af indsatserne.

Der er etableret faelles mgdestruktur pa tveers af faggrupperne, som understatter koordinering,
feelles faglige draftelser og labende opfalgning pa borgerforigb.

Afregning:
Der er implementeret en ny afregningsmodel som tradte i kraft den 1. januar 2026. Bade den



kommunale hjemmepleje og de private leverandgrer bliver dermed nu afregnet efter
forlgbstakster i overensstemmelse med lovgivningen. Udvalget vil, pa udvalgsmadet den 7.
oktober 2026, blive praesenteret for en sag, der specifikt omhandler dette.

Fokusomrader og videre implementering:

| overensstemmelse med eeldrelovens intentioner arbejdes der Igbende med at flytte flere
beslutninger ud i de tveaerfaglige teams. Malet er, at medarbejderne i hgjere grad kan anvende
deres faglige vurderinger og tilpasse indsatsen til borgerens aktuelle behov inden for de
rammer, lovgivningen giver mulighed for. Dette skal bidrage til starre fleksibilitet, hurtigere
tilpasninger og en mere sammenhangende oplevelse for borgerne.

Der arbejdes lgbende med at sikre teettere tilknytning af terapeuter, visitatorer og
sygeplejersker til de tveerfaglige teams. For sygeplejerskernes vedkommende afventer man
fortsat Sundhedsstyrelsens opdaterede kvalitetsstandarder for kommunal sygepleje der
forventes at komme i hgring i efteraret 2026.

Implementeringen af helhedspleje indebaerer et paradigmeskifte pa aeldreomradet. Der er tale
om en af de sterste forandringer af sldreplejen i mange ar, hvor bade ledelsesopgaven,
medarbejderrollerne, samarbejdsrelationerne og arbejdsgangene aendres. Reformen handler
derfor ikke alene om ny organisering, men ogsa om udvikling af ny arbejdskultur, nye og
anderledes kompetencer og nye mader at traeffe beslutninger pa. Forandringen kreever tid og
vedvarende ledelsesmeessig understottelse.

Administrationen vurderer, at Ballerup Kommune er godt pa vej i arbejdet med
implementeringen, og at de organisatoriske rammer, som allerede er etableret, giver et solidt
grundlag for det videre arbejde.

Som led i den fortsatte implementering deltager Ballerup Kommune i det nationale
kompetenceudviklingsprogram for aeldreomradet, som er udviklet i samarbejde mellem KL,
SOSU-skolerne og Danske Professionshgjskoler. Formalet er at understatte medarbejdere og
ledere i at omseaette aeldrelovens intentioner til praksis og styrke kompetencerne inden for
blandt andet tveerfagligt samarbejde, borgerinddragelse, lokal beslutningskraft og
helhedsorienteret opgavelgsning. Kompetenceudviklingen er igangsat i august 2026 og lgber
frem til og med 2. kvartal 2027.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Implementering af helhedspleje medferer gget tid til tvaerfaglige mader, koordinering, aget
borgerdialog samt mindre hensigtsmaessigt planlaegning for at sikre kontinuitet hos den enkelte
borger. Samlet set forventes en varig merudgift pa omradet. Zldre- og Omsorgsudvalget vil,
pa udvalgsmadet d. 7 oktober, blive praesenteret for en sag, der specifikt omhandler dette

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF




/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Status og opfelgning pa implementering af helhedspleje i eeldrereformen tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Punkt 7: Beboersammenszetning pa plejehjemmene

27.42.00-P07-6-26

Afbud: Anja Holtze (A)



Beboersammensaetning pa plejehjemmene

Indhold

Sammendrag

/Eldre- og Omsorgsudvalget orienteres om beboersammensaetningen pa plejehjemmene

og om, hvordan der arbejdes med at sikre god faglig kvalitet i plejen og omsorgen for beboerne
samt et godt arbejdsmiljg for medarbejderne.

Baggrund
Der har den seneste tid veeret enkelte haendelser med udadreagerende og voldsom adfeerd
blandt plejehjemsbeboere.

Sagsfremstilling

Beboersammensaetningen pa kommunens plejehjem rummer en bredde i forhold til bade
sygdom, funktionsniveau og livssituation. Mange beboere har demens og/eller psykiatriske
diagnoser, og de reagerer typisk forskelligt pa deres sygdom. Nogle fa borgere kan veere
kraftigt udadreagerende, hvilket kan pavirke de gvrige beboere og medarbejderne. Det er
derfor vigtigt, at der tages godt hand om disse beboere. Det vurderes, at der er en stigning i
den del af plejehjemsbeboerne, som kan veere kraftigt udadreagerende. Det er ofte forbundet
med et gget ressourceforbrug.

Pa madet vil der vaere en mundtlig praesentation af beboersammensaetningen
pa plejehjemmene. | praesentationen vil det blive belyst, hvordan der arbejdes med at sikre de
relevante faglige kompetencer og skabe gode rammer for alle beboere.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om beboersammensaetning pa plejehjemmene tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning

Preesentation pa madet er vedlagt referatet som bilag.



Punkt 8: Andring af forretningsorden for ZAldre- og Omsorgsudvalget

00.07.00-P00-103-25

Afbud: Anja Holtze (A)



AEndring af forretningsorden for Aldre- og Omsorgsudvalget

Tidligere behandling
/AEldre- og Omsorgsudvalget den 3. juni 2026 Punkt 15

Indhold

Sammendrag

P& udvalgsmaderne i juni 2026 behandlede de staende udvalg en sag om opdatering af
forretningsordenen. P& baggrund af tilbagemeldinger fra magderne samt tilbagemeldinger fra
@konomiudvalgets dregftelse i juni, foreleegges hermed en ny sag med en opdateret
forretningsorden med henblik pa godkendelse.

Administrationen vurderer, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt for alle og for at undga
forvirring om procedurer med videre, at de enkelte fagudvalgs forretningsordener ensrettes.

Baggrund

Den kommunale styrelseslovs § 20, stk. 3, 1. pkt. fastslar, at @konomiudvalget og de staende
udvalg selv fastsaetter deres forretningsorden. Det fremgar af forretningsordens § 11, at
forretningsordenen evalueres i forbindelse med overgangen til en ny valgperiode.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalgsmgderne i de stdende udvalg i juni 2026, er der
foretaget en raekke opdateringer. Opdateringerne er markeret med

rettemarkering og kommentarer i de vedlagte bilag "Forretningsorden med
rettelsesmarkeringer". Der er tale om fglgende aendringer:

« Tilfgjet i § 4, stk. 2, at begrundelsen for, at en sag behandles som lukket punkt, skal
anfgres i den enkelte sag.

« Tilfgjet et nyt § 8, stk. 3 om, at et medlem ikke kan andre sin allerede afgivne stemme,
efter afstemningen om et punkt er gennemfgrt og punktet er lukket, ogsa selvom
beslutningsprotokollen endnu ikke er underskrevet. En allerede afgjort sag kan dog
genoptages under samme mgade, hvis et flertal stemmer for genoptagelse. Nar der
er stemt, eller sagen blot er afgjort stiltiende, er beslutningen truffet og er dermed
'bindende’. Skulle et medlem pa et senere tidspunkt i Iabet af mgdet, men inden
protokollen er underskrevet, have gnske om at aendre sin stemmeafgivning i sagen,
kreever det flertal i udvalget at eendre denne. Hvis man gnsker at zendre sin stemme, skal
man oplyse dette til formanden.

« Tilfgjet, i tidligere § 8, stk. 4, nu § 8, stk. 5, at et udvalgs beslutning om et medlems
inhabilitet indfgres i beslutningsprotokollen under den sag, som inhabiliteten vedrgrer.

e Principperne om borgerinddragelse i § 10 er indsat i forretningsordenen igen.



@Jkonomiudvalget behandlede en tilsvarende sag om forretningsordenen pa
@konomiudvalgsmadet den 25. august 2025.

Vedrgrende initiativretten

Der er derudover blevet rejst et spargsmal om, hvorvidt et udvalgsmedlems mulighed for at fa
en sag optaget pa dagsorden til et udvalgsmgade, er en ret, der fglger af styrelsesloven, eller
om det er en ret, der er vedtaget i Ballerup Kommune.

Administrationen kan oplyse, at initiativretten efter den kommunale styrelseslov geelder for
dagsordener til kommunalbestyrelsens mgder, men at det er muligt for gkonomiudvalg og
staende udvalg at beslutte en tilsvarende ret, der kan indfgres i de respektive
forretningsordener. At udvalgsmedlemmer kan rejse sager pa udvalgsdagsordenen, er dermed
ikke en lovfaestet ret, ligesom ved kommunalbestyrelsesmgder, men en mulighed, der i
Ballerup Kommune hidtil har veaeret praksis for i udvalgene, og som har fremgaet af
forretningsordenerne i den forgangne valgperiode.

Vedrgren r reforsl

Der er blevet spurgt til, hvad et procedureforslag er. Et procedureforslag er et forslag, der
handler om fremgangsmaden (proceduren) for en sags behandling, fx et forslag om at udseette
behandlingen af en sag eller sende en sag tilbage til administrationen for yderligere oplysning.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Den reviderede forretningsorden for Zldre- og Omsorgsudvalget godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Afbud: Anja Holtze (A)



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".
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