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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-1-19
Beslutning
Intet



Punkt 2: Anden budgetopfelgning 2019 for Ballerup Kommune

00.30.14-G01-3-19
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. april 2019 Punkt 4
Indhold

Sammendrag
Anden budgetopfelgning for 2019 og opfelgning pd "Aftale om budget 2019" foreleegges hermed til godkendelse.

Ballerup Kommune har overordnet set en sund og robust gkonomi, hvor mélene i den gkonomiske strategi vedrerende
overskud pa de lgbende poster, likviditet og afbetaling af gaeld overholdes. Ballerup Kommunes overholdelse af service-
og anlegsramme er dog under pres.

Pa servicerammen skyldes presset primert stigende udgifter pa de specialiserede omréader, hvorfor der allerede er besluttet
og nu foreslas yderligere modgéende foranstaltninger til opbremsning af serviceudgifter bredt i kommunen. Pé
anleegsrammen skyldes presset et stort antal anlaegsprojekter i forhold til Ballerup Kommunes anleegsramme, hvorfor

der er udskudt anlaegsprojekter til de kommende ar for at sikre budgetoverholdelse, ligesom der nu foreslas yderligere
reduktioner i anlaegsbudgettet i indevarende &r. Enhver udgiftsstigning i 2019 pé begge rammer vil udgere en yderligere
udfordring for overholdelse af rammerne.

Baggrund
I henhold til "Tidsplan for budgetlaegningen 2020, budgetopfelgningerne 2019 og regnskabsaflaeggelsen 2018" skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2019 tre gange arligt og "Aftale om budget 2019" fire gange.

Sagsfremstilling
Denne sagsfremstilling er cendret i forhold til Okonomiudvalgets behandling den 20. august 2019. Se cendringerne nederst
i denne sagsfremstilling.

Den gkonomiske strategi er overholdt ved anden budgetopfelgning 2019. Dette er dog under forudsatning

af den gennemforte opbremsning af udgifterne, samt nye forslag til opbremsning inden for servicerammen godkendes og
udskydning af anleegsprojekter pa bruttoanlegsrammen fastholdes. Se mere om servicerammen og bruttoanlaegsrammen
nedenfor.

Risikoomréder pa driftsbudgettet

Peedagogisk psykologisk radgivning (30.33):
Der er et stort pres pd omradet, som folge af gget visitation, serligt inden for dagbehandling. Der forventes saledes et
samlet merforbrug pa mellem 6 og 8 mio. kr. pd rammen med den nuvarende udvikling.

Dagbehandling er for elever med sarlige behov, som ikke kan rummes i folkeskolen eller pa en specialskole. Der er flere
ansatte pr. elev i dagbehandling end i folkeskoler og de fleste specialskoler; oftest i ratioen én underviser til tre

elever. Disse tilbud er derfor ogsa vasentlig dyrere end specialskolerne. Udgifterne til kersel er ligeledes stigende, saledes
forventes der 1 2019 et merforbrug pa 1 mio. kr., hvis det forventede forbrug i 2019 antages at blive som det faktiske i
2018. Det stigende forbrug pa kersel haenger sammen med det ogede antal elever i tilbud.

Der forventes endvidere et merforbrug pa 1 mio. kr. pa budgettet til specialbernehaver, idet der har veret en stigning i
antallet af 0-5 &rs bern, som har behov for serlige tilbud.

Det samlede merforbrug pd rammen forventes dekket inden for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs samlede
rammer.

Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet (30.46):
Der er risiko for, at rammen ikke kan overholdes i 2019. Konsekvenserne af udgiftsniveauet i 2019 er, alt andet lige, en
gkonomisk udfordring i sterrelsesordenen 15 mio. kr.

Ved forste budgetopfelgning 2019 blev det konstateret, at hvis ikke udgiftsniveauet @ndres, vil udfordringen vere 23 mio.
kr. pd rammen 1 2019. Center for Berne- og Ungeradgivning har ivaerksat en handleplan, der forventes at kunne nedbringe



udfordringen til 15 mio. kr. Center for Berne- og Ungeraddgivning har siden efteraret 2018 yderligere arbejdet mélrettet
med nedbringelse af udgiftsniveauet.

Udfordringerne p&d rammen viser sig bade pa det indgribende og pé det foregribende omrade. Der er to hovedforklaringer:

1. Generelt for omradet har der siden 2017 vaeret et gget antal underretninger med efterfolgende flere bernefaglige
undersggelser, der munder ud i flere aktive indsatser. Der er tale om en egning af 100 flere forleb i lobet af 2018.
Stigningen af antallet af underretninger skal ses i sammenhang med indfersel af ny skaerpet lov om
underretningsforpligtelsen.

2. Antallet af anbringelser er faldende. Imidlertid er der en tendens til stigende omkostninger. Fra 2017 til 2018 steg
de ti dyreste anbringelser pa socialpedagogisk opholdssted med 5 mio. kr.

For at skabe en umiddelbar opbremsning er der ivaerksat en ny bevillingsprocedure, der har fokus pa den enkelte radgivers
overblik over gkonomien i de konkrete indsatser, ligesom alle indsatser ledelsesmaessigt skal bevilges. Omradet vurderes
at veere udfordret fremadrettet, og der forventes en udfordring pa rammen i 2019 pa mindst 15 mio. kr., som ikke kan
loses 1 2019.

Tilbud til voksne med scerlige behov (50.54):

Der har veret gkonomiske udfordringer pa det specialiserede voksenomrade gennem érene, og ved vedtagelsen af budget
2019 er der tilfort 23 mio. kr. til omradet. Der er fortsat pres pd omradet som folge af et stigende antal borgere, l&engere
levealder, pris og kompleksitet i borgersagerne.

Siden ferste budgetopfelgning 2019 og indtil anden budgetekonomiopfelgning (pr. juli 2019) udger det forventede
merforbrug 13 mio. kr.

Merforbruget pd de 13 mio. kr. fordeler sig med en tilgang pé 33 borgere, svarende til 10 mio. kr. i 2019. Derudover har
der veret en takstendring for 20 borgere, der udlgser en stigning pd 3 mio. kr.

Da udviklingen pa omradet er stigende, forventes der et samlet merforbrug pa 17 mio. kr. for hele éret, 2019.

Ved forste budgetopfelgning 2019 var der en forventning om at indhente 2 mio. kr. ved hjemtagelser fra botilbud og
herberg. I det omfang dette fortsat kan realiseres, vil merforbruget pd myndighedsrammen kunne holdes pa 15 mio. kr.
Hvis udvalget godkender omplaceringen af de 3 mio. kr. fra ramme 50.52 Tilbud til @ldre pensionister, vil det forventede
merforbrug pa myndighedsrammen vere 12 mio. kr.

Som felge af mindre omkostninger pé servicelovens § 100 forventes der en mindre statsrefusion pa 0,7 mio. kr.
Samlet set sgges der en tillegsbevilling pad rammen svarende til 13 mio. kr. efter omplacering af midler fra aldreomréadet.

Servicerammen

Administrationen har iverksat de i foraret besluttede tiltag til servicerammereduktioner i 2019. Den vejledende
serviceramme for Ballerup Kommune udger 2.631 mio. kr. i 2019. Efter indarbejdelsen af servicerammereduktioner i
budget 2019 samt de mer- og mindreforbrug som indgér i anden budgetopfelgning pé udvalgenes rammer, udger det
forventede forbrug 2.645 mio. kr. pd servicerammen ved anden budgetopfelgning 2019. Det svarer til et samlet
merforbrug pa servicerammen pa 14 mio. kr. 1 2019 eller 0,5 pct.

Det forventede merforbrug ser dermed ud til at vaere 14 mio. kr. efter gennemforslen af de serviceramme-reduktioner, som
blev besluttet i foraret 2019. Merforbruget pa servicerammen kan i al vasentlighed henfores til nye enkeltsager pd
voksen-/handicapomréadet, som er kommet til hen over sommeren, jf. ovenstdende forklaring.

Ud fra en samlet risikovurdering vurderer administrationen, at mindre afvigelser i storrelsesorden pa et par millioner
kroner pa servicerammen er inden for usikkerhed, som kan tilskrives almindelige driftsekonomiske udsving pa
kommunens driftsbudget.

Dette understreges ogsé af sidste ars anden budgetopfelgning, som viste et merforbrug pa 5 mio. kr. pa servicerammen, og
hvor det blev besluttet ikke at igangsaette yderligere konkrete tiltag pa den baggrund. Sidste ars resultat pa servicerammen
blev som bekendt ganske tat pa overholdelse af den vejledende serviceramme. Ud fra denne betragtning vurderer
administrationen det nedvendigt at finde opbremsninger pa servicerammen pa yderligere 12 mio. kr. i 2019.

Administrationen har fulgt udviklingen pé servicerammen tat, og der er arbejdet fortloabende med at finde forslag, som
kan kompensere presset pa servicerammen. Det drejer sig om tilpasning af de tekniske lonfremskrivningspuljer i 2019,



revurdering af forsikringspuljer i 2019 samt revurdering af provenuet fra den besluttede karensperiode og vurderet
ansettelsesstop bl.a. ved at begraense antallet af dispensationer fra anszattelsesstoppet. Endelig er der behov for flytte en
del af projektmidlerne fra AULA og BAL fra 2019 til 2020 pé grund af forsinkelse. Disse tiltag kan samlet kompensere
merforbruget pa servicerammen med 5 mio. kr. 1 2019. Der er alene tale om tiltag, der far effekt i 2019.

Via disse tiltag er det kun delvist muligt at kompensere for det sgede udgiftspres pa servicerammen. Administrationen kan
pa nuverende tidspunkt ikke pege pa nye konkrete opgavetilpasninger og opbremsninger i lighed med de forslag, som
blev fremlagt i foraret til politisk behandling.

Der findes ca. 1 mio. kr. pd Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalgets omrade. Se under "Indstilling", punkt 7.
Det vurderes derfor, at det resterende merforbrug pé serviceramme, som udger 6 mio. kr., skal kompenseres gennem en
generel servicerammebesparelse pa samtlige udvalgs bevillingsrammer. Administrationen foreslar, at besparelsen pa de 6
mio. kr. fordeles pa bevillingsrammerne efter deres relative andel, hvorefter besparelserne udmentes videre til de
budgetbarende enheder bade centralt og decentralt. Det betyder, at enhedernes budgetter for 2019 reduceres, og belgbene
overfores til voksenhandicap-omradets budget under Social- og Sundhedsudvalget. En beslutning om yderligere
opbremsning vil dermed indebere generelle forbrugsbegraensende rammereduktioner i hele Ballerup Kommune for i alt 6
mio. kr.

Anlagsbudgettet

For at sikre overholdelse af anlaegsrammen i 2019 har det vaeret nedvendigt at udskyde en rekke anlaegsprojekter fra
2019, jf. sagen "Udskydelse af anlegsprojekter ved forste budgetopfelgning 2019", som blev behandlet

pé Okonomiudvalgets made den 23. april 2019, punkt 6. Anden budgetopfolgning 2019 er udarbejdet med afsat i de
af Okonomiudvalget godkendte forslag til justering af investeringsoversigten samt de lgbende anleegsbeslutninger, som
Kommunalbestyrelsen har truffet siden forste budgetopfelgning 2019.

Bruttoanleegsrammen udger 179 mio. kr. i 2019 for Ballerup Kommune. Ved anden budgetopfelgning udger Ballerup
Kommunes bruttoanlagsbudget i 2019 pa 210 mio. kr., hvilket betyder, at bruttoanlaegsrammen er under pres, da dette er
31 mio. kr. over den udmeldte ramme. Der skal dog tages forbehold for, at der traditionelt hvert ar er en overfarsel pa
anlegsomradet pd mellem 25 og 45 mio. kr. Men opbremsningen pa bruttoanlaegsbudgettet i indevarende ar kan det
betyde, at anleegsoverforslen til budget 2020 vil vare mindre end tidligere ar.

Anlaegsrammen er yderligere under pres grundet en rakke akutte opgaver pa ejendomsomradet, som af hensyn til
opretholdelse af stabil drift i kommunens enheder har varet nedvendige at prioritere. Ud fra en samlet risikovurdering
anbefaler administrationen, at der med anden budgetopfelgning foretages en yderligere reduktion af anleegsbudgettet for
2019.

Da der pa nuvarende tidspunkt ikke er yderligere anlagsprojekter, som uden videre kan neddrosles eller reduceres, vil en
beslutning om yderligere opbremsning pa anlegsrammen indebzre annullering eller udskydelse af hele anlaegsprojekter.
Administrationen har gennemgaet den samlede anlaegsportefolje med henblik pé at pege pé konkrete anlaeg, hvor der
endnu ikke er indgéet kontrakt pd med henblik pa at annullere eller udskyde disse. Det drejer sig om:

e AS552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr. annulleres i 2019
¢ A514003 Bygning indeklima daginstitution rest rddighedsbeleb pd 1 mio. kr. udskydes til 2020
e A652005 Bredbéndsprojekt 1 mio. kr. annulleres i 2019.

o [ alt foreslas det at @ndre rddighedsbelgbene i 2019 med sammenlagt 3,11 mio. kr.

Qvrige poster

Ved anden budgetopfolgning for 2019 er der indarbejdet eendringer pa evrige poster under hovedkontiene 07 og 08, som
bestér primaert af justeringer pa Optagelse af 1an (80.85) og Afdrag pa 1an (80.84) pa baggrund af det aendrede
anlaegsbudget

Under Ovrige balanceforskydninger (80.86) er budgettet til hjemfaldspligtsandelen til Kebenhavns Kommune omplaceret
til budget 2019 fra budget 2021 svarende til 36 mio. kr. Herudover forhgjes budgettet til hjemfaldspligt med yderligere 10
mio. kr., da det samlede udestédende er beregnet til 46 mio. kr. Herefter vil det nuvarende udestiende med Kebenhavns
Kommune kunne afsluttes 1 2019.

Arsagen til, at udestdende med Kebenhavns Kommune er sterre end budgetlagt, skal findes i, at hjemfaldspligten
vedrerende UCC nu endeligt er afklaret, samt at borgerne i Ballerup Kommune i hgjere grad end forventet har valgt at
betale hjemfaldspligten (frigerelsesvederlaget).



Hjemfaldspligt er en form for tilbagekabsklausul, som er lagt pa en rekke grunde, bade privat og erhverv, i Ballerup
Kommune. Det er Kebenhavns Kommune, som oprindeligt har pélagt hjemfaldspligten ved det oprindelige grundsalg.
Ved at betale et frigarelsesvederlag kan grundejerne frigere sig fra tilbagekebsklausulen, og det er dette beleb,
Kebenhavns Kommune skal have 30 pct. af, mens Ballerup Kommune féar de resterende 70 pct., jf. overenskomstaftalen
mellem Kgbenhavns Kommune og Ballerup Kommune fra 1993.

Likvid beholdning og overskud pa lgbende poster

Ultimo 2019 forventes en likvid beholdning pa 232 mio. kr., hvilket er 59 mio. kr. mindre end ved seneste ajourforing af
budget 2019, hvor den forventede likviditet ultimo aret (2019) udgjorde 291 mio. kr. Forklaringen er primaert endringer
pa anlaegsbudgettet, merforbruget pa driftsbudgettet samt eendringer pa hjemfaldspligt. Overskuddet pa budgettets lobende
poster udger ved forste budgetopfelgning 192 mio. kr. i gennemsnit over arene.

Den gkonomiske strategi er overholdt vedrerende likviditeten for arene 2019-2023. Malsatningen om et gennemsnitligt
overskud pa 150 mio. kr. over perioden pa de lebende poster er ligeledes opfyldt.

Langfristet geeld

Ballerup Kommunes gaeld forventes at veere 581 mio. kr. ultimo 2019 og vil ultimo 2021 udgere 515 mio. kr. Malet i den
gkonomiske strategi om nedbringelse af geelden med 50 mio. kr. over valgperioden er dermed opfyldt. En medvirkende
arsag til overholdelse af den gkonomiske strategi vedrerende nedbringelsen af den langfristede geeld er, at laneoptaget i
arene fremover er relativt lavt, mens afdragene pa mellem 47-51 mio. kr. pr. ar i perioden frem til 2020-2023, hvilket
folger afdragsprofilen i de optagne 1dn 1 2019. Det budgetterede 1&neoptag i perioden 2019-2023 er lagt efter maksimal
udnyttes af lanerammen pé eksisterende projekter.

I forbindelse med arsregnskabet opgeres Ballerup Kommunes endelige lanemulighed for det foregaende ér. Dette betyder,
at 1anet for 2019 er optaget som folge af udgifter i 2018. Lanene kan optages i forhold til energioptimeringsprojekter,
etablering af flygtningeboliger, effektiviseringsprojekter, finansiering af indefrosne ejendomsskatter og saerligt besluttede
tiltag fra kommuneaftalen.

Overforsler

Overforselsadgangen til budget 2019 folger Ballerup Kommunes almindelige regelsat vedrerende overforselsadgang pa
+/- 4 pct. og udskudte leverancer. De samlede overfersler til 2019 udger saledes i alt 48 mio. kr. Heraf udger det
indefrosne overskud fra 2017 pa 26 mio. kr., som blev besluttet overfort ved tredje budgetopfelgning 2018.

De forventede overforsler fra 2019 til 2020 udger 15 mio. kr. ved anden budgetopfelgning 2019, svarende til et forventet
nettoforbrug af overforslerne i 2019 pa 33 mio. kr. Det skal bemarkes, at opgerelsen af de forventede overforsler
erfaringsmeessigt er forbundet med betydelig usikkerhed. Der har tidligere vaeret store afvigelser mellem forventningerne
til overfersler givet ved arets budgetopfelgninger i forhold til det endelige regnskabsresultat.

Risikobaseret gkonomistyring

Okonomiudvalget besluttede den 11. december 2018, Punkt 4, at indfere et mere risikobaseret styringskoncept for
Ballerup Kommunes budgetopfolgninger. Som grundlag for den risikobaserede styring vil der komme et skarpere skel
mellem de tekniske elementer og de risikobetonede elementer 1 budgetopfelgningerne. Denne risikobaserede tilgang vil
blive trinvist indfaset 1 budgetopfelgningeme.

Administrationen har tillige igangsat en organisationsandring, der pr. maj 2019 samlede de ekonomiopgaver, som blev
lost 1 de forskellige fagcentre og i den centrale gkonomienhed, i et nyt skonomicenter. Formalet er bl.a. at kunne have en
mere risikobaseret tilgang til skonomistyringen, sd fagomrader med store ekonomiske risici kan opprioriteres rent
ressourcemaessigt pa bekostning af fagomrader med mindre gkonomiske risici.

Opfoelgning pa "Aftale om budget 2019"
Endvidere foreleegges anden opfelgning pd "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune til orientering.

P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Karsten Fey Kristiansen fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Zndringer i forhold til behandlingen i @konomiudvalget den 20. august 2019
Sidste afsnit under "Servicerammen" ovenfor er tilrettet.

Oplistningen af anlaegsprojekter under "Anlaegsbudgettet" ovenfor er tilrettet, og belgbet er @ndret til 3,11 mio. kr.

Under "Indstilling" er punkterne 2, 3 og 5 udgaet.



Under "Indstilling" er der tilfejet nye punkter 7 og 8.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag
Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1.

Anden budgetopfelgning 2019 for Ballerup Kommune godkendes, idet samtlige registrerede budgetafvigelser pa
driftsvirksomheden samt hovedkontiene 07 og 08 berigtiges bevillingsmaessigt.

. UDGAET
. UDGAET

. De forventede @ndringer i forhold til budgetoverslagsérene 2020-2023 i det senest vedtagne budget tages til

efterretning.

. UDGAET
. Anden opfelgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune tages til efterretning.

. NY Forslag til yderligere opbremsning pé servicerammen pa i alt 12 mio. kr. 1 2019 godkendes. Belabet fordeler sig

saledes:

5 mio. kr. via diverse centrale puljer.

0,402 mio. kr. via diverse puljer under Kultur- og Fritidsudvalget.

0,400 mio. kr. fra brandingpuljen under Kultur- og Fritidsudvalget. Belgbet overfores fra 2019 til 2021.
0,100 mio. kr. fra kommunikationsbudgettet under @konomiudvalget.

6 mio. kr. fra en generel besparelse pé driftsbevillingsrammerne fordelt efter serviceudgifter.

. NY Det godkendes, at folgende anlagsprojekter &ndres:

A552801 Ombygning af plejeboliger til korttidsboliger, Lindehaven 1,11 mio. kr. annulleres 1 2019
AS514003 Bygning indeklima daginstitution rest rddighedsbeleb pd 1 mio. kr. udskydes til 2020
A652005 Bredbandsprojekt 1 mio. kr. annulleres i 2019.

Okonomiudvalget 26-08-2019 Punkt 2
Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Sagens forleb
20-08-2019 Ykonomiudvalget

Behandles fortsat. Undersoges nermere.

Bilag

Budgetopfelgningsbog for anden budgetopfelgning 2019 - Gkonomibilag nr. 3

TILRETTET Bilagsnotat 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov - anden budgetopfelgning 2019



Anden opfelgning pa "Aftale om budget 2019" for Ballerup Kommune

Puljer under Kultur- og Fritidsudvalget med budgetreduktion i budget 2019



Punkt 3: Hindtering af hvidvask ved kontrakter om bankydelser

88.00.00-G01-10-16

Tidligere behandling

konomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 1.4
Indhold

Sammendrag

I forleengelse af en raekke hvidvasksager i 2018, der satte tilliden til de danske banker under pres, nedsatte KL i januar
2019 et bankréd, der skulle se pé, hvordan kommunernes tillid til bankerne sikres fremadrettet. KL’s bankrdd har i juni
2019 ferdiggjort arbejdet og har afleveret otte governanceprincipper og en reekke anbefalinger til KL’s bestyrelse.

Okonomiudvalget orienteres om KL's arbejde.

Baggrund
I forleengelse af en reekke hvidvasksager, Panama-papirer mfl. i 2018, der satte tilliden til bankerne under pres nedsatte
KL i januar 2019 et bankrad der skulle se pa, hvordan kommunernes tillid til bankerne sikres fremadrettet.

KL’s bankrad har i juni 2019 faerdiggjort arbejdet og har afleveret otte principper for god
selskabsledelse (governanceprincipper) og en raekke anbefalinger til KL’s bestyrelse.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes bankforretninger

Ballerup Kommune har siden den 1. november 2016 haft kontrakt med Danske Bank omkring de daglige
bankforretninger. Kontrakten udleber den 31. oktober 2020 med mulighed for forlaengelse frem til ultimo oktober 2022.
Kontrakten skal genudbydes i 2020 eller 2022, hvilket der treeffes beslutning om pé et senere tidpunkt. Ved det

seneste udbud var det kun Danske Bank, der bed, selv om Jyske Bank og Nordea ogsé leser bankforretninger for
kommuner, regioner og staten. Udbud og efterfolgende implementering af en kontrakt med en eventuel anden leverander
er en omfattende proces, og det er ikke givet, at et genudbud giver en lavere pris.

Ud over de daglige bankforretninger har Ballerup Kommune forretninger med den finansielle sektor omkring kommunens
gald og investeringer. Kommunens langfristede geeld pa 589 mio. kr. pr. ultimo 2018 er optaget i Kommunekredit.
Kommunes likvide midler pa 434 mio. kr. pr. ultimo 2018 er fortrinsvis placeret i investeringsforeninger i henholdsvis
Nykredit, Jyske Bank og Danske Bank.

KL's bankrids anbefalinger
Rédets anbefalinger bestér af forslag til en raekke governanceprincipper, som kommuner forventer, at bankerne lever op
til. Governanceprincipperne er vedheftet som bilag.

Endvidere er der udarbejdet konkrete juridiske vaerktejer, som ger det muligt for kommunerne at reagere over for banker,
der har vearet eller bliver involveret i sager om hvidvask. De anbefalede varktgjer fremgér af afsnit 5.2 i KL's Bankrads
rapport (se bilag) eller afsnit 4 i rapportens sammenfatning (se bilag). Radets anbefalinger er malrettet relationen mellem
kommunen som ordregiver og banken som leverander af en raekke serviceydelser til kommunen. Anbefalingerne tager
saledes afsat i, at kommunerne har en legitim interesse i at kunne sikre, at aftaler kun indgés med leveranderer, hvis
samfundssind og etiske principper stemmer overens med det evrige samfunds, og at principperne efterleves i praksis.
Center for @konomi indstiller, at anbefalingerne i KL's Bankrads rapport indgar, nér Ballerup Kommune genudbyder
bankopgaven i 2020 eller 2022.

Ballerup Kommunes nye indkebspolitik er fint i trdd med ovenstdende. Ved EU-udbud er hvidvask en obligatorisk
udelukkelsesgrund. Under udbudsgransen anvendes en tro- og love erklering.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget



Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om héndtering af hvidvask ved kontrakter om bankydelser til efterretning.

2. Det godkendes, at KL's Bankrads rapport indgar, nar Ballerup Kommune genudbyder bankopgaven i 2020 eller
2022.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen godkendt

Ali Abbasi (@) ensker sagen indbragt til afgerelse i Kommunalbestyrelsen jf. styrelseslovens 23.

Bilag

Rapport fra KLs Bankrad om Kommunernes forventninger til bankerne som leverander oven pa hvidvasksagerne
Governanceprincipper - Kommunernes forventninger til bankleveranderer

Vejledning til Handtering af hvidvask ved udbud og gennemforelse af kommunale kontrakter om bankydelser

Pressemeddelelse om KLs Bankrad



Punkt 4: Ansegning fra Realkredit Danmark om rykning af ejerpantebrev
for NEXT Uddannelse Kebenhavn i Ballerup

00.36.00-050-1-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 29. oktober 2018 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om Ballerup Kommune kan godkende en ansggning fra Realkredit Danmark
om rykning af et ejerpantebrev for NEXT Uddannelse Kgbenhavn, Baltorpvej 20A i Ballerup, som ensker at optage
yderligere lan.

Baggrund

11993 solgte Ballerup Kommune den davearende "Ellegardskolen" til Handelsskolen, nu NEXT Uddannelse Kebenhavn,
for en samlet pris pa 20 mio. kr., hvoraf 8 mio. kr. bestod af et rente- og afdragsfrit [an. Dette 14n er uopsigeligt fra
kreditors side. Lanet forfalder dog uden opsigelse i tilfzelde af tvangsaktion, ejerskifte eller safremt ejendommen andrer
formal til andet end undervisnings-, fritids- eller kulturformél, uden kommunalbestyrelsens samtykke.

Ifolge den kommunale styrelseslov § 41 skal beslutninger om optagelse af 14n eller pategnelse af garantistillelse treffes i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har faet en henvendelse fra Realkredit Danmark om udbetaling af nye 1&n til NEXT Uddannelse
Kebenhavn, hvori Ballerup Kommune har et ejerpantebrev pé 8 mio. kr. For at NEXT Uddannelse Kebenhavn kan fa
udbetalt deres lan, skal Ballerup Kommune acceptere rykningsforespergslen, der endrer i prioritetsstillingen af NEXT
Uddannelse Kebenhavns samlede lan. Realkredit Danmark ensker af hensyn til sikkerhed for deres udlén, at disse ligge
gverst 1 prioritetsrekkefolgen.

De to nye lan er begge 30-arige CIBOR-1an med en fast obligationsrente og en hovedstol pa henholdsvis 89,97 mio. kr. og
69,98 mio. kr., samlet set 159,95 mio. kr.

Retningslinjerne for ejerpantebrevet endres ikke med optagelsen af de nye lan. De 8 mio. kr. er stadig et rente- og
afdragsfrit lan, der ikke kan opsiges af kreditor (Ballerup Kommune). Optagelsen af de nye lan har derimod indvirkning
pa prioritetsrekkefolgen, da andre 1an og heeftelse i ejendommen enten skal aflyses eller rykke for det nye lan. Det vil
derfor sette Ballerup Kommunes 1an to pladser leengere ned pé prioritetsstillingen. Hvis NEXT Uddannelse Kebenhavn
misligholder deres laneforpligtelser eller ejendommen gar pa tvangsauktion vil Ballerup Kommunes udestdende vaere
stillet darligere end for. Det kan dermed pé leengere sigt have en skonomisk konsekvens for Ballerup Kommune.

Det fremgér af NEXT Uddannelse Kabenhavns arsrapport for 2018, at de har en likviditet, der gor det muligt for dem at
indfri geelden pa 8 mio. kr. til Ballerup Kommune.

Administrationen indstiller, at de nye vilkar i forbindelse med NEXT Uddannelse Kebenhavns optagelse af nye 1an ikke
accepteres, da det rykker Ballerup Kommune laengere ned pé prioritetstillingen ved indfrielse af gaelden. Det vil muligvis
have den konsekvens for NEXT, at Realkredit Danmark vil &ndre i lanevilkarene for NEXT eller kraeve ejerpantebrevet
pa 8 mio. kr. indfriet. NEXT har hidtil ikke haft incitament til at indfri ejerpantebrevet, da det er rente- og afdragsfrit.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I tilfelde af at NEXT Uddannelse Kgbenhavn misligholder deres laneforpligtelser eller ejendommen gér pa
tvangsauktion, vil Ballerup Kommune veere darligere stillet, hvis rykningsforespergslen accepteres, da Ballerup
Kommune rykker to pladser ned pa prioritetsrekkefolgen.

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling



Center for @konomi indstiller, at

1. Ansegningen fra Realkredit Danmark om rykning af ejerpantebrev for NEXT Uddannelse Kabenhavn, Baltorpvej
20A, 2750 Ballerup ikke godkendes.
Beslutning
Indstillingen tiltradt.

Borgmester Jesper Wiirtzen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.
Sagens forleb

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
Arsrapport 2018 for NEXT Uddannelse Kebenhavn

Ansggning fra Realkredit Danmark om rykning af pantebrev for NEXT Uddannelse Kabenhavn



Punkt 5: Ansegning fra Ballerup Ejendomsselskab om godkendelse af
skema B for nedrivning af to blokke i afdeling Ellebo i Ballerup

03.02.13-S55-4-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019 Punkt 15
Indhold

Sammendrag
Ballerup Ejendomsselskab har den 11. juli 2019 sendt ansggning skema B om nedrivning af to blokke med 124 boliger i
Ballerup Ejendomsselskab, afdeling Ellebo i Ballerup.

Baggrunden for ansggningen er, at det har vist sig, at to af de fire blokke i boligafdelingen har gamle bygningsfejl i
fundamenterne.

Kommunalbestyrelsen skal, efter § 28 i almenboligloven, godkende skema B for nedrivning af blokkene.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2019 skema A for nedrivning af de to blokke i Ellebo. Skema A var pé
davaerende tidspunkt vurderet af Landsbyggefonden.

Efter Ballerup Kommunes godkendelse af skema A har Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i brev af 21. februar 2019
godkendt, at de to blokke kan rives ned.

Nedrivningsarbejdet har nu veret i licitation og skema B, der er en detailberegning af skonomien og endelig fastsettelse
af anskaffelsessummen, efter der er atholdt licitation, skal godkendes, inden nedrivningen kan pabegyndes.

Afdeling Ellebo er beliggende pa Baltorpvej 39-91 i Ballerup. Boligerne er opfert i 1963 og bestar af fire blokke i fire
etager med oprindelig 284 boliger pa 19.696 m>.

Blok 3 er renoveret og taget i brug i perioden fra den 17. juni til den 1. juli 2019. Endvidere er de 12 nye tagboliger pa
blok 3 taget i brug.

Renoveringen af blok 4 forventes igangsat i marts 2020.

Sagsfremstilling

Ballerup Ejendomsselskab ansgger om godkendelse af skema B for nedrivning af 124 boliger i blok 1 og 2 i afdeling
Ellebo.

Efter at Radgivende ingenigrfirma Rambgll og Jergen Nielsen radgivende ingenigrer har henholdsvis udfert og
efterberegnet detaljerede statiske beregninger af blokkene, har det vist sig, at blokkene har gamle bygningsfe;jl i
fundamenterne. Udbedring af disse fejl vil lebe op i et sterre millionbelgb og kan derfor ikke finansieres af den
igangvaerende renoveringssag.

Det vil ikke vere realistisk at finansiere udgifterne til at rette op pa de gamle fejl i fundamenterne og efterfolgende
renovere boligerne, da de samlede udgifter vil veere meget hgje sammenlignet med anskaffelsessummen for et nyt
byggeri.

I de to blokke er der 124 boliger pd i alt 8.512 m?.

Anskaffelsessum og finansiering

Budget Skema A Skema B

Entrepriseudgifter m.m. 45.492.000 kr. 46.960.000 kr.

Administrationsomkostninger 10.394.000 kr. 8.976.000 kr.




Lejetab frem til 1. maj 2019 12.108.000 kr. 12.108.000 kr.

Genhusning 3.700.000 kr. 3.700.000 kr.
Gebyr 50.000 kr. 0 kr.
I alt 71.744.000 kr. 71.744.000 kr.

Stettet 1dn og garanti
Landsbyggefonden har meddelt, at nedrivningen finansieres fuldt ud med et stettet lan fra fonden. Ydelsen pa lanet
betales af fondens renoveringsstetteordning.

Ballerup Kommune skal give 100 pct. kommunal garanti pa det stettede lan. Landsbyggefonden regaranterer 50 pct.

Oprindelig beldning
De realkreditlan, der er optaget, skal nedbringes saledes, at afdelingens resterende beboere ikke far huslejeforhgjelser,
som folge af nedrivningen.

Derfor har Udbetaling Danmark foretaget en vurdering efter almenboliglovens § 28, stk. 4 og meddelt, at der skal ske en
forholdsmaessig nedbringelse pa de oprindelige lan i afdelingen med 42,22 pct.

Det svarer til ca. 15,7 mio. kr. Hertil kommer en andel af beboerindskuddene, der belgber sig til 363.000 kr.

Indfrielse af andel af realkreditlan og beboerindskud forudseettes i forste omgang deekket af dispositionsfonden og evt.
arbejdskapitalen i1 Ballerup Ejendomsselskab. Dispositionsfonden vil efterfolgende fa en indtegt fra salg af byggeretter til
nye boliger.

Finansiering med stottet lan og indfrielse af en andel af realkreditbelaning sikrer, at afdelingens evrige beboere ikke far
huslejeforhgjelser, som folge af nedrivningen.

Nedrivning
Nedrivning af blokkene er godkendt af Ballerup Ejendomsselskabs reprasentantskab den 9. april og 4. december 2018.

Nedrivningen kan sattes i gang den 16. september 2019 og forventes afsluttet i april 2020. De to blokke skal gennemga
en omfattende miljgsanering, inden den fysiske nedrivning kan settes i gang.

Center for By, Erhverv og Miljo vurderer, at det samlet set vil vaere den bedste lgsning at rive de to blokke ned i stedet for
at renovere blokkene for et storre millionbelob.

Nedleggelse af boliger
Kommunalbestyrelsen skal endvidere godkende vasentlige forandringer i almen boligafdeling, sésom nedleggelse af 124
boliger jf. almenboliglovens § 28.

Nybyggeri efter nedrivning
Administrationen er i dialog med Ballerup Ejendomsselskab (KAB) om idéer, behov og hvilke muligheder, der er i
forhold til nybyggeri pa afdeling Ellebos grund efter nedrivning.

Det er forelabig i de indledende faser, hvor tanker om billige boliger til bdde enlige og bernefamilier, men ogsa seniorer
indgar sammen med en blanding af ejerformer m.m. i en bred vifte.

Samtidig arbejdes der pa forslag til en ny lokalplan for omradet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser, men der skal stilles en 100 pct. kommunal garanti for det stettede 14n.

Landsbyggefonden regaranterer 50 pct.
Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af



Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Anseggning skema B fra Ballerup Ejendomsselskab om nedrivning af 124 boliger, i alt 8.512 m? i afdeling Ellebo pa
Baltorpvej 39-51 og 67-75 i Ballerup med en samlet anskaffelsessum pé 71.744.000 kr. godkendes.

2. Nedrivningen finansieres med et stottet 1an fra Landsbyggefondens renoveringsstetteordning pa 71.744.000 kr.
3. Der gives kommunal garanti for det stottede 1an pé 71.744.000 kr.
4. Der nedlaegges 124 boliger pa Baltorpvej 39-51 og 67-75 i1 Ballerup.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

20-08-2019 Ykonomiudvalget
Indstilles til godkendelse




Punkt 6: FN's Verdensméil om bzredygtig udvikling

00.03.02-GO1-1-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. september 2018 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Der gives en opfelgning péd FN's Verdensméal om baeredygtig udvikling

I den politiske aftale 2018 valgte aftaleparterne at fremhaeve 6 af FN's 17 Verdensméil om baredygtig udvikling.

Administrationen har udarbejdet en liste over de indsatser og aktiviteter, hvor de udvalgte seks mal er teenkt ind. Den
samlede oversigt findes i bilaget.

Baggrund
FN's 17 Verdensmal sigter mod at lose en del af klodens sterste problemer inden 2030, herunder fattigdom og sult pa
globalt plan, mindske ulighed og bekeempe klimaforandringer.

Med den politiske aftale for 2018 har budgetparterne aftalt at prioritere at arbejde med seks udvalgte FN's Verdensmal ud
af de 17, som FN har vedtaget 1 2015. Der skal i arbejdet vaere fokus pé, hvordan Ballerup Kommune integrerer
verdensmalene i indsatser og prioriteringer pa tvars af Ballerup Kommune, saledes at Kommunen, kommunens borgere
og virksomheder bidrager til en fremtidig baeredygtig udvikling af sdvel kommunen som Danmark.

Der er séledes fokus pa at indteenke de udvalgte seks FN's Verdensmal fremfor at sette selvstaendige projekter og
aktiviteter i gang.

Sagsfremstilling
De seks FN's Verdensmaél aftaleparterne valgte at fremhave er:

e Mal 3: "Sundhed og trivsel", der handler om at sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle aldersgrupper.
e Mal 4: "Kvalitetsuddannelse", der handler om at sikre kvalitetsuddannelse for alle gennem hele livet.

e Mal 7: "Baredygtig energi", der handler om at sikre alle adgang til pélidelig, baeredygtig og moderne energi til en
overkommelig pris.

e Mal 9: "Industri, innovation og infrastruktur", der handler om at bygge robust infrastruktur, fremme inklusiv og
baeredygtig industrialisering og understette innovation.

e Mal 11: "Beeredygtige byer og lokalsamfund", der handler om, at gere byen og lokalsamfund inkluderende, sikre,
robuste og baeredygtige.

e Mal 13: "Klimaindsats", der handler om, at handle hurtigt for at bekaempe klimaforandringer og deres
konsekvenser.

Efter udpegelsen af de seks FN's Verdensmaél har administrationen teenkt dem ind i en reekke indsatser og aktiviteter. Der
er lebende arbejdet med at integrere dem i det daglige arbejde i administrationen.

Administrationen har udarbejdet en liste over strategiske indsatser og aktiviteter hvor FN's Verdensmalene er indtaenkt (se
bilag). Listen er ikke udtemmende, men giver et indblik i hvordan verdensmaélene afspejles 1 sével det strategiske arbejde,
som de konkrete aktiviteter, der henvender sig til borgere og virksomheder.

Det fremgar af bilaget at mal 7 "Baeredygtig energi" og mal 13 "Klimaindsats" er overlappende i Ballerup Kommunes
kontekst. Til gengeld har administration identificeret en raekke indsatser og aktiviteter, der knytter sig til mal 8
"Anstendige jobs og skonomisk vaekst". Administration anbefaler derfor at lade mél 7 "Baredygtig energi" udgéd og mal 8
"Anstaendige jobs og ekonomisk vakst" indgé fremadrettet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

1. FN verdensmaél 7 "Beredygtig energi" udgar og FN's Verdensmal 8 "Anstendige jobs og ekonomisk vaekst" indgar
fremadrettet.

2. Opsamlingen fra administrationen tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen tiltradt med @konomiudvalgets bemaerkning.
Sagens forleb

20-08-2019 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Mal 7 og 13 opdateres som et samlet mal.

Bilag

Oversigt over indsatser og aktiviteter vedrerende FN's Verdensmaél



Punkt 7: Klagedrevet Innovation

00.01.10-K00-1-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2018 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage orienteringen om status for arbejdet med klager til efterretning samt tage stilling til, om
der skal arbejdes videre med projektet, herunder om der skal igangsattes to pilotprojekter i dele af organisationen i starten
af 2020.

Baggrund

Parterne bag Budgetaftalen for 2019 (Budgetaftalen for 2019 punkt 6.5) var enige om, at Ballerup Kommune skal arbejde
med at se klager som mulighed for innovation og vare i gjenhgjde med borgerne pa nye mader. Med inspiration fra
Roskilde Kommunes projekt "Klagedrevet Innovation" enskede parterne, at der afproves nye mader at have dialog med
borgere, der klager, uanset klagens indhold og érsag. At vere i gjenhgjde med borgerne er et vigtigt element 1 Vision2029.

Sagsfremstilling
Administrationen har i lgbet af forste halvar 2019 undersegt, hvilke mader der i dag arbejdes med klager i hele
organisationen. Overordnet kan det siges, at de forskellige centre har forskellige tilgange til arbejdet med klager.

Nogle centre har en lang erfaring med at have en teet telefonisk kontakt til borgerne under sagsbehandlingen ogsa i
klageprocesser. De centre, der har aget dialog med borgerne, har dog ikke en beskrevet systematik omkring denne tilgang
eller andre former for opsamling af erfaringer. Det er dog deres oplevelse, at de har ret fa klagesager, der gar videre i
systemet til andre instanser.

Andre centre har en mere klassisk tilgang til sagsbehandlingen med hej grad af skriftlighed og kommunikation via e-mail
eller e-post. Der ser ud til at vaere en tendens til, at de centre, der har en hej grad af skriftlighed i starre omfang har klager,
der paklages til andre instanser. Der ses desuden at vare en tendens til, at centre med store andele af decentrale enheder
ikke har et klageantal i den centrale del af forvaltningen, der matcher deres storrelse. Dette skyldes, at klagesager i hgj
grad bliver handteret decentralt og formentlig med en hgjere grad af mundtlig dialog med borgere, foraeldre og parerende.

Der har tidligere kart forskellige processer i Ballerup Kommune under andre navne, herunder kurser i "Styrket
Borgerkontakt", som alle har haft til formal at skabe bedre dialog med borgerne. De forskellige tiltag i de enkelte centre
har ikke vaeret kaedet sammen og har haft forskellig gennemslagskraft.

Nogle centre korer i dag med en meget dialogorienteret tilgang til omgivelserne, mens det i andre centre ikke har haft den
samme virkning. Mange er blevet opmarksomme pa "Styrket Borgerkontakt" gennem Center for HR og
Organisationsudviklings udbud af kurset.

"Styrket Borgerkontakt" er en metode udviklet i Holland til at forebygge og handtere klager pa en imedekommende og
professionel méde bl.a. ved hjeelp af styrket samarbejde og direkte dialog mellem medarbejder og borger.

Erfaringerne omkring arbejdet med "Styrket Borgerkontakt" er, at det kraever en steerk organisatorisk forankring at fa det
fulde potentiale ud af modellen.

I forbindelse med undersggelserne af klagesagsbehandlingen i hele organisationen, er administrationen blevet
opmerksom pa, at der ikke er en egentlig systematisk tilgang til arbejdet med klagesager, som har varet pdklaget til en
hgjere instans. Det er administrationens vurdering, at der kan vere leering i at bruge klagesager der er givet medhold i,
hjemvist eller omgjort mere systematisk.

Administrationen anbefaler pa baggrund af kortlegningen samt det allerede eksisterende kursus "Styrket Borgerkontakt",
at der i lobet af efterdret 2019 arbejdes videre med at udvikle to pilotprojekter, som anbefales igangsat i starten af 2020.
Der vil i lobet af efteraret 2020 blive arbejdet videre med udviklingen af projektet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske bemerkninger



Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Sekretariatet for Politik og Borgerservice indstiller, at
1. Orienteringen om arbejdet med "Klagedrevet Innovation" tages til efterretning.
2. Der arbejdes videre med projektet og forberedelserne til to pilotprojekter.

3. Pilotprojekterne sattes i gang i starten 2020.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

20-08-2019 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Projekt "Klagedrevet Innovation" - "Styrket Borgerkontakt"



Punkt 8: Etablering af kollegielignende varelser i Rektorboligen ved
Kasperskolen

03.00.00-P20-3-18

Tidligere behandling

@konomiudvalget den 19. februar 2019 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Som led i administrationens arbejde med handlingsplanen til nedbringelse af udgiftsniveauet pa Berne- og Skoleudvalgets
omrade justeres tilbudsviften, og der fremlagges derfor en orientering om, at der etableres et kollegielignende
veerelsestilbud i midlertidige boliger.

Baggrund

Okonomiudvalget besluttede pd madet den 19. februar 2019 et @ndret fokus i den felles ejendomsstrategi vedrerende de
kommunale ejendomme, siledes at evt. overskudskapacitet kan anvendes til etablering af fx midlertidige boliger eller
andre tilbud i Ballerup Kommune til skiftende malgrupper pa det specialiserede omrade. P4 den baggrund har
administrationen gennemgaet hvilke ejendomme, der kan vare relevante at inddrage, samt hvilke tilbud, der er behov for.

Sagsfremstilling

Pé det specialiserede berneomrade vurderes der at vare behov for en ny tilbudstype, som kan anvendes til unge, der har
behov for en anbringelse, som ikke er pa en institution, socialpaedagogisk opholdssted eller i en ungdomsbolig. Det kan
vere unge, der har behov for at blive anbragt uden for hjemmet eller unge, der er parate til at flytte fra den institution eller
det socialpadagogiske opholdssted, hvor de aktuelt er anbragt.

Der etableres derfor et kollegielignende verelsestilbud, hvor tre unge fra denne malgruppe treener at bo mere selvstandigt
i et fellesskab, sammen med en fjerde beboer, der er enten peedagogstuderende eller pedagog og som tilknyttes som
kontaktperson.

Barne- og Ungestrategien og Fallesskabsmodellen vegter barn og unges deltagelsesmuligheder i faellesskaber hgjt og har
fokus pa, at alle unge skal videre i uddannelse og job og det vurderes, at det kollegielignende varelsestilbud vil
understotte dette fokus.

Som et vigtigt led i indsatsen skal de unge medvirke til den eventuelle istandsattelse og den lebende vedligeholdelse af
ejendomme samtidig med, at de ogsa skal deltage i andre aktiviteter, som bringer dem teattere pa en stabil
voksentilvaerelse med uddannelse og job. Aktiviteterne udvikles pa tvers af velfaerdsomraderne.

Det kollegiclignende verelsestilbud forventes etableret i Kasperskolens rektorbolig pa Baltorpvej 20 i Ballerup.
Ejendommen kan indrettes, s& der kan bo tre unge samt en paedagogstuderende eller uddannet paedagog.

Borne- og Skoleudvalget har pa sit mede den 14. august 2019, punkt 13, faet forelagt en orientering om etablering af et
kollegielignende verelsestilbud i rektorboligen pé Baltorpvej 20 i Ballerup.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ved etablering af det kollegielignende varelsestilbud i rektorbolig pé Baltorpvej opnas en disponeringsmulighed til
placering af unge, der har behov for en midlertidig bolig. Det er administrationens vurdering, at der vil kunne opnas en
arlig udgiftsreduktion pa mellem 140.000 kr. og 315.000 kr. p& Center for Berne- og Ungeradgivnings omrade, athaengig
af hvilke borgere, som tilbydes boligerne.

Det driftsmaessige ansvar for boligerne vil blive varetaget af Center for Berne- og Ungeradgivning.

Center for Ejendomme har gennemgaet bygningen og vurderet, at der skal anvendes ca. 0,2 mio. kr. til klargering af
rektorboligen pa Baltorpvej 20 med henblik pa etablering af midlertidige boliger. Der er tidligere bevilget 0,8 mio. kr.
over projekt nr. 013005, Bygningsmassereduktion til etablering af midlertidige boliger pa Torvevej i Skovlunde.
Administrationen har efterfelgende féet et tilbud pa ca. 0,6 mio. kr., hvorfor det foreslés, at de resterende 0,2 mio. kr.
anvendes til klargering af rektorboligen pa Baltorpvej 20. Administrationen foreslér derfor at de 0,2 mio. kr. finansieres
over projekt nr. 013005, Bygninsmassereduktion.

Bilag



1 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orienteringen om oprettelsen af midlertidige boliger i rektorboligen pa Baltorpvej 20 i Ballerup tages til
efterretning.

2. Der anvendes 0,2 mio. kr. af den allerede frigivne anlegsbevilling til projekt nr. 013005,
Bygningsmassereduktion til finansiering af midlertidige boliger i rektorboligen pa Baltorpvej 20 i Ballerup.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

20-08-2019 Okonomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Placering af tilbud i Rektorboligen ved Kasperskolen



Punkt 9: Medfinansiering af VM i banecykling i Ballerup Super Arena
2020/2022

18.20.04-040-1-19
Indhold

Sammendrag
Danmarks Cykle Union (DCU) sgger Union Cycliste Internationale (UCI), som er det internationale cykelforbund, om
retten til at atholde VM 1 banecykling. Dette sker i konkurrence med andre interesserede arrangerer/lande.

Med henblik pa at sikre den nedvendige finansiering af eventen, der muligger afviklingen, er det lykkes at etablere et
samarbejde mellem Ballerup Kommune, Sport Event Danmark, Kebenhavns Kommune og Dansk Cykle Union (DCU).
DCU vil sta som arranger af begivenheden over for UCI.

Det indstilles, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender at afsaette 2 mio. kr. via Ballerup Kommunes brandingmidler til
medfinansiering af VM i banecykling.

Baggrund
Efter VM i landevejscykling er VM i banecykling det internationale cykelforbunds (UCI) mest prestigefyldte mesterskab.
VM i banecykling atholdes arligt og er en olympisk disciplin.

Banecykling dyrkes primert i USA, Europa, Australien og New Zealand. Hvor sarligt England, Holland, Australien og
Danmark er de primere medaljetagere.

Danmark var vert for VM banecykling ni gange i perioden 1856-1956 samt 1 2002 og 2010, hvor VM i banecykling
begge gange blev afholdt i Ballerup Super Arena. Danmark har pa nuverende tidspunkt et landshold, der til daglig treener
i Ballerup Super Arena, og ger sig geeldende helt i toppen af international banecykling.

Sagsfremstilling
Der har gennem laengere tid vaeret fort dialog med det internationale cykelforbund UCI om muligheden for afvikling af
VM i banecykling i Danmark i 2022 eller 2024 med Ballerup Super Arena som lokation.

Ballerup Kommune, Sport Event Danmark, Danmarks Cykle Union og Kebehavns Kommune har udarbejdet og sendt
budmateriale til det internationale cykelforbund UCI. DCU vil std som arranger af begivenheden over for UCI. Der er
tidsfrist for den endelige ansegning om VM i banecykling ultimo august 2019. Det forventes, at tildelingen af veertskabet
for VM i banecykling i 2022 og 2024 bliver offentliggjort umiddelbart herefter.

VM i banecykling afvikles over fem dage, med deltagelse af 300 atleter, 500 mediefolk og 1.300 officials. Hertil kommer
forventet ca. 2.000 tilrejsende fans. VM i banecykling atholdes samlet for mand og kvinder og bestér af en reekke lab pa
forskellige distancer. Deltagerne stiller normalt op i flere lob henover de fem afviklingsdage.

Dansk ambition og sportslig niveau

Danmark har et hgjt internationalt niveau hos bade kvinderne og de mandlige atleter, og mendene har gennem en arraekke
veret blandt verdens tre til fire bedste nationer i de olympiske banediscipliner. Det forventes, at de danske herrer kan
hjemtage medaljer ved mesterskaberne. DCU ensker at benytte VM strategisk til at skabe opmerksomhed om
banecykling via markedsferingskampagne og sideevents.

Markedsfering og erhvervsfremme

Der forventes omfattende national og international tv-daekning. Effektanalyse af VM 2018 angav akkumuleret 170 mio.
seere fordelt pa 130 lande, med primare interesse i Holland, Tyskland og Polen. Deltagerdelegationerne vil primeert blive
indkvarteret pa hoteller i Kegbenhavn og Ballerup.

Branding og (vedvarende) effekt

Den primare mélsatning med afholdelse af VM banecykling i Ballerup er at hgjne interessen for banecykling i Danmark.
Endvidere at fastholde Kabenhavn og Danmarks position i forhold til tiltreekning og afholdelse af internationale events. I
Ballerup regi vil det desuden styrke interessen for banecykling og foreningen DBC.

Afholdelse af VM i banecykling vil cementere Ballerup Super Arena som Danmarks primare cykelarena. Arenaen som
en lokation for store sportsoplevelser for Ballerup Kommunes borgere, og Ballerup Kommune som en kommune, hvor
sport, feellesskab og oplevelser er en del af kommunens dna.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

De samlede udgifter forventes at udgere 9,4 mio. kr. Budgettet er lagt pa baggrund af erfaringerne fra VM 2010 samt
arrangerernes erfaring med afvikling af cykelevents og events i Ballerup Super Arena.

Det indstilles, at Ballerup Kommune medfinansierer VM i banecykling 2022 eller 2024 med 2 mio. kr. via
brandingmidlerne. For at muliggere tiltrekning af store begivenheder til Ballerup Super Arena afsattes der arligt 867.000
kr. i brandingmidler. Der er overferselsadgang af midlerne mellem regnskabsar for at sikre ”ekonomiske muskler” til
arbejdet. 1 2019 blev det besluttet at afsatte 423.000 kr. til indkeb af hegn i Harrestrup Adal til Kebenhavns Middelalder
Marked samt vedligehold af de groenne omrader i Adalen i forbindelse med fire arrangementer i 2019. Herudover er der
egremarket 1 mio. kr. til VM i Team Gym 2020 i Ballerup Super Arena/Ballerup Idretsby.

Der er pa nuverende tidspunkt 2,275 mio. kr. til branding.

Finansiering af VM i banecykling

Tilskud/indtegter fra: mio. kr.
Sport Event Danmark 3,7
Kebenhavns Kommune 2,0
Ballerup Kommune 2,0
Sponsorater, billetindtaegter og salg af forplejning og merchandise ||1,7

Det skal bemarkes, at Kebenhavns Kommune forst behandler Kebenhavns Kommunes medfinansiering efter
kontraktunderskrivelse med UCI. Ballerup Kommunes medfinansiering er i den sammenhang betinget af, at den fulde
offentlige medfinansiering tilvejebringes.

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Ballerup Kommune, safremt DCU bliver tildelt vertskabet for VM i banecykling i 2022 eller 2024 med afvikling i
Ballerup Super Arena, medfinansierer begivenheden med 2 mio. kr. via brandingmidler.

2. Ballerup Kommunes medfinansiering er betinget af, at den fulde offentlige medfinansiering tilvejebringes.

Beslutningshistorik

Kultur- og Fritidsudvalget 13-08-2019 Punkt 9
Beslutning

Indstillingen godkendt.
Michael Jensen (O) undlod at stemme.
Michael Jensen (O) gnsker sagen indbragt til afgerelse i Kommunalbestyrelsen jf. styrelseslovens § 23.

Beslutning

Andringsforslag:
1B: Ballerup Kommune, safremt DCU bliver tildelt veertskabet for VM i banecykling i 2022 eller 2024 med afvikling i
Ballerup Super Arena, stiller Ballerup Super Arena gratis til radighed i stedet for skonomisk stette.



1. S& vidt muligt bidrage ved at understette en proces, hvor mulige kommende sponsorer kontaktes af Sport Event
Danmark.

For stemte: @, O, V og C
Imod stemte: A og F

Forslaget er bortfaldet.
Indstillingen tiltradt.

Imod stemte: @, O, V og C
Sagens forleb

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen anbefales.

Kare Harder Olesen (V), Allan Kristensen (C), og Ali Abbasi () stemte imod beslutningen.
Bilag

Budmateriale for VM i banecykling i Ballerup Super Arena 2020/2022



Punkt 10: Udpegning af nyt medlem til bestyrelsen af Ballerup
Ungdomsskole

18.09.00-A30-1-19
Indhold

Sammendrag

Vicerektor pa NEXT - Uddannelse Kebenhavn i Ballerup, Baltorp Gymnasium, som har veret udpeget af
Kommunalbestyrelsen som repraesentant for en organisation med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet, gar pa
pension og fratreeder Ungdomsskolebestyrelsen ved Ballerup Ungdomsskole.

Den nye vicerektor pa Next har givet tilsagn om at indgé i Ungdomsskolebestyrelsen.

Baggrund
Bestyrelsen ved Ballerup Ungdomsskole bestar af 9 medlemmer:

¢ 3 medlemmer velges af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.

¢ 1 medlem velges af kommunalbestyrelsen efter indstilling fra ungdomsradet.

¢ 2 medlemmer udpeges efter forslag fra organisationer med serlig interesse for ungdomsskolearbejdet, herunder
arbejdsmarkedets parter.

¢ 1 medlem velges af kommunalbestyrelsen efter forslag fra skolebestyrelserne.

¢ 1 medlem velges af Ballerup Ungdomsskoles medarbejdere.

¢ 1 medlem velges af Ballerup Ungdomsskolens elever.

Der vaelges en stedfortraeder for hvert medlem. Uden stemmeret deltager skoleinspekter og souschef for Ballerup
Ungdomsskole. Formand og nastformand valges af Ungdomsskolebestyrelsen.

Sagsfremstilling
I folge Ungdomsskoleloven og vedtegter for ungdomsskolebestyrelsen kan Kommunalbestyrelsen udpege et medlem,
som reprasenterer en organisation med serlig interesse for ungdomsskolearbejdet til en plads i ungdomsskolebestyrelsen.

Vicerektor pd NEXT, Poul Duer, har veret udpeget som medlem for en organisation med sarlig interesse for
ungdomsskolearbejdet. Vicerektoren gar pa pension, og der er ikke valgt en stedfortraeder for Poul Duer pa grund af
manglende kandidater. Der er derfor heller ikke veret foretaget et egentligt suppleringsvalg.

Den nye vicerektor pA NEXT, Mikkel Lunding Smith, har givet tilsagn om at overtage pladsen i ungdomsskolebestyrelsen
pa Ballerup Ungdomsskole.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Vicerektor pdA NEXT, Mikkel Lunding Smith, indtraeder i bestyrelsen ved Ballerup Ungdomsskole, som
repraesentant for en organisation med sarlig interesse for ungdomsskolearbejdet.

Beslutningshistorik

Kultur- og Fritidsudvalget 13-08-2019 Punkt 13



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

20-08-2019 Okonomiudvalget
Indstillingen anbefales




Punkt 11: Kvalitetsstandarder til behandling for stof- og alkoholbehandling
2019

29.24.04-P23-1-15

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 7. maj 2019 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Sagen omhandler en godkendelse af Kvalitetsstandarden for social behandling pa stofbehandlingsomradet.
Sagen har veret til hering i Handicapradet og Psykiatriradet.

Sagen skal jf. rammerne for servicelovens § 101, bekendtgerelse om kvalitetsstandard for social behandling for
stofmisbrug, endelig godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund
Hvert andet ar skal Kommunalbestyrelsen godkende kvalitetsstandarder - herunder serviceniveau pa
stofbehandlingsomradet, jf. servicelovens § 101.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes Rusmiddelcenter Brydehuset folger forpligtigelsen til at udarbejde kvalitetsstandard for social
behandling af stofmisbrugere. Standarden indeholder en samlet information til borgerne om de tilbud og ydelser, borgerne
kan tilbydes, hvis de gnsker social behandling for stofmisbrug i Ballerup Kommune.

Kvalitetsstandarden er vedhaftet til godkendelse. Kvalitetsstandarden er udarbejdet pa baggrund af den tidligere
kvalitetsstandard, men er tilpasset den udvikling, der har vaeret i kommunikationen med og til borgerne. Derfor er
sprogbrug og afsnitsinddeling i den nye kvalitetsstandard vasentlig endret. Samtidig er den nye
kvalitetsstandard opdateret med gaeldende lov og praksis, og nye betegnelser.

Andringerne giver ikke anledning til et endret serviceniveau for borgere, der har brug for stofbehandling i Ballerup
Kommune.

Bilag, hvoraf rettelserne fremgar, er ikke medtaget i sagen, idet standarden er gennemgribende andret.

Kwvalitetsstandarder for stof- og alkoholbehandling 2019 har veret til hering i Handicapradet og Psykiatriraddet (se bilag).
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Kvalitetstandarder til behandling for Stof- og Alkoholbehandling 2019 godkendes.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

13-08-2019 Social- og Sundhedsudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen anbefales




Bilag

Kvalitetsstandarder for social behandling af stofmisbrug 2019
Heringssvar fra Handicapradet af den 15. maj 2019
Heringssvar fra Psykiatriradet af den 28. maj 2019

Behandling af heringsvar Handicapradet og Psykiatriradet



Punkt 12: Tillzeg til Spildevandsplan 2017-2027 sendring af
hovedkloakomrader

06.00.05-P15-5-18
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune har revideret hovedkloakomraderne, séledes at alle by- og byomdannelsesprojekter er beliggende
heri. Graenserne er justeret pa baggrund af bemerkninger fra forsyningen, intern gennemgang af alle
byudviklingsprojekter for sikring af, at alle er beliggende i kloakomréde samt kontrol med, at alle kloakomréader er fort ud
til grund- og matrikelskel. Projekter skal ligge i kloakomrade, hvis det skal have ret til at aflede regn- og spildevand til
Novafos's hovedregn- og spildevandsledninger.

Baggrund
Novafos' kloakomrader i kommunens geldende spildevandsplan daekker ikke alle Ballerup Kommunes by- og
boligudviklingsplaner. Det betyder, at de ikke er forpligtet til at forsyne disse omrader.

Sagsfremstilling

Dette forslag til tilleeg handler om @ndring af omradegreenserne for henholdsvis regn- og spildevandsomraderne
(kloakomréaderne) béde de etablerede og planlagte, og om @ndring af tabel 5 — forventet tidsplan for udbygning af
forsyningsnettet og andre aktiviteter pa spildevandsomradet i de kommende ar. I bilag 1 ses den reviderede tabel 5 og af
bilag 2 er i oversigt angivet @ndringerne i den forventede tidsplan.

Ved @ndring af omradegraenserne er kontrolleret, at alle kloakomrader er fort ud til grund- og matrikelskel, og at alle by-
og byomdannelsesprojekter for Ballerup Kommune indgér i kloakomrade, gaelder bl.a. Kildedal og Hindsgaul. Andringer
til by- og byomdannelsesprojekter har fert til at kloakomraderne jf. spildevandsplanen ikke er deekkende. Derfor er alle
kloakomrader gennemgaet, og rettet til, sdledes at alle projekter og planlagte projekter er beliggende i kloakomrade. Af
bilag 3 — 8 ses a&ndringerne i kloakomraderne, og af bilag 9 — 14 ses den fremtidige status og planlagte kloakomrader.
Forsyningens bemarkninger til kloakomraderne, der er tilgdet administrationen efter vedtagelse af spildevandsplanen, er
ligeledes indarbejdet.

Dette tilleg er nedvendigt, da spildevandsforsyningen alene er forpligtet til at forsyne ejendomme beliggende i et
kloakomrade, og ogsa nedvendigt for Novafos, s de bedre kan planlegge forsyning af disse omrader.

Forslag til tilleg har veret i forhering hos Novafos, som ikke havde bemarkninger til de fysiske @ndringer af omriderne.
Forslaget skal efter vedtagelse i offentlig hering i 8 uger. Administrationen vurderer, at der lebende vil vaere behov for
tekniske justeringer i spildevandsplanen, som ikke har negative konsekvenser for borgere og virksomheder, og ikke har et
politisk indhold. Det foreslés derfor at disse mindre justeringer fremadrettet sker administrativt.

Der er gennemfort en miljescreeningen efter miljovurderingsloven af de nytilfejede omrader i spildevandsplanen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

17 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Forslag til tillaeg til Spildevandsplan 2017-2027 godkendes.



2. Forslag til tilleeg til Spildevandsplan 2017-2027 kan godkendes administrativt, hvis der ikke har vaeret
navnevaerdige indsigelser i heringsperioden.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen anbefales

Bilag

Bilag 1 Tabel 5 Forventet tidsplan for udbygning af forsyningsnettet mv.
Bilag 2 Oversigt over @ndringer i forventet tidsplan
bilag 3 Spildevand Status 2019 Andringer

Bilag 4 Regnvand Status 2019 ZAndringer

Bilag 5 Falles Spildevand 2019 Andringer

Bilag 6 Faelles Regnvand 2019 Andringer

Bilag 7 Spildevand Planlagt 2019 Andringer

Bilag 8 Regnvand Planlagt 2019 Andringer

Bilag 9 Spildevand Status 2019

Bilag 10 Regnvand Status 2019

Bilag 11 Fealles Spildevand 2019

Bilag 12 Felles Regnvand 2019

Bilag 13 Spildevand Planlagt 2019

Bilag 14 Regnvand Planlagt 2019

Bilag 15 Miljevurdering af spildevandsplantilleg

Bilag 16 Tillag til Spildevandsplan 2017-2027 &ndring af omradegranse



Punkt 13: Delegation til tekniske 2endringer af Spildevandsplanen

06.00.05-P15-5-18
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag

For at sikre at Ballerup Kommunes Spildvandsplan hele tiden er opdateret og bl.a. omfatter de byudviklingsomrader
kommunen til enhver tid udpeger, indstiller administrationen, at administrationen far delegation til at foretage endringer,
der udelukkende har teknisk karakter. Andringer af Spildevandsplanen, der &endrer serviceniveau, om omrader skal
udtages af kloakomrader, om omrader skal kloakeres eller andre @ndringer af politisk karakter, vil fortsat blive forelagt
politisk.

Baggrund

Selvom Spildevandsplanen har gennemgaet en gennemgribende revision, er der stadig behov for lebende
tekniske justeringer og @ndringer, som folge af @ndring af henholdsvis: by- og boligomréder, lovgivning og
administrationspraksis, séledes at spildevandsplanen udger et korrekt administrationsgrundlag for sével
administrationen og forsyningen.

Sa leenge administrationen ikke har delegation til at foretage disse tilretninger, skal de forelagges udvalget hver gang.

Sagsfremstilling

P& Teknik- og Miljeudvalgets made den 13. august 2019 er der en sag pa dagsordenen om tilleg til spildevandsplanen,
som omhandler @ndring af kloakomréder. Denne sag er et eksempel pé tekniske justeringer, som en delegation fremover
vil friholde politiske udvalg fra at skulle tage stilling til. Men det er samtidig @ndringer af spildevandsplanen som er
nagdvendige, da forsyningen ellers ikke har forsyningspligt til enkelte udviklingsomréder, som ikke er omfattet af den
eksisterende spildevandsplan.

Folgende @ndringer i Spildevandsplanen vil fortsat altid blive fremlagt politisk:

¢ Andring af serviceniveau
¢ Beslutninger om tilslutningsret- og pligt
¢ Kloakering af omrader.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Administrationen fér delegation til at foretage tekniske rettelser af Spildevandsplanen fremover.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen anbefales



Punkt 14: Indkaldelse af idéer og forslag til omdannelse af Baltorp
Bykvarter (Telegrafvej) i Ballerup

01.02.15-P15-1-19

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. oktober 2017, Punkt 12
Indhold

Sammendrag

Som led i igangsettelsen af omdannelsen af omradet omkring Telegrafvej - ogsa kaldet Baltorp Bykvarter, skal
Kommunalbestyrelsen indkalde idéer og forslag til den kommende kommune- og lokalplanlagning. Det indstilles, at der
indkaldes til denne forudgdende hering i en periode pa 4 uger, og at de indkomne heringssvar behandles i forbindelse med
udarbejdelsen af tilleg til Kommuneplan 2013 og lokalplanforslag.

Baggrund

Med vedtagelsen af Kommuneplan 2013 blev omradet omkring Telegrafvej udpeget som byomdannelsesomrade. Det
betyder, at omradet kan omdannes til at rumme andre formal, end det ger i dag. Visionen er, at omradet skal udvikles til et
blandet bolig- og erhvervsomréade, hvor eksisterende virksomheder og uddannelsesinstitutioner fortsat kan trives sammen
med nye boliger af forskellig type.

Med vedtagelsen af lokalplan nr. 134 for et omrdde omkring Atlas-grunden i april 2014 blev der taget hul pa
omdannelsesprocessen. Siden da er der opfort flere parcelhuse og rekkehusbebyggelser. Samtidig blev der pa omréadets
sydlige erhvervsejendomme é&bnet for indpasning af flere byformal foruden boliger - herunder foreningslokaler,
kulturaktiviteter, undervisning, berneinstitutioner og lignende offentlige formal.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har i en arraekke veeret i dialog med omréadets grundejere, og flere ensker nu at sette gang i
omdannelsesprocessen, hvorfor tiden er kommet til at igangsaette det forudgédende planarbejde. Der er tidligere udarbejdet
helhedsplan for Baltorp Bykvarter. Helhedsplanen indeholder en reekke dogmer for omradets udvikling og fremtidige
karakter, og disse indgéar i dialogen med grundejerne omkring konkrete projekter.

Det er administrationens vurdering, at en udnyttelse af omradet til boligbyggeri vil medfere en sterre &ndring af det
fysiske miljo, og at dette ikke ligger inden for rammerne af de geeldende planer i omradets nordlige og vestlige del. Der
skal derfor udarbejdes et tilleeg til Kommuneplan 2013 og en til flere lokalplaner. Forud for dette er Kommunalbestyrelsen
forpligtet til at indkalde idéer og forslag fra bererte parter og naboer i og til omdannelsesomradet. Administrationen har pa
den baggrund udarbejdet et debatopleg, der er vedhaftet som bilag. Det vurderes, at en forudgdende hering med
borgermede vil skabe en bedre borgerinddragelse i et snarligt projekt, som ellers ville blive gemt vak i processen omkring
Kommuneplan 2019.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Der forud for udarbejdelsen af et kommuneplantilleeg og af en detaljeret lokalplan indkaldes idéer og forslag til
planleegningen i minimum 4 uger.

2. Der atholdes borgermgde i hagringsperioden.

Beslutning

Indstillingen tiltradt med @konimiudvalgets bemerkning.



Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Helhedsplanen for Telegrafvej i Ballerup indgér i debatoplaegget.

20-08-2019 Okonomiudvalget
Indstillingen anbefales med Teknik- og Miljeudvalgets bemarkning.

Bilag
Praesentation af Baltorp Bykvarter

Debatopleg Baltorp Bykvarter (Telegrafve;j)



Punkt 15: Kommuneplantilleeg nr. 14 og til lokalplan nr. 175 for
campusomride ved DTU i Ballerup

01.02.05-P16-7-17

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen 26. februar 2018 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 14 og forslag til lokalplan nr. 175 for campusomradet omkring DTU i Ballerup giver
mulighed for at understette udviklingen af DTU og omrédet omkring, herunder til boligformal for studerende, seniorer,
familier, forskere m.fl. Samtidig sikres naturvardierne nermest Semosen og sterstedelen af omradets karakteristiske
beplantningsbzlter.

Det nye plangrundlag forelaegges til godkendelse med henblik pa udsendelse i offentlig hering i otte uger. Der er tale om
en A-sagsbehandling, hvilket betyder, at planforslagene skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Kommuneplantilleegget endrer afgreensningen af visse rammeomrader og af rammebestemmelserne, sa boligformal
muliggeres i enkelte omréder. Indholdet er identisk med de rammer, der er indarbejdet i Forslag til Kommuneplan 2019,
som er undervejs i det politiske system.

Baggrund

Formaélet med de endrede kommuneplanrammer og en ny lokalplan for omradet er at muliggere, at DTU og omradet
omkring kan udvikles til et Campusmilje, hvor man kan bo og uddanne sig, hvor der er gode rammer for fellesskab, og
hvor naturvaerdierne naermest Semosen samt sterstedelen af omradets karakteristiske beplantningsbalter sikres.

At introducere boliger generelt i Lautrup-omradet er i trdd med kommunens og virksomhedernes ensker, herunder den
kommende udviklingsplan.

Der har veret arbejdet med omradets udvikling siden 2017. Et debatoplaeg med henblik pé endring af kommuneplanens
rammer for omradet var i hering fra ultimo august til medio oktober 2017. Haringsperioden blev forlaenget grundet den
store interesse, og der indkom knap 100 heringssvar. Hovedparten enskede at prioritere rekreation og natur frem for
byggeri. Det blev dog besluttet at fortsatte planarbejdet med det formal at muliggere en konvertering fra erhverv til
boliger pé en del af arealet.

Siden da er der blevet udarbejdet en ny plejeplan for de naturfredede arealer ved Semosen. Der er ogsa foretaget en
udvidet kortleegning, som opfelgning pa den i efterdret 2017 foretagne artsregistrering af dyr og planter, med henblik pa at
kunne fastsatte behovet for og arten af eventuelle "afvaergeforanstaltninger”. Endelig er der blevet udarbejdet nervarende
plangrundlag.

Plejeplan 2018-2027 blev vedtaget af Ballerup Kommune den 27. november 2018 og af Herlev Kommune den 17.
december 2018.

Sagsfremstilling

Plangrundlaget muligger, at DTU kan udvikle sig, og at der pa de i dag ubebyggede arealer nord for DTU kan opferes to
boligbebyggelser. Malgruppen for boligerne spaender fra studerende, ph.d.er, lerere, ansatte pd DTU i Lyngby og Ballerup
(delomrade B) til familier, seniorer m.fl. (delomrade C).

I den vestligste bebyggelse (delomrade B) kan der etableres op mod 433 boligenheder, fordelt pa 2-3 etages bygninger. Og
i den ostligste bebyggelse (delomrade C) kan der opferes 83 familieboliger mv. fordelt pa raekkehuse i 1-2 etager samt
mindre etageejendomme pa 3-4 etager.

Bebyggelserne integreres i landskabet, og der er arbejdet bade med tilpasningen til terreennet og med bevaring af den
naturpraegede landskabskarakter.

Med henblik pa at beskytte landskabet nermest Semosen udleegger kommuneplantillegget og lokalplanen et
landskabsomrade, som friholdes for bebyggelse (delomrade D). Ny boligbebyggelse vil saledes blive holdt uden for
sebeskyttelseslinjen omkring mosen.



Uden for bebyggelserne skal omréadets beplantningsbaelter samt poppelhegnet langs Datastien bevares. Der stilles krav om
ny beplantning, der matcher den kendte karakter i omradet. En vis terreenregulering ma forventes. Men forud for tilladelse
til terreenregulering og byggeri skal der fastsaettes vilkar for beskyttelse af bevaringsvaerdig beplantning i forhold til
nartliggende bygge- og anlagsarbejder, og for afvergeforanstaltninger i forhold til evt. bilag [V-arter.

Alt byggeri skal opfares som baeredygtigt byggeri som minimum til DGBN Guld-niveau, hvilket er en baredygtigheds-
certificering (miljemaessig, skonomisk og social baeredygtighed). DTU tillades at opfore sékaldte testomrader, der er
preesentable udstillings- og forsegsomrader, der viser hvilken forskning og udvikling, der foregér pa DTU (forskning i
fremtidens baredygtige materialer). Af samme arsag gives DTU meget frie arkitektoniske rammer med hensyn

til bebyggelsens udseende, hvor imod boligbebyggelserne reguleres mere traditionelt.

I forhold til de nuvaerende kommuneplanrammer for DTU kan der etableres lidt hgjere byggeri (+ 1 etage).

Bebyggelsesprocenten pa 60 fastholdes, hvorved DTU har en udvidelsesmulighed pa 10.800 m?. Boligbebyggelserne
gives en byggeret svarende til en bebyggelsesprocent pa ca. 44 (delomréde B) og ca. 41 (delomrade C). Byggehgjderne
modsvarer etageantallet.

Vejadgang til DTU skal forega fra Lautrupvang og Semoseparken. Vejadgang til boligbebyggelserne skal forega fra en ny
adgangsvej, der tilsluttes Lautrupvang via en ny fordelingsvej pa matrikel nr. 22 e (delomrade E). Der foreslas folgende
nye vejnavne: Engvang, Betzy Meyers Hoj og Semose Hegn (Betzy Meyer var Danmarks forste kvindelige ingenier). P-
normen for omradets boliger er lav, sarligt i det ene boligomréde, men er vurderet acceptabel for omrédet.

NOVAFOS har onsket tilslutning til ledningsnettet. Somosen indgar i Harrestrup A-samarbejdet og er udpeget til at skulle
tilbageholde skybrudsvand. Der er sdledes planer om at skabe et stort volumen i mosen pé sigt, men p.t. er det ikke
hensigtsmaessigt at bruge midler pa yderligere forsinkelse sa tat pA mosen. NOVAFOS ensker pa sigt at anlaeegge et
forbassin til mosen. Lokalplanen muligger derfor etablering af bassiner til handtering af regnvand.

Center for By, Erhverv og Milje har foretaget en miljoscreening af planforslagene med henblik pa at vurdere, om de ber
udlese en egentlig miljoundersogelse. Det er administrationens vurdering, at planforslagene ikke vil medfere @ndringer,
som far vaesentlig indflydelse pa miljoet. Der leegges derfor op til, at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af
planforslagene.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Lokalplanen danner bl.a. baggrund for salg af en kommunal parcel til boligformal.
Bilag

6 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljo indstiller, at

1. Forslag til kommuneplantilleeg nr. 14 godkendes som forelagt.

2. Forslag til lokalplan nr. 175 for campusomrade ved DTU i Ballerup godkendes som forelagt.

3. Omrédets nye veje tildeles navnene: Engvang, Betzy Meyers Hgj og Semose Hegn.

4. Der ikke foretages en egentlig miljoundersogelse af planforslagene, jevnfer den felles miljescreening.

5. Det samlede forslag til nyt plangrundlag sendes i hering i otte uger, og der planlegges afholdt et borgermede midt i
heringsperioden.
Beslutning
Indstillingen tiltradt med @konimiudvalgets bemerkning.
Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstillingens punkt 1-2 og 4-5 indstilles til godkendelse.




Indstillingens punkt 3 ikke godkendt. Ny sag vedrerende navne til veje foreleegges.

20-08-2019 @konomiudvalget
Indstillingen anbefales med Teknik- og Miljoudvalgets bemarkning.

Bilag

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 14

Redegorelse for lokalplan nr. 175 for campusomréde ved DTU i Ballerup
Bestemmelser for lokalplan nr. 175 for campusomrade ved DTU i Ballerup
Bilag til lokalplan nr. 175 for campusomrade ved DTU i Ballerup
Miljescreening med bilag

Prasentation af kommuneplantilleg nr. 14 og lokalplan nr. 175



Punkt 16: Kommunegaranti for 14n i Novafos Vand Ballerup A/S, Novafos
Spildevand Ballerup A/S og Novafos Milev Rens A/S

06.03.12-060-1-19
Indhold

Sammendrag

Novafos har i brev af 14. juni 2019 og 24. juni 2019, jf. bilag, pa vegne af Novafos Vand Ballerup A/S, Novafos
Spildevand Ballerup A/S og Novafos Malev Rens A/S ansegt Ballerup Kommune om kommunal lanegaranti pa 46,908
mio. kr. med henblik pa optagelse af 1&n i Kommunekredit. Lanene skal anvendes til forventede investeringer i 2019
fordelt med 27,5 mio. kr. til vand, 14,2 mio. kr. til spildevand og 5,208 mio. kr. til rens.

For Ballerup Kommune betyder det en garantistillelse pa 46,908 mio. kr., svarende til kommunens ejerandel pa 100 pct. i
Vand Ballerup A/S og Spildevand A/S og 31 pct. i Mélev Rens A/S. Der skal traeffes beslutning om garantistillelse og en
garantiprovision, der betales af Novafos for Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Mélegv Rens A/S.
Garantiprovisionen er pad markedsmessige vilkar vurderet til 0,5 pct.

Baggrund
Det fremgar af Vandsektorloven, at en kommune kan meddele garanti for 14n optaget af vand- eller spildevandsforsyning
til finansiering af investeringer i det omfang, lanet kan indregnes i vandprisen.

Formalet med garantistillelsen er at sikre lanefinansiering og gode l&nevilkér. I forbindelse med garantistillelser til
forsyningsvirksomheder er der en automatisk laneadgang, siledes at garantistillelsen er neutral for Ballerup Kommunes
adgang til laneoptagelse, ligesom der heller ikke skal foretages deponering.

Garantistillelsen indeberer en vis gkonomisk risiko for Ballerup Kommune, hvis lanet misligholdes. Af denne arsag har
Statsforvaltningen i en reekke afgerelser praciseret, at en kommune skal opkraeve vederlag pd markedsmeessige vilkar for
stillede lanegarantier.

Ballerup Kommune har tidligere stillet garanti for 1an til Novasfos til:

1. Vand Ballerup A/S (restgeld 37,8 mio. kr. pr. 31. december 2018).
2. Spildevand Ballerup A/S (0 kr.).
3. Malev Rens A/S (restgeld 6,0 mio. kr. pr. 31. december 2018).

Sagsfremstilling

Novafos har pa vegne af Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malev Rens A/S sggt Ballerup Kommune om en
garanti vedrerende optagelse af 1an hos KommuneKredit til finansiering af nedvendige anleegsudgifter i
investeringsplanen for 2019, hvor 1dnebehovet udger i alt 46,908 mio. kr. Lanebehovet er fordelt med 27,5 mio. kr. til
vand, 14,2 mio. kr. til spildevand og 5,208 mio. kr. til rens. Investeringsaftalerne fremgéar af bilagene. De enskede
lanegarantier er mindre end det samlede investeringsniveau, hvilket skyldes delvis takstfinansiering af investeringerne.

For Ballerup Kommune betyder det, at der stilles en garanti pa 46,908 mio. kr., og at Ballerup Kommune opkraver
garantiprovision fra Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Mélev Rens A/S. Arsrapporterne for Vand Ballerup
A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens A/S fremgar af bilagene.

Sterrelsen pa garantiprovisionen kan delvist sammenlignes med et realkreditlan, hvor der betales en bidragssats.
Administrationen har pa baggrund af en konkret risikovurdering vurderet, at bdde Vand Ballerup A/S, Spildevand
Ballerup A/S og Mélgv Rens A/S er solide selskaber med lav risiko og indstiller, at der opkraeves en garantiprovision pa
0,5 pct. pr. ar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Garantiprovisionen opkraves én gang arligt og falder i takt med indfrielsen af geelden. Det forste ar fr Ballerup
Kommune en indtagt pa 234.540 kr.
Belobet indsattes pa bevillingsramme 70.76 Renter.

Beregning af garantiprovision for 2019 ved garantistillelse af Ballerup Kommune:

(ikr) Vand Afleb Malov I alt



Ballerup Ballerup Rens

Samlet lanebehov  27.500.000 14.200.000 5.208.000 46.908.000

Provision, jf.

.. . 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 %
risikovurdering
Garantiprovision  137.500 71.000 26.040 234.540
Bilag
7 bilag
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Der gives tilsagn til den ansegte garantistillelse pa 46,908 mio. kr. til Novafos til Vand Ballerup A/S, Spildevand
Ballerup A/S og Mélav Rens A/S.

2. Der opkraves garantiprovision fra Novafos for Vand Ballerup A/S, Spildevand Ballerup A/S og Malgv Rens A/S pa
0,5 pct. af restgaelden pr. ar af den stillede garanti.

Beslutning
Indstillingen tiltradt

Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 Ykonomiudvalget
Indstillingen anbefales

Bilag

Ansggning om kommunale 1dnegarantier for Novafos' optagelse af 1an for Novafos Afleb Ballerup A/S og Novafos Vand
Ballerup A/S

Investeringsaftale for Novafos Afleb Ballerup A/S og Novafos Vand Ballerup A/S - afrapportering for forste kvartal 2019
Arsrapport for 2018 for Novafos Afleb Ballerup A/S

Arsrapport for 2018 for Novafos Vand Ballerup A/S

Ansggning om kommunale 1&negarantier for Novafos' optagelse af 1an for Novafos Mélev Rens A/S

Investeringsaftale for Novafos Malev Rens A/S - afrapportering for forste kvartal 2019

Arsrapport for 2018 for Novafos Malov Rens A/S



Punkt 17: Renovering af belaegninger i skolegiarde 2019 - anlaegsbevilling

04.01.10-P20-12-19
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsesmede den 25. marts 2019 Punkt 18
Indhold

Sammendrag

Det indstilles, at de resterende midler i 2019 i puljen til renovering af belaegninger i skolegarde frigives med henblik pa
at minimere den fremtidige drift af parkeringspladsen ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften samt optimere
trafiksikkerheden og forbedre fremkommeligheden ved at udbedre belaegninger, hvor de haster mest.

Baggrund

P& kommunalbestyrelsesmadet i marts 2019 blev der fra puljen Renoveringen af beleegninger i skolegérde bevilget
600.000 kr. 1 2019 til projekt nr. A485006 Tandklinik struktur til en ny parkeringsplads pa Baltorpskolen, Afdeling
Grantoften i forbindelse med omstruktureringen af kommunens tandklinikker.

Der er en rest i puljen pa 150.000 kr. Det indstilles, at restbelebet frigives til en mindre @ndring af projektet vedrerende
parkeringspladsen samt til at udbedre belaegninger, hvor de er verst.

Sagsfremstilling

I forberedelserne til anleegget af parkeringspladsen pa Baltorpskolen, Afdeling Grantoften, har det ved
jordbundsundersggelser bl.a. vist sig, at der er darlig nedsivning pa det tidligere anviste omrade (fodboldbanen), og at det
vil vaere en bedre losning at placere parkeringspladsen pa det hojtliggende omrade ved Platanbuen, samt etablere
parkeringspladsen med asfaltering. Herved oges trafiksikkerheden, ligesom de fremadrettede vedligeholdelsesudgifter af
parkeringspladsen reduceres vesentligt.

Andringen indeberer en mindre merudgift til projektet, til gengaeld vil der som navnt opnas besparelser pa
afvandingsudgifter, snerydning, ukrudtsbekeempelse, mv. Der er enighed mellem skolen, tandklinik og klub om,

at denne nye lgsning og placering er den bedste lgsning.

Herudover er der flere af skolernes belegninger, der traenger til opretning, som vil blive udbedret for de ovrige midler.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed

Udbedring af adelagte beleegninger samt asfaltbeleegning af parkeringspladsen ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften vil
oge tilgengeligheden af arealerne veesentligt seerligt i efterérs- og vinterménederne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Anlzaegsbevilling

Bevilling

@ns.ket be.:vﬂhlng inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, intern 150.000 kr.
projektering, it mv.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 6.600.000 kr.
Rédighedsbelab hentet fra andre projekter 150.000 kr
Projekt nr. 301205 Renovering af belaegninger i skolegarde ’ )
Projektets forventede totaludgift (radighedsbeleb) 6.750.000 kr.
Fordeling af det frigivende rddighedsbelab og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2019 2020 [2021 [2022 [2023
Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 150.000




Afledte driftsudgifter pA ramme under/efter
anlagsprojektet

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Der frigives 0,150 mio. kr. i 2019 fra projekt nr. A301205 Renovering af belagninger i skolegérde til projekt nr.
A485006 Tandklinik struktur.

Beslutning
Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

14-08-2019 Berne- og Skoleudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 Pkonomiudvalget
Indstillingen anbefales

Bilag

Kortbilag over Platanbuen 1 i Ballerup over areal til nye parkeringspladser



Punkt 18: Udvidelse af genbrugsstation - anlaegsregnskab

07.00.00-S55-1-19

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen 26. februar 2018 Punkt 30
Indhold

Sammendrag
Udvidelsen af genbrugsstationen er gennemfort som planlagt. Projektets samlede bevilling var pa 18 mio. kr., og forbruget
var pa 18 mio. kr.

Baggrund

Pa kommunalbestyrelsesmede den 1. november 2016 blev der givet en anlegsbevilling pa 14 mio. kr. til at gennemfore en
udvidelse af genbrugsstationen. Den 26. februar 2018 gav kommunalbestyrelsen en tilleegsbevilling pa 4 mio. kr. grundet
generelle prisstigninger péa anleegsmarkedet fra projektopleegget i 2016 til udferelsen i 2018. Eksempelvis steg prisen pa
betonrampen med 33 pct. i perioden.

Sagsfremstilling
Folgende er udfert inden for bevillingen:

Udvidelse af eksisterende areal fra 7.671 m? til 8.410 m>
Nyt manskabshus

Nyt kemikaliehus

Nye lagerfaciliter

Hevet rampe for nemmere tilkersel

Udvidet haveaffaldsafsnit

Dggnabent.

e o o o o o o

Projektet er forlebet som planlagt. Der er sidelobende foregdet miljeforbedringer i form af ny belaegning, stgjskaerme mm,
som er blevet finansieret af det brugerfinansierede renovationsomrides driftsmidler.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Projektet er finansieret af brugerfinansierede midler fra renovationsgebyret og pavirker ikke bruttoanleegsrammen.

Anlzegsregnskab

Projektets samlede rddighedsbeleb |18.000.000 kr.
Projektets samlede bevilling 18.000.000 kr.
Projektets samlede regnskab 17.999.845 kr.
Mindreudgift 155 kr.
Mindreudgift i procent 0,00 %
Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Regnskab for anlegsbevillingen til udvidelse af genbrugsstationen, projekt A165002 - Udvidelse af
genbrugsstation, godkendes.

Beslutning



Indstillingen tiltradt
Sagens forleb

13-08-2019 Teknik- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

20-08-2019 Ykonomiudvalget
Indstillingen anbefales



Punkt 19: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-2-19



Punkt 20: Lukket: LUKKET Vederlagsfri overtagelse af Ballerup Byvej 280
i Ballerup

82.01.00-G01-3-18



Punkt 21: Lukket: LUKKET Licitationsresultat - anlaegsbevillig

82.00.00-A00-2-16



Punkt 22: TILLAGSDAGSORDEN Fysisk kapacitet i dagtilbud i
distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegéarden

28.09.00-P10-1-18

Tidligere behandling

Barne- og Skoleudvalget den 17. juni 2019 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

Der ses i gjeblikket en merindskrivning af bern i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden.
Merindskrivningen overstiger det forventede i prognoserne samt i forhold til tidligere. Det presser den fysiske kapacitet i
barnehusene i de respektive distrikter.

Pa baggrund heraf gennemgér vedlagte analysenotat dels den forventede udvikling i bernetallet i distrikterne, dels mulige
lesninger pa foragelsen af kapacitetsbehovet jf. Barne- og Skoleudvalgets beslutning om analysens indhold den 9. april
2019, punkt 12.

Det indstilles, at Berne- og Skoleudvalget drofter de forskellige muligheder, herunder evt. i forhold til en kommende
budgetaftale.

Det skal dog bemerkes, at det seerligt i distrikt Hedegarden er patrengende med en evt. midlertidig udvidelse af
kapaciteten, idet der pt. er et pres pa den fysiske kapacitet som folge af merindskrivningen. Merindskrivningen ser ud til
at fortsaette, ogsé i sensommeren og i lgbet af efteraret. For at lose en akut udfordring foreslas det, at dagplejens legestue
flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegardsskolen, og at pavillonen i Birkegarden anvendes til merindskrivningen.

Der er siden sagens behandling i @konomiudvalget den 20. august 2019 tilfgjet nye indstillingspunkter (4 - 6).

Baggrund

Der har i det sidste halve til hele ars tid varet en relativ stor stigning i antallet af bern, som sgger mod bernehusene i
henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden, jf. den kapacitetsanalyse, som blev fremlagt for Berne- og
Skoleudvalget den 5. februar 2019. I lgbet af de seneste maneder er der sarligt i distrikterne Skovvejen og Hedegérden set
en accelererende merindskrivning.

P4 baggrund af kapacitetsanalysen samt de seneste draftelser i Berne- og Skoleudvalget den 9. april 2019 iveerksatte
Barne- og Skoleudvalget en reekke yderligere analyser af forskellige muligheder for at udvide kapaciteten i bernehusene i
distrikterne Skovlunde og Skovvejen.

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019, punkt 13, at udvide kapaciteten ved at abne to satellitter til to
eksisterende bernehuse pd henholdsvis Torvevej i distrikt Skovlunde og p&d Agernhaven (Isbjerget) i distrikt Skovvejen.
Satellitterne forventes at &bne henholdsvis den 1. oktober og den 1. september 2019.

Sagsfremstilling

Berme- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019 at iverksette en reekke yderligere analyser omkring mulighederne
for at age den fysiske kapacitet i bernehusene i distrikt Skovlunde og Skovvejen. Siden beslutningen ses endvidere en
relativ stor merindskrivning i distrikt Hedegarden, hvorfor distriktet er omfattet i vedlagte analysenotat, som beskriver
den forventede udvikling i bernetallene i distrikterne.

Vedlagte analysenotat gennemgar mulighederne for at gge den fysiske kapacitet eller f4 kapaciteten til at straekke leengere
med den nuvaerende fysiske kapacitet.

Der er udarbejdet bagvedliggende skitser for at vurdere de bygningsmassige forslag i henholdsvis distrikt Skovlunde og
Skovvejen. Safremt det overvejes at g& videre med mere langsigtede forslag i forhold til distrikt Hedegarden kan

der hurtigt udarbejdes tilsvarende skitser herfor, idet dog evt. endringer i forhold til Globen vil involvere boligselskabet,
da bygningen i dag lejes af Ballerup Kommune.

Det indstilles, at forslagene dreftes med henblik pa eventuelle videre dreftelser i forbindelse med budgetprocessen for
budget 2020. Dog er der en relativ akut problemstilling omkring kapaciteten i distrikt Hedegérden. Det foreslis derfor, at
dagplejens legestue i Birkegéirden flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegéardsskolen, hvorefter pavillonen ved
Birkegirden anvendes til merindskrivning i distriktet. Dette anslas at medfere udgifter til flytning og evt. en mindre



legeplads, safremt Globens legeplads ikke kan anvendes. Forslaget giver mulighed for, at der kan indledes et samarbejde
mellem Globen og dagplejen, herunder ogsé om anvendelse af andre lokaler mv.

Det indstilles endvidere, at analysenotatet sendes til udtalelse i de respektive foreldrebestyrelser.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Alt efter hvilke lasninger, der arbejdes videre med, vil der vaere sével anlaegs- som driftsmassige omkostninger.

I forhold til en flytning af dagplejens legestue i Birkegarden til fx den tidligere tandklinik ved Hedegéardsskolen, kan der
evt. veere udgifter til en mindre legeplads mv. Dette anslés til mellem 0,2 og 0,4 mio. kr., som kan finansieres af en
udviklingspulje pa ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Bilag
2 bilag
Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Det samlede analysekompleks tillige med de naevnte bygningsmessige forslag sendes til udtalelse i
foraeldrebestyrelserne i henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegérden samt dagplejen, med frist
den 23. september 2019, inden der traffes beslutning om mere langsigtede tiltag.

2. Mulighederne for langsigtede lasninger indgér i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.

3. UDGAR Dagplejens legestue i Birkegérden rykkes til den tidligere tandklinik ved Hedegardsskolen og pavillonen i
Birkegarden anvendes til merindskrivning, saledes at den akutte merindskrivning i distrikt Hedegarden handteres.
Flytningen finansieres af en udviklingspulje pa ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

4. NY Dagplejens legestue i Birkegarden ikke flyttes.

5. NY Der etableres en ny gruppe i Birkegarden, i den del af pavillonen, som ikke anvendes af dagplejen.

6. NY Det undersoges, om Sesam eller Madestedet i Klub Syd kan placeres i andre lokaler i Ballerup Kommune.

Beslutningshistorik

Beorne- og Skoleudvalget 26-08-2019 Punkt 2
Beslutning

Indstillingspunkterne 1, 2, 4, 5 og 6 godkendes.
Indstillingens punkt 3 udgér.

Borne- og Skoleudvalget tilkendegiver, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevne losning om at inddrage
feellesrum permanent som en enskvaerdig lesning.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod indstillingens punkt 6, da @ er tilfredse med Sesams beliggenhed og funktion, og
ikke ensker at flytte tilbuddet.

Beslutningshistorik

@Jkonomiudvalget 26-08-2019 Punkt 3
Beslutning

Indstillingen anbefales med Berne- og Skoleudvalgets bemarkninger.

Ali Abbasi () Stemte imod indstillingens punkt 6.



Beslutning

Indstillingen tiltradt med @konimiudvalgets bemarkninger.

@ stemte imod indstillingens Punkt 6.
Sagens forleb

14-08-2019 Berne- og Skoleudvalget

Indstillingens punkt 1 og 2 godkendes.

Indstillingens punkt 3 godkendes ikke. Der indkaldes til et mede i dagplejens bestyrelse hurtigst muligt, hvor de
foreslaede lasninger for flytning af dagplejens legestue forelegges. Der tilfgjes losningsforslag omhandlende Midgérd, og
flytning til dagplejehuset beskrives naermere. Herefter indkaldes Barne- og Skoleudvalget til et ekstraordinaert mede med
henblik pa at treeffe beslutning. Det skal ske indenfor 14 dage.

Borne- og Skoleudvalget ensker ydermere at tilkendegive, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevet lgsning
om at inddrage fallesrum permanent, som en enskverdig losning.

20-08-2019 @konomiudvalget
Udsattes

Bilag

Analyse af kapacitetsudfordringerne i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegarden

Heringssvar fra Dagplejens foreldrebestyrelse (Tilknyttet efter @konomiudvalgets mede den 20. august 2019)
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