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Punkt 1: Praesentation af Aflastningstilbuddet Torvevej

00.22.04-100-5-21
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget orienteres om tilbud og mélgrupper for Aflastningstilbuddet Torvevej (fremover Torvevej).
Link: https://torvevej.ballerup.dk/

Baggrund
Socialudvalget har gnsket at blive introduceret til borgernaere tilbud ved at leegge udvalgsmederne pa forskellige
borgernare tilbud i lebet af dret.

Sagsfremstilling

Torvevej er Ballerup Kommunes tilbud om aflastning til familier/parerende med unge og voksne pa 16 &r og derover. Der
gares en stor indsats for, at man oplever et trygt og spendende ophold, nar man er pé Torvevej. Torvevej er et godt sted at
vere for borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Stedet er et tilbud under servicelovens
§107, som er placeret i Skovlunde.

Torvevej er et sted, hvor man kan komme pé ophold i korte perioder. Det er et sted, hvor man som borger mgder andre
mennesker, og man har relevante og meningsskabende aktiviteter ud fra egne behov og ensker. Pa Torvevej er der fokus
pa, at opholdet bliver pa borgerens premisser. Derfor er det et centralt fokusomrade, at borgeren tilbydes paedagogisk
understottelse, der fremmer den enkeltes selvstaendighed.

Stedet har 44 borgere. Kerneopgaven er at understotte den enkelte borgers ensker for et godt, sundt og vaerdigt liv. Der
tages udgangspunkt i borgerens ensker, ressourcer og netverk, og medarbejderne finder de bedste losninger sammen med
beboeren og de parerende.

P& Socialudvalgets mede deltager daglig leder af Torvevej, Iben Drisgaard, under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Praesentationen af Aflastningstilbuddet Torvevej tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Presentation af Aflastningstilbuddet Torveve;j



Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 2: Meddelelser

1. Udgiftsudviklingen pa det specialiserede voksenomréade - skonomiopfelgning.
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Revisionsberetning for regnskabséret 2021
Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for arsregnskabet 2021. Revisionsberetningen
indeholder ikke bemarkninger pa Socialudvalgets omrade. Revisionsberetningen vil blive forelagt
konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
arsregnskab 2021.
Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

3. Udvalgsformand Maria Lundahl Assov har oplyst, at hun holder ferie i perioden fra mandag den 4. juli til
fredag den 22. juli 2022.

Neastformand Johan Miiller varetager formandens opgaver i denne periode.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 ANBEFALES Udgiftsudviklingen pé det specialiserede voksenomrade - gkonomiopfelgning. April 2022
2.1 ANBEFALES Revisionsberetning inkl. bilagene 1-6 af 23. maj 2022 vedrerende arsregnskabet 2021
2.2 ANBEFALES Pategning fra BDO pé arsregnskab 2021 af 23. maj 2022

2.3 ANBEFALES Tiltredelsesberetning vedrerende revisionsaftale af 23. maj 2022

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 3: Praesentation fra Implement

Indhold

Sammendrag

Implement er blevet bedt om at gennemfore en analyse af det voksenspecialiserede omrade. Denne analyse er afleveret
medio maj 2022. | forlengelse af denne analyse prasenterer en konsulent fra Implement hovedresultaterne pa
Socialudvalgets mede den 31. maj 2022, sé& der kan ske en dreftelse af dem.

Baggrund
Implement har foretaget en analyse af tre hovedomrader som folge af styringsmessige udfordringer og merforbrug:

o kvalitetsstandarder i Ballerup Kommune og andre kommuner

¢ den nuvarende systemmassige understottelse
o det fremtidige styringssetup.

Sagsfremstilling

Analysens resultater bliver gennemgaet pa medet.

P& Socialudvalgets mede deltager en konsulent fra Implement og stabskonsulent i Center for Voksne og Sundhed, Sofie
Kristiansen Grenfeldt, under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller,

1. At analysen prasenteres og resultaterne droftes.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt med den bemerkning, at der atholdes en temadroftelse efter sommeren, hvor gvrige KMB
medlemmer inviteres med.

Bilag
Tilfgjet efter Socialudvalgets made den 31. maj 2022: Implements oplaeg til Socialudvalget pd medet den 31. maj 2022

Tilfgjet efter Socialudvalgets made den 31. maj 2022: Analyse af det specialiserede voksenomrade i Ballerup Kommune

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 4: Skeerpet administrativt fokus pa budgetoverholdelse

00.30.02-P21-1-22

Tidligere behandling
Jkonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Til orientering foreleegges kopi af sag fra @konomiudvalget behandlet den 24. maj 2022.

En opdateret vurdering af de akonomiske udfordringer for 2022 og 2023 viser en forventning om betydelige
overskridelser af budgetterne i starrelsesordenen 100-116 mio. kr. Direktionen vurderer derfor, at der dels er brug for et
sporskifte i tilgangen til styringen af omradernes ekonomi, og at der dels skal handles mere og tydeligere nu for at stoppe
opdriften i forbruget i 2022 og dermed bidrage til at mindske udfordringerne i forhold til budget 2023 og overslagsarene.

Baggrunden for merforbrugene er iser, at de specialiserede serviceomrader er i markant udgiftsvaekst. Det er ikke et
isoleret problem i Ballerup. Det er landsdeekkende og indgér pt. som et af KL's hovedkrav ved de igangverende
gkonomiforhandlinger med regeringen. Det ser ikke umiddelbart ud til, at der tilferes yderligere midler til at handtere
dette problem. Udgiftsvaeksten har igennem flere ar kunnet handteres via enten mindreforbrug eller besparelser pa
almenomraderne. Det er administrationens vurdering, at udgiftsvacksten pa de specialiserede omrader er ved at na et
omfang, der gor, at den model ikke i laengden er farbar. Det handler derfor ogsa om at sikre, at borgerne fortsat har tillid
til, at der kan leveres god kvalitet pa almenomraderne, dvs. dagtilbud, skoler, plejehjem, kultur osv.

Jkonomiudvalget orienteres med denne sag om, at direktionen skerper styringen. Det indebarer bl.a., at der skiftes
praksis fra at handtere budgetudfordringer via budgetprocessen og tilleegsbevillinger til, at alle kreefter saettes ind for at
opna budgetoverholdelse pa alle omrader. Det er direktionens vurdering, at den sterste del af det egede udgiftspres
skyldes administrative bevillings- og myndighedsbeslutninger og visitationer, og altsé ikke konkrete politiske beslutninger
om serviceniveauer, og at det méd vaere administrationens ansvar at "skubbe" udgiftsudviklingen tilbage i videst muligt
omfang.

Konkret handler det bl.a. om, at der vil ske en revurdering af visitationer, bevillinger og tilbud hvor hensigten er at s&nke
det generelle udgiftsniveau. Konsekvensen af denne @ndrede praksis mé forventes at have en effekt for de borgere, som
vil opleve en @ndring af deres ydelser. Der vil fortsat ske en individuel, konkret vurdering af den enkelte borgers sag,
sddan som loven kraever det. Data viser at en raekke kommuner administrerer sarligt de specialiserede omrader pa et
lavere omkostningsniveau. Det er vurderingen af det ogsé er muligt i Ballerup Kommune.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen blev pa sit mgde den 20. december 2021 (punkt 18) orienteret om udfordringerne pé det
specialiserede berneomrade (30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet), ligesom
Okonomiudvalget pa sit mgde den 25. januar 2022 (punkt 10) blev orienteret om, at administrationen i forleengelse af
merforbruget i Center for Barne- og Ungeradgivning i 2021 havde arbejdet med at afdekke ovrige omrader for et
dekkende samlet risikobillede for 2023 og frem. Endvidere blev Kommunalbestyrelsen pé sit mede den 24. april 2022
(punkt 4) orienteret om forste budgetopfelgning for 2022, som viser en forventning om et stort udgiftspres pa de
specialiserede omrader.

Det er saledes direktionens vurdering, at der skal skiftes administrativ kurs og praksis, da de gentagne gkonomiske
udfordringer og opbremsninger giver en ringe mulighed for skonomistyring, og det vil pé relativt kort sigt udhule
budgetterne pé almenomraderne, hvorved presset pd de specialiserede omrader vil gges igen. Det forventes i tilleeg til de
lokale udfordringer, at skonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL ikke vil give flere penge til de stigende udgifter
pé de specialiserede omrader.

Sagsfremstilling

Direktionen konstaterer efter en opdatering af centrenes vurdering af de skonomiske udfordringer for bade 2022 og 2023,
at der er en forventning om betydelige overskridelser af budgetterne i niveauet 100-116 mio. kr. pé servicerammen.
Direktionen vurderer derfor, at der skal handles nu for at stoppe opdriften i forbruget. Det er ikke nok at afvente
igangseattelse af handlinger for budget 2023 er vedtaget.

Der har udviklet sig en praksis fra administrativt og politisk hold om, at der tildeles mer- og tilleegsbevillinger ved
budgetopfelgningerne i lobet af aret. Baggrunden for merforbrugene er iser, at de specialiserede serviceomrader gennem



de seneste ar har vaeret athengig af, at der har kunnet gennemfores besparelser pa det almene omrade. Saledes er der af
flere omgange givet tilleegsbevillinger til bevillingsrammerne "Tilbud til bern og unge med sarlige behov" (30.36),
"Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet" (30.46) og "Tilbud til voksne med sarlige behov" (50.54).
Direktionen tager derfor administrativt initiativ til at indfere en principel praksisendring i maden, administrationen vil
héndtere budgetudfordringer pé, sidledes at man undgér de gentagne gkonomiske udfordringer og opbremsninger, som
giver ringere mulighed for gkonomistyring, og som presser servicerammen.

@Jkonomiudvalget orienteres med denne sag om, at denne praksis @ndres, sa der nu er fuldt ledelsesmaessigt fokus pa at
opné budgetoverholdelse pé alle omrader. Det markant egede udgiftspres skyldes administrative beslutninger og
visitationer, ikke politiske beslutninger om serviceniveauer. Der bliver brug for en dreftelse i fagudvalgene af, hvordan
tydeligere definitioner af serviceniveauer kan understette kursskiftet. Der vil skulle ske en revurdering af visitationer og
tildeles et lavere udgiftsniveau generelt, og det vil betyde, at alle administrative beslutninger og afgerelser skal
revurderes. Driften skal tilpasses, sd budgetterne og dermed servicerammen bliver overholdt. Konsekvensen af denne
@ndrede praksis mé forventes at have en effekt for de borgere, som vil opleve en @ndring af deres ydelser.

Der pagar pt. skonomiforhandlinger mellem regeringen og KL. Der er ingen tegn p4, at kommunerne tilfores yderligere
midler fra nationalt hold ud over demografien. P4 nationalt niveau er der ikke pt. tegn pa at udvide servicerammen for
kommunen som falge af gget udgiftspres pa de specialiserede omrader. Udligningsreformen har gjort at det er blevet
tiltagende sveert at sikre ekstra serviceramme til Ballerup Kommune i forbindelse med de faseopdelte budgetforhandlinger
i KL-regi. Samtidig er Ballerup Kommune en byudviklingskommune, hvilket kreever, at man kan levere service til
kommunens nye borgere. Der kan ikke forventes en 1:1 udvidelse af servicerammen, nar befolkningstallet stiger, fordi
den demografiske kompensation, som i de seneste ar har veeret indarbejdet i aftalerne om kommunernes gkonomi, ikke
nedvendigvis er dekkende for den faktiske udvikling, og serligt ikke i selve budgetéret. Det vil sdledes ske med en
forsinket effekt og forventeligt ikke fuld effekt.

Administrationen vil orientere i fagudvalgene om, hvordan de enkelte omrader vil arbejde for at opna budgetoverholdelse.
Direktionen vurderer, at der er brug for at fastholde den besluttede budgetproces for 2023 i alle fagudvalg. Direktionen vil
til august fremlaegge sit budgetforslag. Dette vil indeholde en samlet vurdering af, hvad der kan nas i1 2022 og 2023, og
dermed ogsé hvad direktionen vurderer, der er brug for i forhold til sparekataloget, nar skonomiaftalen og tilskud og
udligning er gennemregnet over sommeren.

Yderligere deltagelse pd @konomiudvalgets mede
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om skarpet administrativt fokus pa budgetoverholdelse tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 5: Arlig status for arbejdet med velfzerdsteknologi

27.36.06-GO1-1-22
Indhold

Sammendrag

Denne sag giver en orientering om de velfardsteknologier, der afpreves og anvendes i Center for Voksne og Sundhed.
Derudover orienteres der om notatet Prioritering af arbejdet med velfaerdsteknologi og innovation 2021-2023, der danner
grundlag og retning for arbejdet med velfeerdsteknologi. Der stilles et forslag om inspirationstur rundt pd enhederne i
Center for Voksne og Sundhed for at here om, hvordan medarbejdere benytter velferdsteknologi i praksis.

Baggrund
Hvert &r gives en status pa arbejdet med velferdsteknologi til Socialudvalget og Sundheds- og Aldreudvalget. Og derefter
en orientering til Handicapradet, Seniorradet og Digitaliserings- og Teknologiudvalget.

Sagsfremstilling

12021 har der veeret fokus pa at skalere og kvalificere nuvarende projekter fx Digirehab — treening i eget hjem i
hjemmeplejen og tablets til medicinregistrering pa Bybjergvej. Der er blevet brugt ressourcer pa at vedligeholde og holde
gang i de velfardsteknologier, der er implementeret. Der er brugt tid pa implementering af nye IT-systemer, eksempelvis
pé pensionsomréadet. Et fokusomréde og en ny udfordring for afprevninger af nye velferdsteknologier har veret i forhold
til nye og hgjere krav til datasikkerhed.

Datasikkerheden prioriteres hgjt i Ballerup Kommune, men den forhgjede datasikkerhed har ogsé stoppet mulige
samarbejder med iser mindre leveranderer, da flere af disse leveranderer ikke kan leve op til de nye krav. Pa

nationalt plan er implementeringen af Telemedicin til borgere med Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL) blevet udsat
igen, da leveranderen endnu ikke kan levere en lasning, der lever op til kravene i udbuddet. Det forventes, at Telemedicin
KOL kan starte i 2022.

Bilag 1 indeholder en oversigt, der beskriver formal og status pé velferdsteknologiske indsatser i Center for Voksne og
Sundhed. Oversigten er opdelt efter fire kategorier, som er projekter, projekter under implementering,

implementerede teknologier og eksempler pd tidligere afprovede teknologier. Oversigten indeholder ikke de teknologier,
som er under vurdering for mulig afprevning, fx Helpii, som er en IT-platform for forebyggelse. Traditionelle
hjelpemidler, der visiteres efter individuelle vurderinger, og mindre hjelpemidler der benyttes, er ikke inkluderet i
oversigten.

Et projekt som prioriteres hejt 1 2022 er degnrytmelys, som opsettes pa fellesomraderne pa 1. sal og 2. sal pa
Plejehjemmet Lundehaven i april 2022. Socialudvalget skal i juni 2023 tage stilling til, om degnrytmelys skal udbredes til
bosteder pd baggrund af resultaterne.

12021 blev notatet om prioriteringer af arbejdet med velfeerdsteknologi og innovation opdateret og godkendt i Social- og
Sundhedsudvalget (se bilag 2). Den veasentligste opdatering er den bredere formulering af velfardsteknologi, som
indeholder digitalisering, innovation og hjelpemidler. Derudover beskriver notatet, hvordan tilgangen og prioriteringen er
i forhold hvilke teknologier, der afproves og implementeres. Det er vigtigt at fremheve, at velfeerdsteknologi er et middel,
der skal understotte kerneopgaven fx det naere sundhedsvesen og rehabilitering. Teknologien er ikke et mal i sig selv.
Center for Voksne og Sundhed har i flere projekter erfaret, at velfeerdsteknologien s& meget speendende ud, men det viste
sig at vaere svert at tilpasse praksis til teknologien eller teknologien til praksis. Ved eksempelvis skaermbesag har
erfaringen indtil videre veaeret, at det har veret sveaert at tilpasse gkonomi, arbejdsgange og ydelse, sa det gav verdi for et
storre antal borgere.

Et andet vigtigt fokus i tilgangen er, at de teknologier, der afpreves i Ballerup Kommune, som udgangspunkt er baseret pa
afprevninger og evalueringer fra en andre kommuner i Danmark. Der har i flere omgange varet samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og innovationsvirksomheder. Der har fx varet et samarbejde med Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) i Ballerup, hvor der blandt andet har vaeret studerende, som udviklede en app, som borgerne pa
plejehjemmene kunne bruge til valge, hvilken mad de enskede. Center for Voksne og Sundhed har haft en nyuddannet fra
DTU-Ballerup i en lentilskudsstilling, og der har veret flere studerende til praktiksamtaler.

Forslag om velfeerdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune
Social- og Sundhedsudvalget har i foregdende valgperioder varet pa en velferdsteknologisk rundtur i Ballerup
Kommune. Dette for at hare medarbejdere, borgere og ledere om deres konkrete brug af velfeerdsteknologier. Og om



hvilke overvejelser, de har. P4 denne velfeerdsteknologiske rundtur har udvalget ogsé inviteret Handicaprédet og
Seniorradet. I bilag 3 er et udkast til, hvordan en velfzrdsteknologiske rundtur kunne se ud, gerne i efterdret 2022.

Sagen sendes til orientering i Digitaliserings- og Teknologiudvalget, Handicapradet samt Seniorradet.

Pé Socialudvalgets mede deltager velfaerdsteknologikoordinator fra Center for Voksne og Sundhed, Niels Kisku, under
behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag, heraf 4 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Status pa velfeerdsteknologi tages til efterretning.

2. Prioritering af arbejdet med velferdsteknologi og innovation tages til efterretning.

3. Forslag om velferdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune droftes.

4. Sagen sendes til orientering i Handicaprad, Seniorrdd og Digitaliserings- og Teknologiudvalget.
Beslutning

Indstillingspunkt 1 og 2: Ikke godkendt, idet Socialudvalget af tidsmeessige grunde ensker at tage stilling til punkterne pa
forstkommende meode.

Indstillingspunkt 3: Indstillingen godkendt, og Socialudvalget ensker at Digitaliserings,- og Teknologiudvalget inviteres
med.

Indstillingspunkt 4: Indstillingen godkendt.

Sagens forleb

29-03-2022 Socialudvalget
Udsattes

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Oversigt Velferdsteknologi 2022

ANBEFALES Bilag 2 Prioritering af arbejdet med velfaerdsteknologi og innovation 2021-2024
ANBEFALES Bilag 3 Udkast program for bustur for at se velferdsteknologi i Ballerup Kommune

ANBEFALES Endelig afrapportering Social- og Sundhedsudvalgets studietur 2020

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 6: Rammen om den kommende udsattestrategi

27.51.08-A00-2-22
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget drefter rammen for den kommende strategi for udsatte borgere i Ballerup Kommune.

Baggrund

Af budgetaftalen 2021 fremgér, at der skal udarbejdes forslag til en “strategi for udsatte borgere med fokus pa, hvordan
der kan sikres helhed og sammenheng i indsatserne pa tveers af de kommunale omrader, og i samarbejde med regionen og
andre lokale akterer”. Dette arbejde blev pabegyndt i 2021 og udvidet til 2022.

Samtidig skal der ifolge Budget 2022 punkt 1.3.5. udarbejdes en strategi for, hvordan der arbejdes med
Hjemleseindsatsen. Strategien for hjemlese indarbejdes i Strategien for Udsatte, som er under udarbejdelse, jf.
budgetaftale 2021. I strategien skal metoder og tilgange til borgersamarbejdet fremga.”.

Udarbejdelsen af strategi for udsatte blev pabegyndt i 2021 og fortsat i 2022. Socialudvalget blev pa udvalgsmedet

den 29. marts 2022 introduceret til koblingen mellem det nuvearende arbejde i Brydehuset og udarbejdelsen af en
udsattestrategi. Pa Socialudvalgets seminar den 20.-21. maj 2022 dreftede deltagerne fra udvalget og ledelsen hvilken
malgruppe og hvilke effekter, der skal vaere retningsgivende for udarbejdelsen af en strategi for udsatte borgere i Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling
Socialudvalgets droftelse af forste udkast af rammen for en kommende udsattestrategi mundede ud i folgende
fokusomrader, der uddybes i bilagene:

Malgruppe: Hvem skal strategien omhandle?

Strategien er forst og fremmest mélrettet borgere i alderen 16-65 &r, der aktuelt befinder sig i en sarbar situation med
komplekse sociale problemer, der har en vis varighed. Det vil sige borgere, der i hgj grad er socialt udsatte. Disse borgere
kan i perioder have brug for massiv stette og have brug for sarlig tilrettelagte indsatser, og i andre perioder klare sig selv
og indga som de fleste andre.

I tilleeg er der et forebyggende fokus pa unge, der er i overh@ngende risiko for at udvikle betydelig social udsathed inden
for neermere fremtid. Blandt andet pa grund af opvaekstvilkar, der kan knyttes til udsathed i voksenlivet. Herunder fokus
pé borgere i socialt udsathed, der selv har eller venter bern.

Resultat: Hvilke indsatsmal eller omrader skal strategien sigte efter?
Strategien skal mindske graden af udsathed og bidrage til at finde veje, sé det enkelte menneske pa egne praemisser kan
lofte og flytte sig ud af udsathed.

Borgere i udsathed skal i hgjere grad opleve:

1. mulighed for stabilitet

2. at veere noget for nogen

3. at kunne selv

4. adgang til kommunens tilbud.

Pa Socialudvalgets mode deltager Leder af Brydehuset, Ann Dorte Ahrenskjer, og konsulent, Mette Herold Pedersen,
begge fra Center for Arbejdsmarked, under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales og 2 interne



Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Opsamling pé seminarets arbejde med strategiens fokus dreftes med henblik pé at indfere eventuelle @ndringer,
tilfgjelser eller justeringer.

2. Forslag til videre proces dreftes, herunder forslag til involvering af relevante interessenter.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt med den bemaerkning at tids-, og procesplanen justeres, og revideret version af Ramme for en
udsattestrategi behandles pa Socialudvalgets made i august.

Bilag
ANBEFALES Tids- og procesplan

ANBEFALES Ramme for en Udsattestrategi

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 7: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-8-21

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 8: Lukket: LUKKET Fortsat dreftelse af Bidrag til sparekatalog til
budget 2023 for Socialudvalget

00.15.25-P05-7-21

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)
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