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Punkt 1: Præsentation af Aflastningstilbuddet Torvevej

00.22.04-I00-5-21

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om tilbud og målgrupper for Aflastningstilbuddet Torvevej (fremover Torvevej).
Link: https://torvevej.ballerup.dk/
 
Baggrund
Socialudvalget har ønsket at blive introduceret til borgernære tilbud ved at lægge udvalgsmøderne på forskellige
borgernære tilbud i løbet af året. 
 
Sagsfremstilling
Torvevej er Ballerup Kommunes tilbud om aflastning til familier/pårørende med unge og voksne på 16 år og derover. Der
gøres en stor indsats for, at man oplever et trygt og spændende ophold, når man er på Torvevej. Torvevej er et godt sted at
være for borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Stedet er et tilbud under servicelovens
§107, som er placeret i Skovlunde.
 
Torvevej er et sted, hvor man kan komme på ophold i korte perioder. Det er et sted, hvor man som borger møder andre
mennesker, og man har relevante og meningsskabende aktiviteter ud fra egne behov og ønsker. På Torvevej er der fokus
på, at opholdet bliver på borgerens præmisser. Derfor er det et centralt fokusområde, at borgeren tilbydes pædagogisk
understøttelse, der fremmer den enkeltes selvstændighed.  
 
Stedet har 44 borgere. Kerneopgaven er at understøtte den enkelte borgers ønsker for et godt, sundt og værdigt liv. Der
tages udgangspunkt i borgerens ønsker, ressourcer og netværk, og medarbejderne finder de bedste løsninger sammen med
beboeren og de pårørende. 
 
På Socialudvalgets møde deltager daglig leder af Torvevej, Iben Drisgaard, under behandlingen af punktet.
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Præsentationen af Aflastningstilbuddet Torvevej tages til efterretning. 
 

 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Præsentation af Aflastningstilbuddet Torvevej



Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 2: Meddelelser

1. Udgiftsudviklingen på det specialiserede voksenområde - økonomiopfølgning. 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

 
2.  Revisionsberetning for regnskabsåret 2021

Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for årsregnskabet 2021. Revisionsberetningen
indeholder ikke bemærkninger på Socialudvalgets område. Revisionsberetningen vil blive forelagt
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
årsregnskab 2021.

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

 
3. Udvalgsformand Maria Lundahl Assov har oplyst, at hun holder ferie i perioden fra mandag den 4. juli til

fredag den 22. juli 2022.

Næstformand Johan Müller varetager formandens opgaver i denne periode. 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1 ANBEFALES Udgiftsudviklingen på det specialiserede voksenområde - økonomiopfølgning.  April 2022

2.1 ANBEFALES Revisionsberetning inkl. bilagene 1-6 af 23. maj 2022 vedrørende årsregnskabet 2021

2.2 ANBEFALES Påtegning fra BDO på årsregnskab 2021 af 23. maj 2022

2.3 ANBEFALES Tiltrædelsesberetning vedrørende revisionsaftale af 23. maj 2022

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 3: Præsentation fra Implement

Indhold
Sammendrag
Implement er blevet bedt om at gennemføre en analyse af det voksenspecialiserede område. Denne analyse er afleveret
medio maj 2022. I forlængelse af denne analyse præsenterer en konsulent fra Implement hovedresultaterne på
Socialudvalgets møde den 31. maj 2022, så der kan ske en drøftelse af dem.
 
Baggrund
Implement har foretaget en analyse af tre hovedområder som følge af styringsmæssige udfordringer og merforbrug:

kvalitetsstandarder i Ballerup Kommune og andre kommuner
den nuværende systemmæssige understøttelse
det fremtidige styringssetup.

 
Sagsfremstilling
Analysens resultater bliver gennemgået på mødet.
På Socialudvalgets møde deltager en konsulent fra Implement og stabskonsulent i Center for Voksne og Sundhed, Sofie
Kristiansen Grønfeldt, under behandlingen af punktet. 
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
2 bilag
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, 

1. At analysen præsenteres og resultaterne drøftes.

 

Beslutning
Indstillingen blev godkendt med den bemærkning, at der afholdes en temadrøftelse efter sommeren, hvor øvrige KMB
medlemmer inviteres med. 
 

Bilag

Tilføjet efter Socialudvalgets møde den 31. maj 2022: Implements oplæg til Socialudvalget på mødet den 31. maj 2022

Tilføjet efter Socialudvalgets møde den 31. maj 2022: Analyse af det specialiserede voksenområde i Ballerup Kommune

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 4: Skærpet administrativt fokus på budgetoverholdelse

00.30.02-P21-1-22

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Til orientering forelægges kopi af sag fra Økonomiudvalget behandlet den 24. maj 2022. 
 
En opdateret vurdering af de økonomiske udfordringer for 2022 og 2023 viser en forventning om betydelige
overskridelser af budgetterne i størrelsesordenen 100-116 mio. kr. Direktionen vurderer derfor, at der dels er brug for et
sporskifte i tilgangen til styringen af områdernes økonomi, og at der dels skal handles mere og tydeligere nu for at stoppe
opdriften i forbruget i 2022 og dermed bidrage til at mindske udfordringerne i forhold til budget 2023 og overslagsårene.
 
Baggrunden for merforbrugene er især, at de specialiserede serviceområder er i markant udgiftsvækst. Det er ikke et
isoleret problem i Ballerup. Det er landsdækkende og indgår pt. som et af KL's hovedkrav ved de igangværende
økonomiforhandlinger med regeringen. Det ser ikke umiddelbart ud til, at der tilføres yderligere midler til at håndtere
dette problem. Udgiftsvæksten har igennem flere år kunnet håndteres via enten mindreforbrug eller besparelser på
almenområderne. Det er administrationens vurdering, at udgiftsvæksten på de specialiserede områder er ved at nå et
omfang, der gør, at den model ikke i længden er farbar. Det handler derfor også om at sikre, at borgerne fortsat har tillid
til, at der kan leveres god kvalitet på almenområderne, dvs. dagtilbud, skoler, plejehjem, kultur osv.
 
Økonomiudvalget orienteres med denne sag om, at direktionen skærper styringen. Det indebærer bl.a., at der skiftes
praksis fra at håndtere budgetudfordringer via budgetprocessen og tillægsbevillinger til, at alle kræfter sættes ind for at
opnå budgetoverholdelse på alle områder. Det er direktionens vurdering, at den største del af det øgede udgiftspres
skyldes administrative bevillings- og myndighedsbeslutninger og visitationer, og altså ikke konkrete politiske beslutninger
om serviceniveauer, og at det må være administrationens ansvar at "skubbe" udgiftsudviklingen tilbage i videst muligt
omfang.
 
Konkret handler det bl.a. om, at der vil ske en revurdering af visitationer, bevillinger og tilbud hvor hensigten er at sænke
det generelle udgiftsniveau. Konsekvensen af denne ændrede praksis må forventes at have en effekt for de borgere, som
vil opleve en ændring af deres ydelser. Der vil fortsat ske en individuel, konkret vurdering af den enkelte borgers sag,
sådan som loven kræver det. Data viser at en række kommuner administrerer særligt de specialiserede områder på et
lavere omkostningsniveau. Det er vurderingen af det også er muligt i Ballerup Kommune.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen blev på sit møde den 20. december 2021 (punkt 18) orienteret om udfordringerne på det
specialiserede børneområde (30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet), ligesom
Økonomiudvalget på sit møde den 25. januar 2022 (punkt 10) blev orienteret om, at administrationen i forlængelse af
merforbruget i Center for Børne- og Ungerådgivning i 2021 havde arbejdet med at afdække øvrige områder for et
dækkende samlet risikobillede for 2023 og frem. Endvidere blev Kommunalbestyrelsen på sit møde den 24. april 2022
(punkt 4) orienteret om første budgetopfølgning for 2022, som viser en forventning om et stort udgiftspres på de
specialiserede områder.
 
Det er således direktionens vurdering, at der skal skiftes administrativ kurs og praksis, da de gentagne økonomiske
udfordringer og opbremsninger giver en ringe mulighed for økonomistyring, og det vil på relativt kort sigt udhule
budgetterne på almenområderne, hvorved presset på de specialiserede områder vil øges igen. Det forventes i tillæg til de
lokale udfordringer, at økonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL ikke vil give flere penge til de stigende udgifter
på de specialiserede områder.
 
Sagsfremstilling
Direktionen konstaterer efter en opdatering af centrenes vurdering af de økonomiske udfordringer for både 2022 og 2023,
at der er en forventning om betydelige overskridelser af budgetterne i niveauet 100-116 mio. kr. på servicerammen.
Direktionen vurderer derfor, at der skal handles nu for at stoppe opdriften i forbruget. Det er ikke nok at afvente
igangsættelse af handlinger før budget 2023 er vedtaget.
 
Der har udviklet sig en praksis fra administrativt og politisk hold om, at der tildeles mer- og tillægsbevillinger ved
budgetopfølgningerne i løbet af året. Baggrunden for merforbrugene er især, at de specialiserede serviceområder gennem



de seneste år har været afhængig af, at der har kunnet gennemføres besparelser på det almene område. Således er der af
flere omgange givet tillægsbevillinger til bevillingsrammerne "Tilbud til børn og unge med særlige behov" (30.36),
"Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet" (30.46) og "Tilbud til voksne med særlige behov" (50.54).
Direktionen tager derfor administrativt initiativ til at indføre en principel praksisændring i måden, administrationen vil
håndtere budgetudfordringer på, således at man undgår de gentagne økonomiske udfordringer og opbremsninger, som
giver ringere mulighed for økonomistyring, og som presser servicerammen.
 
Økonomiudvalget orienteres med denne sag om, at denne praksis ændres, så der nu er fuldt ledelsesmæssigt fokus på at
opnå budgetoverholdelse på alle områder. Det markant øgede udgiftspres skyldes administrative beslutninger og
visitationer, ikke politiske beslutninger om serviceniveauer. Der bliver brug for en drøftelse i fagudvalgene af, hvordan
tydeligere definitioner af serviceniveauer kan understøtte kursskiftet. Der vil skulle ske en revurdering af visitationer og
tildeles et lavere udgiftsniveau generelt, og det vil betyde, at alle administrative beslutninger og afgørelser skal
revurderes. Driften skal tilpasses, så budgetterne og dermed servicerammen bliver overholdt. Konsekvensen af denne
ændrede praksis må forventes at have en effekt for de borgere, som vil opleve en ændring af deres ydelser.
 
Der pågår pt. økonomiforhandlinger mellem regeringen og KL. Der er ingen tegn på, at kommunerne tilføres yderligere
midler fra nationalt hold ud over demografien. På nationalt niveau er der ikke pt. tegn på at udvide servicerammen for
kommunen som følge af øget udgiftspres på de specialiserede områder. Udligningsreformen har gjort at det er blevet
tiltagende svært at sikre ekstra serviceramme til Ballerup Kommune i forbindelse med de faseopdelte budgetforhandlinger
i KL-regi. Samtidig er Ballerup Kommune en byudviklingskommune, hvilket kræver, at man kan levere service til
kommunens nye borgere. Der kan ikke forventes en 1:1 udvidelse af servicerammen, når befolkningstallet stiger, fordi
den demografiske kompensation, som i de seneste år har været indarbejdet i aftalerne om kommunernes økonomi, ikke
nødvendigvis er dækkende for den faktiske udvikling, og særligt ikke i selve budgetåret. Det vil således ske med en
forsinket effekt og forventeligt ikke fuld effekt.
 
Administrationen vil orientere i fagudvalgene om, hvordan de enkelte områder vil arbejde for at opnå budgetoverholdelse.
Direktionen vurderer, at der er brug for at fastholde den besluttede budgetproces for 2023 i alle fagudvalg. Direktionen vil
til august fremlægge sit budgetforslag. Dette vil indeholde en samlet vurdering af, hvad der kan nås i 2022 og 2023, og
dermed også hvad direktionen vurderer, der er brug for i forhold til sparekataloget, når økonomiaftalen og tilskud og
udligning er gennemregnet over sommeren.
 
Yderligere deltagelse på Økonomiudvalgets møde
På Økonomiudvalgets møde deltager centerchef Mikkel Elkjær fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen. 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Orienteringen om skærpet administrativt fokus på budgetoverholdelse tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 5: Årlig status for arbejdet med velfærdsteknologi

27.36.06-G01-1-22

Indhold
Sammendrag
Denne sag giver en orientering om de velfærdsteknologier, der afprøves og anvendes i Center for Voksne og Sundhed.
Derudover orienteres der om notatet Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 2021-2023, der danner
grundlag og retning for arbejdet med velfærdsteknologi. Der stilles et forslag om inspirationstur rundt på enhederne i
Center for Voksne og Sundhed for at høre om, hvordan medarbejdere benytter velfærdsteknologi i praksis. 
 
Baggrund
Hvert år gives en status på arbejdet med velfærdsteknologi til Socialudvalget og Sundheds- og Ældreudvalget. Og derefter
en orientering til Handicaprådet, Seniorrådet og Digitaliserings- og Teknologiudvalget. 
 
Sagsfremstilling
I 2021 har der været fokus på at skalere og kvalificere nuværende projekter fx Digirehab – træning i eget hjem i
hjemmeplejen og tablets til medicinregistrering på Bybjergvej. Der er blevet brugt ressourcer på at vedligeholde og holde
gang i de velfærdsteknologier, der er implementeret. Der er brugt tid på implementering af nye IT-systemer, eksempelvis
på pensionsområdet. Et fokusområde og en ny udfordring for afprøvninger af nye velfærdsteknologier har været i forhold
til nye og højere krav til datasikkerhed.
 
Datasikkerheden prioriteres højt i Ballerup Kommune, men den forhøjede datasikkerhed har også stoppet mulige
samarbejder med især mindre leverandører, da flere af disse leverandører ikke kan leve op til de nye krav. På
nationalt plan er implementeringen af Telemedicin til borgere med Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL) blevet udsat
igen, da leverandøren endnu ikke kan levere en løsning, der lever op til kravene i  udbuddet. Det forventes, at Telemedicin
KOL kan starte i 2022.
 
Bilag 1 indeholder en oversigt, der beskriver formål og status på velfærdsteknologiske indsatser i Center for Voksne og
Sundhed. Oversigten er opdelt efter fire kategorier, som er projekter, projekter under implementering,
implementerede teknologier og eksempler på tidligere afprøvede teknologier. Oversigten indeholder ikke de teknologier,
som er under vurdering for mulig afprøvning, fx Helpii, som er en IT-platform for forebyggelse. Traditionelle
hjælpemidler, der visiteres efter individuelle vurderinger, og mindre hjælpemidler der benyttes, er ikke inkluderet i
oversigten.
 
Et projekt som prioriteres højt i 2022 er døgnrytmelys, som opsættes på fællesområderne på 1. sal og 2. sal på
Plejehjemmet Lundehaven i april 2022. Socialudvalget skal i juni 2023 tage stilling til, om døgnrytmelys skal udbredes til
bosteder på baggrund af resultaterne. 
 
Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 
I 2021 blev notatet om prioriteringer af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation opdateret og godkendt i Social- og
Sundhedsudvalget (se bilag 2). Den væsentligste opdatering er den bredere formulering af velfærdsteknologi, som
indeholder digitalisering, innovation og hjælpemidler. Derudover beskriver notatet, hvordan tilgangen og prioriteringen er
i forhold hvilke teknologier, der afprøves og implementeres. Det er vigtigt at fremhæve, at velfærdsteknologi er et middel,
der skal understøtte kerneopgaven fx det nære sundhedsvæsen og rehabilitering. Teknologien er ikke et mål i sig selv.
Center for Voksne og Sundhed har i flere projekter erfaret, at velfærdsteknologien så meget spændende ud, men det viste
sig at være svært at tilpasse praksis til teknologien eller teknologien til praksis. Ved eksempelvis skærmbesøg har
erfaringen indtil videre været, at det har været svært at tilpasse økonomi, arbejdsgange og ydelse, så det gav værdi for et
større antal borgere. 
 
Et andet vigtigt fokus i tilgangen er, at de teknologier, der afprøves i Ballerup Kommune, som udgangspunkt er baseret på
afprøvninger og evalueringer fra en andre kommuner i Danmark. Der har i flere omgange været samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og innovationsvirksomheder. Der har fx været et samarbejde med Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) i Ballerup, hvor der blandt andet har været studerende, som udviklede en app, som borgerne på
plejehjemmene kunne bruge til vælge, hvilken mad de ønskede. Center for Voksne og Sundhed har haft en nyuddannet fra
DTU-Ballerup i en løntilskudsstilling, og der har været flere studerende til praktiksamtaler. 
 
Forslag om velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune
Social- og Sundhedsudvalget har i foregående valgperioder været på en velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup
Kommune. Dette for at høre medarbejdere, borgere og ledere om deres konkrete brug af velfærdsteknologier. Og om



hvilke overvejelser, de har. På denne velfærdsteknologiske rundtur har udvalget også inviteret Handicaprådet og
Seniorrådet. I bilag 3 er et udkast til, hvordan en velfærdsteknologiske rundtur kunne se ud, gerne i efteråret 2022. 
 
Sagen sendes til orientering i Digitaliserings- og Teknologiudvalget, Handicaprådet samt Seniorrådet.
 
På Socialudvalgets møde deltager velfærdsteknologikoordinator fra Center for Voksne og Sundhed, Niels Kisku, under
behandling af punktet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
4 bilag, heraf 4 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Status på velfærdsteknologi tages til efterretning.
2. Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation tages til efterretning. 
3. Forslag om velfærdsteknologisk rundtur i Ballerup Kommune drøftes.
4. Sagen sendes til orientering i Handicapråd, Seniorråd og Digitaliserings- og Teknologiudvalget.

Beslutning
Indstillingspunkt 1 og 2: Ikke godkendt, idet Socialudvalget af tidsmæssige grunde ønsker at tage stilling til punkterne på
førstkommende møde.
Indstillingspunkt 3: Indstillingen godkendt, og Socialudvalget ønsker at Digitaliserings,- og Teknologiudvalget inviteres
med.
Indstillingspunkt 4: Indstillingen godkendt.

Sagens forløb
29-03-2022 Socialudvalget
Udsættes

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Oversigt Velfærdsteknologi 2022

ANBEFALES Bilag 2 Prioritering af arbejdet med velfærdsteknologi og innovation 2021-2024

ANBEFALES Bilag 3 Udkast program for bustur for at se velfærdsteknologi i Ballerup Kommune

ANBEFALES Endelig afrapportering Social- og Sundhedsudvalgets studietur 2020

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 6: Rammen om den kommende udsattestrategi

27.51.08-A00-2-22

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget drøfter rammen for den kommende strategi for udsatte borgere i Ballerup Kommune.
 
Baggrund
Af budgetaftalen 2021 fremgår, at der skal udarbejdes forslag til en ”strategi for udsatte borgere med fokus på, hvordan
der kan sikres helhed og sammenhæng i indsatserne på tværs af de kommunale områder, og i samarbejde med regionen og
andre lokale aktører”. Dette arbejde blev påbegyndt i 2021 og udvidet til 2022.
 
Samtidig skal der ifølge Budget 2022 punkt 1.3.5. ”udarbejdes en strategi for, hvordan der arbejdes med
Hjemløseindsatsen. Strategien for hjemløse indarbejdes i Strategien for Udsatte, som er under udarbejdelse, jf.
budgetaftale 2021. I strategien skal metoder og tilgange til borgersamarbejdet fremgå.”.
 
Udarbejdelsen af strategi for udsatte blev påbegyndt i 2021 og fortsat i 2022. Socialudvalget blev på udvalgsmødet
den 29. marts 2022 introduceret til koblingen mellem det nuværende arbejde i Brydehuset og udarbejdelsen af en
udsattestrategi. På Socialudvalgets seminar den 20.-21. maj 2022 drøftede deltagerne fra udvalget og ledelsen hvilken
målgruppe og hvilke effekter, der skal være retningsgivende for udarbejdelsen af en strategi for udsatte borgere i Ballerup
Kommune.
 
Sagsfremstilling
Socialudvalgets drøftelse af første udkast af rammen for en kommende udsattestrategi mundede ud i følgende
fokusområder, der uddybes i bilagene:
 
Målgruppe: Hvem skal strategien omhandle?
Strategien er først og fremmest målrettet borgere i alderen 16-65 år, der aktuelt befinder sig i en sårbar situation med
komplekse sociale problemer, der har en vis varighed. Det vil sige borgere, der i høj grad er socialt udsatte. Disse borgere
kan i perioder have brug for massiv støtte og have brug for særlig tilrettelagte indsatser, og i andre perioder klare sig selv
og indgå som de fleste andre.
 
I tillæg er der et forebyggende fokus på unge, der er i overhængende risiko for at udvikle betydelig social udsathed inden
for nærmere fremtid. Blandt andet på grund af opvækstvilkår, der kan knyttes til udsathed i voksenlivet. Herunder fokus
på borgere i socialt udsathed, der selv har eller venter børn.
 
Resultat: Hvilke indsatsmål eller områder skal strategien sigte efter?
Strategien skal mindske graden af udsathed og bidrage til at finde veje, så det enkelte menneske på egne præmisser kan
løfte og flytte sig ud af udsathed.
 
Borgere i udsathed skal i højere grad opleve:

1. mulighed for stabilitet
2. at være noget for nogen 
3. at kunne selv
4. adgang til kommunens tilbud.

 
På Socialudvalgets møde deltager Leder af Brydehuset, Ann Dorte Ahrenskjær, og konsulent, Mette Herold Pedersen,
begge fra Center for Arbejdsmarked, under dette punkt.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales og 2 interne
 



Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Opsamling på seminarets arbejde med strategiens fokus drøftes med henblik på at indføre eventuelle ændringer,
tilføjelser eller justeringer.
 

2. Forslag til videre proces drøftes, herunder forslag til involvering af relevante interessenter.

Beslutning
Indstillingen blev godkendt med den bemærkning at tids-, og procesplanen justeres, og revideret version af Ramme for en
udsattestrategi behandles på Socialudvalgets møde i august.

Bilag

ANBEFALES Tids- og procesplan

ANBEFALES Ramme for en Udsattestrategi

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 7: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-8-21

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 8: Lukket: LUKKET Fortsat drøftelse af Bidrag til sparekatalog til
budget 2023 for Socialudvalget

00.15.25-P05-7-21

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)



Punkt 9: Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (centerchef for Arbejdsmarked), Per Mortensen (A)
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