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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-109-22
Beslutning

Ingen meddelelser

Afbud Stine Rahbek Pedersen (O)



Punkt 2: Status pa Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget.

81.00.00-A00-14-23
Indhold

Sammendrag

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget (RAU) samler op pa temaer, dreftelser og opmarksomhedspunker, der
har vaeret behandlet gennem udvalgets arbejde i perioden 2022-2023.

Baggrund

Regelforenkling og afbureaukratisering har veeret pa dagsordenen i mange ar - bade nationalt og lokalt i Ballerup
Kommune. I Ballerup Kommune har regelforenkling og afbureaukratisering varet en del af de politiske aftaler i 2017,
2020, 2021 og senest i 2023 med denne tekst:

"Budgetparterne er enige om at der skal lobende arbejdes for en friscettelse fra egne kommunale regler,
dokumentationskrav med henblik pd at frigove tid til anden opgavelosning. Decentrale arbejdspladser opfordres til
ligeledes til at se pa egne muligheder i forhold til virtuelle moder og slankere modestruktur. Administrationen igangscetter
en proces, der understotter dette arbejde. Indkomne forslag forelcegges relevante fagudvalg."

Siden starten af 2022 har RAU pé sine syv meder fokuseret pa dilemmaer for kommunen og det politiske niveau, ny
viden - nationalt og lokalt - og mulige nye veje i forenklingsarbejdet.

Ballerup Kommune arbejder som administration samlet pa at forenkle regler mv. Konkret er der et arbejde i gang, som
skal luge ud i de personalepolitiske retningslinjer, sa de star tydeligere og mere retningssattende.

Sagsfremstilling

For nedsattelsen af RAU og i startens af RAU's arbejde fokuserede Ballerup Kommunes forenklingsindsats pa, hvordan
man kunne etablere forskellige former for 'forslagskasser' for ledere og medarbejderes idéer til forenkling. Fri-
institutionsforsgg var del af de politiske aftaler i 2017 og 2020, hvor ansatte blev inviteret til at sende ansggninger om at
blive fritaget for lokale regler. Ingen bed ind, bl.a. pga. en vis usikkerhed om, hvilke regler der kunne vare tale om,
herunder pa hvilket niveau i organisationen reglerne er blevet besluttet. Er det fx generelle Ballerup Kommune-regler,
regler i eget center eller pa eget omréde, eller er det mon nationale regler, der naturligt nok ikke er omfattet af lokalt
forenklingsarbejde.

RAU startede sit arbejde med et enske om en digital platform, hvor ansatte kunne byde ind med idéer. P& baggrund af de
tidligere, ovennavnte erfaringer og det konkrete forenklingsarbejde pa de store fagomrader har RAU dog prioriteret
dreftelser pa baggrund af:

¢ Nationale undersegelser plus erfaringer fra velferdsaftalerne pé landsplan

¢ Den lokale interviewundersggelse med perspektivet pa dokumentationsopgaven fra medarbejdere pa skole-,
dagstilbuds-, @ldre- og botilbudsomréderne

o Konkret viden om forenklingsarbejdet lokalt pé de to store omrader: skoleomrddet og celdreomrddet.

Temaer & Noglesporgsmdl i RAU's arbejde
e Hvad mener vi egentlig med ’regelforenkling/afbureaukratisering’?

¢ Nogleordene i forenklingsarbejdet er: tillid — ledelse — styring. At balancere mellem tillid og styring — med ledelse
som det afgerende redskab
- Hvordan kan styrke den tillidsbaserede - og handlekraftige - tilgang?

¢ Regler/bureaukrati/dokumentation giver mening for medarbejderne og borger-kerneopgaven, men maden vi gor det
pa kan vere mindre effektiv og meningsfuld
- Det er afgerende med Ahvorfor'et bag reglerne

¢ Med RAU er forenklingsarbejdet politisk forankret, men hvordan arbejder vi videre konkret med regelforenkling og
afbureaukratisering i fagudvalgene?
o Hvordan kan fagudvalgene fa 'forenkling' som en integreret del af det politiske arbejde, s& kommunen ikke
selv bidrager til gget unedigt bureaukrati?
o Hvad har vi brug for her som politikere?
o Hvordan kan RAU's arbejde bidrage



¢ Der skal arbejdes mere systematisk med mél og pejlemerker og pa den made give politisk viden om politikker og
strategiers effekt og dermed reducere behovet for brug af regler og dokumentation.

Dilemmaer - som RAU ser dem

¢ Hvordan kan vi finde balancen mellem:
o styring og "frihed"
o fleksibilitet og lighed/gennemskuelighed (for borgerne)
o tillid til organisationen (ledere og medarbejdere) og borgeres tillid til kommunen

¢ Hvordan sikre politisk viden om forenklingsarbejdet pa enkeltomrader - og samtidig sikre administrativt rum til at
arbejde med forenkling?
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling
Direktar Mette Vaaben Mortensen indstiller, at

1. Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget drafter og tager status pa udvalgets arbejdet til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med folgende bemerkninger:
Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalgets arbejde har varet praeget af manglende afklaring af indgaelse af
velfeerdsaftaler, med tilsvarende afventende tilgang ift. hvilke omrader der skulle tages fat i.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget vil gerne have indsigt ind hvordan gvrige kommuner har arbejdet med
at finde forslag til prevehandlinger, forenklinger etc. Herunder indsigt i hvordan der i afsegning af forenklingsmuligheder
sikres fokus pa, at det skal frigere tid, ressourcer til kerneopgaven og lgsning af den med den kvalitet og effekt, som

der politisk er sat mal for.

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget dreftede hvilke akterer, der skal involveres i udpegning af konkrete
forenklingsmuligheder. Udvalget ensker via fagudvalget invitere ledelsesreprasentanter tattest p4 medarbejdere og
medarbejderrepraesentanter til at give sine undringer, ensker til forenkling af regler, procedurer, etc. Udvalget ensker at
starte med aldreomrédet.

Afbud Stine Rahbek Pedersen (0)



Punkt 3: Evaluering af Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

00.22.04-A30-1-22
Indhold

Sammendrag

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget (RAU) evaluerer udvalgets arbejde og drefter potentialerne i at
viderefore udvalget pa baggrund af spergsmaélene i sagsfremstillingen.

Opsamling pa udvalgets evaluering forelegges udvalget paA mede den 15. november med anbefaling om hvorvidt udvalget
skal fortsatte.

Baggrund

RAU er nedsat for en 2-érig periode fra marts 2022 til december 2023. Udvalget skal gennemfore en evaluering af
udvalgets arbejde 1. 2. halvar af 2023 for at vurdere om udvalget skal fortsatte. Evalueringen skal forelegges
Okonomiudvalget og KMB.

Udvalget blev nedsat for at arbejde konkret med muligheder for at forenkle og afbureaukratisere internt i Ballerup
kommune. Udvalget skal afdekke konkrete forslag til regelforenkling og afbureaukratisering, som kan foreleegges GKU
og KMB til beslutning.

Sagsfremstilling

I den foregaende sag "Status pd RAU's arbejde" fremgar, hvilke temaer og neglespergsmal som udvalget har arbejdet
med. Statussen viser at udvalget ikke har haft fokus pa at afdeekke og stille konkrete forslag til forenkling og
afbureaukratisering.

Udvalget har pa baggrund af opleg og prasentationer har dreftet:

- de overordnede dilemmaer og potentialer i forenkling og afbureaukratisering set i forhold til politisk styring, ledelse og
tillid

- velfeerdsomradernes (skole-, og &ldreomréadet) arbejde med forenkling og afbureaukratisering, herunder fagomradernes
behov for balance mellem pé den ene side behovet for frihed til at meningsfuld varetagelse af kerneopgaven og pa den
anden side behovet for regler, bureaukrati og dokumentation.

P& den baggrund evaluerer udvalget sit hidtidige arbejde ud fra nedenstiende spergsmal:
Har udvalget kvalificeret arbejder med regelforenkling og atbureaukratisering i kommunen?
Hvilke udfordringer og muligheder har udvalget identificeret ?

Hvad er det vigtigste for at komme videre med at forenkle og afbureaukratisere?

Ud fra felgende speorgsmaél drefter udvalget potentialerne i at viderefore udvalget i de naeste 2 &r:
Med RAU er forenklingsarbejdet politisk forankret, men hvordan arbejder vi videre konkret med regelforenkling og
afbureaukratisering i fagudvalgene?

¢ Hvordan kan fagudvalgene fa 'forenkling' som en integreret del af det politiske arbejde, s& kommunen ikke selv
bidrager til oget unedigt bureaukrati?
¢ Hvordan kan RAU's arbejde bidrage

Hvordan kan vi sikre politisk viden om forenklingsarbejdet pd enkeltomraderne, og samtidig sikre administrativ og fagligt
rum til at arbejde med forenkling?

Hvilke rammer og krav er vigtige for at arbejdet med forenkling og afbureaukratisering bliver en "hjalp" til
organisationen og ikke blot en ekstra opgave, som ikke understotter kerneopgavens lgsning?

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget
Indstilling

Direktor Mette Vaaben Mortensen indstiller, at



1. Udvalget evaluerer arbejdet i perioden med udgangspunkt i sagens sporgsmal.

2. Udvalget forelegges opsamling pé evalueringen pa mede i november 2023.
Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Stine Rahbek Pedersen ()



Punkt 4: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.00-P35-109-22

Beslutningen trzeffes af

Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Stine Rahbek Pedersen (O)
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