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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-9-22

1. Opfelgning pa Aftale om budget 2023
Der gives en mundtlig status pa udvalgets indsatser i budgetaftalen i forhold til afvigelser pa tidsplan, proces og
gkonomi.

2. Mundtlig status pa de to kommende botilbud for henholdsvis unge og voksne.

3. Arsresultat for det specialiserede voksenomrade
Der er indhentet 16,973 mio. kr. jf. handleplanen i 2022, malet var 17,850 mio. kr. Arsresultatet er beskrevet
naermere i vedlagte bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.3 ANBEFALES Arsresultat for det specialiserede voksenomrade

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 2: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2022 for
Socialudvalget

00.32.10-P19-1-22
Indhold

Sammendrag
Socialudvalgets mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2022 forelaegges til behandling inden behandlingen i
Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023.

Det samlede forbrug i 2022 for Socialudvalget var 382,7 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug for overfersler pa
2,3 mio. kr.

Efter overforsler pa 4,6 mio. kr. er resultatet et samlet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2022.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2022 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pd mederne i april i 2023, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

Udvalgets bevillingsrammer, der vedrerer driften

¢ 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov
¢ 50.58 Boligstette

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 for Socialudvalgets
bevillingsrammer. Regnskabet viser et samlet mindreforbrug pé 6,9 mio. kr., som fremkommer siledes:

Tabel 1. Samlet regnskab for 2022 for Socialudvalget

(mio. kr.)

Oprindeligt budget for 2022 391,3
Senest korrigeret budget for 2022 385,0
Forbrug i 2022 382,7
Resultat for overfersler (mindreforbrug) 2,3
Overforsler fra 2022 til 2023 (merforbrug) |4,6
Resultat efter overfersler (mindreforbrug) 6,9

Noter:

o Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfolgning pr. 28. november 2022.
o Kommunalbestyrelsen behandler overforsler fra 2022 til 2023 i scerskilt sag pd madet den 24. april 2023.



") ")
Oprindeligt |Korrigeret Reonskab [Resultat Oﬂverfﬂrt Resultat
Bevillingsramme |budget [budget 202g2 2022 for udeet 2022 efter
(1.000 kr.) 2022 2022 3) overforsler 202‘% overforsler
(D (2) (3)-(2)= 5) (D+(5)=
(4 (6)
50.54
Tilbud tlvoksne sy 181 1254 317.959  |295 4571 [4.866
ed serlige
l?ehov
0058 67.075 66757 64724 2033 o 2,033
Boligstatte
I alt 391.256 385.011 382.683 -2.328 -4.571 -6.899
*) + = merforbrug
- = mindreforbrug

Noter:

o Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfolgning pr. 28. november 2022.
o Kommunalbestyrelsen behandler overforsler fra 2022 til 2023 i seerskilt sag pd madet den 24. april 2023.

Forklaringer pa afvigelser til budgettet og eventuelle uforudsete udfordringer, som er holdt inden for udvalgets
bevillingsrammer, jf. tabel 2
Intet at bemaerke.

Inden for udvalgets bevillingsrammer er der folgende vaesentlige udfordringer, som kan pévirke udviklingen fremadrettet
Myndighedsrammen pé det specialiserede voksenomréade er udfordret og folges ngje.

Opfolgning pé korrigerende handlinger for 2022
Der har ikke vaeret korrigerende handlinger i 2022.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Socialudvalgets made deltager specialkonsulent Michael Dam Nygaard fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Regnskab 2022 for Socialudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug pa 382,7 mio. kr.

Overforsler og udskudte leverancer udger i alt 4,6 mio. kr.

Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt mindreforbrug pd 6,9 mio. kr.

I forbindelse med ferste budgetopfelgning 2023 vil der vaere serligt fokus pa de omrader, hvor der har varet behov for
tilleegsbevillinger 1 2022.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det godkendes, at mél- og rammebeskrivelserne for regnskab 2022 indgér som en del af Ballerup Kommunes
samlede arsregnskab for 2022, der foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

ANBEFALES 50.58 Boligstette - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2022

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 3: Ferste budgetopfolgning 2023 for Socialudvalget

00.30.14-G01-3-22
Indhold

Sammendrag
Forste budgetopfelgning for 2023 for Socialudvalget forelegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil indga som en
del af Ballerup Kommunes samlede budgetopfelgning, der foreleegges for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

P& driftsbudgettet inden for servicerammen forventes der et merforbrug pé 3,2 mio. kr. med udgangen af
2023. Merforbruget relaterer sig primeert til overforslen jf. overforselsreglerne fra 2022 til 2023 pé -4,6 mio. kr., som
indgar i denne budgetopfelgning, og som der er taget hgjde for i det forventede merforbrug.

Pa driftsbudgettet uden for servicerammen forventes der et mindreforbrug pa 5 mio. kr. med udgangen af 2023.

Forventningerne til anleegsomradet er et aktuelt forventet forbrug pé ca. 1,5 mio. kr., hvilket svarer til et forbrug pa ca.
22 pct.

Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2024, budgetopfelgningerne 2023 og regnskabsafleeggelsen 2022 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2023 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pé driftsomradet

¢ 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov
¢ 50.58 Boligstoatte

Udvalgets bevillingsramme pa anleegsomradet

¢ 50.99 Socialudvalget

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet forste budgetopfelgning pa drifts- og anleegsomradet for Socialudvalget. Det samlede
driftsbudget bliver reduceret med 2,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2023. Med de korrektioner, der er i
denne sag, forventes der et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. med udgangen af 2023.

I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen og uden for servicerammen samt pa
anlaegsomradet.

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de foreslaede korrektioner forventes der et merforbrug pé 3,2 mio. kr. med udgangen af 2023, jf. tabel 1 (kolonne 6).
Korrektionerne ved forste budgetopfelgning pa 3,1 mio. kr. uddybes i tabel 4.

Tabel 1. Inden for servicerammen - resultat af forste budgetopfelgning af driftsbudgettet for Socialudvalget

IKorrektioner Fprslag
. . . til nyt Forventet
Oprindeligt | [Korrigeret |[ved forste
budget budget pr. | budget- budget pr. forbrug ")
(1.000 kr.) b023 h3/11-02 opfolgning 24/4-23 pr. Afvigelse
023 inkl. 31/12-23
overforsler
(6)=
1 2 3 4 5
(1) @) (3) (4) (5) B
I alt 361.897 353.190 -3.123 350.066 353.299 3.233




SOmM

sig

fordeler

saledes:

med

50.54
Tilbud til
ivoksne

serlige
behov

361.252 352.544 -3.123 349.421 352.689 3.268

50.58
Boligstoatte

645 645 0 645 610 -35

*)+:

merudgifter eller mindreindtagter

- = mindreudgifter eller merindtaegter

Scerlige budgetmeessige udfordringer pd driftsbudgettet inden for servicerammen

50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov

Der er flere mindre afvigelser. Den storste afvigelse er pA myndighedsrammen, hvor der fortsat er et udgiftspres. Pa
nuverende tidspunkt forventes der et merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa baggrund af kendte aktiviteter pr. 28. februar
2023.

Der er udarbejdet en aktivitetsstyringsmodel pa omradet, hvor der hver maned folges op pa antal og prisudvikling.

Pé §§ 109/110 kvindekrisecenter- og herbergindsatserne forventes der et merforbrug 3,1 mio. kr. Forventningen er
baseret pé en fremskrivning af det aktuelle aktivitetsniveau. Krisecentre og herberg er selvvisiterende, men Social
Vejledning, Den Sociale Indgang og Boligkontoret samarbejder labende med henblik pa at f4 de indskrevne
ballerupborgere ud i egen bolig.

Pa de ovrige indsatser er der ikke de store afvigelser jf. aktivitetsstyringsmodellen.

Hvis nye borgere og hjemmeboende borgere fra visitationslisten i lebet af de naste ti méneder far en indsats, vil det
belaste myndighedsrammen yderligere.

Visitationslisten indeholder 11 borgere, der tidligere er bevilliget botilbud, men ikke har indfriet det endnu, samt
syv borgere fra Center for Berne- og Ungeradgivning i 2023. Hvornar de vil gere brug af visitationen, kan ikke
forudses. Samlet udger visitationslisten 7 mio. kr. pr. 28. februar 2023.

De to botilbud med merforbrug fra 2022 (Redbo og Voksne med Handicap) forventer samlet set at reducere deres
geeld med 2 mio. kr. i lgbet af 2023, sa den falder fra 5 mio. kr. til 3 mio. kr.

Udgifter til energi
Det er endnu for tidligt at opgere eventuelt forventede merudgifter til energi i 2023, men omradet folges taet.

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
Efter de foresldede korrektioner forventes der et mindreforbrug med udgangen af 2023 pa 5 mio. kr., jf. tabel 2 (kolonne

6).
Tabel 2. Uden for servicerammen - resultat af forste budgetopfelgning af driftsbudgettet for Socialudvalget
. Forslag
. . . Korrektioner til nyt Forventet
Oprindeligt | |Korrigeret |{ved forste budget pr. forbrug %)
(1.000 kr.) budget budget pr. | budget- 24/4-23 pr. Afvigelse
2023 28/11-22 opfolgning okl 31/12-23
2023 overforsler




(1

(2)

3)

4)

)

(6)=
(5)-(4)

I alt

39.962

39.962

221

40.183

35.213

-4.970

som
fordeler
sig

saledes:

50.54
Tilbud til
'voksne
med
serlige
behov

-28.164

-28.164

-28.164

-28.137

27

50.58
Boligstoatte

68.126

68.126

221

68.347

63.350

-4.997

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter
- = mindreudgifter eller merindtaegter

Scerlige budgetmeessige udfordringer pd driftsbudgettet uden for servicerammen

Der er ingen udfordringer uden for servicerammen. Mindreforbruget skyldes, at der er feerre borgere, der far boligydelse
og boligsikring end tidligere.

Forventningerne til anleegsomrédet

Forventningerne til anleegsomrédet er et aktuelt forventet forbrug pa ca. 1,5 mio. kr., hvilket svarer til et forbrug pa ca.
22 pct. Der vil hen imod anden budgetopfalgning blive taget stilling til, om der er projekter, som skal udskydes til

efterfolgende budgetér.

Udvalget skal veere opmerksom pa, at Centrene for By og Milje samt Ejendomme varetager projektledelsen af en raekke
anlaegsprojekter pa Socialudvalgets omrade.

Tabel 3. Resultat af forste budgetopfelgning pa anlegsomradet for Socialudvalget

Aktuelt Aktuelt Arets
(1.000 kr.) radighedsbelob forbrug forventede Afvigelse
efter anleegsrul h023 forbrug
2023 2023
(1) (2) 3) (H=03)-(1)
I alt 7.137 318 1.538 -5.599

*) + = merforbrug
- = mindreforbrug

BUDGETKORREKTIONER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Tabel 4. Korrektioner (samlet i hovedpunkter) ved forste budgetopfelgning 2023 pé driftsbudgettet for Socialudvalget

Inden for \Uden for
(1.000 kr.) servicerammen | [servicerammen ||l alt
1. Nyt botilbud for unge (50.54) 2.127
2. Demografi (50.58) 221 221




3. Overfersler fra 2022 til 2023 (50.54) -4.571

4. Overforsel af Maglemosens

mindreforbrug (50.54) 161
5. @vrige endringer (50.54) -840
[ alt -3.123 221 -2.902

Note: Tabellen er en manuel opsummering af korrektionerne.
Uddybning af korrektionerne i tabel 4
o Ad. 1. Nyt botilbud til unge
I forleengelse af Aftale om budget 2023 overfores midler fra Center for Berne- og Ungeradgivning, da driften af de nye
botilbud ligger pa bevillingsrammen 50.54 Tilbud til voksne med serlige behov.
e Ad. 2. Demografi

Udvalgets omrade efterreguleres for den demografiske udvikling, jf. seneste befolkningsprognose.

o Ad. 3. Overforsler fra 2022 til 2023
Der overfores 12.000 kr. som mindreforbrug pa centrale afdelinger, samt et merforbrug pé 4,6 mio. kr. pa decentrale
afdelinger.

o Ad. 4. Overforsel af Maglemosens mindreforbrug
Maglemosen har skiftet bevillingsramme pr. 1 januar 2023. Deres mindreforbrug overferes fra den tidligere
bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov.

o Ad. 5. Ovrige cendringer

Herunder flyt af budget til pc'ere og licenser til ramme 60.62 Den centrale administrative funktion, Digitalisering og
Forretningsudvikling, samt egne omplaceringer.

Konsekvens for budgetarene 2024-2027
For budgetarene 2024-2027 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

» Forpges med 2 mio. kr. 1 2024-2027.
Yderligere deltagelse pa medet

Pa Socialudvalgets made deltager specialkonsulent Michael Dam Nygaard fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Socialudvalget reduceres med 2,9 mio. kr.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at



1. Det forventede forbrug for 2023 godkendes med henblik pa at indga som en del af Ballerup
Kommunes samlede budgetopfelgning. Denne foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2023, dvs. reduceringen pa 2,9 mio. kr. samt @ndringerne
for budgetarene 2024 til 2027, godkendes med henblik pé at indga som en del af Ballerup Kommunes
samlede budgetopfelgning. Denne forelaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 4: Opfelgning pa budgetforudseetninger for det specialiserede
voksenomrade

27.00.00-000-1-23
Indhold

Sammendrag
Administrationen orienterer om opfelgning pa budgetforudsetningerne pa myndighedsrammen.

Baggrund

Pé Socialudvalgets mede den 10. januar 2023 prasenterede administrationen forudsetningerne for budgetoverholdelse pa
det specialiserede voksenomrade i 2023. Forudsatningerne er udtrykt som de priser og mangder for de forskellige
foranstaltninger, som vil kunne sikre budgetoverholdelse. Administrationen fremlagger nu den forste orientering om,
hvordan det gar med at overholde forudsetningerne. P4 nerverende mode fremlaegges ogsa arets forste formelle
budgetopfolgning og orienteringen om budgetforudsatningerne skal ses i sammenhaeng hermed. Som beskrevet i sagen
om budgetopfelgningen forventes der pd nuvarende et merforbrug pad omréadet.

Sagsfremstilling
I tabel 1 herunder ses en sammenstilling af budgetforudsatningerne i priser og mengder sammenstillet med de faktiske
tal ultimo februar.

Tabel 1. Sammenligning af forventede og aktuelle (udgangen af februar) priser og mangder

orudsetning ktuelt antal Forudsatning Aktuel
om antal elarsborgere om helarsprisi  |helarspris
elarsborgere Itimo februar  ||1.000 kr i 1000. kr.
Socialpeedagogisk
vejledning, §85 288 P62 84 06
Beskyttet
[beskaeftigelse, §103 02 P4 143 144
\Aktivitets- og
samverstilbud, 160 154 219 227
§104
Midlertidigt ophold
Ipd herberg, §110 6 1 599 475
Kvindekrisecenter,
§109 2 4 599 599
Langerevarende
ophold, §108 50 52 1.337 1.237
Botilbudslignende
ophold, §105 108 112 957 945
Midlertidigt
ophold, §107 94 91 900 926
I alt 800 |880

Som det fremgar af tabellen, er der samlet set flere borgere end forudsat. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at det
aktuelle antal helarsborgere kun er baseret pa to maneder, sé der er en vis usikkerhed i tallene. For eksempel er der
erfaring for, at der er flere borgere pa herberg i de kolde méneder, og derfor vil det beregnede antal helérsborgere
formodentlig falde henover foraret. Den storste afvigelse i antal er pa Socialpaedagogisk vejledning, hvor prisen til
gengeeld er faldet. Det skyldes, at der 1 2022, hvor budgetforudsetningerne blev beregnet, var registreret forkert, sa det



reelle antal borgere var vaesentligt hojere end det, som kom ud i statistikkerne. Da det samlede forbrug i kr. var registreret
korrekt, betyder det, at gennemsnitsprisen i 2022 ogsa var vesentligt lavere. I forhold til budgettet har det ingen
betydning, da stigningen i antal borgere altsd modsvares af et tilsvarende fald i gennemsnitsprisen.

Aktuelt er de sterste udfordringer pa herberg og krisecentre, hvor den aktuelle merindskrivning vil give et merforbrug pa
3,1 mio. kr., hvis den fortsatter aret ud. Der arbejdes pa at gere opholdene sa korte som muligt ved tet opfelgning pa
handleplaner, samarbejde med Den Sociale Indgang og hurtig opskrivning til bolig hos Boligkontoret. I forhold til herberg
er der ogsa en tendens til at forbruget er sterst i de kolde méneder.

Samlet set vil de aktuelle antal og priser pa alle ydelser give et samlet merforbrug i 2023 pé 3,7 mio. kr. Der er desuden
borgere pa visitationslisten, som endnu ikke er placeret. Aktuelt forventes udgiften til disse at blive pa ca. 7 mio. kr. Det
betyder, at der skal arbejdes meget malrettet med at optimere pa savel pris som meaengde, og administrationen har god
gavn af de opstillede forudsatninger som malepunkter for budgetoverholdelse.

I det vedlagte bilag er tallene foldet ud med savel supplerende tabeller som grafiske fremstillinger.
Yderligere deltagelse pd medet

Pa Socialudvalgets mode deltager stabsleder Hans Eriksen fra Center for Voksne og Sundhed under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed samt Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning pa budgetforudsatningerne pa myndighedsrammen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Myndighedsrammen ultimo februar 2023

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 5: Styrende politiske principper for digitalisering

85.13.00-P00-1-23
Tidligere behandling

Digitaliserings- og Teknologiudvalget den 21. februar 2023 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

konomiudvalget har godkendt, at Digitaliserings- og Teknologiudvalget (DTU) igangsatter en proces, der skal lede frem
til formuleringen og vedtagelsen af et sat styrende politiske principper for den fremtidige digitalisering i Ballerup
Kommune. Da digitalisering er en integreret del af alle fagomrader, er det vigtigt at f fagudvalgenes politiske input for at
sikre et nuanceret og bredt funderet resultat.

Alle fagudvalgene vil fa adgang til den samme dreftelse via en reekke digitaliseringsdilemmaer, hvor fokus vil veere pé
politiske og fagrelevante argumenter, som tilsammen kan skabe et fundament for formuleringen af styrende politiske
principper for digitalisering i Ballerup Kommune.

Forud for den endelige politiske godkendelse i foraret 2024 vil chefgruppens overvejelser og betragtninger ogsé indgé i
arbejdet.

Baggrund

I Kommissoriet for Digitaliserings- og Teknologiudvalget star der, at "udvalget radgiver og indstiller til @konomiudvalget
og andre relevante fagudvalg i sager, der vedrerer digitalisering og teknologi". Derudover skal udvalget "drefte strategier
og politikker, der omhandler digitalisering...".

P& baggrund af ovenstadende har Digitaliserings- og Teknologiudvalget ensket at udarbejde et sat styrende politiske
principper for digitalisering i Ballerup Kommune. Det bakker @konomudvalget op om. I felleskommunal regi er der
formuleret fem pejlemarker for digitalisering, og KL har defineret seks delprogrammer. Det er dog vigtigt at f4 oversat
disse til en Ballerup kontekst og sikre involveringen fra alle fagomréder. Det er afgerende for princippernes succes, at
fagudvalgene inddrages i processen og bidrager til dét udgangspunkt, som vil spille en rolle for hele Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling
Digitaliserings- og Teknologiudvalget ensker at udarbejde et st styrende politiske principper for digitalisering i Ballerup
Kommune pé baggrund af input fra alle fagudvalg.

Digitalisering spiller en central rolle i alle kommunens fagomrader, og netop derfor er det vigtigt at inddrage alle
fagudvalg, sa der sikres et solidt og nuanceret politisk fundament for de fremtidige politiske principper.

Digitalisering- og teknologivalg har traditionelt varet opfattet som et administrativt anliggende. Men i takt med at
digitalisering, teknologi, dataetik og tilherende emner fylder mere og mere i den kommunale opgavele@sning og i
relationen mellem kommunen, borgerne, foreningerne og virksomhederne, er der behov for at fa formuleret de politiske
veerdier og holdninger til fremtidens udvikling, séledes at administrationen har nogle klarere rammer for arbejdet.

For at facilitere en kvalificeret politisk dreftelse, vil alle fagudvalg tage en temadreftelse ud fra et antal scenarier inden for
digitaliserings- og teknologiomradet. Fokus vil vaere pa hvordan teknologi og digitalisering kan se ud i praksis, og hvilke
afvejningen af hensyn, der er pa spil.

Droftelserne handler derfor ikke om at vaere for eller imod teknologi og digitalisering, ej heller at vere for eller imod en
konkret teknologi. Dreftelserne handler om politiske vardier og normer. Administrationen vil presentere forskellige
stadier og niveauer for teknologi og digitalisering for at afsege, hvor langt man politisk vil gd og med hvilke begrundelser
man politisk har de holdninger.

Formalet med dreftelserne er i sidste ende — tidsmaessigt i 1. kvartal 2024 — at kunne formulere et sat styrende politiske
principper for den fremtidige anvendelse af digitalisering og teknologi i Ballerup Kommune. Droftelser vil tage afset i
folgende speorgsmal:

¢ Hvor langt og I hvilken retning skal vi g med digitaliseringen?
e Hvad begrunder I til- og fravalg med i digitaliseringsscenarierne?



¢ Hvornér og hvorfor kan et menneske erstattes af en digital lesning?
o Hvad sker der hvis data, vi indsamler, bliver brugt pa anden made eller til noget andet?

Det er altsa ikke et krav til deltagelse i dreftelserne, at man ved noget om digitalisering eller teknologi. Processen handler
om at afdaeekke de politiske verdier og begrundelse for de holdninger, der er pa spil.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Socialudvalgets modet deltager Kommunaldirektor Eik Meller samt en repreesentant fra Digitalisering, Center for
Politik og Organisation under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Digitaliserings- og Teknologiudvalget indstiller, at:

1. Socialudvalget drefter digitaliseringsdilemmaerne og giver input til formuleringen af styrende politiske principper
for digitalisering.

Beslutning

Socialudvalget dreftede digitaliseringsprincipper og gav input til det videre arbejde med principperne.

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 6: Socialudvalgets studietur

27.12.04-A00-1-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 7. marts 2023 Punkt 8
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget drefter leering og inspiration fra udvalgets studietur den 22. til 24. marts 2023.

Baggrund
Socialudvalget var pa studietur den 22. til 24. marts 2023 og besogte Kolding Kommune, BI& Hus - Svendborg og Center
for Socialpsykiatriske Dagtilbud, Odense Kommune.

Sagsfremstilling
Den 22. marts 2023 besogte Socialudvalget Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen i Kolding Kommune, hvor direkter,
chefer og projektleder fortalte om styringsmodel, strategi for socialpsykiatrien og tilgang til arbejdet med borgerne.

Den 23. marts 2023 besogte Socialudvalget to centre i socialpsykiatrien, Marielund Degncenter for Socialpsykiatri og
Bostette og Varesteder, Kolding Kommune, hvor der blev fortalt om implementering af strategi og arbejdet med
borgerne.

Den 24. marts 2023 besogte Socialudvalget Det Bla Hus i Svendborg, hvor udvalget blev prasenteret for
helhedsorienterede tilgange til familier med misbrugsproblemer.

Studieturen blev afsluttet med besog ved Center for Socialpsykiatriske Dagtilbud, Odense Kommune, hvor der blev fortalt
om den rehabiliterende tilgang til borgeren.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialudvalget drefter leering og inspiration fra studietur den 22. til 24. marts 2023.

Beslutning

Socialudvalget gav mundtlig opsamling pé pointer, erfaringer fra de besogte kommuner, - Kolding, Svendborg og Odense.
Administrationen udarbejder en rapport om turen, der foreleegges udvalget.

Afbud Kate Svarrer (Losgenger)



Punkt 7: Strategi for socialomradet

27.00.00-A00-8-22

Tidligere behandling

Socialudvalget den 10. januar 2023 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Arbejdet med anbefalede tiltag fra Implements analyse af det voksenspecialiserede omrade har pévist behovet for en
overordnet ramme og retning for socialomrédet. Administrationen forelegger udkast til en samlet strategi for
socialomradet til dreftelse og kommentering.

Baggrund

Socialudvalget behandlede p&d mede den 31. maj 2022 hovedresultaterne fra Implements analyse af det specialiserede
voksenomrédde i Ballerup Kommune. Analysen indeholdte en raekke anbefalinger til tiltag med henblik pa at bremse
aktivitets- og udgiftsudviklingen samt styrke den gkonomiske styring af omradet.

Arbejdet omkring disse tiltag har pavist behovet for en overordnet ramme og retning for socialomradet, der muligger, at
den samlede portefolje af tiltag tager udgangspunkt i et samlet retningsgivende strategisk afset for udviklingen af
socialomradet i Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har, som en lang raekke andre danske kommuner, over en arrakke haft styringsmaessige udfordringer
og merforbrug pé det specialiserede voksenomrade. P4 denne baggrund blev Implement bedt om at gennemfore en
analyse og fremsatte en raekke anbefalinger vedrerende det voksenspecialiserede omrade pa Socialudvalgets mede i maj
2022. Ballerup Kommune har som folge heraf ivaerksat en rakke tiltag med henblik pa at bremse aktivitets- og
udgiftsudviklingen samt styrke den gkonomiske styring af omradet. Arbejdet omkring disse tiltag har pavist behovet for
en overordnet ramme og retning for socialomrédet, der tager udgangspunkt i et samlet strategisk afset for udviklingen af
socialomradet i Ballerup Kommune.

Hvem og hvad daekker den sociale indsats?

Socialstrategien er til for Ballerups voksne borgere, der har behov for stette og vejledning. Nogle har behov for stette og
vejledning i kort tid — andre har behov for indsatser hele livet. Felles for dem alle er, at de har ret til at leve et godt og
veerdigt liv pa deres egne premisser, og hvor Ballerup Kommune gennem en overordnet strategisk ramme er facilitator for
muliggerelsen af borgernes foregelse af livsduelighed, rehabilitering, uddannelse og beskeaftigelse.

Fire styrende principper

Udkast til strategi for socialomradet (se bilag) beskriver, hvordan der overordnet skal prioriteres ud fra fire principper, der
tager udgangspunkt i borgernes oplevelse af samarbejde med kommunen. De fire principper udger den styrende

ramme for kommunens indsats. Principperne skal vaere en integreret del af centrene i kommunens tenkning og tilgang til
det sociale omrade i det daglige. Principperne tager udgangspunkt i Ballerup Kommunes Vision 29 samt Socialudvalgets
kernevardier og skal danne grundlag og sikre sammenhang gennem hele kommunens tilgang til kerneopgaven i
samarbejdet med borgerne omkring den kommunale indsats og tilbud. Udkast til de fire principper er formuleret pa
folgende vis:

Borgeren oplever, at vi tager udgangspunkt i borgerens ressourcer til at yde en indsats i eget liv.
Borgeren oplever, at vi tager udgangspunkt i borgerens ensker og héb for eget liv.

Borgeren oplever, at vi er kompetente og ambitigse pa borgerens vegne.

Borgeren oplever, at vi kommunikerer med tydelighed og i teet dialog og samarbejde med borgeren.

Fokusomréder til brug for drift og udvikling af socialomradet
Til strategien er tilknyttet tre fokusomrader, der omsatter de borgerrettede strategiske principper til organisatoriske
pejlemarker for den interne styring. De tre fokusomrader er:

e Mestring af egen tilverelse
e Borgeren i bevagelse
o Et staerkt fagligt fundament.



Til hvert fokusomrade er tilknyttet en reekke forslag til pejlemerker, som satter retning for drift og udvikling af
socialomradet i Ballerup Kommune.

Opfelgning pé strategiens effekter
Strategiens fire overordnede principper kan pa baggrund af kvantitative og kvalitative metoder tjene som méaleparametre i
opfelgningen pa strategiens effekter for borgerne. Disse resultater kan indgé i Socialudvalgets arlige kvalitetsrapport.

Pa baggrund af kvantitative og kvalitative metoder kan strategiens tre fokusomrader og dertilherende pejlemaerker
ligeledes tjene som maleparametre for ledelsesinformation til brug for den organisatoriske styring af socialomradet.

Yderligere deltagelse pd medet

Stabskonsulent Thomas Petersen fra Center for Voksne og Sundhed deltager under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Udkast til strategi for socialomréadet dreftes og kommenteres.

Beslutning

Socialudvalget droftede udkastet til social strategi, og gav bemaerkninger til sproglige @ndringer og praeciseringer.
Der forelaegges tilrettet udkast pa udvalgets naste mode.

Bilag
Ballerup Kommunes Vision 2029

Kernevaerdier pa socialomradet

ANBEFALES Udkast Strategi for socialomradet

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 8: Opsamling pa dreftelse om boligsocial strategi

03.02.00-P22-1-23

Tidligere behandling
Socialudvalget den 7. marts 2023 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Med denne sag foretages en opsamling af temaer til den kommende boligsociale strategi, som blev dreftet

pa Socialudvalgets meade den 7. marts 2023. Socialudvalget skal med denne opsamling tage stilling til, hvilke
overordnede temaer, der skal danne rammen for det videre arbejde med den kommende boligsociale strategi.

Baggrund
Socialudvalget dreftede pa udvalgsmedet den 7. marts 2023 indholdet i den kommende boligsociale strategi, hvilket
resulterede i en lang raekke forslag til temaer og konkrete aktiviteter, tiltag og forbedringer.

Den boligsociale strategi understettes ved, at boligselskaberne 1 de almene boligomréader kan sgge finansiering til
projekter og aktiviteter i Ballerup Kommunes boligsociale pulje, som pt. er pa 925.000 kr. om éaret.

Sagsfremstilling

Pé Socialudvalgets mede den 7. marts 2023 blev det fremhavet, at den boligsociale strategi i sig selv ikke kan - og ikke
skal - lgse sociale problemer, fx i form af integration, misbrug eller ledighed, men skal ses og evalueres i sammenhang
med Ballerups Kommunes gvrige strategier, politikker og aftaler, som bererer de almene boligomrader. Her skal
fremhaves:

¢ Ballerupaftalen mellem Ballerup Kommune og de almene boligorganisationer

e Plads til alle Ballerup, som er Ballerup Kommunes strategi mod social udsathed blandt voksne
¢ Ballerup Kommunes psykiatripolitik

¢ Ballerups Kommunes beskaftigelsesstrategi.

Alle ovennavnte politikker, aftaler og strategier har s@rskilte indsatser for borgere, som derfor ikke skal rummes i den
kommende boligsociale strategi.

Den boligsociale strategi kan med fordel have det lokale aktive borgerskab og frivilligheden i fokus, som traditionelt har
medvirket til at lafte almene boligomrader. Frivillighed sikrer desuden sterre ejerskab og engagement. Strategien skal
give mulighed for, at frivillige i beboeromraderne selv definerer deres bud pé lgsninger pé lokale udfordringer i form af
projekter eller aktiviteter. Er udfordringerne at finde inden for den boligsociale strategi, kan frivillige i almene
boligomrader soge finansiering hertil i den boligsociale pulje.

Mulige temaer i den boligsociale strategi
Med udgangspunkt i ovenstdende fremlaegges herunder en opsamling af de temaer, som den kommende boligsociale kan
beskeeftige sig med:

God modtagelse af nye beboere: Nytilflyttere til de almene boligomrader skal i hgjere grad fole sig velkomne ved en
introduktion til andre beboere og ved at hurtigt at fa et overblik over omradets tilbud og faciliteter.

Bekempelse af ensomhed: Mange bor alene i de almene boligomréader. Strategien skal understatte projekter og aktiviteter,
der kan bryde isolation og skabe rum, hvor beboere kan medes i et trygt fellesskab.

Aktiviteter for bern og unge: Born og unge i de almene boligomrader skal have mulighed for at deltage i meningsfyldte
aktiviteter uden for hjem og skole.

Fellesskaber for alle: Ofte har aktiviteter 1 de almene boligomrader bernefamilien som afsaet, mens der er ferre aktiviteter
for beboere uden bern eller med fraflyttede bern. En boligsocial strategi skal understette projekter og aktiviteter, der ogsé
tiltreekker beboere uden bern.

Tilbud til beboere med psykiske udfordringer: De almene boligomrader huser en rakke beboere med psykiske
udfordringer. En boligsocial strategi kan understatte projekter og aktiviteter, som er sarligt tilrettelagt denne type
beboeres behov og som gger deres folelse af at vaere en respekteret del af boligomradet.

Fellesskaber pé tveers af kulturer: De almene boligomrdder rummer en beboersammensatning med forskellige
nationaliteter og kulturer. En boligsocial strategi kan understette projekter og aktiviteter, som bringer beboere sammen og
skabes storre forstaelse for kulturelle forskelle.




Sundhed for alle: Beboere i almene boligomréader skal opleve, at de har mulighed for at leve et sundt liv, uanset social
baggrund. En boligsocial strategi kan ikke lgse grundleeggende sundhedsudfordringer, men projekter og aktiviteter med
fokus pa f.eks. motion og sunde kostvaner kan supplere kommunens gvrige tilbud i f.eks Den Sociale

Indgang, Brydehuset og Sundhedshuset.

Tryghed i boligomrédet: Folelsen af at kunne feerdes trygt i et alment boligomréde er vigtigt for beboerne. En boligsocial
strategi kan derfor understette projekter og aktiviteter, der fremmer tryghedsfelelsen hos beboerne.

Hvordan kan vi male effekterne af den boligsociale strategi?

Socialudvalget dreftede desuden, om det er muligt at méle effekterne af en boligsocial strategi. Som udgangspunkt er det
erfaringsmeessigt svart at vurdere effekterne af en boligsocial strategi, da det er vanskeligt at konkludere om f.eks. lavere
ledighed eller bedre sundhed er et resultat af en boligsocial strategi, de gunstige konjunkturer i samfundet generelt eller de
mange andre indsatser, som Ballerup Kommune og andre akterer igangsetter lobende. Et bud pé at méle effekterne kunne
vaere at male beboerdeltagelse i de projekter og aktiviteter, som den boligsociale pulje uddeler midler til. Der kunne ogsa
vaere krav om, at ansggere udferer en simpel tilfredsundersegelse i forbindelse med en mindre evaluering af et projekt, de
har faet midler til.

Boligdata og procesplan
Beboer- og boligdata for 2019 er vedlagt som bilag og vil blive prasenteret kort pad medet, da Socialudvalget bad om
disse yderligere data pa det seneste meade.

Procesplanen vil desuden kort blive gennemgéet pga. mindre justeringer.

Yderligere deltagere pd medet
Pa Socialudvalgets moade deltager almen boligchef Torben Bille og konsulent Malene Kristensen fra Center for By og
Miljg samt konsulent Anders Jacobsen og Charlotte Hansen fra Center for Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked og Center for By og Miljo indstiller, at

1. Det dreftes og praeciseres, hvilke overordnede temaer den boligsociale strategi skal fokusere pa.

2. Procesplan for opdatering af strategi for det boligsociale omréde godkendes.

Beslutning

Indstillingspunkt 1 er godkendt.

Socialudvalget foreslog at strategien skal rumme temaerne tryghed, faellesskaber for alle og sundheden for at sikre et
steerkere fokus pa hvad strategien skal bidrage med.

Socialudvalget ensker endvidere at strategien forholder sig til formen pa de boligsociale aktiviteter (enkelt events,
gentagende aktviteter e.a.), og vurderer retningslinjerne for belgbssterrelsen, der kan soge.

Bilag
ANBEFALES Proces for udarbejdelse af boligsocial strategi

ANBEFALES Beboerdata 2019

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 9: Nye metoder og aktiviteter i Tilbudsservice

15.00.00-A00-2-23

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 14. marts 2023 Punkt 7
Indhold

Sammendrag

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget er den 14. marts 2023 orienteret om status pé en raekke
udviklingstiltag i Tilbudsservice under Center for Arbejdsmarked. Tilbudsservice er den samlede betegnelse for de
interne tilbud pa beskaftigelsesomradet i Ballerup Kommune.

Socialudvalget foreleegges samme sag, da den primare malgruppe, som Tilbudsservice fremadrettet vil vere rettet mod,
har et overlap med de borgere, der typisk vil here under Socialudvalgets mélgrupper. Desuden herer Larsbjerggérd, som
er en del af Tilbudsservice, under Socialudvalgets ansvarsomrade.

Baggrund
Uddannelses- og beskaftigelsesrettede indsatser er fremhavet i den politisk vedtagne beskaftigelsesstrategi.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes beskaeftigelsesstrategi har fokus pa, at:

Borgere oplever aktiv deltagelse i almene faellesskaber via uddannelsesmiljoer eller arbejdsmarkedet.

Borgere er i aktive beskaftigelsesrettede forlab.

Borgere oplever feerre fagfolk i deres forleb.

Borgere oplever virkningsfulde og inddragende samtaler, og at aftaler med borgerne italesatter mal og indsatser pa
vejen til job og uddannelse med udgangspunkt i borgernes mal og behov.

Nye metoder og aktiviteter i Tilbudsservice

Som folge af ovenstdende har Tilbudsservice i Center for Arbejdsmarked foretaget en raekke @ndringer i metoder og
aktiviteter for at kunne leve op til ambitionerne i beskaftigelsesstrategien. Derudover er der ogsé et oget fokus pa, at flere
udsatte borgere end hidtil skal henvises til Tilbudsservice. Tilsvarende skal sagsbehandlere fremover i hgjere grad vejlede
jobparate borgere til at sgge ordinere timer, lontilskud, virksomhedspraktik og andre beskeeftigelses- eller
uddannelsesrettede tilbud.

Udviklingstiltagene for det nye Tilbudsservice, der er naermere beskrevet i bilaget til sagen, har veret centreret om tre
indsatsomrader: 1) Ny henvisnings- og opfalgningspraksis 2) Omlagning og udvikling af nye aktiviteter og 3)
Opkvalificering af medarbejdere.

De nye udviklingstiltag har vaeret i gang siden foraret 2022, og de nye aktiviteter og arbejdsgange er officielt taget i
brug pr. 1. marts 2023.

Aktiviteter pd Lindbjergvej 80, 2750 Ballerup, er pr. 1. marts 2023:

o Erhvervstrening: Praktisk erhvervstreening og virksomhedsforberedende workshops. Erhvervstrening har til formal
at udvikle og afklare borgerens sociale, fysiske og faglige kompetencer, s den enkelte borger har et fundament i
forhold til den videre udvikling i virksomhedsforlebet.

* Nytteindsats: Opgaverne i Nytteindsats er typisk af praktisk karakter og kan f.eks. bestd af lettere vedligeholdelse,
oprydning, vedligehold af udenders areal, rengering m.m. Desuden suppleres Nytteindsats med jobsggning og
vejledning.

¢ Vurdering af tilknytning til arbejdsmarkedet: Et forlgb, hvor borgers tilknytning til arbejdsmarkedet vurderes, og
hvor det er aftalt, at borger skal arbejde for sin ydelse.

¢ Uddannelse, Job og Karriere: I forlebet vil der vaere fokus pé en uddannelses- og jobplan ud fra et
arbejdsmarkedsperspektiv. Modulerne anvender redskaber, som kan bruges i et fremtidigt karrierevalg.

 Aben Jobcafé, som tilbyder radgivning og vejledning i jobsegning.

¢ Fleksklub, som tilbyder borgere pa ledighedsydelse radgivning og vejledning i jobsggning.

o CV-varksted for ukrainere, som tilbyder CV-radgivning og vejledning i jobsegning,
kompetenceafklaring, jobsamtalen og viden om brug af sociale medier. Desuden far borgeren hjeelp til at forsta



Jobnet, herunder funktioner, formal og ret og pligt. Der tilbydes hjelp til anvendelse af eget mailsystem til
formidling af ansegning og CV.

» Mestringsforleb — sygedagpenge, som er et tilbud til borgere, som har behov for — og er parate til — at deltage i
holdundervisning og/eller individuelle samtaler. Borger kan vare udfordret af stress, smerter, lettere angst og let til
moderat depression.

¢ Job i Danmark, som er et tilbud til borgere med anden etnisk baggrund end dansk, som pé grund af sproglige
udfordringer ikke kan benytte kommunens gvrige jobsggningstilbud.

Aktiviteter pa Larsbjerggard, Harrestrupvej 128, 2740 Skovlunde:

o Beskeftigelsestilbuddet omfatter naturpleje, renhold og tilsyn samt servicering af publikum i omradet. Desuden
loser teamet en reekke opgaver for private og offentlige virksomheder, fx Tryg Forsikring og Ballerup Idratsby,
hvor der slas graes, klippes heak, beskeres traer osv. Lebende planlegges der undervisningsforlgb, hvor der leres
nyt om naturen, og borgeren dermed klades pa til at formidle deres viden til de mange hundeluftere og andre
forbipasserende, de ofte falder i snak med omkring Larsbjerggard.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Orienteringen om status pa udviklingstiltag i Tilbudsservice tages til efterretning.

Beslutning
Udszettes
Bilag

ANBEFALES Notat om status pa Tilbudsservice

Afbud Kate Svarrer (Losgenger)



Punkt 10: Praesentation af parerendevejleder

29.00.00-G01-4-22

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 6. april 2021 Punkt 12
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget, Sundheds- og Aldreudvalget, Borne- og Skoleudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget samt Kultur og Fritidsudvalget praesenteres for den nye tvaergaende funktion som parerendevejleder
i Ballerup Kommune.

Baggrund
Ballerup Kommune har den 1. november 2022 ansat en pargrendevejleder ved navn Marie Engholm Hvitved 20 timer om
ugen, som del i udmentningen af Ballerup Kommunes Pérerendepolitik.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes parerendevejleder, Marie Engholm Hvitved, skal veere med til at sikre de rette rammer

for samarbejdet med den parerende, uanset hvilken del af kommunen den parerende har kontakt til. Dette ved at
understotte udvikling og igangsaettelse af indsatser, hvor der ses et behov. For at sikre dette er Marie ansat til at ga pa
tveers af centrene: Center for Voksne og Sundhed (C-VS), Center for Skoler, Institutioner og Kultur (C-SIK), Center for
Arbejdsmarked (C-ARB) og Center for Berne- og Ungeradgivning (C-BUR).

Fordelene ved en fzlles tvaergdende parerendevejleder er blandt andet, at hun kan:

¢ Bidrage til et samlet overblik over tilbud til parerende i Ballerup Kommune.

¢ Understotte vidensdeling af initiativer/erfaringer indenfor parerendesamarbejdet pa tvers af centrene i Ballerup
Kommune.

¢ Understotte mulighed for mere ensartet kvalitet i indsatser for og tilbud til parerende i Ballerup Kommune.

Ballerup Kommunes parerendesamarbejde er bredt og omfattede, hvorfor Marie i de forste méneder vil koncentrere sig
om at afsege og afdaekke eksisterende tilbud og indsatser méalrettet parerende, samt fokusere pé at opbygge et netvaerk pa
tveers af Ballerup Kommune.

Begge dele skal danne baggrund for udarbejdelsen af en handleplan, som vil blive forelagt udvalgene.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Socialudvalgets mede deltager parerendevejleder Marie Engholm Hvitved under behandling af sagen og vil fremlegge
en prasentation af funktionen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen traeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning, Center for Skoler, Institutioner og Kultur, Center for Arbejdsmarked samt Center
for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Preesentation af parerendevejleder i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Bilag

Ballerup Kommunes parerendepolitik

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 11: Samarbejde med frivillige akterer pa socialomradet

27.00.00-A00-6-23
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget drefter potentialer og udfordringer i Ballerup Kommunes samarbejder med frivillige sociale akterer.

Baggrund

Gennem de senere ar har Ballerup Kommune haft samarbejder med forskellige frivillige sociale akterer, hvor der sével
blandt de frivillige sociale akterer, som blandt medarbejdere og ledere i Ballerup kommune er erfaringer, som viser behov
for mere klare rammer og gensidig forventningsafstemning om roller og ansvar i samarbejdet. Samtidig er der bade
politisk og administrativt et enske om at udvikle samarbejdet med de frivillige akterer pé det sociale omréde og derfor
behov for en dreftelse af, hvordan det skal ske, s& potentialerne styrkes og udfordringerne lases bedst muligt.

Sagsfremstilling
I Ballerup Kommune er der udarbejdet en frivillighedspolitik, der ”... danner den overordnede ramme og vision for
arbejdet med — og samarbejdet om — det frivillige arbejde 1 Ballerup Kommune.” (Frivillighedspolitikken, s. 10).

Forskel pa kultur/fritids- og social frivillighed
Den sociale frivillighed adskiller sig fra frivillighed inden for kultur- og fritidsforeninger. Forskellen kan beskrives sddan:

o Frivillige sociale foreninger: Er vaerdidrevne og athjelper sociale problemer. Aktiviteter understetter formalet.
Regler for frivillige sociale foreninger findes i Serviceloven § 18.

o Frivillige kultur- og fritidsforeninger: Er aktivitetsdrevne (men ogsa vaerdidrevne). Aktiviteten ER formaélet (...
hvis den hjelper mennesker med at blive klogere pa sig selv og andre”). Regler for kultur- og fritidsforeninger
findes i Folkeoplysningsloven.

Forskellen mellem Servicelovens § 18 og Folkeoplysningsloven findes blandt andet i, at kommunen har stor lovmessig
forpligtelse til at understotte Folkeoplysende (kultur- og fritids-) foreninger med lokaler, midler og ressourcer. Derimod
begrenser kommunens pligt over for de frivillige sociale foreninger sig til afsatte et arligt belab til statte af frivilligt
socialt arbejde — den sékaldte §18-statte. Derfor er der en stor forskel i foreningernes mulighed for at bede om stotte.

Behov for klarhed i rammer, roller og_ ansvar

Manglende klarhed i rammerne og vilkarene for samarbejdet mellem kommunens medarbejdere og de frivillige

akterer kan give udfordringer i samarbejdet. Det handler om, at hvis parterne ikke har samme forstéelse af normer og
veerdier, herunder hvilken adferd og hvilket sprog, der anvendes, kan det give meget forskellige opfattelser af, hvornar et
samarbejde fungerer og vaere med til at skabe misforstaelser. Det kan give en oplevelse hos bade borgere og frivillige af
mangel pé transparens, retferdighed og lighed.

Erfaringerne viser:

¢ At der behov for mere klarhed i rammer og vilkér for samarbejdet. Det handler dels om fa en fzlles forstaelse af,
hvordan samarbejdsformen ber vare, herunder hvilke krav og forventninger parterne (de frivillige og
ledere/medarbejdere) har til hinanden, dels om hvilke vilkér der skal vere til stede og sikres, nér de frivillige
aktiviteter gennemfores.

¢ At der er behov for mere klarhed i roller og ansvar. Det handler om, at der skal vaere klarhed og enighed om, hvad
der er de frivillige sociale foreningers rolle, ansvar og opgaver i det konkrete samarbejde, og hvad der er
kommunens, dvs. medarbejderne og ledernes rolle, ansvar og opgaver. Nar der mangler afklaring heraf, kan der
opsta usikkerhed og uenighed om graenserne og snitfladerne mellem den sociale frivillige forenings opgavelesning
og den kommunale ditto. Heri ligger en vedvarende stillingtagen til, hvad der ligger i den kommunale
opgaveportefolje, og hvad der ligger i det frivillige domene, idet der til stadighed vil vaere opgaver, som ikke
definitivt er fastlagt som enten et kommunalt eller frivilligt ansvar.

 Kommunale medarbejdere gnsker at brobygge til og henvise til frivillighedsomradet i kommunen. Det kan for den
enkelte medarbejder vaere svaert at overskue og navigere i hvilke foreninger, kommunen samarbejder med — og
hvordan. I Frivillighedspolitikken stér der: ”Det skal veare let at vaere frivillig” — og tilsvarende er der behov for,
at det ogsa skal vere lettere for kommunens medarbejdere at kende og samarbejde med det frivillige sociale
omrade.



Yderligere deltagelse pa medet
Pa Socialudvalgets mode deltager Ann Dorte Ahrenskjer fra Brydehuset under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Potentialer og udfordringer i samarbejdet med det sociale frivilligomrade dreftes, herunder behovet for klarhed i
rammer og vilkér, og ansvar og roller mellem frivillige akterer og kommunen.

2. Der igangsattes en proces for, hvordan der skal findes en model for det fremtidige samarbejde mellem det sociale
frivillige omréde og Ballerup Kommune.

Beslutning
Udszettes
Bilag

ANBEFALES. Ballerup Kommunes Frivillighedspolitik

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 12: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-9-22

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 13: Lukket: LUKKET Fortsat droftelse af bidrag til spare- og
omprioriteringsarbejdet til budget 2024-2027 for Socialudvalget

00.15.25-P05-2-22

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 14: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-7-22

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)
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