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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-13-18

1. Ballerup Kommune har modtaget et brev fra KL vedrerende justering af folkeskoleloven.

Bilag
1 bilag

2. Undervisningsministeriet udmelder en forsegsordning omhandlende flere frihedsgrader til folkeskolen.
Forsaggsordningen kommer til at omfatte 75 folkeskoler. Det er landets kommunalbestyrelser, der kan soge.

Bilag
1 bilag

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.1 Til kommunalbestyrelser - Aftale om justering af folkeskoleloven

1.2 Udmeldebrev vedrarende rammeforseg: Frihedsforseg for folkeskolen



Punkt 2: Evaluering af pilotprojekt under barnets forste 1000 dage

29.09.00-A21-2-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 17. april 2018 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

I forbindelse med budget 2018 blev der afsat midler til arbejdet med barnets forste 1000 dage (indsats 3.01 og indsats
3.02). Med denne sag gores der status over det delprojekt under barnets forste 1000 dage, der handler om pilotprojektet i
distrikt Skovlunde om kvalitet i samarbejdet mellem Sundhedsplejen og dagtilbud om en god start i dagtilbud.

Det foreslés, at lederen af Sundhedsplejen og de fem distriktsdagtilbudsledere planlaegger den videre proces om
implementering og tilpasser erfaringerne fra pilotprojektet til de enkelte distrikter.

Baggrund
I budgetaftale 2018 blev det besluttet at afsatte midler til samarbejde om berns trivsel og udvikling (indsats 3.01). I
projektet deltager sundhedspleje og dagtilbud.

Intentionen er at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde og ege den faglige samt den borgeroplevede kvalitet gennem
feelles indsatser til gavn for barnets trivsel, sundhed, udvikling og laering samt familiens trivsel.

Sagsfremstilling

Samarbejde om berns trivsel og udvikling

Pilotprojektet omhandler et kvalitetsleft af overleveringssamtalerne og kommunikationen mellem Sundhedsplejen og
dagtilbud. Pilotprojektet har haft fokus pa at forbedre arbejdsgange og ensarte procedurer ved overgangen fra hjem til
dagtilbud, sa det sikres, at relevant viden fra sundhedsomrédet overleveres og den tidlige opsporing bliver systematisk.

I pilotprojektet i Skovlunde er der blevet afprovet folgende indsatser:

« Nyt koncept for overleveringssamtaler fra hjem til dagtilbud
¢ Ekstra madregruppebesag ved paedagog og sundhedsplejerske
¢ Forzldretemaaftener ved peedagog og sundhedsplejerske.

I pilotprojektet skulle der deltage mindst 40 familier svarende til 40 overleveringssamtaler, 5-6 medregruppebesog og 2
foreeldretemaaftener.

I perioden fra maj til december 2018 fik 109 familier tilsendt spergeskema og tilbud om samtale. Der blev gennemfort 64
samtaler, 10 meadregruppebesog samt 1 foreldretemaaften. Dermed er succeskriterierne for pilotprojektet opfyldt - pa naer
atholdelse af foreldretemaaftener (1 i stedet for 2).

I forbindelses med evaluering af pilotprojektet er medarbejdere og ledere i dagtilbud og Sundhedsplejen

blevet interviewet. Her peges entydigt pd, at samarbejdet mellem sundhedspleje og dagtilbud er blevet styrket, og at
systematikken hgjner kvaliteten af overleveringssamtalen og overgangen for barnet. Overleveringssamtalerne foregar nu
ogsa efter den samme struktur i hele distriktet, hvilket er med til at sikre en ensartet kvalitet pa tveers af de fem bernehuse.
Dermed er det overordnede formél med pilotprojektet opfyldt.

Der er desuden blevet udsendt evalueringsspergsmal til de foreldre, der havde udfyldt spergeskemaet til
overleveringssamtalen og deltaget i overleveringssamtalen med sundhedsplejerske og padagog.

Der blev sendt evalueringssporgsmal til 54 familier. Der er 39 foreldre, der har svaret delvist, og 28 foraldre, der har
svaret pa alle spargsmal. Der var 10 spergsmal i alt. Nedenstdende er en opsummering af besvarelserne:

¢ Udbytte af overleveringssamtale: Der er 21 foraldre, der svarer, at de har fiet et middel eller stort udbytte af
overleveringssamtalerne. 7 foreldre svarer, at deres udbytte var under middel.

¢ Samarbejde mellem sundhedsplejersken og paedagogen i forbindelse med overleveringssamtalen: 17 foraeldre
oplevede ikke, at der var et samarbejde mellem sundhedsplejerske og paedagog, mens 12 oplevede, at der var et
samarbejde.



¢ Verdien af at sundhedsplejersken deltog i overleveringssamtalen: 10 foraeldre svarede, at sundhedsplejerskens
deltagelse i samtalen gav lille vaerdi, mens 7 svarede at det gav stor veerdi.

o § foreldre har skrevet i kommentarfeltet, og de giver stort set alle udtryk for, at det kun er nedvendigt med
deltagelse af sundhedsplejerske i samtalerne, hvis det er familier med udfordringer. Alle kommentarer er fra
foraeldre, der ikke selv mener, at de har udfordringer.

Blandt besvarelserne fra foreldre og medarbejdere er der enighed om, at deltagelse af sundhedsplejerske i
overleveringssamtalen giver mest mening, nér det er familier med udfordringer. Den tidlige opsporing bliver dog svarere,
hvis overleveringssamtalen i nuvarende form ikke er for alle familier. Det er administrationens vurdering, at der vil vaere
en storre risiko for, at familier med udfordringer ikke bliver opsporet, hvis der ikke bliver atholdt overleveringssamtale
med deltagelse af sundhedsplejerske.

Konklusion og anbefalinger:
Pé baggrund af resultaterne fra evalueringen og erfaringerne fra pilotprojektet anbefaler administrationen, at indsats 1 og
2 fortseetter i distrikt Skovlunde med felgende justeringer:

e Ved velfungerende familier deltager sundhedsplejersken den forste halve time. Sundhedsplejens overskydende tid
bruges til at hjelpe foreldre med at udfylde skemaer ved behov.

Mgadregruppebesog med pedagog reduceres fra 2,5 til 2 timer

Foraldretemaaftener i den nuvarende form nedlegges

Formal med overleveringssamtale og sundhedsplejerskens deltagelse geres mere tydeligt for foraldrene

Der skal findes en varig lesning pa udsendelse af spergeskema til foraeldre i e-boks

Der skal udarbejdes en informationsvideo til foreeldrene om udfyldelse af spergeskema og formalet med
overleveringssamtalen.

Desuden anbefales, at der pabegyndes en proces i forhold til at udbrede samarbejdsformen til de evrige distrikter. Det
forventes, at samarbejdsformen skal tilpasses de enkelte distrikters udfordringer og behov, fordi der kan vere vaesentlige
forskelle distrikterne imellem.

I det videre arbejde med at implementere et styrket samarbejde mellem dagtilbud og sundhedspleje i alle distrikter,
foreslas indtenkt de tildelte 1 mio. kr. fra Budget 2018 til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud (Den gode modtagelse, indsats 3.02),
som er fordelt til Dagplejen/distriktsinstitutionerne samt de tildelte 1 mio. kr. fra Budget 2019 til kvalitet i dagtilbud
(Kwvalitet i dagtilbud, indsats 3.02), s& der laves en samlet plan for anvendelsen af midlerne i hvert distrikt.

Der forelaegges en sag for Barne- og Skoleudvalget med forslag til fordeling af midlerne samt beskrivelse af udbredelsen
af samarbejdet mellem dagtilbud og Sundhedsplejen og anvendelsen af midlerne i hvert distrikt.

Indsatsen evalueres i foraret 2021 med henblik pé at treeffe beslutning om evt. videreforelse.

Pé Berne- og Skoleudvalgets meade deltager leder af Sundhedsplejen Maria Bjerking, distriktsleder Merete Klepp og
centerchef Eva Borg fra Social og Sundhed under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I budgetaftale 2018 blev det besluttet at tilfore 0,762 mio. kr. 1 2018, 0,938 mio. kr. 1 2019, og 0,9 mio. kr. i 2020 og frem
til samarbejde om barns trivsel og udvikling.

Den samlede pulje pa ca. 0.9 mio. kr. deekker spaedgruppeindsatsen, Sundhedsplejens deltagelse i Feellesskabsmodellen og
pilotprojektets distrikter. Sidstnaevnte tildeltes 110.000 kr. 1 2016, 285.700 kr. 1 2019 og 245.000 kr. 1 2020 og 2021. Ud
af midlerne til pilotprojektet er en mindre del afsat til administration af spergeskemasystemet, mens den resterende del af
midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem distrikterne.

Pé dette mede behandles en sag om status pd alle indsatserne under overskriften "Barnets forste 1000 dage". Her fremgar
det, at der 1 2019 er 1 mio. kr. til "Den gode modtagelse", 285.700 kr. til pilotprojektet og yderligere 1 mio. kr. til
videreudvikling af arbejdet med kvalitet i dagtilbud i barnets forste dage. Administrationen, distriktsdagtilbudsledere og
Sundhedsplejen anbefaler, at midlerne fra pilotprojektet teenkes og anvendes sammen med midlerne fra "Den gode
modtagelse" og midlerne fra Budget 2019. Dermed er der 2.285.000 kr. til rAdighed i 2019 og lidt mindre de folgende ér,
saledes at det bliver en samlet og mere solid indsats.

De tildelte midler til et distrikt skal fordeles mellem dagtilbud og sundhedspleje. Administrationen udarbejder en negle,
der fordeler midler mellem dagtilbud og Sundhedsplejen.

Bilag



1 bilag

Beslutningen traeffes af
Bemme- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Social og Sundhed, Barne- og Ungeradgivning samt Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Evalueringen af pilotprojekt under barnets forste 1000 dage tages til efterretning.

2. Lederen af Sundhedsplejen og distriktsdagtilbudslederne planlaegger den videre proces om implementering og
tilpasser erfaringerne fra pilotprojektet til de enkelte distrikter.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Evalueringsnotat om pilotprojekt under barnets forste 1000 dage



Punkt 3: Samlet status pa projekter og indsatser under barnets forste 1000
dage

29.09.00-A21-2-19

Tidligere behandling

Bemme- og Skoleudvalget den 4. december 2018 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Sagen indeholder en status pé projekterne under barnets forste 1000 dage. Derudover fremsattes et forslag til, at midlerne
fra "Den gode modtagelse" (1 mio. kr. fra Budget 2018) samt midlerne fra Budget 2019 til at udvikle det arbejde med
kvalitet i dagtilbud, der blev igangsat med budgettet for 2018 (1 mio. kr. - punkt 3.3), leegges sammen med midler fra
pilotprojektet, séledes at de fem distrikter/Dagplejen og Sundhedsplejen kan samtenke og malrette midlerne til en samlet
indsats.

Baggrund
I budgetaftale 2018 blev der besluttet at tilfere 0,762 mio. kr. 1 2018, 0,938 mio. kr. i 2019 samt 0,9 mio. kr. 1 2020 og
frem til samarbejde om barns trivsel og udvikling (indsats 3.01), som bestér af felgende initiativer:

1. Kvalitetsloft af overleveringssamtalerne og kommunikation mellem Sundhedsplejen og dagtilbud (pilotprojekt i
distrikt Skovlunde).

2. Sundhedsplejen bliver en del af Faellesskabsmodellen

3. Styrket samarbejde med foreldrene om deres berns trivsel herunder foraldretemaaftener for alle foreeldre og en
spaedbarnsgruppe for de sarligt udsatte.

Derforuden blev der tilfart en ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud (Den gode modtagelse) pa 1 mio. kr. arligt til
og med 2021 (indsats 3.02).

I budgetaftale 2019 blev der afsat 1 mio. kr. 1 2019 og 3 mio. kr. &rligt i perioden 2020-2022. Heraf anvendes 1 mio. kr.
hvert ar til at udvikle arbejdet med kvalitet i 0-2 ars dagtilbud, der blev igangsat med budgettet for 2018 (indsats 3.02). De
resterende midler afsettes til et muligt fondssamarbejde, hvor fokus er pa at styrke indsatsen for de mest udsatte bern og
deres foreldre endnu mere.

Sagsfremstilling
Samarbejde om berns trivsel og udvikling (budgetaftale 2018, indsats 3.01)_

Indsats 1: Kvalitetsleft af overleveringssamtalerne og kommunikation mellem Sundhedsplejen og dagtilbud.

Der har veret igangsat et pilotprojekt i distrikt Skovlunde, som har haft til formél at forbedre arbejdsgange og ensarte
procedurer ved overgange fra hjem til dagtilbud, sa det sikres, at relevant viden fra sundhedsomradet overleveres og den
tidlige opsporing bliver systematisk.

I pilotprojektet har der veret afpravet folgende spor:

* Nyt koncept for overleveringssamtaler fra hjem til dagtilbud
¢ Maodregruppebesog ved peedagog og sundhedsplejerske
¢ Forazldretemaaftener ved padagog og sundhedsplejerske.

Pilotprojektet afrapporteres i en selvsteendig sag pé dette made.

Indsats 2: Sundhedsplejen bliver en del af Feellesskabsmodellen.

Sundhedsplejen har siden 2018 deltaget fast i Feellesskabsmodellens koordineringskonferencer i alle distrikter i Ballerup
Kommune. Sundhedsplejens deltagelse er med til at sikre, at sundhedsviklen ogsé er reprasenteret i
koordineringskonferencerne og kobles sammen med andre tiltag. Derved kan der dannes en helhedsvurdering af
barnet/familien. Sundhedsplejens deltagelse er desuden med til at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde og giver et
bedre kendskab til hinandens fagomréder.

Indsats 3: Styrket samarbejde med foraldrene om deres barns trivsel herunder foraldretemaaftener for alle foraeldre og en
spaedbarnsgruppe for de sarligt udsatte.



For udsatte bern og foraldre er der brug for en serlig indsats, hvorfor der er igangsat en spedgruppe samt
foraeldretemaaftener for denne gruppe. Spaedgruppen skal supplere det tilbud, der eksisterer i Ballerup Familiehus for
svert socialt udsatte familier. Spadgruppen skal saledes veare for foraldre, der ikke er i malgruppen for familiehusets
tilbud, men stadig har et behov for at styrke foraeldrekompetencen. Spaedgruppen er suppleret med et mélrettet forleb for
foreeldre med et serligt behov, bestadende af forleb pé fem temaaftener med en sundhedsplejerske, en kvindelig psykolog
samt en mandlig psykolog. Temaaftensforlebet stotter op om den enkelte foraldres trivsel, parforholdets trivsel og
foraeldrenes relation til deres barn og dermed barnets trivsel og udvikling.

Ekstra ressource til kvalitet i 0-2 ars dagtilbud - Den gode modtagelse (budgetaftale 2018, indsats 3.02)
Der blev gjort status over dagtilbuddenes indsats i forbindelse med anvendelse af 1 mio. kr. ekstra til en sarlig indsats for
de 0-2 arige i dagtilbud pa Berne- og Skoleudvalgets made den 4. december 2018, punkt 4.

Der er i Budget 2019 og frem afsat 1 mio. kr. arligt til at videreudvikle arbejdet med kvalitet i dagtilbud.

Administrationen, distriktsdagtilbudsledere og Sundhedsplejen anbefaler, at midlerne fra pilotprojektet teenkes og
anvendes sammen med midlerne fra "Den gode modtagelse" og midlerne fra Budget 2019. Dermed er der 2.285.000 k. til
radighed i 2019 og lidt mindre de folgende ér, saledes at det bliver en samlet og mere solid indsats.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I budgetaftale 2018 blev der afsat midler til samarbejde om berns trivsel og udvikling (spaedgruppe, pilotprojekt

og Sundhedsplejens deltagelse) (indsats 3.01) og ekstra ressourcer til kvalitet 1 0-2 ars dagtilbud (Den gode modtagelse)

(indsats 3.02). I budgetaftale 2019 blev der afsat midler til fondsansegning og videreudvikling af kvalitet i dagtilbud.
Samlet budget

I kr. 2018 2019 2020 2021

Pilotprojekt/videreforelse

. 110.000 285.750 245.750 245.750
af projekt

Sundhedsplejen del af

fellesskabsmodellen 264.000 264.000 264.000 264.000

Spadbarnsgruppe og

oreeldretemaafiener 349.500 349.500 349.500 349.500

Kvalitet 1 0-2 ars
dagtilbud- Den gode 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Imodtagelse

\Videreudvikling af
lkvalitet 1 dagtilbud - 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Budget 2019

|Afsat til fondsansggning -

Budget 2019 2.000.000 2.000.000

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Berne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Social og Sundhed, Barne- og Ungeradgivning samt Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Status om barnets forste 1000 dage tages til efterretning.

2. 1 mio. kr. fra "Den gode modtagelse" (Budget 2018) samt 1 mio. kr. fra Budget 2019 til at udvikle arbejdet med
kvalitet i dagtilbud leegges sammen med midler fra Pilotprojektet, sdledes at de fem distrikter/dagplejen og



Sundhedsplejen kan samtenke og malrette midlerne til en samlet indsats.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 4: Kvalitetsrapporter i dagtilbud

28.00.00-A00-4-18

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 15. august 2018 Punkt 7
Indhold

Sammendrag
Det foreslés, at der fremover udarbejdes kvalitetsrapporter p& henholdsvis kommune- og distrikts-/dagplejeniveau hvert
andet ar. Der fremlaegges forslag til indhold i kvalitetsrapporterne - herunder brug af kvalitetssikringssystemet KIDS.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget besluttede 1 august 2018, at der skulle igangsettes et arbejde med at fastleegge indhold og proces
for tilvejebringelse af et samlet materiale til dreftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet. I budget 2019 blev der afsat et
arligt beleb pa 0,3 mio. kr. til indkeb og drift af et kvalitetssikringssystem til at understette arbejdet med udvikling og
dokumentation af kvalitet i dagtilbud.

Sagsfremstilling

Pa baggrund Berne- og Skoleudvalgets beslutning blev der i efterdret 2018 nedsat en arbejdsgruppe bestédende af
distriktsdagtilbudsleder, to peedagogiske ledere, to paedagoger, BUPL, PMF samt ledelse og konsulenter fra Center for
Skoler, Institutioner og Kultur. Arbejdsgruppen har arbejdet med at pracisere formal, form og indhold i materialet.

Det anbefales at indfere en kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet. Formalet blev defineret som folger:

Kwvalitetsrapporten er et materiale, som beskriver status, udvikling og progression pé dagtilbudsomradet i Ballerup
Kommune, og som:

e Relaterer til Ballerup kommunes visioner, strategier og indsatser pa 0-18 ars omradet.

e Tager udgangspunkt i de kvalitetsparametre, som forskning i peedagogisk kvalitet peger pa som betydningsfulde for
berns trivsel, udvikling og laering

¢ Er meningsfuldt og hjelpsomt i forhold til at kvalificere dagtilbuddenes arbejde med de paedagogiske

leeringsmiljeer.

Understetter og udvikler en evaluerende kultur.

Er et ledelsesvaerktej, der kan vise styrker og udviklingsomrader i bade bernehuse og i distriktet som helhed.

Systematisk redeger for data, der kan sammenlignes.

Giver den politiske ledelse en mulighed for at folge og praege dagtilbudsomréidet.

Giver interne og eksterne samarbejdspartnere et indblik i omrédet.

e o o o o

Kvalitetssikringssystem

Arbejdsgruppen har undersegt udbuddet af redskaber til sikring af peedagogisk kvalitet. Gruppen vurderer, at det mest
hjeelpsomme varktej i forhold til ovennavnte formal er KIDS, som er et redskab til vurdering og udvikling af kvalitet i
daginstitutioner.

KIDS tager udgangspunkt i de kvalitetsparametre, som forskning i paedagogisk kvalitet peger pa som betydningsfulde for
berns trivsel, udvikling og leering. KIDS bestar af 105 spergsmal til leeringsmiljoet, fordelt i ni kategorier. Spergsmélene
”scores” pa en fem-trinsskala, - det kan ske bade pé papir og elektronisk, og resultaterne kan traekkes ud pa alle niveauer.

Arbejdsgruppen foreslar at:

¢ Alle peedagoger observerer egen stue i 3,5 time (anbefalet af KIDS) og samtidig udfylder de scoringsark.
o Padagogisk leder observerer alle stuer én dag og samtidig udfylder scoringsark.
» Konsulent observerer pé to stuer én dag og samtidig udfylder de scoringsark.

Observationer og scoringer foretages af savel paedagoger, ledere og konsulenter hvert andet ar.

Konsulenternes observationer fungerer samtidig som tilsyn. De folges op af en samtale i barnehuset, som tilsammen med
paedagogers og leders scoring danner baggrund for de anerkendelser og anbefalinger til barnehuset, som vil indga i
kvalitetsrapporten. Det er vigtigt for arbejdsgruppen (og for distriktslederne), at de gode, udviklingsorienterede elementer,
som kendes fra det nuvarende tilsyn, bibeholdes. Det imgdekommer denne organisering.



Nér alle barnehuse i distriktet har haft tilsyn, afholdes der en kvalitetssamtale, hvor centerchefen drefter distriktets
kvalitet og udviklingsperspektiver med den samlede ledelse af distriktet.

Arbejdsgruppen vurderer, at denne méde at bruge KIDS pé:

¢ Giver et bredt udviklingsperspektiv, som bernehuset kan bruge til at arbejde med den peedagogiske kvalitet pé tveers
og pa enkelte omrader.

¢ Giver et bredt ejerskab, fordi mange medarbejdere indgar.

» Giver forskellige perspektiver med forskellige observaterer, hvilket giver et godt udgangspunkt for dreftelser af
kvaliteten.

¢ Giver den padagogiske leder anledning til at komme tattere pa kerneopgaven.

Kvalitetsrapporternes form og indhold
Arbejdsgruppen anbefaler, at der hvert andet ar udarbejdes en fellesrapport og fem distriktsrapporter samt en
dagplejerapport. Feellesrapporten indeholder:

¢ En beskrivelse af fakta for omrddet, herunder strukturelle data som andelen af padagoger blandt personalet mv.
¢ En beskrivelse af de overordnede politikker, visioner og indsatser pa dagtilbudsomradet.

¢ En beskrivelse af resultaterne i sprogvurderingerne (3 ar og 0. klasse), antallet af skoleudsettelser mv.

o KIDS-resultater pd kommuneniveau.

Distrikts-/dagplejerapporterne beskriver:

o Fakta for distriktet, herunder strukturelle data som andelen af peedagoger blandt personalet mv.

¢ Hvordan man konkret arbejder med forskellige indsatser i distriktet.

¢ En beskrivelse af resultaterne pa distriktsniveau i sprogvurderingerne (3 &r og 0. klasse), antallet af skoleudsattelser
mv.

o KIDS-resultaterne pé distriktsniveau, samt de anerkendelser og anbefalinger, som resultaterne giver anledning til.

Pé den méde arbejdes der bade med kvalitetsparametre, hvad angar strukturel kvalitet (eksempelvis andelen af
pedagoguddannede i personalegruppen), proceskvalitet (observationer af leringsmiljeerne) og resultatkvalitet
(eksempelvis resultaterne i sprogvurderingerne).

Det foreslés konkret, at der forste gang indgar beskrivelser af distrikternes/dagplejens arbejde med:

e Lareplaner og evalueringskultur

BAL (Ballerups Analyse af Laringsmiljeer)
Sprogarbejdet

Foraldresamarbejdet

Samarbejde pé tveers i distriktet

Kontinuitet og sammenhang for bernene
Abningstider i bornehusene.

e o o o o o

Inden arbejdet med neestfolgende kvalitetsrapport, vil Barne- og Skoleudvalget fa forelagt forslag til konkret indhold af
denne, - i lighed med den model, som kendes fra skolernes kvalitetsrapport.

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager distriktsleder Susanne Froberg, paedagogisk leder Malene Herbst Andersen,
paedagogerne Malene Tschentscher og Heidi Nilsson, FTR BUPL Cindie Christoffersen, FTR FOA Christian Vistrup,
afsnitsleder Lotte Aabye og konsulent Lena Hegh fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser udover 0,3 mio. kr., som allerede er afsat i budgettet.
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Der udarbejdes kvalitetsrapporter pa henholdsvis kommune- og distrikts-/dagplejeniveau hvert andet ar.
2. Ballerup Kommunes dagtilbud anvender kvalitetssikringssystemet KIDS som beskrevet.
3. De forste kvalitetsrapporter udarbejdes med det beskrevne indhold.

4. Der traeffes beslutning om det konkrete indhold forud for hver ny omgang kvalitetsrapporter.
Beslutning

Indstillingen godkendt med disse bemarkninger:
¢ Anvendelsen af KIDS udrulles distriktsvis. Udvalget ensker at fa forelagt en evaluering af arbejdet med KIDS, nar
det har veeret anvendt i det forste distrikt.

¢ Der tilfgjes "herunder samarbejdet med foraldrebestyrelser og husrdd" under punktet foraeldresamarbejde.
o Udgifterne til paedagogernes tidsanvendelse i forbindelse med KIDS indgar i budgetforhandlingerne for 2020.

Sagens forleb

05-02-2019 Berne- og_Skoleudvalget
Udsettes

Bilag

Kvalitet i dagtilbud



Punkt 5: Berne- og Skoleudvalgets studietur i valgperioden 2018-2021

00.05.11-G01-2-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 5. februar 2019 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Der forelaegges forslag til tidspunkt for atholdelse af Borne- og Skoleudvalgets studietur.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har i valgperioden 2018-2021 afsat budget til bl.a. studieture for de stiende udvalg. Belobet skal
deekke udvalgets deltagelse i konferencer og seminarer pa udvalgets omrade, kurser for udvalgets medlemmer og
studieture. Budgettet daekker ogsa udvalgsspecifikke abonnementer pa tidsskrifter.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede den 5. februar 2019 blev det fastlagt, at udvalget ensker en studietur med fokus pé
barnets forste 1000 dage og den fortsatte implementering af BAL (Ballerups Analyse af Laeringsmiljeer), herunder det
tvergdende samarbejde. Borne- og Skoleudvalget leegger vaegt pd, at erfaringerne fra studieturen er overferbare, sa
konteksterne skal veere sammenlignelige.

Der skal nu fastsattes et tidsrum, hvor studieturen kan finde sted. Herefter udarbejder Center for Skoler, Institutioner og
Kultur et forslag til rejsemal og indhold.

Folgende perioder i efteraret 2019/foréret 2020 er mulige i forhold til den politiske madekalender:

Uge 43 fra tirsdag middag
Uge 47 fra tirsdag middag
Uge 9 fra tirsdag morgen

Uge 22 fra tirsdag morgen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Borne- og Skoleudvalget havde ved den firedrige valgperiodes start et samlet budget pa 272.000 kr. til konferencer,
seminarer og studieture mv.

I Budget 2019 blev der vedtaget en besparelse pé de politiske konti, som formentlig betyder en besparelse pa i alt 60.000
kr. for Berne- og Skoleudvalget for 2019-2021.

Borne- og Skoleudvalget har brugt ca. 110.000 kr., sé fra d.d. og til udgangen af valgperioden er der ca. 100.000 kr. til
radighed.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der fastsattes et tidsrum for atholdelse af Berne- og Skoleudvalgets studietur.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:
Uge 47 fastsattes som tidsrum for studieturen.



Punkt 6: Opstart af forseg med fleksibelt skoletilbud i Skovlunde

17.03.00-A00-1-19
Indhold

Sammendrag

Med henblik pa at gere serligt sdrbare elever klar til en ungdomsuddannelse bade fagligt, socialt og personligt har
skoleledelsen p& Skovlunde Skole, klubledelsen i Skovlunde og ledelsen i Center for Barne- og Ungerddgivning indgéet
et samarbejde om en specifik malgruppe af elever, jf. nedenstdende, som p.t. ikke har deres daglige gang i skolen.

Det er hensigten med forseget, at elever, som af forskellige arsager ikke p.t. gar i skole, i lobet af tre méneder gradvist
kommer tilbage til almenskolen eller i andet uddannelsesrettet forleb. Der tages udgangspunkt i, at eleverne i Rampen,
som tilbuddet kaldes p.t., pd baggrund af en specifik uddannelsesplan undervises uden for skolen af sivel lerere som
pedagoger.

Okonomien til forseget hentes i de relevante fagcentre.
Sagen forelaegges til orientering i bade Kultur- og Fritidsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Med udgangspunkt i folkeskolelovens § 33 foretages i forste omgang et forsgg med et midlertidigt alternativt tilbud

til eeldre elever i Skovlunde som pa baggrund af fx skolevagring, angst, diagnoser eller fraveer ikke p.t. har deres daglige
gang pa skolen.

Det er vurderingen, at malgruppen vil have gavn af et midlertidigt tilbud, som skal gere eleverne parate til igen at indga i
almenskolen og vere et alternativ til, at eleverne permanent udskilles fra almenskolen.

Sagsfremstilling

Skovlunde Skole har i gjeblikket en reekke elever, som ikke eller kun sjeldent gar i skole. For pa sigt at gere eleverne klar
til at begéa sig i almenskolen og med det sigte at gare de unge uddannelsesparate oprettes et midlertidigt alternativt tilbud
pa tvaers af skolen i Skovlunde, klubben i Skovlunde og Center for Barne- og Ungeradgivning. Formélet med forseget er,
at:

¢ Fastholde de unge i skoletilbud

¢ Opbygge og udbygge de unges skoletilknytning

¢ Kombinere skole med praktik, brobygning til ungdomsuddannelse, mesterlere mv., der vil kunne skabe trivsel for
de unge med fokus pa job og uddannelse

¢ Arbejde med de unges personlige og sociale kompetencer samt deres trivsel som forudsatning for motivation for at
deltage i et skoletilbud.

Helt konkret vil forseget betyde, at der oprettes op mod 2-3 klasser med ca. 8 elever i hver klasse, hvortil der kobles en
leerer og en peedagog - gerne pé tvers af skole og klub. Hertil knyttes der labende faglarere til klassen. Det vil som
udgangspunkt vaere pedagogen, som er den gennemgaende tryghedsperson for de unge.

Efter tre méneder i Rampen er det tanken, at de unge, som har haft gavn af indsatsen, skal vurderes i forhold til det videre
forleb, hvor der enten kan ses i en innovationsretning, hvor fokus rettes mod praktik og det erhvervsrettede eller i en
studieretning, hvor fokus rettes mod en ungdomsuddannelse med fokus pé sociale og personlige redskaber.

Det er planen, at de enkelte unges uddannelsesplaner evalueres mindst fire gange érligt.

Okonomien til en opstart af forseget vil blive sammensat pa tvers af sektorer og centre og séledes, at Center

for Berne- og Ungeradgivning bidrager med 250.000 kr., Center for Skoler, Institutioner og Kultur med 300.000 kr. og
Skovlunde Skole med 400.000 kr., sd den samlede startkapital til forseget - i en pilotfase - bliver pa 950.000 kr., svarende

til frikeb af ca. to arsveark.

For Skovlunde Skole skal udgiften ses i ssmmenhang med dels de nuvarende udgifter til eleverne, bl.a. i forhold til
stottetimer og i forhold til en kommende betaling for visitation til specialiseret undervisning.

Klubben i Skovlunde vil bl.a. kunne bista med personale og lokaler mv.



Det forventes, at forseget kan ivaerksattes snarest muligt og gerne allerede fra april maned.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser, da der er tale om allerede bevilgede midler.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om opstart af forseg med fleksibelt skoletilbud i Skovlunde tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Berne- og Skoleudvalget vil gerne se en status pé forseget i efteraret 2019.



Punkt 7: Tilsyn med TALENT:10 2018/2019

17.01.00-A26-1-19
Indhold

Sammendrag
Der orienteres om, at der er atholdt tilsyn i Ballerup Kommunes 10. klassetilbud TALENT:10. Tilsynsrapporten
forelaegges til orientering. Tilsynet har givet anledning til enkelte anbefalinger, men ingen pabud.

Baggrund

Ballerup Kommune har det overordnede ansvar for undervisningen i 10. klasse efter folkeskoleloven og péser, at NEXT
Uddannelse Kabenhavn, Ballerup (Kebenhavnsomrédets sterste udbyder af ungdomsuddannelser) varetager
undervisningen i overensstemmelse med driftsoverenskomsten samt folkeskoleloven med tilharende bekendtgarelser,
cirkuleerer, mv.

Tilbuddet TALENT: 10 omfatter 10. klasseundervisning med et indhold, der rammeszttes af bade folkeskoleloven og
bekendtgerelsen for erhvervsrettet uddannelse i 10. klasse (EUD10).

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes 10. klassetilbud, TALENT:10, er et tilbud, som er placeret p& NEXT i Ballerup. NEXT har ansvar
for den daglige undervisning, ledelse og drift af TALENT:10. Opgaven er, at TALENT:10 skal vaere begyndelsen pa en
ungdomsuddannelse og ikke kun afslutningen pa folkeskolens grunduddannelse.

Ballerup Kommune forer tilsyn med tilbuddet. Tilsyn gennemferes derfor én gang arlig, og tilsynet er en kombination af
observationer og gennemsyn af skriftligt materiale (skema, arsplaner, lererbesaetning m.m.). Der er denne gang foretaget
observationer i forhold til elever, ansatte, ledelse, fysiske rammer, undervisning, ungdomsmiljg, trivsel og tilfredshed
samt samarbejde, samt foretaget fokusgruppeinterview med elevgrupper og larerne.

Ved afslutningen af tilsynet har Center for Skoler, Institutioner og Kultur givet en reekke anerkendelser og anbefalinger til
TALENT:10.

Anerkendelse for

Med udgangspunkt i observationer af undervisningen og interview med lerere og elever anerkender tilsynet, at
TALENT:10 arbejder mélrettet med at skabe velfungerende faglige og sociale leringsmiljeer for alle elever og lykkes
godt med det, hvilket eleverne tydeligt giver udtryk for

o Sével lerere som elever fremhaver TALENT:10 som velfungerende, relevant og samarbejdsorienteret bade fagligt
og socialt.

o Eleverne oplever, at 10. klasse er relevant, og flere giver udtryk for, at de har stort personligt udbytte af at ga her.

» Tilsynet opfatter ledelse og leerere som meget engagerede og malrettede i forhold til elevernes forventninger, mal og
engagement.

Anbefaling om

¢ Tilsynet anbefaler, at leererteamet seatter fokus pa undervisningsdifferentiering, herunder organisering af det
kollegiale samarbejde i klasserummet, nar det er muligt. Dette er begrundet i, at tilsynet har en formodning om, at
hvis der arbejdes med elevernes motivationsorienteringer, vil der kunne skabes gode forudsatninger for i hgjere
grad at differentiere undervisningen, organisere Cooperative Learning grupper samtidig med, at der frigives tid til at
vejlede 1:1.

¢ Tilsynet anbefaler ligeledes, at der prioriteres kompetenceudvikling inden for det specialpaedagogiske fagomrade,
idet en stor del af eleverne er udfordret familiemassigt, psykisk eller socialt.

« [ forleengelse af tilsynets tilbagemelding praesenteres relevant materiale fra Center for Ungdomsforskning, og hvis
det modtages positivt, anbefaler tilsynet, at leererne tilbydes et samarbejde med Center for Ungdomsforskning i
form at oplaeg, vejledning eller anden form for kompetenceudvikling.

Pébud:

e Der er ikke givet nogen pabud.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Tilsynsrapporten 2018/2019 om 10. klassetilbuddet TALENT:10 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

TALENT: 10 TILSYNSRAPPORT 2018/2019



Punkt 8: Kvalitetsrapporter for skolerne 2018

17.00.00-GO1-8-18
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. september 2018 Punkt 10
Indhold

Sammendrag
Kwvalitetsrapporterne for skoleomrédet, der folger op pa udviklingen af skolerne, foreleegges til godkendelse.

Baggrund

Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert ar en kvalitetsrapport for hver distriktsskole, de to specialskoler
og skoleomradet som helhed jf. § 40a i folkeskoleloven (lovbekendtgerelse nr. 747 af 20. juni 2016). Kvalitetsrapporten
skal beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal,
Kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfelgning herpa samt Kommunalbestyrelsens opfelgning pé tidligere
kvalitetsrapporter.

Sagsfremstilling
Kvalitetsrapporten er bygget op i forhold til de overordnede mal i visionen for skoleomradet "Skole med Vilje". Nedenfor
er en kort status pa mélene.

Mal: Alle leerer optimalt

Gennemsnittet i karakterne i de bundne prever har i mange ar vaeret stigende i Ballerup Kommune. 12018 er
gennemsnittet lavere end 1 2017, mens andelen af elever, der fik mindst to er op i niveau med de to foregédende ar.
Kommunes resultater er pa niveau med landsgennemsnittet.

De nationale test viser, at der fortsat er brug for at fokusere pa det faglige niveau. Der er sarlig brug for en indsats i
forhold til l&sning pa mellemtrinnet.

En stigende andel af de unge, der gér ud af 9. klasse pé en af Ballerup Kommunes skoler, er i gang med en
ungdomsuddannelse tre maneder efter. [ 2017 var 58 pct. i gang efter tre méneder. Desverre er der ikke sket den samme
fremgang 15 méneder efter 9. klasse. Pa dette tidspunkt er ca. 80 pct. af de unge i gang, og denne andel har veret stabil de
seneste ar. Fra skoleédret 2018/19 er vejledningsindsatsen blevet forstarket pa skolerne. Herudover er udskolingslinjerne
kommet godt i gang. Mélet er, at en storre andel af de unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

Mal: Alle skaber feellesskaber

Langt de fleste elever i Ballerup Kommunes skoler trives i skolen. Det er positivt, men der ses ingen udvikling endnu.
Heller ikke inden for indikatoren "stette og inspiration", som er den indikator, hvor eleverne er mindst positive, og hvor
der har vaeret fokus. De fleste skoler har bl.a. haft fokus pa at gge elevernes medbestemmelse i undervisningen. Mélet er,
at denne indsats vil afspejles i trivselsméalingerne.

12018 svarede kun 83 pct. af eleverne i 4.-9. klasse pd malingen pad kommuneniveau. Denne andel har tidligere ligget
omkring 90 pct. I 2019 vil der vaere skarpet fokus pa, at alle elever far mulighed for at deltage i mélingen.

Mal: Skolen mestrer fornyelse

Skolestrukturen blev evalueret i 2018. Evalueringen viste bl.a., at den nye ledelsesstruktur har styrket den padagogiske
ledelse af lerere og peedagoger. Evalueringen har ogsd nogle anbefalinger til videreudvikling, som er dreftet med alle
ledelsesteam i resultatsamtalerne. Det er fortsat et fokusomrade pa alle skoler at sikre ledelse teet pa praksis samt at
fremstéd koordinerede over for leerer og padagoger.

Det er et stort indsatsomrade at udvikle fellesskabende leeringsmiljoer pa skolerne. Alle skoler er nu i gang med BAL
(Ballerups Analyse af Laeringsmiljeer) — fire skoler er i fase 2 og tre er i fase 1. Der begynder allerede nu at vere tegn pa,
at den faelles systematik og det fzlles sprog pa tvers af hele 0-18 drsomradet er pa vej. BAL er som redskab blevet godt
modtaget pa skolerne. BAL er fortsat et indsatsomrdde de kommende ar.

For yderligere at understotte feellesskabende leeringsmiljeer arbejdes med at udvikle ressourcecentrene pé skolerne, sé der
er de nedvendige kompetencer til radighed for leerere og paedagoger. Dette arbejde er 1 gang og vil fortsette det
kommende ar. Der vil i den kommende tid komme yderligere fokus pa dette, nar den nye ressourcetildelingsmodel for den
specialiserede undervisning implementeres.



I kvalitetsrapporten for skoleomradet i Ballerup Kommune, der kan ses som bilag, er status pa skoleomradet foldet mere
ud. Der er desuden en rapport for hver skole. Skolernes rapporter har veret til udtalelse i skolebestyrelserne. Udtalelserne
kan ogsa ses som bilag.

P& kommende mader i Barne- og Skoleudvalget vil distriktslederne pa skift fremlegge deres kvalitetsrapport og redegore
for, hvordan der arbejdes med den.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

15 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Kvalitetsrapporterne for skolerne godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Kwvalitetsrapport for Ballerup Kommune 2018

Kvalitetsrapport for Baltorpskolen 2018

Kwvalitetsrapport for Hedegardsskolen 2018

Kvalitetsrapport for Malgvhej Skole 2018

Kwvalitetsrapport for Skovlunde Skole 2018

Kvalitetsrapport for Skovvejens Skole 2018

Kvalitetsrapport for Kasperskolen 2018

Kuvalitetsrapport for Ordblindeinstituttet 2018

Udtalelse fra Baltorpskolens bestyrelse om kvalitetsrapport 2018
Udtalelse fra Hedegérdsskolens bestyrelse om kvalitetsrapport 2018
Udtalelse fra Malgvhgj Skoles bestyrelse om kvalitetsrapport 2018
Udtalelse fra Skovlunde Skoles bestyrelse om kvalitetsrapport 2018
Udtalelse fra Skovvejen Skoles bestyrelse om kvalitetsrapport 2018
Udtalelse fra Kasperskolens bestyrelse om kvalitetsrapport 2018

Udtalelse fra Ordblindeinstituttets bestyrelse om kvalitetsrapport 2018



Punkt 9: Ansegning fra Skovlunde Skole om dispensation vedrerende
folkeskolelovens § 16 b

17.02.18-G00-1-19
Indhold

Sammendrag

Skovlunde Skole sogger om at fravige reglerne vedrerende skoledagens leengde for en 4. klasse frem til sommerferien
2019. Udvalget skal godkende, at formanden for Berne- og Skoleudvalget har godkendt ansggningen. Herudover skal
udvalget tage stilling til finansiering af merudgifterne.

Baggrund

Folkeskolelovens § 16 b giver mulighed for - under bestemte forudsetninger - at afkorte skoledagen ved at konvertere tid
og ressourcer fra understettende undervisning til fagundervisning med to voksne i klassen. Det er skolelederen, der
ansgger kommunalbestyrelsen om godkendelse, og der skal forinden indhentes en udtalelse fra skolebestyrelsen. Det er en
mulighed, der alene gaelder for klasser, der vurderes at have behov for yderligere faglig stotte og
undervisningsdifferentiering ved hjeelp af ekstra personale i klassen. Den ekstra ressource kan vere bade en padagog og
en laerer.

Regeringen har den 30. januar 2019 indgéet aftale med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti om justeringer af folkeskolen. Justeringerne omhandler bl.a. reglerne vedrerende skoledagens
leengde, men de er ikke trddt i kraft endnu.

Sagsfremstilling
Distriktsskolelederen pa Skovlunde Skole sgger om, at 4.d kan konvertere understettende undervisning til fagopdelt
undervisning med to voksne - typisk en lerer og en peedagog i tre lektioner om ugen frem til sommerferien 2019.

Trivslen i 4.d er udfordret af elevernes indbyrdes forhold, hvor konflikter har fyldt meget. Teamet omkring klassen

har arbejdet med en raekke paedagogiske tiltag i forhold til klassen generelt og enkelte elever specifikt. Der er brugt meget
tid pa klassemader og trivselsarbejde, hvilket har varet nedvendigt for at gere eleverne undervisningsparate og inkludere
alle 1 klassens sociale faellesskab, men det har ogsa betydet, at det faglige i en periode har mattet nedprioriteres. I perioder,
hvor der arbejdes malrettet, kan det markes, at trivslen blandt eleverne bliver bedre, men det opleves ogsa, at eleverne
ofte vender tilbage til gamle vaner og handlemenstre, hvis ikke fokus fastholdes.

En forkortelse af skoledagen vil give skolen mulighed for at arbejde mélrettet med de problematikker, der er i de
forskellige grupperinger og om de forskellige elever i klassen. Det kan veere:

¢ Holddeling med henblik pé at vaere tettere pa den enkelte elev og pa den méde lofte det faglige niveau.

o Trivselsmader med mindre grupper af elever, der har brug for hjelp til deres indbyrdes relationer.

¢ Gruppearbejde, med hgjere grad af voksenstyrring for udvalgte grupper elever, som har brug for hjelp til at lere at
fungere godt i et gruppearbejde.

¢ Fastholde elever med specifikke udfordringer i klassen i en sterre del af klassens samlede skoledag frem for at
ekskludere dem sidst pa dagen, hvor de ellers ofte ender i voldsomme konflikter.

Ansggningen er godkendt af Skovlunde Skoles skolebestyrelse den 23. januar 2019.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur vurderer, at ansegningen ligger inden for rammerne af intentionerne med
folkeskolelovens § 16b.

Formanden for Berne- og Skoleudvalget har truffet en formandsafgerelse om at imgdekomme ansggningen, s tre
lektioner om ugen i 4.d pa Skovlunde Skole kan konverteres til timer med to voksne i klassen frem til sommerferien 2019.

Imedekommelse af ansggningen betyder en udvidet dbningstid i klubben i én time om ugen frem til sommerferien. Det er
aftalt med Klub Skovlunde.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er fra budget 2019 afsat en pulje pa 100.000 kr. til finansiering af BFO og klubbers udgifter i forbindelse med
anvendelse af § 16 b. Klub Skovlunde tilferes 3.000 kr. fra denne pulje for en periode fra nu og frem til sommerferien
2019.



Udgiften har ikke indflydelse pa den samlede ramme (ramme 30.30).
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Det godkendes, at formanden har godkendt, at ansegningen om at konvertere tre lektioners understottende
undervisning til lektioner med to voksne i 4.d pa Skovlunde Skole frem til sommerferien 2019.

2. Det godkendes, at der overfares 3.000 kr. til Klub Skovlunde fra puljen til finansiering af anvendelse af § 16 b.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Ansegning om konvertering af tid fra understettende undervisning til to-voksentid



Punkt 10: Revision af det specialiserede berne- og ungeomrade 2018

00.32.00-K01-3-19
Indhold

Sammendrag
Revisionen har i november 2018 gennemfort revisionsbesgg i Center for Barne- og Ungeradgivning, Familieteam og
Handicapteam i Ballerup Kommune.

Revisionen har ved besgget stikprovevis efterprevet om forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for
sagsbehandling er hensigtsmassige og fungerer pa betryggende vis. Revisionsrapporten forelagges til orientering.

Baggrund

Revisionen er udfort i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, internationale revisionsstandarder, Ballerup
Kommunes revisionsregulativ samt bekendtgerelse nr. 552 af 28. april 2015 om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsafleggelse og revision pa visse omrader inden for Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestillings,
Beskeftigelsesministeriets, Ministeriet for By, Bolig og Landsdistrikters samt Social- og Indenrigsministeriets
ressortomrader.

Sagsfremstilling
Revisionen har i forbindelse med revisionen af de omrader, der er omfattet af refusion og tilskud fra staten, efterprovet,
om:

¢ De eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags) administrationen er hensigtsmeessige og
betryggende i kontrolmassig henseende.

¢ Det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmaessigt og betryggende i kontrolmaessig henseende.

¢ Anvendelsen af it-systemer er hensigtsmassig og betryggende i kontrolmaessig henseende.

Revisionen af bevillingssager inden for hovedomraderne "Merudgifter jf. § 41" og "Tabt arbejdsfortjeneste jf. § 42" er
foretaget stikprevevis med udgangspunkt i, at der skal sikres en relevant repraesentativitet. Stikpreverne er udvalgt ud fra
en kombination baseret pa konkrete og generelle erfaringer med fejlrisiko inden for de enkelte hovedomrader samt ud fra
et vaesentlighedskriterium, hvor der indgér forhold af ekonomisk, sagsbehandlingsmeessig, principiel og lokal karakter.

Konklusionen er, at den arlige revision af omradet ikke har givet anledning til bemerkninger.

Revisionen af bevillingssager inden for hovedomréadet Kapitel 11 er der udtaget 12 sager inden for det forebyggende og
anbringende omrade, og konstateret fejl i 4 sager, som efterfolgende er blevet rettet op.

Der er i den samlede revision ikke konstateret fejl af refusionsmeessig betydning, og revisionen konkluderer, at omradet er
varetaget hensigtsmaessigt og efter gaeldende regelset.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Bermne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at
1. Orienteringen om revision af det specialiserede barne- og ungeomrade 2018 tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning
Bilag



Ledelsesnotat - Center for Berne- og Ungeradgivning



Punkt 11: Ballerup Kommunes parerendepolitik

00.01.10-P22-2-18
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 6. november 2018 Punkt 12
Barne- og Skoleudvalget den 13. november 2018 Punkt 17

Indhold

Sammendrag
Godkendelse af Ballerup Kommunes pargrendepolitik. Sagen preesenterer Ballerup Kommunes parerendepolitik med de
indarbejdede heringssvar.

Baggrund

I forbindelse med den politiske aftale for 2018 blev parterne enige om at udarbejde en parerendepolitik. Medlemmerne
af Borne- og Skoleudvalget besluttede pd medet den 13. november 2018 at sende politikken i hering hos Seniorradet,
Handicapréadet, Psykiatriradet, Frivillighedsradet, Veteranradet samt Ungdomsréadet.

Sagsfremstilling
Politikken er udarbejdet i samarbejde med pérerende i Ballerup Kommune og er bygget op om folgende temaer/verdier:

Anerkendelse

Samarbejde
Forventningsafstemning
Understette et liv som parerende
Lige vilkar for parerende

En koordineret indsats.

Heringsparterne har efterfolgende afgivet heringssvar med det formal at kvalificere politikken. Heringssvarene er samlet
og kommenteret i et bilag. De enkelte heringssvar er ligeledes samlet i et bilag. Heringssvarene indeholder primeert
ensker om konkrete forslag til udmentning af parerendepolitikken.

Parerendepolitikken er ogsé blevet preesenteret for Social- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2019. Efter behandling i
Barne- og Skoleudvalget fremlegges parerendepolitikken for Kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse.

I den politiske aftale for 2019 blev parterne enige om at have fokus pa implementering af parerendepolitikken.
Paregrendepolitikkens vaerdier og visioner skal udmentes lokalt ud fra, hvordan det giver bedst mening de enkelte steder.
Social- og Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget ensker at atholde et felles made, hvor udmentningen af
politikken dreftes.

Administrationen anbefaler, at Barne- og Skoleudvalget sammen med Social- og Sundhedsudvalget drefter folgende
punkter:

¢ Initiativer, der kan have gkonomiske konsekvenser. Det handler fx om ansettelse af en parerendevejleder og om
midler til kompetenceudvikling.
¢ Indsatsomrader og opfolgning pa initiativerne.

Administrationen vil forud for medet samle de forslag til konkrete udmentninger af politikken fra:

¢ Pargrendekonferencen i 2018
¢ Involvering af parerende i processen med at udarbejde pérerendepolitikken
¢ Horingsparterne.

Forslagene danner grundlag for dreftelsen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

5 bilag



Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Ballerup Kommunes paregrendepolitik indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

2. Udmentningen af parerendepolitikken dreftes pa et felles maode mellem Borne- og Skoleudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Ballerup Kommunes paregrendepolitik - endelige udgave

Heringsudkast - Ballerup Kommunes péregrendepolitik med kommentarer
Samlede heringssvar

Heringsudkast - Ballerup Kommunes parerendepolitik

Samlede heringssvar med administrationens bemaerkninger og indstillinger



Punkt 12: Indsats med projekt Toilet Heaven 2019

82.00.00-G01-19-14

Tidligere behandling

Jkonomiudvalget den 11. december 2018 Punkt 14
Indhold

Sammendrag

Med afset i de erfaringer som er opniet med projektet Toilet Heaven pa Mélgvhej Skole, Afdeling Osterhgj samt
gennemforsel af "Toilet Heaven Light", enskes en dreftelse om, hvordan puljen for 2019 skal anvendes.

Parallelt redegeres for et aktuelt behov for at lgfte toiletdeekningen for Ordblindeinstituttet p4 Skovlunde Skole,
Afdeling Nord, hvilket med fordel kan ske samtidig med gennemforsel af ny tandklinikstruktur samme sted.

Baggrund

I Aftale om budget 2018, punkt 3.24 er der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at stotte op om skolernes arbejde med at forbedre
elevernes oplevelser ved toiletbrug. Projektet blev dreftet pa Jkonomiudvalgets mede i september 2018, og det blev aftalt
at saette fokus pa, hvordan indsatsen kan udvides yderligere i 2019 og frem.

Sagsfremstilling

Ved behandlingen af sagen pa medet i december 2018, blev det besluttet at gennemfere et reduceret projekt pa
Baltorpskolen, Afdeling Grantoften. Det er nu gennemfert. Projektet er finansieret ved anvendelse af de afsatte midler til
Toilet Heaven 2018 samt en medfinansiering fra skolen pé ca. 200.000 kr.

I samarbejde med skolens ledelse blev det aftalt, at indsatsen skulle omhandle i alt 29 toiletter, som alle blev renoveret
svarende til "Toilet Heaven Light". Det betyder, at der er udskiftet gulvoverflader alle steder, idet lugtgenerne fra fuger i
gulvet oftest er den vaesentligste arsag til elevernes utilfredshed med toiletterne. Der er endvidere sket en opfriskning af
de vaegoverflader, som var mest trengende, der er udskiftet veegge og dere, hvor der var "spanske vaegge", som gav
indkigsgener. Alle spejle er udskiftet til storre spejle, som er tilpasset fliserne, og der er udskiftet belysning til LED-lys.
Herudover er der generelt udskiftet toiletberste, toiletpapirholder, papirhandkladeholder, sebedispenser, skraldespand og
handspritdispenser, hvor det var ngdvendigt. Se bilag med fer og efter billeder.

Samlet er der renoveret i alt 71 toiletter som en del af "Toilet Heaven Light".

Sammenholdt med erfaringerne fra det gennemforte Toilet Heaven projekt pa Malevhej Skole, Afdeling Osterhgj, er det
administrationens anbefaling at arbejde videre med en model svarende til "Toilet Heaven Light". P4 den méde kan alle
skoletoiletterne fa et kvalitetsloft langt hurtigere. Det er dog fortsat vigtigt at sikre den ledelsesmassige og paedagogiske
indsats, som skal medvirke til en adfeerdseendring og eget ansvarlighed.

I forbindelse med projektet om etablering af ny tandklinik pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord, hvor det er nedvendigt at
inddrage Ordblindeinstituttets administrationslokaler, skal der etableres erstatningstoiletter til personalet. Idet
personaletoiletterne er integreret i samme toiletkerne som elevtoiletterne, vil det veere optimalt at gennemfore en
renovering af elevtoiletter pad samme tid.

Toiletforholdene for Ordblindeinstituttet har ved flere lejligheder og senest i forbindelse med evalueringen af
skolestrukturen vearet staerkt kritiseret. Der er kun fire toiletter til de ca. 85 elever pa Ordblindeinstituttet.

Som en del af tandklinikprojektet er der udarbejdet et projekt for forbedring af toiletforholdene. Med projektet sker der en
renovering af de eksisterende fire elevtoiletter, og der etableres yderligere to nye. Herudover etableres der to nye toiletter
til personalet ved lerervaerelset.

Ombygningen af installationer og etablering af de nye personaletoiletter indgar i tandklinikprojektet, men der er ikke
finansiering til renoveringen af eksisterende elevtoiletter og etablering af de to nye elevtoiletter.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at budgettet til Toilet Heaven 2019 delvis anvendes til elevtoiletterne pa
Ordblindeinstituttet og delvis anvendes til den fortsatte indsats med "Toilet Heaven Light". Det er administrationens
vurdering, at der kan renoveres ca. 20 toiletter i 2019 parallelt med renoveringen af elevtoiletterne pa Ordblindeinstituttet.

Det skal bemarkes, at safremt elevtoiletterne ikke etableres i forbindelse med den igangvarende ombygning, vil det blive
dyrere senere. Endvidere vil der opsté en situation, hvor lokalet tiltaenkt de to ekstra elevtoiletter kommer til at fremsta



uanvendelige og dermed aflast.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med afsat i projektet for renovering af toiletterne pa Ordblindeinstituttet er det administrationens vurdering, at der skal
anvendes 350.000 kr. til en renovering af de fire eksisterende toiletter samt etablering af to helt nye elevtoiletter.

De resterende 150.000 kr. fra de afsatte driftsmidler til Toilet Heaven i 2019 anvendes til at finansiere "Toilet Heaven
Light" svarende til ca. 20 toiletter.

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

konomiudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der anvendes ca. 350.000 kr. fra driftsmidlerne til Toilet Heaven 2019 til forbedring af toiletforholdene for eleverne
pa Ordblindeinstituttet.

2. Der anvendes ca. 150.000 kr. fra driftsmidlerne til Toilet Heaven 2019 til gennemforsel af yderligere ca. 20 toiletter
som "Toilet Heaven Light".

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Administrationen gjorde opmarksom pa, at det vil koste 50.000 kr. at igangsaette pé et senere tidspunkt frem for at
renovere alle toiletter i samme ombaering.

Bilag

Praesentation Toilet Heaven 2019



Punkt 13: Ny tandklinikstruktur - anlaegsbevilling

82.20.00-P20-1-18
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. april 2018 Punkt 21
Indhold

Sammendrag
Der er nu udarbejdet projekt pd ombygningen af tandklinikken pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord, med henblik pa at
udvide den eksisterende klinik og efterfolgende nedlegge klinikken pa Skovlunde Skole, Afdeling Syd.

For den igangvearende etape pd Baltorpskolen, Afdeling Grantoften foreslar administrationen, at der etableres en
supplerende parkeringsplads for personalet. En parkeringsplads med grus er prissat til 0,6 mio. kr.

Projektet sgges nu godkendt, s& gennemforelsen kan igangsettes. Samtidig seges der frigivet en anleegsbevilling pa 6,6
mio. kr. til gennemforelse af projektet, med opstart ultimo medio april 2019.

Baggrund
Med baggrund i budgetaftalen for 2018 blev der i december 2017 besluttet en ny 4-klinikstruktur for Tandplejen i
Ballerup Kommune.

Forste etape i etableringen af 4-klinikstrukturen startede i 2018. Den omhandler ombygning p& Baltorpskolen, Afdeling
Grantoften samt flytning af Tandplejen pa Baltorpskolen, Afdeling Rugvanget og Hedegéardsskolen til den ombyggede
lokation. Anden etape udger sammenlegningen af klinikkerne pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord og Skovlunde
Skole, Afdeling Syd til én klinik placeret pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord.

Sagsfremstilling
I samarbejde med ledelsen af den kommunale tandpleje og ledelsen pé skolerne varetager Center for Ejendomme
ombygningen af tandklinikkerne.

Status for ombygningen pa Baltorpskolen, Afdeling Grantoften

Efter igangsetning af projektet viste det sig, at der var en raekke hensyn til husets ovrige funktioner, som ikke var
tilstreekkeligt koordineret. Endvidere var der udfordringer i forhold til de eksisterende installationer. For at sikre projektets
kvalitet samt gkonomi, er tidsplanen @ndret med planlagt ibrugtagning den 13. maj 2019.

Der er ikke indregnet udgifter til handtering af parkeringsforholdene i projektet. Med udvidelsen af tandklinikken
forventes et gget pres pé den eksisterende parkeringsplads. Idet de trafikale forhold allerede er udfordret pé skolen, er det
administrationens vurdering, at der ber etableres en supplerende parkeringsplads primaert til personalet, sdledes at der kan
reserveres korttidspladser pa den eksisterende parkeringsplads.

Det anbefales, at der etableres en ny parkeringsplads pa graesarealet i forlengelse af hallen. Skoleledelsen oplyser, at
arealet stort set ikke anvendes i dag. Parkeringspladsen vil rumme ca. 40 pladser. Det betyder, at der ogsa skal etableres en
rampe og krydsning fra den nuvarende parkeringsplads over gangstien og ned pa grasarealet (se bilag).

Lasning er skensmaessig vurderet til at koste ca. 0,6 mio. kr. For denne investering etableres en grusparkering, som tillige
kan udgere grundlaget for en asfaltbelaegning. Safremt der efterfelgende enskes at etablere en lgsning med
asfaltbelaegning, vil omkostningen veare yderligere ca. 0,8 mio. kr.

Status for ombygningen pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord

Der sker en udvidelse fra de to enheder som er pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord i dag, til fire helt nye enheder. De nye
enheder skal alle have rentgen pé stolene — til gengeeld kan der spares et rentgenrum. Det er administrationens vurdering,
at de eksisterende stole ikke kan genanvendes. Det er vurderet ud fra de eksisterende stoles restlevetid, omkostninger ved
flytning samt den driftsmeessige kvalitet, det giver at arbejde med fire helt ens enheder. Tandplejen bidrager med et tilskud
pé 825.000 kr. fra driftsbudgettet til realiseringen af dette kvalitetsloft for den nye klinik.

Udvidelse af den eksisterende tandklinik fra to til fire enheder sker ved at flytte Ordblindeinstituttets administration fra
deres nuvarende lokaler. Til gengeeld far Ordblindeinstituttet den tidligere pedelbolig til deres disposition. Rokaden
kraever en mindre ombygning af lokalerne omkring det nuvaerende laerervarelse samt en mindre istandsatning af
pedelboligen.



Ved flytningen nedleegges to personaletoiletter. Pé den baggrund er udarbejdet et projekt for etablering af to nye toiletter
til personalet ved lerervarelset. Herudover er der foreslaet at gennemfore en renovering af de eksisterende elevtoiletter
og etablere yderligere to nye. Toiletombygningen for eleverne er ikke en del af det godkendte projekt. Der henvises til
dagsordenpunktet vedrerende Toilet Heaven 2019, som foreslar en finansiering af dette ekstraarbejde.

Parkeringsforholdene ved den udvidede tandklinik p& Skovlunde Skole, Afdeling Nord seges lost ved samarbejde med de
omkringliggende boligselskaber eller mindre justeringer ved de nuverende tilkerselsforhold.

Ombygning i forhold til Ordblindeinstituttet forventes at veere afsluttet til skolestart sommeren 2019, mens tanklinikken
afsluttes kort tid herefter.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed

Det ene personaletoilet etableres som et handicaptoilet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i investeringsoversigten afsat et rddighedsbeleb over projekt nr. 485006, Tandklinikstruktur ekstra, pa 6,0 mio. kr.
For etableringen af den supplerende parkeringsplads ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften kan der ikke anvises
finansiering inden for det afsatte budget til tandklinikprojektet. Administrationen forsléar, at den arlige pulje til renovering

af beleegninger i skolegarde anvendes til denne opgave i ar. Der er afsat 0,75 mio. kr. pd budget 2019. Puljen kan
sammenlignes med sort pulje til vedligehold af asfalt.

For den anden etape pa Skovlunde Skole, Afdeling Nord er der behov for at etablere erstatningstoiletter for
Ordblindeinstituttets personale. Herudover er der behov for at forbedre toiletforholdene for eleverne. Renoveringen af
personaletoiletterne kan indeholdes i projektet.

Elevtoiletterne udger en omkostning pé ca. 0,35 mio. Der kan ikke anvises finansiering inden for det afsatte budget til
tandklinikprojektet. Med henvisning til et andet dagsordenspunkt om anvendelse af Toilet Heaven projektet 2019, foreslar
administrationen udgiften finansieret over denne pulje.

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 6.600.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |0 kr.

Radighedsbeleb hentet fra projekt nr. 301205 -
Renovering af beleegninger i skolegérde. 600.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rddighedsbeleb) 6.600.000 kr.

Fordeling af rAdighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2019 [2020 [2021 2022 [2023

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 6,6

Afledte driftsudgifter pA ramme 30.03 under/efter
anlagsprojektet

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling



Centrene for Ejendomme samt Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der gives en anlaegsbevilling og frigives et rddighedsbeleb pa 6,6 mio. kr. over projekt nr. 485006,
Tandklinikstruktur ekstra.

2. Delprojektet om etablering af en supplerende parkeringsplads med grus ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften
gennemfores, og der overfores et radighedsbeleb pé 0,6 mio. kr. fra projekt nr. 301205 Renovering af belagninger i
skolegérde.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Praesentation af ombygning tandplejen ny struktur etape 2



Punkt 14: Friarealer ved daginstitutioner - anlegsbevilling

04.01.10-P20-2-19
Indhold

Sammendrag
12019 er der afsat 0,7 mio. kr. pa investeringsoversigten til Friarealer v/ daginstitutioner — renovering. Administrationen
foreslér, at midlerne frigives til udbedring af afvandingsproblemer pa daginstitutioner.

Baggrund

Det er et gennemgaende problem, at man ikke kan komme af med nedber pa dagsinstitutionernes friarealer. Problemerne
har stdet pa i en arrekke og er efterhdnden blevet mere udtalte. Vand pa legepladser i rette tid og pa rette sted har en stor
legevaerdi, men vand, der ligger uenskede steder, og som ikke kan finde vej ned i jorden eller henover belegninger til
brende, kan edeleegge bade belegninger, bygninger og genere dagligdagen for daginstitutionernes brugere.
Sagsfremstilling

Vandproblemerne skyldes forskellige forhold pa de enkelte institutioner. Nogle steder er det afvandingsledninger og
brende, der ikke fungerer, andre steder er det jordens struktur, der ger, at vandet ikke kan sive igennem. Endvidere er der
et sted, hvor fejlplacering af legeredskaber har hindret vandets vej hen til eksisterende brende. Nogle lgsninger er lige at
ga til, andre kraver en mere omfattende indsats og en etapeplan.

Administrationen prioriterer de daginstitutioner med de mest presserende problemer og fordeler indsatsen saledes (se
bilag):

¢ Udbedring af de "lavthengende frugter” — der hvor man for relativt f& midler kan ger stor gavn.
¢ Planlegning af de mere indviklede problemer og igangsatning af den forste etape.

Nar medarbejdere fra drift, anleeg og personalet pé institutionerne arbejder sammen, kan man tenke helheden ind i de
enkelte losninger. P4 den made bliver bade generne med vandet last, legeverdien i friarealerne hgjnet og den daglige
driftsbyrde lettet. Administrationen vil sammen med daginstitutionen finde den lgsning hvert sted, der giver mest
legeveerdig for pengene. Et eksempel pé dette kunne vere at grave en groft med overleb til kloak, som kunne udformes
som et legeelement pa friarealet. Det vil tilmed vere en billigere lgsning end at udvide aflebssystemet.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed
Omrader der for ikke kunne blive benyttet i store dele af aret bliver tilgaengelige aret rundt.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er i investeringsoversigten afsat 0,7 mio. kr. 1 2019 pa projekt nr. A510111 Friarealer v/ dagsinstitutioner - renovering.
Der soges nu om frigivelse af midlerne til projekt nr. A510112 Friarealer v/ dagsinstitutioner 2019. Der er ikke ogede
driftsomkostninger forbundet med anlaeggene.

Anlzgsbevilling
Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, intern

projektering, it myv. 700.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 0 kr.

Radighedsbeleb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder 700.000 kr.

IA510111 Friarealer v/daginstitutioner

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 700.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2019 [2020 2021 [2022 [2023

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,7




Afledte driftsudgifter under/efter anlaegsprojektet

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Bevillingen finansierer losninger pa afvandingsproblemer pa friarealer pa dagsinstitutioner.

2. Der gives en anlegsbevilling pa 0,7 mio. kr. 1 2019 fra projekt nr. A510111 Friarealer ved daginstitutioner -
renovering til projekt nr. A510112 Friarealer v/ daginstitutioner 2019.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Prasentation af friarealer ved dagsinstitutioner - anleegsbevilling
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