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Punkt 1: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

. o \B o Afsnit i
Punkt nr. Titel pa punkt udgetaftalens drstal budgetaftalen

S Campus omkring Baltorpvej [2025 3.4

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-6-24

1. Ifelge udvalgets arshjul skulle udvalget have en sag om arbejdet med Ballerup Kommunes sociale ansvar pa
septembermedet. Administrationen har imidlertid behov for lidt leengere tid til at afklare interne snitflader og indga
de nedvendige aftaler pé tveers af organisationen. For at sikre et mere fuldt belyst grundlag for udvalgets behandling
udskydes sagen derfor, men den vil blive forelagt udvalget i indevaerende ar.

2. Dansk Arbejdsgiverforening bakker op om beskeftigelsesreformens lokale frihed, men understreger kommunernes
ansvar for en virksomhedsrettet indsats. Virksomhederne peger bl.a. pa behovet for klar retning, én indgang,
malrettet rekruttering og stette til socialt ansvar. De konkrete anbefalinger fra erhvervslivet kan ses i bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales

3. Status pa arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2025
Der gives en status pa udvalgets indsatser. Opfelgningen vises ved trafiklys:

* Gren = Tidsplan for igangsetning folges

* Gul = Tidsplan for igangsetning er forsinket, men forventes igangsat i labet af 2025 (se evt. yderligere
bemerkning)

* Red = Tidsplanen for igangsetning kan ikke gennemfores.

1 bilag, heraf 1 anbefales

4. Dansk Industri har offentliggjort deres Lokale Erhvervsmaling 2025, hvor Ballerup Kommune placerer sig som nr.
15 pé landsplan. Det betyder, at vi er rykket to pladser frem og igen er den mest erhvervsvenlige kommune i
Hovedstaden. Mélingen viser, at Ballerup ligger over landsgennemsnittet i alle fire kategorier (erhvervsvenlighed
og dialog, infrastruktur og energi, uddannelse og arbejdskraft samt kommunal administration). Virksomhederne
fremhaever iser infrastruktur og sagsbehandling som styrker, mens arbejdskraft og uddannelse er omrader, der ber
have agget fokus.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

2.2 ANBEFALES Anbefalinger fra erhvervslivet til kommunerne (beskeeftigelsesreform)

2.3 ANBEFALES Opfolgning pé arbejdet med Indsatserne fra Aftale om budget 2025 pé Erhvervs-, Beskzaeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets omréade - september 2025



Punkt 3: Ballerup Kommunes veterankoordinator

15.00.00-P05-15-25
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Erhvervs-, Beksaftigelses- og Uddannelsesudvalget orientering om Ballerup Kommunes
veterankoordinatorfunktion.

Baggrund

Ballerup Kommune har i en &rraekke haft en veterankoordinatorfunktion, som har til formal at stette kommunens
veteraner og deres pdrerende i medet med det kommunale system. Funktionen er organisatorisk forankret i Center for
Social og Arbejdsmarked. Veterankoordinatoren fungerer som bindeled mellem veteranen, kommunen og eksterne aktorer
som Veterancentret, veteranhjem og relevante foreninger.

Sagsfremstilling

I lobet af 2024 og 2025 har veterankoordinatoren varet i kontakt med en rekke veteraner og deres familier, og har ydet
stotte 1 forhold til sociale, sundhedsmaessige og beskaftigelsesmaessige problemstillinger. Derudover har koordinatoren
deltaget i regionale netvaerk og samarbejdet med bade interne og eksterne akterer for at sikre en helhedsorienteret indsats.

Béde veteraner og deres pargrende oplever et stigende behov for én indgang til kommunen, hvor de kan f4 hjelp og
vejledning i forhold til deres saerlige livssituation.

Veterancentret anbefaler, at kommuner prioriterer en tydelig rolle- og funktionsbeskrivelse for veterankoordinatoren, samt
at der sikres tveergdende koordinering i kommunen. Derudover leegges der vaegt pa, at funktionen er synlig bade internt og

eksternt, og at koordinatoren deltager aktivt i nationale og regionale netvaerk.

Veterankoordinatoren har i 2024-2025:

Vearet kontaktperson for en raekke veteraner og deres familier.

Deltaget i regionale netvaerk og temadage arrangeret af Veterancentret.

Skabt samarbejde med lokale akterer som foreninger mv., herunder Ma&ndenes Hjem og andre herberger mv.

°

Bidraget til intern kompetenceudvikling i kommunen om veteraners s&rlige behov

I Ballerup Kommune har vi lidt over 200 veteraner. Der er stor usikkerhed forbundet med det praecis antal veteraner, da
administrationen, grundet GDPR, ikke har mulighed for at kende det pracise antal. I skrivende stund er der tre veteraner,
som veterankoordinatoren er i direkte kontakt med, hvoraf én veteran har parerende/familie, som har brug for stette.
Stettebehovet er forskelligt fra veteran til veteran. Nogen er i job og er velfungerende, mens andre er i enten ambulant
behandling eller indlagt for behandling pa psykiatrisk center.

Der arbejdes generelt pé at gore veteranindsatsen sa tydelig i kommunen som muligt, og koordinatoren er séledes lebende
i kontakt med pérerendekoordinator, skoler/institutioner, integrationsomradet, deltaget i kommunens
fortidspensionsmesse 2025 mv., ligesom koordinatoren har udarbejdet en plakat/visitkort henvendst til veteraner og som er
synlig i blandt andet den Den Sociale Indgang, Brydehuset, Posthuset og Lindbjergve;.

Yderligere deltagelse under punktet
Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made vil veterankoordinator, Daniel Reimer Priess og
afsnitsleder, Anne Baekkegérd, holde et opleeg om veterankoordinatorfunktionen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af



Erhvervs-, Bekseaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Orienteringen og oplaeg om Ballerup Kommunes veterankoordinatorfunktion tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Status pa indsatsen for borgere pa A-dagpenge, sygedagpenge
(inkl. jobafklaring) og kontanthjzlp (jobparate)

15.00.00-P20-1-21
Indhold

Sammendrag

Sagen giver en status pa udviklingen i antallet af borgere, der modtager A-dagpenge, sygedagpenge (inkl.
jobafklaringsforleb) samt kontanthjzelp til jobparate borgere. Formélet er at give udvalget et samlet overblik over de
seneste tendenser samt en gennemgang af de aktuelle indsatser, der skal understette borgernes tilbagevenden til
arbejdsmarkedet. Gennemgangen vil blive forelagt udvalget pa selve medet.

Udvalget er tidligere blevet orienteret om udviklingen pa ovenstdende omrader, senest pad medet den 13. august 2025
under punkt 3, "Anden budgetopfalgning 2025 for Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget". Derudover fik
udvalget senest pd madet den 4. februar 2025 under punkt 6 en status pa indsatsen for borgere péa sygedagpenge og i
jobafklaring. Her tilkendegav udvalget, at de er serligt interesserede i udviklingen i antallet af modtagere af
sygedagpenge og ensker en serskilt opfelgning pé udviklingen, mélgruppens sammensatning og indsatserne pa omradet.

Udviklingen viser, at ledigheden i Ballerup Kommune er steget i det seneste ar, men fortsat ligger pa niveau med
landsgennemsnittet og under niveauet i hovedstadsomradet. Samtidigt ses en positiv udvikling i forhold til antallet af
borgere pd sygedagpenge og i jobafklaring, hvor Ballerup Kommune nu ligger pé linje med landet efter en periode med
overledighed.

Baggrund

Sagen er udarbejdet som opfelgning pé de orienteringer, udvalget tidligere har modtaget om udviklingen pa omréderne —
senest 1 forbindelse med anden budgetopfelgning 2025. Formalet er at give udvalget en samlet og ajourfert status samt en
serskilt opfelgning pé de forhold, udvalget har efterspurgt, herunder udviklingen i antallet af borgere pa sygedagpenge og
i jobafklaring.

Sagsfremstilling

Den generelle ledighed i Ballerup Kommune har vearet stigende i indevearende ar. Stigningen afspejler sig primeert i et
oget antal borgere pad A-dagpenge samt blandt de jobparate kontanthjeelpsmodtagere. Ledigheden i Ballerup er séledes
steget fra 2,3 pct. i juni 2024 til 2,8 pct. i juni 2025. Dermed er ledigheden nu pa niveau med landsgennemsnittet, men
fortsat lavere end i hovedstadsomradet (3 pct.). Udviklingen felger den nationale tendens, men set i forhold til Ballerups
relativt gunstige udgangspunkt har stigningen varet procentvis hegjere end pa landsplan.

Mere konkret er antallet af dagpengemodtagere i Ballerup steget fra ca. 550 personer i juni 2024 til ca. 630 personer i juni
2025. I samme periode er antallet af jobparate kontanthjelpsmodtagere steget fra 40 til 65 personer. Til gengald er
antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere faldet med omkring 20 personer.

En narmere analyse viser, at stigningen pd dagpenge- og kontanthjelpsomradet primert skyldes to forhold: En oget
tilgang af borgere fra ordinar beskaftigelse samt en l&ngere gennemsnitlig ledighedsvarighed. De borgere, der melder sig
ledige fra ordinzer beskaftigelse, kommer fra forskellige brancher og virksomheder, hvilket afspejler en bred udvikling pa
arbejdsmarkedet. Dette er tilfaldet for bade dagpenge- og kontanthjelpsmodtagere.

Efter en periode med overledighed (sammenlignet med landsgennemsnittet) i antallet af borgere pa sygedagpenge og i
jobafklaring ligger Ballerup nu igen pa niveau med landet. I juni 2025 ses et mindre fald i forhold til samme periode aret
for, og faldet har veeret lidt sterre end landsgennemsnittet. Udviklingen deekker over et fald i antallet af borgere pé begge
disse ydelser.

Yderligere deltagelse
Pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets meade deltager Tina Vestergaard Christiansen, afsnitsleder med
ansvar for nervaerende omrader, fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
0 bilag



Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa indsatsen for borgere pa A-dagpenge, sygedagpenge (inkl. jobafklaring) og kontanthjelp tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Opleg EBU 16.09.25 - Tilfojet efter modet i Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget



Punkt 5: Campus omkring Baltorpvej

15.00.00-P05-11-25
Indhold

Sammendrag
Center for Social og Arbejdsmarked orienterer om arbejdet med at styrke og udvikle samarbejdet med
erhvervsuddannelserne pa campus omkring Baltorpve;.

Baggrund

I Aftalen om budget 2025, punkt. 3.4, fremgér folgende: "Ballerup Kommune ser stor veerdi i, at det i forbindelse med
byudvikling af Baltorp-omradet er lykkedes at fa samlet erhvervsuddannelserne NEXT/TEC i et campus omkring
Baltorpvej. Der arbejdes i de kommende dr videre med at styrke samarbejdet med NEXT/TEC og understotte
udskolingselevers kendskab til erhvervsuddannelserne."

Sagsfremstilling
Uddannelsesvejledningen (KUI) i Center for Social og Arbejdsmarked har haft fokus pa felgende indsatser som led i at
styrke samarbejdet med NEXT/TEC og understette udskolingselevers kendskab til erhvervsuddannelserne:

¢ Der afholdes lobende mader med badde NEXT/TEC og de sarlige netverksfora pad uddannelsesomradet.
Netveerksfora skifter i veertsskab og lokation for at styrke kendskab og samarbejde.

o KUI har etableret kontakt mellem FGU og TEC's ledelse for at udvide mulighederne for styrket samarbejde. Center
for Social og Arbejdsmarked (KUI) og Center for Daginstitutioner, Skoler og Klubber har bidraget til udvikling af
ny Karriereguide (en fysisk bog). Den er udarbejdet pa tveers af omegnskommunerne og udleveres til alle
udskolingselever (8., 9. og 10. klasse) i Ballerup.

o KUI og Center for Daginstitutioner, Skoler og Klubber arrangerer (for forste gang) Uddannelsesaften pd Rddhuset
d. 26. november 2025 for alle ungdomsuddannelser.

¢ KUI har arrangeret meder med ny ledelse for TEC CAMPUS, og der er et felles fokus pa at styrke samarbejdet
yderligere.

Administrationen har fortsat fokus pa, at Campus-omradet omkring Baltorpvej pa sigt kan udvikles til et endnu staerkere
uddannelsesmiljo med taette band mellem skole, uddannelse og erhverv.

Yderligere deltagelse
Pa Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets mode deltager afsnitsleder Rita Braten fra Center for Social og
Arbejdsmarked, under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa arbejdet med at styrke og udvikle samarbejdet med erhvervsuddannelserne pa campus omkring Baltorpvej
tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning
Bilag

Kommisorium for Uddannelsesforum 2025 Ballerup Kommune



Punkt 6: Opfelgning pa implementering af kontanthjelpsreform

15.00.00-A00-16-25
Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 8. april 2025 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Med denne sag prasenteres Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget for en opfelgning pd implementeringen
af den nye kontanthjelpsreform, som blev vedtaget i december 2024 og tradte i kraft den 1. juli 2025. Sagen redeger for
de indsatser, der blev iverksat forud for reformen, og samler op pé de forste erfaringer med borgernes reaktioner, de
gkonomiske konsekvenser og effekten pa beskaftigelsesindsatsen.

Baggrund

Kontanthjzlpsreformen har til formal at forenkle systemet og motivere flere borgere til at blive selvforsergende via
arbejde eller uddannelse. Med reformen introduceres en ny, forenklet satsstruktur med fire satser: Mindstesats, grundsats,
forhgjet sats og en hjemmeboende sats. Forventningen er, at reformen giver et storre gkonomisk incitament til at tage et
arbejde.

Reformen medferer ogsa veasentlige konsekvenser for nogle kontanthjelpsmodtageres gkonomi. Mens nogle vil opleve en
mindre eller ingen @ndring, vil andre opleve en markant nedgang i deres ydelse. Den nye satsstruktur har til formal at
skabe en starre gkonomisk gevinst for borgeren ved at komme i arbejde, selv ved fa timers beskaeftigelse. Andringerne i
reglerne for indtegtsfradrag, der felger med reformen, skal medvirke til dette. Derudover indferes der en arbejdspligt for
borgere, der modtager kontanthjelp, men ikke opfylder opholds- og beskaeftigelseskravene.

Sagsfremstilling

For at handtere reformens implementering og sikre en god overgang for borgerne er der i 1. halvar 2025 iveerksat folgende
indsat

1. Kommunikation og information:

¢ Breve: Kombit har sendt indledende orienteringsbreve, mens Ydelse har fulgt op med detaljerede
vejledningsskrivelser. Fra maj til juni blev der sendt partsheringer ud om borgernes nye sats.

¢ Proaktive opkald: Alle afsnit har foretaget proaktive opkald til borgerne for at informere om reformens
konsekvenser og begynde planleegningen af den fremtidige indsats.

¢ Borgermeode: For at give yderligere mulighed for personlig vejledning blev der afholdt et borgermade i juni, hvor
borgerne kunne {4 svar pé deres spergsmal.

¢ Entydig borgervejledning: Alle borgerhenvendelser om reformen henvises til borgers sagsbehandler for at sikre
overblik samt korrekt og koordineret vejledning. Sagsbehandleren besvarer spergsmal eller henviser til relevant
medarbejder.

2. Vejledningsredskaber:

¢ Pjece om lonnede timer: En pjece, der illustrerer de skonomiske fordele ved at tage et job, selv pa fa timer, er
blevet udarbejdet og bruges som dialogvaerktej med borgeren. (Se bilag)

¢ Gealdsradgivning: Alle sagsbehandlere kan henvise til socialkompasset.dk, et online-oversigt over foreninger og
civilsamfundsorganisationer, der tilbyder gratis geeldsradgivning.

Borgerhenvendelser for og efter ikrafttraedelse af reformen

Der er kommet fa henvendelser for reformens ikrafttreedelse, hvilket formentlig skyldes den omfattende indsats, der blev
iveerksat i 1. halvar 2025 for at informere borgerne om konsekvenserne af reformen. Center for Social og
Arbejdsmarked har primart modtaget klager over lavere ydelser og bekymringer i forhold til at kunne betale husleje og
mad. Der har varet borgere, der har haft svaert ved at forstd indholdet i de udsendte breve. Der har ogsé veret konkrete
spergsmal til forstdelsen af medicin- og fritidstilleg samt bekymringer om bortfaldet af serlig stotte (et tidligere tilskud,
der hjalp borgere med at deekke haje boligudgifter).

Efter den forste udbetaling med de nye satser ultimo juli har der ikke veret en stigning i henvendelser. Det skyldes
formodentligt, at der har varet atholdt samtaler med alle de borgere, der har oplevet en nedgang i ydelsen, og der er
fokuseret pé at radgive dem om mulighederne for at opna flere ordinere arbejdstimer. De borgere, der har oplevet den



storste nedgang, er dem, der er hort mest fra. Nogle borgere har haft sveert ved at finde eller tage et job, og i disse tilfelde
er der talt om mulighederne for at finde en billigere bolig.

Ydelse har kun modtaget fa klager over huslejebetaling. Ungeafsnittet er desuden opmerksom pa, at nogle unge vil
opleve en yderligere nedgang i ydelsen om to ar (det midlertidige tilpasningstilleeg opherer efter to ar), men vil ikke blive
boliglas, da de i langt overvejende grad er hjemmeboende.

Pjecer om lgnnede timer uddeles bade pa Radhuset og i Den Sociale Indgang, ligesom der henvises til
socialkompasset.dk. Det er dog pa nuvarende tidspunkt ukendt om borgere reelt benytter sig af socialkompasset.dk.

Status pé arbejdspligten

Implementeringen af arbejdspligten er i en tidlig fase, med fuld indfasning frem mod januar 2026. I nytteindsatsen pa
Lindbjergvej er fem ud af ni borgere fortsat aktive, mens tre er kommet i job. De primere udfordringer er ustabilt
fremmede og sprogbarrierer. Det overvejes at udvikle visuelle sprogmapper og benytte tolkebistand for at imgdekomme
en forventet storre tilgang af borgere.

Effekt pa beskeeftigelse

Det er for tidligt at konkludere om reformen har pavirket borgernes motivation til at finde et job. Der er endnu ikke
identificeret nye menstre i indsatsen, som kreever sarlig opmerksomhed. Virksomhederne synes, at det er svert og tungt
at arbejde med det sociale frikort, hvorfor det skal genovervejes, hvordan det sociale frikort skal bruges som indgang til
job. For de unge gelder det, at der i sterre omfang end de gvrige afsnit ogsa arbejdes med at motivere til uddannelse.

Den nye reform har ogsé indvirkning pa integrationslovsomfattede ydelsesmodtagere. I statsligt regi har udmeldingen om
reformen veret en intention om at forenkle systemet, men i praksis er opgaven (selve behandlingen af ydelser) ikke
oplevet som forenklet.

Yderligere deltagelse
Teamleder Michelle Dechau Jeppesen fra Borgerservice, Ydelser og Forebyggelse deltager under udvalgets behandling af
punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Opfelgning pa implementering af kontanthjeelpsreform tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med den bemaerkning, at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget ensker at folge
implementeringen teet.

Bilag

Pjece MINDSTESATS
Pjece HIEMMEBOENDE
Pjece GRUNDSATS

Pjece FORHQJET SATS



Punkt 7: Opfelgning pa implementering af beskzftigelsesreform

15.00.00-P05-13-25
Indhold

Sammendrag
Med sagen foreleegges Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget opfelgning pa implementering af
beskaftigelsesreformen

Baggrund

Beskaftigelsesreformen, som treeder i kraft gradvist fra februar 2026 til januar 2027, indebarer en grundleggende
@ndring af rammerne for kommunernes indsats. Reformen fjerner en raekke proceskrav og sarregler, indferer en ny
resultatorienteret styringslogik og giver kommunerne sterre frihedsgrader til selv at tilretteleegge indsatsen.

For Ballerup Kommune betyder det bade en mulighed for at udvikle nye og mere borgerrettede lasninger og et ansvar for
at realisere de skonomiske besparelser, der folger med reformen. Samtidig star det fast, at kommunens kerneopgave er at
understette borgernes vej til job, uddannelse og deltagelse i faellesskaber.

I juni 2025 besluttede EBU pejlemerkerne for indsatsen, som kan samles under folgende overskrifter: Resultater og
indsatser, Samarbejde og Faglighed. Disse fungerer nu som styrende principper i arbejdet.

Juni-sagen kan tilgés her: https://dagsorden.ballerup.dk/vis?id=b73169a4-a72b-415d-86aa-
6305¢7203cdd&punktid=d3cdc623-3df1-4d9e-b0db-be90a8eff3ch

Sagsfremstilling

12026 vil de forste elementer af reformen trade i kraft, hvilket kraever konkrete justeringer af bade arbejdsgange og
indsatser. I 2027 afsluttes implementeringen, nar de nye malgrupper og regler er fuldt indfert, og nar yderligere
digitalisering reducerer den administrative drift. Her vil fokus vare at sikre, at de nationale besparelser udmentes pa en
made, der beskytter de mest sarbare borgere, samtidig med at ressourcer frigeres til kerneopgaven.

Administrationen har igangsat implementeringen af beskaeftigelsesreformen og selve arbejdet med, at pejlemerkerne
omsettes til praksis. Efteréret 2025 vil siledes bare praeg af analyse og udvikling pa vej hen mod et Center for Social og
Arbejdsmarked, der er rustet til de kommende @ndringer, men stadig folger principperne i Beskaftigelsesstrategien
(2022).

Nar staten afskaffer proceskrav og tilsyn, er det fortsat vigtigt at kunne folge op pé, om indsatser har den forventede
effekt uden, at det skaber en ny lokal detailstyring. Derfor fortsetter Center for Social og Arbejdsmarked at arbejde
efter de, i Beskaeftigelsesstrategien, vedtagne indikatorer, som giver indsigt i, hvordan indsatserne virker.

Et fagligt stasted
Med en forventning om at beskeftigelsesreformen betyder en halvering af det regelsat medarbejderne arbejder efter i
dag, skal medarbejderne have et solidt fagligt fundament at tage udgangspunkt i i deres samarbejde med borgerne.
Adminsitrationen arbejder pé at formulere en faglig retning, hvor social- og beskeftigelsesfagligheden integreres i en
styrket helhedsorienteret tilgang. Her er der fokus medarbejdernes faglige kompetencer indenfor eksempelvis Recovery
orienteret rehabilitering, kendskab til erhvervslivets behov for arbejdskraft og borgerens progression.

Nye rammer for borgerforleb og indsatser

Néar mange af de tidligere ordninger og forleb afskaffes, skal der udvikles skal der fleksible evidensbaserede forleb og
indsatser, som kan tilpasses den enkelte borgers behov. Fokus er at skabe meningsfulde forleb, hvor job, uddannelse og
feellesskab er bdde mél og middel, og hvor kontaktpersonerne folger borgerne tat.

Der skal sarligt arbejdes med:

o At sikre parallelle indsatser, hvor virksomhedsrettede tiltag altid teenkes sammen med sociale og
kompetenceudviklende indsatser.

o At fastholde en hej hyppighed i kontakten, men fokus pa relation og kvalitet.
o At etablere modeformer og arbejdsgange, som opleves meningsfulde for borgeren, ogsé nér de formelle
samtalekrav reduceres.



» At bygge bro til recovery-orienterede og IPS-inspirerede metoder, sé borgernes egne ensker og ressourcer settes i
centrum.

Styrket samarbejde

Der arbejdes med at etablere én tydelig indgang for virksomheder, uddannelsesinstitutioner og civilsamfund, sa
partnerskaberne bliver enkle og resultatorienterede. Malet er at dbne reelle veje til arbejdsmarked og faellesskaber,
samtidig med at Ballerup Kommune styrker sin rolle som arbejdsgiver og samarbejdspartner.

Center for Social og Arbejdsmarkeds opgave bliver at:

¢ Udvikle en samarbejdsstrategi, der sikrer, at partnerskaber er resultatorienterede og males pé kvalitet.

o Styrke relationen til erhvervslivet og sikre, at samarbejdet skaber konkrete muligheder for lennede timer,
praktikpladser og opkvalificering for borgere. Dette i et teet samarbejde med Hovedstadens Rekrutteringsservice.

¢ Inddrage frivillige foreninger, kultur- og fritidslivet som aktive medspillere i at skabe feellesskaber for borgere.

o Sikre, at Ballerup Kommune gar foran som arbejdsgiver i at tilbyde muligheder for ledige Ballerup borgere.

Resultatstyring og data

Beskeaftigelsesreformen afskaffer de mange procesmal. herunder statens skerpede tilsyn pa samtaler og aktivering. Istedet
maéles kommunerne pa felgende 5 omréader:

¢ Andelen af borgere i job

Andelen af borgere pé offentlig forsergelse
Andelen af borgere i lonnede timer
Virksomhedernes tilfredshed med samarbejdet
Borgernes tilfredshed med samarbejdet

Nar staten afskaffer proceskrav og tilsyn, er det fortsat vigtigt at kunne folge op pa om indsatser har den forventede effekt,
uden at det skaber en ny lokal detailstyring. Derfor arbejdes der med indikatorer som kan give indsigt i, hvordan
indsatserne virker.

Center for Social og Arbejdsmarked arbejder derfor med at:

o Udvikle et sat af progressionsindikatorer, der bade kan maéle trivsel, selvforsergelse, uddannelse og deltagelse i
fellesskaber.
o Integrere data i den faglige praksis, som et redskab til refleksion, leering og lebende tilpasning af indsatsen

Teknologi og digitalisering

Reformen &bner for brug af Al og nye digitale lesninger, og som giver kommunen mulighed for i hgjere grad at anvende
digitale lgsninger og kunstig intelligens i de konkrete arbejdsgange, og som kan frigere tid til det relationelle arbejde i
medet med den enkelte borger og samtidig styrke kvaliteten i indsatsen.

Det indebarer:

o Atigangsette pilotprojekter med konkrete Al-lgsninger som chatbots, intelligente matchningsvaerktejer eller
procesautomatisering, der kan frigere tid fra administrative opgaver til relationelt arbejde.

o At styrke dataadgangen og udvikle selvbetjeningslgsninger, sé borgere kan fa hurtigere hjelp, samtidig med at
medarbejdernes faglige tid prioriteres til de mest komplekse sager.

o At sikre, at teknologien anvendes som stette til medarbejdernes faglighed, herunder kendskab til arbejdsmarked og
uddannelsesmuligheder.

Den videre proces
Implementeringen er pa rette vej, og pejlemaerkerne fra juni er tydeligt integreret som styrende principper.

En ny status pa implementering af Beskeftigelsesreformen fremlaegges for EBU ultimo 2025.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Opfelgning pa implementering af beskaftigelsesreformen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 8: Negletal pa beskaftigelsesomradet

15.00.00-P05-9-20
Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 3. juni 2025 Punkt 7
Indhold

Sammendrag
Med denne sag gives der en opfolgning pa de vesentligste nogletal pd beskaftigelsesomradet. Opfelgning pé alle negletal
og indikatorer i den politisk vedtagne reviderede beskaftigelsesstrategi kan ses i bilag.

De opdaterede negletal for beskeftigelsesomrédet forelaegges til orientering.

Baggrund

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget vedtog den reviderede og gaeldende beskaftigelsesstrategi pa
udvalgets made den 15. november 2022. Alle grafer, som er vist i bilag 2 til beskeftigelsesstrategien, er indeholdt i
negletalsdokumentet. Nogletallene opdateres kvartalsvist.

Sagsfremstilling

Overblikket over negletal pa beskaftigelsesomradet indeholder bl.a. en opfelgning pa alle negletal og indikatorer i den
politisk vedtagne beskaftigelsesstrategi. Derudover gives der et indblik i den overordnede ledighed samt udviklingen pa
de forskellige forsergelsesgrupper.

Nogletallene udarbejdes til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, men bruges ogsé administrativt i Center
for Social og Arbejdsmarked og bredere i Ballerup Kommune. Nogletallene udarbejdes fire gange om aret.

Nogletalsdokumentet omfatter folgende seks omrader:

Overordnede ledighedstal

Samarbejde i1 gjenhgjde - relationer og resultater
Forsikrede ledige borgere

Borgere med udfordringer ud over ledighed
Unge borgere

Borgere med ikke-vestlig baggrund.

e o o o o o

Fra den seneste opgerelse kan der fremhaves folgende vasentlige pointer:

¢ Den generelle ledighed i Ballerup er steget det seneste ar — fra 2,3 pct. 1 juli 2024 til 2,7 pct. i juli 2025. Ledigheden
ligger dermed teaet pa landsgennemsnittet (2,8 pct.), men fortsat lavere end i hovedstadsomradet (3,2 pct.).
Stigningen folger den nationale tendens, men fordi Ballerup havde et lavere udgangspunkt, ser stigningen
procentvis sterre ud end pé landsplan.

¢ Stigningen skyldes flere borgere pa A-dagpenge og blandt jobparate kontanthjelpsmodtagere. Alligevel er
ledigheden blandt forsikrede ledige i Ballerup (3,1 pct.) stadig lavere end landsgennemsnittet (3,3 pct.).

¢ Efter en periode med overledighed (sammenlignet med landsgennemsnittet) i antallet af borgere pa sygedagpenge
og i jobafklaring ligger Ballerup nu igen pa niveau med landet. I juni 2025 ses et mindre fald i forhold til samme
periode éret for, og faldet har veret lidt sterre end landsgennemsnittet.

¢ Fleksjobledigheden er fortsat hgjere i Ballerup (16,2 pct.) end i landet som helhed (14 pct.). Til gengeeld har
fleksjobledigheden i Ballerup varet faldende gennem hele 2025.

» Antallet af borgere pé fortidspension er steget med knap 2 pct. i Ballerup det seneste ar. Det er lavere end bade
landsgennemsnittet (3 pct.) og stigningen i hovedstadsomradet (5 pct.).

o Siden 2019 har 13 borgere valgt at benytte repatrieringsordningen. Heraf 2 borgere 1 2025.

Alle tallene er opgjort som figurer, og der folger en kort beskrivelse under hver.

Nearmere gennemgang af nggletallene pa beskaftigelsesomradet kan ses i bilag.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om negletal pa beskaftigelsesomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Nogletal pa beskeftigelsesomradet



Punkt 9: Virksomhedsandringer i 2. kvartal 2025 i Ballerup Kommune

24.00.00-G01-6-25
Indhold

Sammendrag
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget prasenteres for en oversigt over nye, tilflyttede, fraflyttede og
opherte virksomheder i Ballerup Kommune i perioden den 1. april til den 30. juni 2025.

Baggrund
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har ensket at folge udviklingen i nye virksomheder i Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling
Der vedleegges som bilag en oversigt over virksomhedsandringer i Ballerup Kommune i perioden fra 1. april 2025 til 30.
juni 2025. Af bilaget fremgér, at der er sket folgende @ndringer i CVR-registreret:

¢ 171 nystartede virksomheder
¢ 95 tilflyttede virksomheder

o 82 fraflyttede virksomheder
¢ 95 opherte virksomheder.

Interessante @ndringer i perioden er bl.a.:

¢ Flyttevirksomheden Movato Aps har etableret sig pa Semosevej 15 i Skovlunde. Men virksomheden leder efter
passende lokaler med tilherende parkeringspladser i Ballerup Kommune. Virksomheden har i forvejen afdelinger i
Keoge, Odense, Fredericia og Risskov. Movato ensker at etablerer sig i Ballerup Kommune fordi placeringen giver
hurtig adgang til Storkebenhavn.
e Renseriet Jetclean har etableret sig pa Mileparken 14 i Skovlunde med 8 ansatte. Jetclean athenter og renser tgj for
private sével som erhverv, og de beskaftiger 8 ansatte. Attraktive lokaler er arsag til flytningen fra Farum.
o [T-virksomheden Aeven har etableret sig i Skovlunde med 600 medarbejdere. Aeven er tilflyttet Literbuen 17 fra
Gladsaxe pga. nogle meget attraktive lokaler.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen ekonomiske konsekvenser
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen traeffes af
Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Oversigt over virksomhedsandringer i Ballerup Kommune i 2. kvartal 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Virksomheds@ndringer i 2. kvartal 2025 i Ballerup Kommune

Afbud Anja Holtze (A)



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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