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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-6-23

1. Elevoptag på Hedegårdsskolen.
 

2. Ernæringskursus afviklet den 20. marts 2025.
 

3. Ekspertbistand efter nye retningslinjer er implementeret i foreningerne.
 

4. Ballerup Kommunes Team Danmark-konsulent stopper ved udgangen af maj 2025.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Charlotte Holtermann (A), Jakob Borregaard, Karsten Kriegel (C), Lasse
Kirkelund, Sandra Marsenic (A)



Punkt 2: Etablering af et kommunalt tilbud for eliteidrætselever på
ungdomsuddannelserne

18.20.02-G01-5-25

Indhold
Sammendrag
I elitekommuneaftalen 2025-2028 med Team Danmark forpligter Ballerup Kommune sig til at opbygge en
eliteidrætsordning på ungdomsuddannelserne med mulighed for morgentræning og andre støttefunktioner. Med en lokal
eliteidrætsordning skabes der ligeledes en rød tråd gennem uddannelsessystemet for eliteidrætsudøvere i Ballerup
Kommune.
 
Administrationen har kigget på andre eliteidrætskommuner og deres modeller for en ordning og præsenterer to mulige
modeller og indstiller, at de to modeller drøftes.
 
Baggrund
I Elitekommuneaftalen med Team Danmark 2025-2028 er kommunen forpligtet til at arbejde med tre særlige
fokusområder, herunder fokusområdet Fleksible tilbud på lokale ungdomsuddannelser'. Det omfatter følgende:
 

1. Udbrede kendskabet til de lokale ungdomsuddannelser i idrætsforeningerne mv., som har fleksible ordninger for
talent- og eliteudøvere

2. Indgå samarbejder med lokale ungdomsuddannelser om fleksible ordninger for talent- og eliteatleter
3. Opbygge ordning for atleter i idrætsforeningerne med mulighed for morgentræning og andre støttefunktioner.

 
Målet med indsatsområdet er, at flere atleter i idrætsforeningerne og fra Ballerup Kommune kan fortsætte deres træning
og niveau i de lokale idrætsforeninger. Ballerup Kommune har en samarbejdsaftale omkring eliteidrætslever med
Borupgaard Gymnasium og NEXT Baltorp Business Gymnasium, som er de to uddannelsesinstitutioner, der samarbejdes
med omkring etableringen af en lokal ordning i kommunen. Begge uddannelser har på nuværende tidspunkt en ordning
for eliteidrætsudøvere med samlet omkring 90 elever. Der er et ønske fra begge institutioner om at bidrage til en samlet
lokal ordning med et styrket uddannelsestilbud for eliteidrætsudøvere.
 
Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i Team Danmark Elitekommuneaftale 2025-2028 har administrationen været i dialog med Team
Danmark, Ballerup Kommunes samarbejdsuddannelsesinstitutioner samt øvrige eliteidrætskommuner. Der findes mange
forskellige modeller for lokale eliteidrætsordninger på ungdomsuddannelser i elitekommunerne, og disse er taget med i
dialog med Borupgaard og NEXT. 
 
Både NEXT og Borupgaard er interesseret i at indgå i en fælles lokal ordning og har godkendt de overordnede rammer for
en fælles kommunal ordning. Både NEXT og Borupgaard ser en fælles lokal ordning som en mulighed for at løfte
kvaliteten og sammen skabe et stærkt tilbud i Ballerup Kommune. Begge uddannelsesinstitutioner ønsker at bidrage inden
for deres rammer og kompetencer, hvilket bidrager til et fælles ejerskab omkring ordningen. I løbet af 2025 arbejdes der
videre med ordningen, hvor begge institutioner allerede har budt ind med forskellige kompetencer og forslag. 
 
På nuværende tidspunkt er der omkring 90 atleter fordelt på de to uddannelser. Heraf er 15 elever Team Danmark-
godkendte (Skoleår 24-25), mens ca. 75 elever er godkendt lokalt på den pågældende uddannelsesinstitutionens
egen ordning. For at blive Team Danmark-godkendt skal man i mange idrætter være inde over U eller A-landshold, mens
lokalt godkendte eliteidrætselever typisk dyrker deres idræt på højt nationalt niveau. Ved en rundspørge i 9. klasse i
Hedegårdsskolens Team Danmark-klasse fortæller 6 elever, at de efter 9. klasse starter på en ungdomsuddannelse i en
anden kommune, mens 15 skal på efterskole eller 10. klasse i en anden kommune. Ved at skabe en stærk lokal ordning på
ungdomsuddannelserne i Ballerup kommune, skabes der en tydelig rød tråd for eliteidrætsudøveres vej
igennem uddannelsessystemet lokalt i kommunen.
 
Med en kommunal ordning kan Ballerup Kommune: 

Skabe en rød tråd i uddannelsessystemet for eliteidrætsudøvere lokalt i kommunen
Skabe et fælles grundlag for optagelse på eliteidrætsordning på tværs af ungdomsuddannelser i Ballerup Kommune
Skabe et tilbud der giver lige muligheder, uanset uddannelsesvalg. Herunder uddannelse i lifeskills, mulighed for
morgentræning, sportsligt netværk på tværs af klassetrin, sportsgrene og uddannelse, tilknyttet fysioterapeut,



fleksibilitet ved stævner og turneringer mv.

Der er mange forskellige scenarier for, hvordan en lokal ordning kan sammensættes, alt efter det ønskede indhold på
ordningen. Administrationen præsenterer to mulige modeller for etablering af en lokal eliteidrætsordning.
 
Model 1
En ordning indenfor nuværende økonomiske rammer der omfatter:

Morgentræning 1-2 gange ugentligt, hvoraf én ugentlig træning understøttes af én fysisk træner til samtlige
eliteidrætselever fra begge uddannelsesinstitutioner, og den anden ugentlige træning er træning på egen hånd
Løbende uddannelse i Lifeskills gennem hele uddannelsen efter Team Danmarks retningslinjer
Undervisning i, hvordan man træner rigtigt. 
Tilkoblet fysioterapeut til at screene akutte skader

 
Det samlede budget for model 1 er på 105.000 kr., hvoraf  30.000 kan finansieres på ramme 40.35 Ballerup
Elitekommune, mens 75.000 kan findes ved at nedlægge Talentudviklingsmidlerne, som uddeles til eliteforeningerne én
gang årligt.
 
Model 2
En ordning der kræver ekstra tilførte midler

Morgentræning 1-2 gange ugentligt, hvor der i den ene ugentlige træning undervises i idrætsspecifik træning i
samarbejdsidrætter (fodbold, basketball, svømning og banecykling) og fysisk træning for øvrige elever, og den
anden er træning på egen hånd
Løbende uddannelse i Lifeskills gennem hele uddannelsen efter Team Danmarks retningslinjer
Undervisning i, hvordan man træner rigtigt. 
Tilkoblet fysioterapeut til at screene akutte skader

 
Det samlede budget for model 2 er på 200.000 kr., hvoraf 30.000 kan finansieres på ramme 40.35 Ballerup Elitekommune
og 170.000 kr. i givet fald skal tilføres som ekstra midler. Talentudviklingspuljen kan dog ligeledes inddrages som
finansiering af model 2.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Alt efter valgte model er det enten inden for rammen, eller en merudgift på 170.000 kr. 
Udgiften for model 1 på 105.000 kr. kan finansieres med 30.000 kr. på ramme 40.35 Ballerup Elitekommune og 75.000
kr. ved at nedlægge talentudviklingsmidlerne. Der vil være en ufinansieret udgift på 75.000 kr. ved model 1, hvis
Talentudviklingsmidlerne fastholdes.
Udgiften for model 2 på 200.000 kr. kan finansieres med 30.000 på ramme 40.35 Ballerup Elitekommune. Der vil være en
ufinansieret udgift på 95.000 kr. hvis Talentudviklingsmidlerne nedlægges og en ufinansieret udgift på 170.000 kr. hvis
Talentudviklingsmidlerne fastholdes. 

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Kultur, Idræt og Fritid indstiller at

1. Der tages stilling om model 1 eller model 2 for etablering af et lokalt tilbud for eliteidrætselever på
ungdomsuddannelser godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med model 1 for at komme hurtigt i gang. 
Eliteidrætsrådet ønsker at gå videre med model 2, som derfor fremlægges for Kultur- og Fritidsudvalget.



Afbud Charlotte Holtermann (A), Jakob Borregaard, Karsten Kriegel (C), Lasse
Kirkelund, Sandra Marsenic (A)



Punkt 3: Evaluering af Eliteidrætsrådet

18.20.02-G01-1-25

Indhold
Sammendrag
I forbindelse med nedsættelse af Eliteidrætsrådet for perioden 1. januar 2026 - 31. december 2029, skal der vedtages et
kommissorium for udvalgets funktionsperiode. I den forbindelse foreslår Eliteidrætsrådet, at kommissoriet revideres. 
 
Det indstilles, at Eliteidrætsrådet drøfter mulige ændringer til kommissoriet.
 
Baggrund
Efter kommunestyrelsesloven §17 stk. 4, kan kommunalbestyrelsen nedsætte særlige udvalg til varetagelse af bestemte
hverv eller til udførelse af forberedende eller rådgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget eller de
stående udvalg. Kommunalbestyrelsen bestemmer de særlige udvalgs sammensætning og fastsætter regler for deres
virksomhed. Eliteidrætsrådet er nedsat med formålet at realisere Ballerup Kommunes idrætspolitik på talent- og
eliteområdet samt Ballerup Kommunes samarbejdsaftale med Team Danmark, i daglig tale Elitekommuneaftalen.
 
Eliteidrætsrådets opgaver og kompetencer er fastsat i et kommissorium for udvalget. Ved nyvalg til Eliteidrætsrådet
vedtager Kommunalbestyrelsen et kommissorium for den gældende valgperiode.
 
På baggrund af drøftelse på seneste Eliteidrætsrådsmøde den 20. februar under punkt 2, har Eliteidrætsrådet et ønske om
at drøfte Eliteidrætsrådets kommissorium, herunder sammensætning og arbejdsgang. Dette gøres ud processen besluttet
af Økonomiudvalget den 22. april 2025 punkt 22, så alle §17 stk. 4 udvalg evalueres ensartet.
 
Sagsfremstilling
Eliteidrætsrådets kommissorium udløber den 31. december 2025. I forbindelse med udarbejdelse af et nyt kommissorium
gældende for indeværende valgperiode 2026-2029, har Eliteidrætsrådets medlemmer ønsket en drøftelse af mulige
ændringer af kommissoriet. Ligeledes blev det besluttet på Økonomiudvalget den 22. april 2025, at der skal gøres status,
samles erfaringer samt skabes synlighed om § 17, stk. 4-udvalgenes arbejde gennem en ensartet evaluering af udvalgene
ved udgangen af valgperioden.
 
Eliteidrætsrådet består på nuværende tidspunkt af borgmesteren, formanden for Kultur- og Fritidsudvalget, formanden for
Børne- og Skoleudvalget, to medlemmer valgt af og bandt Kommunalbestyrelsens medlemmer, to repræsentanter for
idrætsforeningerne og en repræsentant for uddannelsesinstitutionerne og der afvikles fire ordinære møder årligt. Der er
planlagt en reduktion af den politiske repræsentation i udvalget fra kommende periode fra fem til tre politikere. 
 
Ballerup Kommune har i indeværende valgperiode (2022-2025) nedsat 16 § 17, stk. 4-udvalg. Det bemærkes, at der er
stor variation i udvalgenes opgaver, funktion og medlemssammensætning. Således består nogle udvalg alene af
kommunalbestyrelsesmedlemmer, mens andre har en bredere medlemsskare. Der er samtidig stor forskel på udvalgenes
kommissorium og opgaver. Udvalgene har ligeledes forskellige krav og forventninger til evaluering af udvalgsarbejdet
ved endt udvalgsperiode. Det skyldes forskellige krav herom i kommissorier, om der er tradition for at evaluere udvalgets
arbejde, udvalgets mål med arbejdet og lignende forskelligartede omstændigheder udvalgene imellem. 
 
Ud af de 16 udvalg, omfattes 10 udvalg af evalueringen, herunder eliteidrætsrådet.
 
Evalueringen skal have fokus på følgende spørgsmål: 

1. Hvordan har rammerne om udvalgets arbejde fungeret? (mødefrekvens, mødeform, deltagersammensætning,
indholdsmæssigt fokus mv.)
 

2. Hvilke resultater er udvalget lykkedes godt med at realisere?
 

3. Hvilke resultater har det været svært at lykkes med?

 
Eliteidrætsrådet drøftelser kan samtidig omhandle: 

Sammensætning af råd
Antal møder samt deltagelse heri



 
Den videre proces
Andet og tredje kvartal 2025: De 10 udvalgte § 17, stk. 4-udvalg evaluerer deres virke i perioden 2022-2025 ud fra de
ovenstående tre spørgsmål. 
 
Den 21. oktober 2025: Økonomiudvalget drøfter en opsamling på evalueringerne af udvalgene.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Kultur, Idræt og Fritid indstiller, at

1. Mulige ændringer til kommissoriet samt evaluering af udvalgets kommissorium drøftes

Beslutning
Sagen blev drøftet.
Administrationen udarbejder et notat med Eliteidrætsrådets evaluering til det videre arbejde i Økonomiudvalget.

Bilag

ANBEFALES - Kommissorium for Eliteidrætsrådet i Ballerup Kommune

Afbud Charlotte Holtermann (A), Jakob Borregaard, Karsten Kriegel (C), Lasse
Kirkelund, Sandra Marsenic (A)



Punkt 4: Budgetaftale 2025 af relevans for eliteforeningerne

18.20.02-G01-1-25

Indhold
Sammendrag
Eliteidrætsrådet orienteres om punkter i budgetaftalen 2025, som omhandler faciliteter i Ballerup Super Arena.
 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.
 
Baggrund
Den 7. oktober 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen budget 2025. Efter ønske på Eliteidrætsrådsmøde den 20. februar 2025
gennemgås de punkter, der omhandler faciliteter i Ballerup Super Arena.
 
Sagsfremstilling: 
Et bredt flertal i Kommunalbestyrelsen indgik forud for vedtagelse af budgettet den 7. oktober 2024 budgetaftalen for
2025.
 
Gennem forskellige tiltag sikrer aftalen blandt andet, at kultur- og fritidslivet løftes med 14 mio. kr. Samtidig investeres i
kommunens ejendomme og nye idrætsfaciliteter med 250 mio. kr. Derudover er der allerede afsat følgdende:
Team Ballerup: 297.473 kr.
Ballerup Elitekommune: 298.834 kr.
 
Der er tre områder at budgetaftalen der omhandler faciliteter i Ballerup Idrætsby.
 
Udviklingsplanen for Ballerup Idrætsby giver en fælles retning, der sigter mod at skabe et større fællesskab på tværs af
idrætsudøvere i området. Der igangsættes følgende initiativer:

Udviklingsplanen for Ballerup Idrætsby fornyes, og de idrætsaktiviteter, der i dag har til huse i Tapeten, indtænkes.
Der prioriteres 12 mio. kr. i 2025 til at etablere nye faciliteter, der kan erstatte Tapeten. Etablering og placering af
nye faciliteter samtænkes med udviklingsplanen for Ballerup Idrætsby. Der afsættes desuden 2 mio. kr. årligt til leje
af lokaler, som evt. kan huse Tapetens nuværende brugere.
Cykelbanen i Ballerup Super Arena udskiftes om ca. 10 år, når den nuværende cykelbane er udtjent. Den forventede
udgift hertil forventes at udgøre ca. 5 mio. kr.
Der afsættes 2 mio. kr. i 2026 til etablering af dræn på kommunens fodboldbaner.
Der afsættes 7,3 mio. kr. i 2025 til forbedring af omklædningsrum i Ballerup Idrætsby og i East Kilbride Badet.
Der er allerede afsat 12 mio. kr., og der afsættes yderligere 2 mio. kr., så der samlet er afsat 8 mio. kr. i 2026 og 6
mio. kr. i 2028 til opdatering af kunstgræsbaner til non-infill. EU-lovgivningen medfører en kommende lovændring,
som kræver udskiftning af kunstgræs til non-infill, så plastgranulat ikke anvendes. 
Der igangsættes en undersøgelse af behovet for etablering af flere kunstgræsbaner i kommunen

 
I Ballerup Kommune skal det være nemt at dyrke idræt. Budgetparterne er enige om, at det kræver en løbende fokus og en
investering i at vedligeholde, modernisere og udbygge idrætskapaciteten i de kommende år, så alle borgere, uanset
forudsætninger, alder, køn og etnicitet, har de bedste rammer for at dyrke idræt og motion. Der igangsættes følgende
initiativer:

Til at påbegynde arbejdet med et nyt idrætsanlæg for kommunens mange aktive foreninger afsættes 0,3 mio. kr. i
2025 og 1,5 mio. kr. i 2026 og herefter 12,5 mio. kr. årligt. Der ses nærmere på at indgå et offentlig-privat
partnerskab om at bygge faciliteter for 250 mio. kr.
Arbejdet med en udviklingsplan for Måløv Idrætspark videreføres. Der er afsat 12 mio. kr. i 2026 til initiativer, der
understøtter udviklingsplanen.
For at understøtte små og mellemstore idrætsbegivenheder, der bidrager til det lokale liv, etableres en ny pulje. Der
afsættes 0,3 mio. kr. i 2025 og 0,3 mio. kr. i 2026 til formålet.
Der afsættes yderligere 0,2 mio. kr. årligt til Team Ballerup til styrkelse af arbejdet med eliteidræt.
Der afsættes 3 mio. kr. i 2025 og 11 mio. kr. i 2026 til forbedring og udvidelse af Rosenlundhallernes
foreningslokaler og faciliteter

 
Budgetparterne ønsker, at idrætten i kommunens svømmebade/-haller prioriteres højt. I takt med befolkningsudviklingen
er der behov for, at kapaciteten udbygges og svømmehallerne tilpasses foreningerne og borgernes behov. Der igangsættes



følgende initiativer:

Der afsættes 0,5 mio. kr. i 2025 til en undersøgelse af Ballerup Kommunes behov for svømmehalskapacitet i årene
frem.
Til renovering af svømmehaller inkl. omklædningsfaciliteter afsættes 6,9 mio. kr. i 2025 og 6 mio. kr. i 2026 og 10
mio. kr. i 2027 og 10 mio. kr. i 2028.
Der afsættes 0,4 mio. kr. årligt til udvidelse af aftenåbningstiden i East Kilbride Badet med yderligere en dag.
Der er afsættes yderligere 4 mio. kr. i 2025, så der er afsat 11,5 mio. kr. i 2025 til det igangsatte arbejde med at
etablere saunagus/vinterbad i East Kilbride Badet. Arbejdet færdiggøres i 2025.

 
Budgetaftalen kan læses på Ballerup Kommunes hjemmeside på dette link: https://ballerup.dk/nyheder/budgetaftalen-
2025-er-i-hus-velfaerden-styrkes-massivt. På mødet gennemgås punkter i budgetaftale 2025 af særlig relevans for det
folkeoplysende område.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Kultur, Idræts og Fritid indstiller, at 

1. Orientering om budgetaftale 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Charlotte Holtermann (A), Jakob Borregaard, Karsten Kriegel (C), Lasse
Kirkelund, Sandra Marsenic (A)



Punkt 5: Kommunikation og Branding

18.20.02-G01-4-25

Tidligere behandling
Eliteidrætsrådet den 10. december 2024 Punkt 2

Indhold
Sammendrag
Eliteidrætsrådet præsenteres for en status på arbejdet med kommunikation og branding af Ballerup Kommune som Team
Danmark Elitekommune og de indsatser, som er implementeret siden seneste Eliteidrætsrådsmøde den 10. december
2024 samt forslag til indsatser, der har til formål at styrke kommunikation og branding af Ballerup Kommune som
Elitekommune fremadrettet.
 
Administrationen indstiller, at Eliteidrætsrådet godkender forslag til tiltag der skal styrke kommunikation og branding af
Ballerup Kommune som Team Danmark Elitekommune.
 
Baggrund
I Elitekommuneaftalen med Team Danmark 2025-2028 er kommunen forpligtet til at arbejde med tre særlige
fokusområder, herunder fokusområdet 'Kommunikation og koordinering'. Det omfatter blandt andet:
 

1. Tydeliggørelse af retning og rammerne for arbejdet med talentudvikling i kommunen og samarbejdet på tværs.
2. Mere kommunikation og branding af kommunen som Team Danmark Elitekommune. 

 
Eliteidrætsrådet har på mødet den 10. december 2024 drøftet mulige tiltag for at styrke kommunikation og branding af
Ballerup Kommune som Eliteidrætskommune med ønsket om at se på yderligere tiltag for at styrke identiteten som en
eliteidrætskommune. På mødet besluttede Eliteidrætsrådet at arbejde ud fra et fælles narrativ om talent- og elitearbejdet:
Ballerup Talent og Elite, i højere grad benytte kommunens sociale medier samt benytte Team Danmarks logo samt
kommunens våbenskjold i arbejdet med talent- og eliteidræt i kommunen. 
 
Eliteidrætsrådet ønskede ydermere, at der blev kigget på øvrige muligheder.
 
Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i Team Danmark Elitekommuneaftalen 2025-2028 og seneste Eliteidrætsrådsmøde iværksat en række
initiativer, herunder skabt et fælles narrativ om talent- og elitearbejdet: Ballerup Talent og Elite, i højere grad benyttet
kommunens sociale medier samt benyttet Team Danmarks logo samt kommunens våbenskjold i arbejdet med talent- og
eliteidræt i kommunen. Derudover er der oprettet en Instagram, Ballerup Talent og Elite, der sætter fokus på vores
eliteforeninger, Team Danmarks indsatser samt deler nyheder, gode historier og initiativer omkring talent- og elitearbejdet
i Ballerup Kommune. Disse indsatser har synliggjort arbejdet med Talent- og Eliteidrætten i Ballerup
Kommune. Administrationen kommer med et kort oplæg til, hvordan arbejdet med kommunikation og branding
fremadrettet kan styrkes yderligere:
 

Fremvisning af logo der illustrerer talent- og elitearbejdet i Ballerup Kommune
Fælles identitet for undervisere ved undervisning på Hedegårdsskolen og andre uddannelsesinstitutioner
Selvstændig hjemmeside til talent- og elitearbejdet
En tydeligere strategi, vision og mission
Opsætte retningslinjer, så foreninger også kan benytte det fælles logo.

 
Det er administrationens vurdering, at ovenstående tiltag vil give et stort udbytte i forhold til at tydeliggøre retning og
rammer for arbejdet med talentudvikling i kommunen, samt skabe øget kommunikation og branding af kommunen som
Team Danmark Elitekommune. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag



Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Kultur, Idræt og Fritid indstiller, at 

1. Foreslåede tiltag for at styrke kommunikation og branding af Ballerup Kommune som Team Danmark
Elitekommune godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med den bemærkning om, at der ønskes udarbejdet et nyt logo og en præsentation af, hvordan man
i højere grad kan skabe en rød tråd i kommunikationen af den samlede talent- og eliteidrætsindsats.

Afbud Charlotte Holtermann (A), Jakob Borregaard, Karsten Kriegel (C), Lasse
Kirkelund, Sandra Marsenic (A)



Punkt 6: Eventuelt
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