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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-8-21

1. Økonomiopfølgning på det specialiserede voksenområde.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

 

2. Mundtlig orientering om Arbejdstilsynets besøg på Stokholtbuen.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1 ANBEFALES Økonomiopfølgning på det specialiserede voksenområde juli 2022

1.2 ANBEFALES Økonomiopfølgning på det specialiserede voksenområde august 2022

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 2: Forslag om etablering af midlertidigt botilbud til unge

27.51.08-A00-3-22

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 9. august 2022 Punkt 14
Socialudvalget den 9. august 2022 Punkt 8

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget præsenteres for forslag om etablering af et midlertidigt botilbud til psykisk og
socialt sårbare unge i de tidligere LEV-bygninger på Egebjerg Bygade 30. 
 
Det indstilles, at forslaget til målgruppe, indhold, beliggenhed, mål og succeskriterier for det midlertidige botilbud
godkendes, og at finansieringen af tilbuddets driftsudgifter indgår i forhandlingerne af budget 2023.
 
Sagen er en genbehandling af samme sag behandlet både i Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget 9. august 2022
med tilføjelse af anbefaling til beliggenhed samt en økonomisk uddybning med en business case. 
 
Baggrund
I Ballerup Kommune er der ønske om at etablere lokale og midlertidige botilbud til borgere med behov for støtte og
træning med henblik på at kunne klare sig i egen bolig. Ophold i en lokal midlertidig bolig giver mulighed for at kunne
hjemtage borgere fra udenbys kommuner og forebygge nogle borgeres behov for botilbud og anbringelser. Og endelig
give mulighed for, at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det lokale og kendte miljø i Ballerup Kommune.
 
I forlængelse heraf er det i Budgetaftale 2022 for Ballerup Kommune besluttet at investere i lokale midlertidige
boligløsninger. Dette både for at kunne hjemtage borgere fra udenbys tilbud og forebygge borgers behov for botilbud og
anbringelser, jf. budgetaftalens punkt 3.2.2 og 1.3.4.
 
Lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold kan etableres i de tidligere LEV bygninger, som Ballerup
Kommune har overtaget i 2022. 
 
På denne baggrund er der udarbejdet to forslag til lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold for Ballerup
Kommunes borgere, som har brug for støtte og træning, før de kan bo i egen bolig. Det ene forslag, som denne sag
handler om, er til målgruppen af unge i alderen 16-25 år. Det andet forslag drejer sig om et midlertidigt botilbud til
voksne. Forslaget om botilbud til voksne forelægges alene Socialudvalget. 
 
Sagsfremstilling
Der er udarbejdet forslag om etablering af en lokal boligløsning til unge i form af et midlertidigt socialpsykiatrisk bo- og
træningstilbud, hvor de enkelte unge vil kunne have ophold i en periode op til to år. Botilbuddet skal kunne rumme op til
ni beboere, hvor seks beboere er i døgnophold for en længere periode, tre beboere er i dagophold for en kortere periode.
Særligt for de tre beboere er, at de vil være knyttet til botilbuddets fællesaktiviteter og fællesarealer.
 
De unge er karakteriseret ved på én gang at mangle træning eller mestring i at kunne bo for sig selv. Samtidigt har de unge
en tilbøjelighed til at isolere sig. Unge på døgnophold vil have deres egen private bolig i botilbuddet, der mest muligt
ligner et selvstændigt hjem. Derudover er et fællesareal, hvor fællesaktiviteter afvikles med henblik på at opøve sociale
kompetencer og bryde med den selvisolerende adfærd.
 
Gennemgående for bo- og træningstilbuddet er, at de unge trænes til at kunne skabe og opretholde en struktur i hverdagen.
Derudover er et klart mål, at opholdet resulterer i en adfærd, der efter tilbuddet varigt sætter den unge i stand til at
fastholde tillærte kompetencer og selvstændigt kunne tillære sig nye kompetencer. Herunder evnen til at fastholde
job og/eller uddannelse.
 
Tilbuddet er tiltænkt den målgruppe, der med en koncentreret indsats i en kortere periode kan opnå kompetencer, der på
længere sigt er afgørende for at kunne leve et liv på egne præmisser og ved egen indsats. Derfor er det afgørende, at
tilbuddets personale er kvalificeret, og de er tildelt de nødvendige ressourcer i form af tid og handlemuligheder. Fx at
kunne arbejde intensivt med en beboer for en afgrænset periode.
 
Tilbuddet hører under servicelovens § 66 stk. 5, som er anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet, § 76 som er tilbud
til unge mellem 18-22 år og § 107, som er midlertidigt botilbud til voksne. Dermed vil der kunne visiteres til



tilbuddet fra Center for Børne- og Ungerådgivning, Center for Voksne og Sundhed samt Center for Arbejdsmarked. For de
unge, som gennem deres ophold overgår fra børne- og ungeområdets lovgivning til voksenområdets lovgivning, vil der
således ikke opleves skift i tilbud og i den indsats, som de unge oplever. 
 
Det er administrationens vurdering, at der ud fra beskrivelsen af tilbuddets målgruppe p.t. er 17 unge, der passer til
tilbuddet. Derudover ses der på nuværende tidspunkt at være yderligere fem unge inden for de kommende år. Og med
baggrund i den generelle udvikling i målgruppen er forventningen, at der også videre frem fortsat vil være unge med
behov for et midlertidigt botilbud.
 
En uddybende beskrivelse af forslaget om et midlertidigt botilbud til unge i alderen 16-25 år fremgår af bilag 1 side 1-
17.  
 
Desuden er vedlagt et bilag 2 med en business case, der illustrerer den økonomi, der er knyttet til tilbuddet.
 
Beliggenhed
En lokal midlertidig boligløsning for unge bør understøtte et ungdomsliv med begrænset indkomst, hvor det ikke er
muligt at bevæge sig rundt i bil. Handlemuligheder i nærheden er en fordel, ligesom adgang til offentlig transport må være
inden for rimelig gåafstand. Samtidig skal lejeudgiften fastlægges på et realistisk niveau, sammenholdt med de unges
indkomstgrundlag svarende til SU eller elevløn.
 
Boligerne på Klakkebjerg og Egebjerg Bygade lever begge op til ovenstående. Lejlighedsstørrelserne i Egebjerg Bygade
vurderes dog at være mest optimale, da de bedst svarer til forventelig boligstørrelse og derfor ikke sætter urealistiske
forventninger til størrelsen på de unges efterfølgende bolig.
 
Egebjerg Bygade har endvidere en central beliggenhed, i forhold til transport og nærhed til bymidte o.l. som er en vigtig
parameter for målgruppen.
 
Anbefalingen er derfor, at ungetilbuddet placeres i LEV-bygningen på Egebjerg Bygade.
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Det vedhæftede bilag 2 beskriver de økonomiske konsekvenser ved etablering af et lokalt midlertidigt botilbud for unge i
alderen 16-25 år.
 
Etablering af et lokalt midlertidigt botilbud til den beskrevne målgruppe af unge i alderen 16-25 år vil kunne ske i en af de
tidligere LEV bygninger. Det betyder, at de økonomiske konsekvenser drejer sig om finansiering af driftsudgifterne til
personale og øvrig drift. Det interne botilbud kan huse seks borgere løbende, og der forventes fuld belægning hele tiden.
De beregnede er 4,0 mio. kr. om året er svarende til en døgntakst på 1.788 kr., som dækker udgifter til personale og øvrig
drift. Der er i beregningen af tilbuddets økonomi forudsat en egenbetaling, der vedrører husleje, kost mv.
 
I business casen indgår det, at udgifter til de eksterne botilbud eller andre boformer, som beboerne kommer fra, spares
væk, så længe de bor på det nye botilbud. Der er desuden indregnet en forventet effekt af, at 50 % af de unge efter endt
ophold vil være i stand til at klare sig selv i egen bolig og kommer i job/uddannelse. Der er i business casen regnet med, at
den anden halvdel efter endt ophold kommer tilbage i et botilbud eller anden form for støttet boform, som økonomisk
modsvarer hvad de kom fra inden indflytning, og ikke er i job/uddannelse. 
 
I de første to år (2023 og 2024) er der tale om en nettoudgift på op til 0,6 mio. kr. årligt. Fra 2025 er der tale om en
nettobesparelse med stigende profil over årene. I 2027 er nettobesparelsen 1,8 mio. kr. om året.
 
Hvis alle beboere i det nye botilbud kommer fra eksterne botilbud, og/eller hvis effekten efter endt ophold bliver bedre
end antaget, vil den økonomiske besparelse blive bedre end anført ovenfor. Endelig vil positive effekter for de unge, der
kommer i dagophold på stedet komme oveni som en ren gevinst, idet udgifterne hertil er indregnet i business casen.
 
I forhold til risikoen for tomme pladser er det administrationens vurdering, at der ikke er risiko for tomme pladser, fordi
der vil være behov for denne type midlertidigt botilbud til målgruppen i en årrække fremover. Den aktuelle vurdering af,
at der er 17 unge (+5) i målgruppen, er alene unge, som kendes i Center for Børn og Ungerådgivningen, derudover er der
unge ml. 18 og 25 år i samme målgruppe i Center for Voksne og Sundhed. 
 

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales, og heraf anbefales side 1-17 i bilag 1.



 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslag til målgruppe, indhold, mål og succeskriterier for et lokalt midlertidigt botilbud til unge med psykiske og
sociale problemer godkendes.
 

2. Forslaget om finansiering af driftsudgifterne til det midlertidige botilbud til unge indgår i forhandlingerne af budget
2023, hvor der skal tages stilling til om driftsbudgettet på 4,0 mio.kr. skal findes ved at besparelseskravet i de
økonomiske handleplaner på børne- og ungeområdet og voksenområdet øges med hver 2,0 mio.kr. eller ved øgning
af det generelle besparelseskrav for budget 2023 med 4,0 mio. kr. 
 

3. Forslag til placering af botilbuddet på Egebjerg Bygade godkendes. 

Beslutning
Indstillingspunkt 1 og 3 godkendt.
 
Udvalget er enige om, at finansieringen indgår i forhandlingerne af budget 2023.
 

Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Rapport udsatte voksne og unge

ANBEFALES Bilag 2. Økonomiske konsekvenser af etablering af midlertidigt botilbud til unge

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 3: Forslag om etablering af midlertidigt botilbud til voksne

27.51.08-A00-3-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 9. august 2022 Punkt 9
 

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for forslag om etablering af et midlertidigt botilbud til hjemløse voksne i de tidligere LEV-
bygninger på Klakkebjerg 91-93. 
 
Det indstilles, at forslaget til målgruppe, indhold, beliggenhed, mål og succeskriterier for det midlertidige botilbud
godkendes, og at finansieringen af tilbuddets driftsudgifter indgår i forhandlingerne af budget 2023. 
 
Baggrund
I Ballerup Kommune er der ønske om at etablere lokale og midlertidige botilbud til borgere med behov for støtte og
træning med henblik på at komme videre til egen bolig. Ophold i en lokal midlertidig bolig giver mulighed for at kunne
hjemtage borgere fra udenbys kommuner og forebygge nogle borgeres behov for botilbud og anbringelser og endelig give
mulighed for, at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det lokale og kendte miljø i Ballerup Kommune.
 
I forlængelse heraf er det i Budgetaftale 2022 for Ballerup Kommune besluttet at investere i lokale midlertidige
boligløsninger. Dette både for at kunne hjemtage borgere fra udenbys tilbud og forebygge borgers behov for botilbud og
anbringelser, jf. budgetaftalens punkt 3.2.2 og 1.3.4.
 
Lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold kan etableres i de tidligere LEV bygninger, som Ballerup
Kommune har overtaget i 2022. 
 
På denne baggrund er der udarbejdet to forslag til lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold for Ballerup
Kommunes borgere, som har brug for støtte og træning, før de kan bo i egen bolig. Det ene forslag, som denne sag
handler om, er til målgruppen hjemløse voksne. Det andet forslag drejer sig om et midlertidigt botilbud til unge i alderen
16-25 år. Forslaget om botilbud til unge forelægges både Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget, og forslaget
botilbud voksne forelægges alene Socialudvalget.
 
Sagsfremstilling
Der er udarbejdet forslag til en lokal boligløsning til i form af et midlertidigt botilbud til voksne hjemløse, hvor borgere
med afsæt i det anerkendte koncept Housing First efter CTI-metoden får støtte og træning til at komme videre i egen
bolig.
 
En Housing First-gruppe består af 4-6 hjemløse borgere, der relativt set er på samme niveau i forhold til funktionsevne og
personprofil. En forudsætning for deltagelse er, at borgeren er normaltbegavet, har et begrænset støttebehov, og er
motiveret for en livsstilsændring. Og at borgeren har ressourcer til at kunne gennemføre et Housing First-forløb.
 
Dagligdagens tilrettelæggelse er borgerne selv ansvarlige for, herunder at støtte og hjælpe hinanden med fælles opgaver.
Det er en del af konceptet. Personalets opgave er at planlægge og sikre, at dagligdagen bringer indhold og har
struktur. Personalet skal være tæt på beboerne for at støtte den rehabiliterende proces, og de skal desuden holde et
entydigt fokus på at borgerne tilegner sig de nødvendige kompetencer, der efter forløbet skal sætte dem i stand til
selvstændigt at mestre hverdagen. Når Housing First-forløbet slutter, følges den enkelte borger i overgangsperioden.
Succeskriteriet for borgeren er et varigt stop med hjemløshed.
 
Tilbuddet hører under servicelovens § 107, som er midlertidige tilbud til voksne. Indstilling til visitationsudvalget for
voksne vil kunne ske af Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked.
 
Det er administrationens vurdering, at der - ud fra udviklingen inden for den beskrevne målgruppe af voksne - vil være et
stadigt behov for at kunne tilbyde midlertidigt botilbud med henblik på at borgeren bliver klar til at komme videre i egen
bolig.  
 
En uddybende beskrivelse af forslaget om et midlertidigt botilbud til voksne fremgår af bilaget side 18-24.
 



Socialudvalget har på mødet den 9. august godkendt forslaget til målgruppe, mål og succeskriterier for et midlertidigt
lokalt  botilbud til hjemløse voksne. 
 
Af de to mulige beliggenheder på Klakkebjerg 91-93 eller Egebjerg Bygade 30 er anbefalingen, at det midlertidige
botilbud til voksne hjemløse placeres på Klakkebjerg 91-93. Begge lokaliteter er som sådan en mulighed for voksen-
tilbuddet, men da det vurderes, at bygningerne på Egebjerg Bygade er mest velegnet til ungetilbuddet, efterlader det
Klakkebjerg til de voksne.
 
På Engagergård bor der aktuelt fem udsatte beboere midlertidigt. I forbindelse med Kildedal-projektet, kan Engagergård
ikke længere have denne anvendelse, og der skal findes nye løsninger for målgruppen. Tre af de nuværende beboere
vurderes med et boligsocialt notat at kunne komme i egen bolig med støtte i eget hjem. De to resterende vurderes at være i
målgruppen til det nye voksentilbud, og der skal findes en løsning, hvis der bliver en periode mellem at Engagergård
lukker, og det nye botilbud åbner.
 
Pavillonerne på Østerhøj anvendes primært som flygtningeboliger, når der er borgere med særlige behov, der gør, at det
vil være hensigtsmæssigt med en bolig lidt væk fra andre. Når der er ledig kapacitet, kan socialområdet også anvende
bygningen. Denne bygningsmæssige ekstrakapacitet fastholdes, da den fungerer fint til formålet om at kunne rumme
borgere med helt særlige behov for en kortere periode. Aktuelt er der en enkelt voksen fra socialområdet i pavillon i
Østerhøj, der kan være kandidat til det nye voksentilbud. 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Etablering af et lokalt midlertidigt botilbud til den beskrevne målgruppe af voksne vil kunne ske i en af de tidligere LEV
bygninger. Det betyder, at de økonomiske konsekvenser drejer sig om finansiering af driftsudgifterne til personale og
øvrig drift. 
 
De beregnede driftsudgifter beløber sig til en årlig udgift på 0,82 mio. kr., svarende til en døgntakst på 488 kr., som
dækker udgifter til personale og øvrig drift. Der er i beregningen af tilbuddets økonomi forudsat en egenbetaling, der
vedrører husleje, kost mv. Der er ikke inden for bevillingsrammerne på Socialudvalget frie midler til finansiering af
driftsbudgettet, og der skal derfor tages stilling til finansiering af tilbuddet. 
 
Som udgangspunkt vil der ved hjemtagelse af voksne fra tilbud uden for Ballerup Kommune og ved forebyggelse af
anbringelse, opnås besparelser på myndighedsrammerne inden for det specialiserede voksenområde. I den politiske aftale
for 2022 er der indregnet besparelser på samlet 0,400 mio. kr. i 2023 stigende til 1,2 mio. kr. i 2025 i forhold til dette
tilbud for voksne og tilbuddet for unge. Herudover er der på grund af de stigende budgetudfordringer på voksenområdet
udarbejdet økonomiske handleplaner for budget 2023, som skal realiseres for at sikre budgetoverholdelse. I handleplanen
er der forudsat hjemtagelser og forebyggelse af anbringelse, og de dertil forventede besparelser er indregnet i den
økonomiske handleplan på voksenområdet.
 
I det omfang finansieringen af tilbuddet skal ske indenfor udvalgets eksisterende økonomi, skal de planlagte besparelser
øges med 0,82 mio. kr. på voksenområdet. Det vil betyde en øget budgetudfordring og risikoprofil med deraf tilsvarende
skarpere krav til prioritering af indsatser og omkostninger.
 
Den anden vej til finansiering af driftsbudgettet er at finde finansiering inden for det kommende budget 2023 og frem. Det
betyder, at budgetudfordringen og kravet til generelle besparelser øges med et yderligere krav til besparelse på 0,82
mio.kr. 
 
På den baggrund indstilles det, at finansieringen af driftsbudgettet til et lokalt midlertidigt botilbud for voksne indgår i
forhandlingerne af budget 2023, hvor der tages stilling om driftsbudgettet på 0,82 mio.kr. skal findes ved
besparelseskravet i den økonomiske handleplan øges med 0,82 mio.kr. eller ved øgning af det generelle besparelseskrav
for budget 2023 med 0,82 mio.kr.     
 
Socialudvalget har på mødet den 9. august 2022 truffet beslutning om, at driftsudgiften skal finansieres indenfor
Socialudvalgets samlede budgetramme. 
 

Bilag
1 bilag, heraf anbefales side 1-6 og side 18-24.
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget



 

Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslaget til placering af botilbuddet til voksne på Klakkebjerg 91-93 godkendes. 
 

2. Orienteringen om, hvad der skal ske med eksisterende tilbud til målgruppen, såfremt der etableres et midlertidigt
botilbud målgruppen på Klakkebjerg, tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Rapport udsatte voksne og unge side 1-6 og 18-24

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 4: Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen på
servicelovens områder

27.69.04-A00-1-18

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen på servicelovens område forud for den lovpligtige
behandling i Kommunalbestyrelsen. Danmarkskortet er publiceret den 23. juni 2022, og opgørelserne baserer sig på tal fra
2021. 
 
Denne sag forelægges også for Sundheds- og Ældreudvalget samt Børne- og Skoleudvalget.
 
Baggrund
Af retssikkerhedslovens § 79b fremgår det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det år, hvor omgørelsesprocenterne offentliggøres. 
 
Sagsfremstilling
Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
 
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune, som
Ankestyrelsen behandler på et år, og hvor mange af disse sager, Ankestyrelsen omgør. Ved omgørelse forstås, at en
afgørelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, ændres eller ophæves. En hjemvisning betyder ikke
nødvendigvis, at en afgørelse bliver ændret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen kan godt blive det samme
som i den oprindelige afgørelse.
 
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter består reelt af tre forskellige kort:
1. Kortet for socialområdet generelt - her indgår alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang.
Dvs. både børne- og voksenområdet.
2. Kortet specifikt for børnehandicapområdet.
3. Kortet specifikt for særlige bestemmelser for voksenhandicapområdet.
 
Kortet, specifikt for børnehandicapområdet, omhandler følgende ydelser i serviceloven:

Pasningstilbud, hjemmetræning m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse § 41
Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43
Personlig hjælp og ledsagelse §§ 44-45

 
Kortet, specifikt for særlige bestemmelser på voksenhandicapområdet, omhandler følgende ydelser i serviceloven:

Voksne - kontante tilskud § 95
Voksne - borgerstyret personlig assistance (BPA) § 96
Voksne - ledsagerordning § 97
Voksne - merudgifter § 100

 
Læsevejledning til Danmarkskortet, og notat med udsnit af hver enkelt Danmarkskort inkl. informationer om Ballerup
Kommune, kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort på Social- og Ældreministeriets hjemmeside:
Danmarkskort for socialområdet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
Danmarkskort for børnehandicapområdet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
boernehandicapomraadet-i-2021
Danmarkskort for voksenhandicapområdet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
voksenhandicapomraadet-i-2021
 
Af de nuværende Danmarkskort fremgår det, at Ballerup Kommunes omgørelsesprocent på socialområdet ligger på
niveau med landsgennemsnittet. Ballerup Kommunes omgørelsesprocent ligger 1,1 pct. over landsgennemsnittet på
børnehandicapområdet, og Ballerup Kommunes omgørelsesprocent på voksenhandicapområdet ligger 8,7 pct. over
landsgennemsnittet. Vedrørende omgørelsesprocent på voksenhandicapområdet skal det bemærkes, at Ankestyrelsen  i

https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021


2021 har behandlet 7 sager og hjemvist 3, og derfor ses store procentvise udsving år for år, når der er tale om så få antal
sager. 
 
Omgørelsesprocenten for hele landet samt for Ballerup Kommune fremgår af tabel 1 nedenfor.
 
Tabel 1: Ankestyrelsens omgørelsesprocenter (hjemvisning, ændring eller ophævelse af afgørelser) for landet som
helhed og for Ballerup Kommune

 Socialområdet
generelt

Børnehandicap-
området

 
Særlige bestem-
melser på
voksen-
handicapområdet
 

Samlet antal afgørelser 
truffet i Ballerup
Kommune
i 2020 (jf. link med tal fra
Danmarks statistik)

2.514 254 191

 
Samlet antal afgørelser fra 
Ballerup Kommune,
der er behandlet i
Ankestyrelsen i 2021

110 52 7

 
Omgørelser i pct. for 
Ballerup Kommune af
det samlede antal
afgørelser

32 pct. (35
sager)

37 pct. (19
sager) 43 pct. (3 sager)

 
Heraf ændringer

14 pct. (14
sager)

25 pct. (13
sager) 0 pct. (0 sager)

 
Heraf hjemvisninger

 
18 pct. (20
sager)

 
12 pct. (6 sager)

 
43 pct. (3 sager)

 
Omgørelser i pct. på 
landsplan i 2021

32 pct. 35,9 pct. 34,3 pct.

 
Sagen sendes til orientering i Handicaprådet, Seniorrådet og Psykiatrirådet efter behandling i Kommunalbestyrelsen.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
5 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen
 

Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Børne- og Ungerådgivningen indstiller, at



1. Danmarkskort over omgørelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES - Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen - sammenligning årene 2019 2020 2021

Laesevejledning_til_danmarkskort_over_omgoerelsesprocenter

Omgørelsesprocent voksenhandicap 2021

Omgørelsesprocent børnehandicapområdet 2021

Omgørelsesprocent socialområdet 2021

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 5: Sammenhængende borgerforløb

00.17.00-A00-1-19

Indhold
Sammendrag
Sagen indeholder en kort præsentation samt en status på arbejdet med sammenhængende borgerforløb i Ballerup
Kommune. 
 
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskæftigelses-
og Uddannelsesudvalget til orientering.
 
På de respektive udvalgsmøder vil sagsfremstillingen blive suppleret med et oplæg.
 
Baggrund
Sammenhængende borgerforløb blev præsenteret og drøftet på Kommunalbestyrelsens introseminar i februar 2022. I den
forbindelse var der et politisk ønske om at følge udviklingen i arbejdet med sammenhængende borgerforløb. 
 
Politisk er der i mellemtiden vedtaget en ny hovedlov (HOI), hvor kommunerne får udvidede muligheder for at tilbyde
borgerne en helhedsorienteret indsats. Målgruppen herfor er opdelt i en kan-målgruppe og en skal-målgruppe, hvor
kommunerne pålægges at tilbyde borgerne en sammenhængende og helhedsorienteret indsats senest to år fra
lovens ikrafttrædelsestidspunkt den 1. juli 2023. 
 
Sagsfremstilling
Visionen er, at Ballerup Kommune skal levere sammenhængende og helhedsorienterede løsninger på tværs af
velfærdsområder, hvor borgeren alle steder mødes i øjenhøjde. 
 
Sammenhængende borgerforløb er udviklet gennem flere år, og i dag tilbyder Ballerup Kommune, som en af få
kommuner, alle borgere med et behov for og et ønske herom et sammenhængende borgerforløb.  
 
Tilgangen og metoden i sammenhængende borgerforløb er, at borger tilbydes en sagsbehandler, der koordinerer
borgerforløbet fra a til z, og sammen med borgeren sammensætter netop det tværfaglige team, der giver mening for
borgeren og borgerens sag. Det tværfaglige team og borger udarbejder sammen Borgerens Plan, hvor alle indsatser
udvikles og koordineres. 
 
En væsentlig årsag til, at det lykkes at bringe alle relevante dele af organisationen i spil er, at alle medarbejdere og ledere
på tværs af hele organisationen arbejder ud fra de samme ni grundprincipper, som fælles tilgang og metode til at skabe
sammenhængende indsatser sammen med borgerne. Et centralt princip er, at alle møder om borgerens sag altid holdes
sammen med borger, ligesom alle beslutninger træffes sammen med borgeren på mødet. De 9 grundprincipper kan ses i
bilag.
 
Sammenhængende borgerforløb bygger således på et tæt og forpligtende samarbejde på tværs af fagområder. Det er en
anden og ny tilgang til at levere velfærdsydelser end den traditionelle klassiske linjeorganisation. 
 
I forhold til indsatsdelen betyder det, at borgerne får en sammenhængende indsatsplan, hvor de forskellige fagområder
bidrager til løsninger og indsatser, der netop matcher den enkelte borgere. Interne analyser af udvalgte borgerforløb har
vist, at tilgangen og metoden i sammenhængende borgerforløb har skabt gode resultater: 

Deres oplevelse af samarbejdet med kommunen er styrket, især tillægges det vægt, at de føler sig hørt og reelt
involveret i beslutningerne.
Borgernes øgede udbytte og positive respons på at deltage i sammenhængende borgerforløb har en tæt
sammenhæng til, hvor godt samarbejdet i det tværfaglige team fungerer. Ligesom muligheden for at iværksætte nye
løsninger via prøvehandlinger skaber handlekraft og fremdrift.
Der har ingen borgerklager været over sammenhængende borgerforløb og kun få klager over afgørelser fra
visitation. 

 
Resultatet understøttes af eksterne analyser der viser, at offentlige organisationer med en høj kvalitet i det tværgående
samarbejde har mere tilfredse borgere, højere faglig kvalitet og er mere effektive (Kilde: Relationel kapacitet -
Sammenhæng i offentlige organisationer, Jacob Storch og Carsten Hornstrup, 2019. 



 
På udvalgets mødet gives en uddybende status på, hvilke resultater sammenhængende borgerforløb har skabt for borgerne
i Ballerup Kommune, herunder tidsforbruget ved sammenhængende borgerforløb. 
 
Organisatorisk fordrer det tværprofessionelle samarbejde også nye løsninger. De respektive fagområder har hvert deres
fagsystem, der håndterer processer og dokumenter i borgerens sagsforløb. For at understøtte og lette
sagsbehandlingsarbejdet i sammenhængende borgerforløb har Ballerup Kommune derfor udviklet og bygget et nyt
tværgående it-system, Borgerplanen, der matcher tilgangen og metoderne i Sammenhængende Borgerforløb. Det nye it-
system har været i drift siden marts 2022. Data herfra har muliggjort, at der kan trækkes data på udvalgte dele af den
tværgående ledelsesinformation. 
 
Aktuelt er der knap 300 borgere, der modtager et sammenhængende borgerforløb. På udvalgets mødet gives en
uddybende kvantitativ status på, hvilke borgere, der er omfattet af sammenhængende borgerforløb.
 
Når Borgerplanen er fuldt implementeret vil der også kunne trækkes tværgående data i forhold til borgers vurdering
af samarbejdet og om indsatsen skaber fremdrift og værdi for borgerne. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Direktør Mette Vaaben Mortensen og direktør Anne Vang Rasmussen indstiller, at

1. Orienteringen om sammenhængende borgerforløb tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
 
Slides fra mødet er vedlagt referatet.

Bilag

ANBEFALES Grundprincipper - Sammenhængende borgerforløb

Status - Sammenhængende borgerforløb - September 2022 Vedlagt referatet

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 6: Socialudvalgets arbejdsplan for indeværende valgperiode samt
reviderede kerneværdier

81.45.00-G01-4-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 9. august Punkt 10

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for den endelige version af kerneværdierne og arbejdsplan til godkendelse.
 
Baggrund
Socialudvalget besluttede på mødet den 9. august 2022, at kerneværdierne samt arbejdsplan skulle tilrettes og godkendes
på førstkommende møde.
 
Sagsfremstilling
Kerneværdierne på socialområdet er tilrettet, så de adresserer den enkelte borger og ikke borgere generelt. I arbejdsplanen
er der tilføjet en indsats, der handler om samarbejdet med boligområderne.
 
Sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Psykiatrirådet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Socialudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Socialudvalgets arbejdsplan for indeværende valgperiode godkendes.
2. Kerneværdier på socialområdet godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Socialudvalgets arbejdsplan 2022 til 2025 TILFØJET EFTER SOCIALUDVALGETS MØDE DEN 6.
SEPTEMBER 2022

ANBEFALES Kerneværdier på Socialområdet august 2022

UDGÅET ANBEFALES Socialudvalgets arbejdsplan 2022 til 2025

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 7: Årlig opgørelse over magtanvendelser i 2021 efter høring i
Handicaprådet og Seniorrådet

27.66.00-K07-1-22

Tidligere behandling
Seniorrådet den 27. april 2022 Punkt 8
Handicaprådet den 2. juni 2022 Punkt 6

Indhold
 
Sammendrag
Socialudvalget orienteres om opgørelse over de magtanvendelser, der har været indberettet i 2021 på botilbud og
plejehjem med Handicaprådets og Seniorrådets høringssvar. 
 
Sagen forelægges både i Socialudvalget og i Sundheds- og Ældreudvalget den 13. september 2022, hvorefter sagen sendes
videre til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.
 
Baggrund
Socialudvalget blev den 3. maj 2022 forelagt opgørelse over de magtanvendelser, der har været indberettet i 2021 på
Socialudvalgets område. Opgørelsen har efterfølgende været i høring i Handicaprådet. Sundheds- og Ældreudvalget blev
den 5. april 2022 forelagt opgørelse over de magtanvendelser, der har været indberettet i 2021 på Sundheds- og
Ældreudvalgets område- Opgørelsen har efterfølgende været i høring i Seniorrådet. Begge udvalg forelægges nu en
samlet sag med høringssvar.
 
Sagsfremstilling
Hvad er magtanvendelser?
Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes også
magtanvendelse, når medarbejderne regelmæssigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjælpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfølgende, en god forståelse og relation mellem medarbejderen og beboeren, som er involveret.
 
Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
Forhåndsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med beboeren.

 
Pligt til at følge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i
forhold til egne borgere på handicapområdet.
 
Formålet er, at det løbende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmæssig opfølgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang årligt forelægges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen på området.
 
Et tværfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning og træffer afgørelse, om magtanvendelsen
kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra handicapområdet i Center for Voksne og Sundhed.
 
Sagen er fremstillet således, at der kan sammenlignes med indberetninger fra 2020. Dette for at skabe et bedre overblik.
 
Magtanvendelser på botilbud og plejehjem  
Der har i løbet af 2021 i alt været 33 indberetninger af magtanvendelser. 18 indberetninger på handicapområdet (botilbud)
og 15 indberetninger på ældreområdet. Magtanvendelserne har holdt sig inden for den gældende lovgivning, og er alle
blevet indberettet korrekt. Det er et generelt kendetegn ved Ballerup Kommunes institutioner, at det har været forsøgt at
motivere beboerne med pædagogiske tiltag, før en magtanvendelse blev taget i brug som sidste mulighed.
 
Der var i 2020 i alt 35 indberetninger, 23 på handicapområdet og 12  på ældreområdet (se bilag).
 
Udviklingen, der viser et lille fald af indberettede magtanvendelser på handicapområdet fra 23 til 18, skyldes til dels, at
der kontinuerligt er fokus på forebyggelse af magtanvendelser. Der har i 2021 været en markant stigning i ansøgninger om



forhåndsgodkendte magtanvendelser, typisk brug af bløde stofseler. Der er således et markant fald i indberetninger af
de akutte magtanvendelser som fastholdelse og lignende.
 
Udviklingen, der viser en lille stigning af indberettede magtanvendelser på ældreområdet fra 12 til 15, giver ikke
anledning til bekymring. Det ses eksempelvis i forhold til ”afværgehjælp” § 124c, der er taget i brug efter indførelse af ny
lovgivning i 2020. Dette indgreb tillader medarbejderne at gribe ind, hvis en beboer er ved at ødelægge egne eller andres
ting med en vis affektionsværdi. Der arbejdes kontinuerligt med pædagogiske handleplaner for vores beboere på
plejehjemmene. Det er med til at forebygge akutte magtanvendelser.
 
Det er ikke et mål i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan være nødvendige af
hensyn til beboernes tryghed og sikkerhed. Manglende handling kan resultere i, at beboeren på ældre-
og handicapområdet risikerer omsorgssvigt. Det er afgørende, at episoderne indberettes, evalueres og drøftes i
personalegruppen. Målet er at forebygge disse hændelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgørende.
 
For en mindre del af vores beboere er det sjældent muligt helt at undgå anvendelsen af magt. Det er ofte fagligt og etisk
vurderet i beboerens egen interesse for at skabe en tryg, sikker og forudsigelig hverdag.
 
Der er således fokus på magtanvendelsesområdet i hele Center for Voksne og Sundhed. Magtanvendelse vil aldrig kunne
undgås helt, da udviklingshandicaps og demenssygdomme kan komme forskelligt til udtryk.
 
Handicaprådet har afgivet høringssvar til magtanvendelser på botilbud. Rådet har ingen kommentarer og tager opgørelsen
til efterretning.
 
Seniorrådet har afgivet høringssvar til magtanvendelser på plejehjem. Rådet har ingen kommentarer og tager opgørelsen
til efterretning.
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
6 bilag, heraf 6 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Årlig opgørelse over magtanvendelser i 2021 med Handicaprådets og Seniorrådets høringssvar tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Oversigt over typer af magtanvendelser 2021 Handicap

ANBEFALES Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelser i 2021 Handicap

ANBEFALES Oversigt over typer af magtanvendelser 2021 ældre

ANBEFALES Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelser i 2021 på ældreområdet

ANBEFALES Høringssvar fra Handicaprådet, 02.06.2022

ANBEFALES Høringssvar fra Seniorrådet, 27.04.2022



Afbud André Amingsø (D)



Punkt 8: Socialtilsyn 2021 efter høring i Handicaprådet

27.30.00-K09-2-22

Tidligere behandling
Socialudvalget den 8. marts 2022 Punkt 5
Socialudvalget den 3. maj 2022 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Der gives en orientering om de gennemførte socialtilsyn udført af Socialtilsyn Hovedstaden i 2021. 
 
Den samlede vurdering af de enheder, der har haft besøg af Socialtilsyn Hovedstaden, er, at:

Alle enheder generelt er velfungerende og leverer serviceydelser af god kvalitet til borgerne. 
Borgere og pårørende udtrykker stor tilfredshed med indsatserne. 
Borgere og pårørende oplever en tryghed ved, at de kan få den hjælp, som de har behov for.
Medarbejdere og ledere kan redegøre relevant og med engagement for de indsatser, de leverer. Alle kan på et
tilfredsstillende fagligt niveau reflektere over deres handlinger.
Socialtilsynet udarbejder efter hvert tilsyn en tilsynsrapport. Samtlige rapporter kan ses i vedlagte bilag.
 

 
Baggrund
Socialtilsynet foretager de lovbestemte tilsyn med efterfølgende udarbejdelse af en tilsynsrapport for hvert enkelt tilsyn.
Rapporten indeholder Socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet
og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. lov om socialtilsyn §§ 6 og 12 til 18. Der udarbejdes én
samlet kvalitetsvurdering for tilbud med flere afdelinger.

 
Sagsfremstilling
Socialtilsynet har i 2021 udført tilsyn på følgende institutioner:
 

Enheder Dato for tilsynsbesøg Varsling

Brydehuset 17.11.2021 Uanmeldt

Skolehaven 01.10.2021 Uanmeldt

Bofællesskabet
Sønderhaven 15.11.2021 Anmeldt

Botilbuddet Rødbo 02.07.2021 Uanmeldt

Voksne med handicap – Boligerne i Skovlunde 23.11.2021 Anmeldt

Helhedstilbuddet Stokholtbuen 18.08.2021 Uanmeldt

Aflastningstilbuddet Torvevej 24.03.2021 Anmeldt

 
Det sociale tilsyn benytter en vurderingsskala, hvor der gives en score fra 1 til 5. Enhederne bliver vurderet i forhold til en
række indikatorer inden for hvert tema.
 
Indikatorerne beskriver det faglige indhold af indsatserne til borgerne, medarbejdernes uddannelser og kompetencer,
organisation og ledelse samt de fysiske rammer for enheden.
 
Socialtilsynet baserer sin vurdering på baggrund af indsamlet data. Data består af:

Interviews med ledere, medarbejdere og borgere.



Observationer af fysiske rammer og interaktion mellem medarbejdere og borgere.
Gennemgang af eksempler på dokumentation og andet skriftligt materiale.

 
På baggrund af de indsamlede data vurderes det i hvilken grad, at enheden lever op til den enkelte indikator.
 
Temascorerne indsættes i en figur (spindelvæv), der giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for enheden.
Dette spindelvæv kan ses sidst i de enkelte rapporter. Sidetal er angivet som anbefalet i bilagene.
 
De temaer, der vurderes på, er:

Uddannelse og beskæftigelse (Borgerens inklusion i samfundslivet. Deltagelse i interne eller eksterne
beskæftigelsestilbud, skole eller anden uddannelse).
Selvstændighed og relation (Støtte borgere i at leve et så selvstændigt liv som muligt. Aktiv deltagelse i sociale
aktiviteter, netværk, sociale medier m.m.).
Målgruppe, metode og resultater (Tilbuddets evne til at redegøre for målsætninger, målgrupper og metoder. At der
arbejdes med resultatdokumentation).
Sundhed og trivsel (Understøttelse af borgerens fysiske og mentale sundhed og trivsel, herunder forebyggelse af
magtanvendelse og overgreb).
Organisation og ledelse (Hensigtsmæssig organisation samt kompetent, faglig og økonomisk ansvarlig ledelse).
Kompetencer (Faglige, relationelle og personlige kompetencer i forhold til tilbuddets målsætning og målgruppe og
borgernes aktuelle behov).
Fysiske rammer (Tilbuddets omgivelser, indretning og faciliteter skal understøtte målgruppens behov og formålet
med indsatsen samt borgerens trivsel, tryghed og ret til privatliv).
 

Hvert tema vurderes på nedenstående skala:

I meget høj grad opfyldt (5)
I høj grad opfyldt (4)
I middel grad opfyldt (3)
I lav grad opfyldt (2)
I meget lav grad opfyldt (1).
 

 
Kriteriet for, hvornår der skal udarbejde handleplaner, er i de aktuelle og tidligere tilsynssager, når et tema har en score på
under 5. Handleplaner fra de enkelte enheder kan ses i bilag.
 
Med en prioritering af, at handleplanerne skal udarbejdes ved en score på under 4, vil der kunne arbejdes mere målrettet
og prioriteret med de temaer, hvor der, ifølge Socialtilsynets vurdering, er et tydeligere behov for en indsats. Det betyder,
at enhederne kan fokusere deres indsats og dermed målrette deres udviklings- og forbedringsindsatser. Endelig vil det
også reducere den administrative arbejdsopgave.
 
Det er administrationens vurdering og anbefaling at kriteriet for, hvornår der skal udarbejdes handleplaner fremover, er en
score på under 4. Socialudvalget bifaldt denne vurdering og anbefaling på mødet den 3. maj 2022.
 
Tilsynsrapporter og handleplaner har været sendt i høring i Handicaprådet. Høringssvar er vedhæftet
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser.
 
 

Bilag
15 bilag. Det er angivet på hvert bilag i tilsynsrapporterne, hvilke sider det anbefales at orientere sig i.
 
 

Beslutningen træffes af



Kommunalbestyrelsen
 
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporter og handleplaner med høringssvar tages til efterretning.

 
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES (side 5 og 15) Tilsynsrapport - Bofællesskabet Sønderhaven 2021

ANBEFALES Handleplan for Bofællesskabet Sønderhaven - 2021

ANBEFALES (side 5 og 19) Tilsynsrapport Rødbo 2021

ANBEFALES Handleplan for Rødbo - 2021

ANBEFALES (læs side 5 og 12) Tilsynsrapport - Brydehuset 2021

ANBEFALES Handleplan for Brydehusets - 2021

ANBEFALES (læs side 5 og 16) Tilsynsrapport - Bo- og dagtilbud Bybjergvej 2021

ANBEFALES Handleplan for Bo- og dagtilbud Bybjergvej - 2021

ANBEFALES (læs side 5 og 25) Tilsynsrapport - Aflastningstilbuddet Torvevej 2021

ANBEFALES (side 5 og 12) Tilsynsrapport - Skolehaven 2021

ANBEFALES (side 5 og 25) Tilsynsrapport - Stokholtbuen 2021

Handicaprådets høringssvar vedrørende Socialtilsyn 2021

Handleplan Aflastningstilbuddet Torvevej

Handleplan Skolehaven

Handleplan Stokholtbuen 2021

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 9: Alt er indkøb – Arbejdet med indkøbsbesparelsen på
det specialiserede socialområde

88.00.00-P07-1-21

Indhold
Sammendrag
Der gives en orientering om arbejdet med kultur- og adfærdsforandringer med henblik på at indkøbe de bedste løsninger
til borgeren inden for en økonomisk ansvarlig ramme.
 
Sagen forelægges i både Børne- og Skoleudvalget og Socialudvalget.
 
Baggrund
Center for Økonomi er sammen med Centrene for Børne- og Ungerådgivning samt Voksne og Sundhed i gang med
projektet Alt er indkøb. 
 
Sagsfremstilling
Arbejdet med Alt er Indkøb på det specialiserede socialområde (Centrene for Børne- og Ungerådgivning samt Voksne og
Sundhed) fokuserer på to spor: 

En ny måde at tænke indkøb på, hvor der kigges på den adfærd, der fører frem til en købsbeslutning, bl.a. intern
organisering, kompetencer, arbejdsdeling, ledelsesinvolvering mv.
 
Et mere traditionelt indkøbsfagligt spor, hvor behovsbeskrivelse, markedsafdækning, styrbare kontrakter og
systematisk kontraktopfølgning er i centrum.

 
Arbejdet handler om indkøb i kerneforretningen - de borgernære områder, det at kommunen køber botilbud,
dagbehandling, timebaserede ydelser (fx støttekontaktpersoner) og andre foranstaltninger til borgerne. Det er her, hvor
langt det største forbrug ligger i kommunerne. Der arbejdes både ned i de to centre og der ses på tværs af det
specialiserede område med henblik på at afsøge synergier.
 
Opgaven løses i tæt samarbejde mellem fagområderne og Center for Økonomi med gensidig respekt for de forskellige
fagligheder. Og der trækkes på erfaringer, der allerede er gjort i et lignende arbejde i Center for Arbejdsmarked. Det er en
proces, der tager tid.
 
Det tætte samarbejde mellem Center for Økonomi og velfærdsområderne har til formål, at:

Spille faglighederne gode. Indkøb laver styrbare kontrakter med input fra fagområderne og fagområder laver ikke
selv kontrakterne, altså de faglige kompetencer bliver brugt mere optimalt.
 
Skabe et tættere samarbejde mellem indkøb og fagområderne i både formel og uformel kontekst, så det sikres, at
indkøbsfagligheden kan understøtte kerneforretningen.
 
Skabe en forbedret økonomi som resultat af en øget bevidsthed om indkøb på de udgiftstunge områder.
 
Sikre gevinster, der ligger i dette vedvarende tværfaglige samarbejde, i form af mere effektiv administration, øgede
ressourcer til faglighed og bedre resultater for borgerne.

 
Arbejdet med Alt er indkøb uddybes på mødet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget



Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Orienteringen om Alt er indkøb – Arbejdet med indkøbsbesparelsen på det specialiserede socialområde tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 10: Politisk mødekalender 2023 for Socialudvalget

00.22.00-A00-1-21

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 9. august 2022 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Opdateret mødekalender for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og de stående udvalg for 2023 forelæggelse til
godkendelse.
 
Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de stående udvalg vedtage mødeplanen for
næste år.
 
Mødekalderen for 2023 blev forlagt på udvalgets møde i august 2022, men det har efterfølgende været nødvendigt at
ændre tre mødedatoer.
 
Sagsfremstilling
Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til mødekalender for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget samt de stående
udvalg for 2023. Ved planlægningen er der taget højde for erfaringerne fra tidligere år, herunder mødefrekvensen og
mødernes indbyrdes placering.
 
I kalenderen er der endvidere indarbejdet foreløbige datoer for budgetseminar samt forslag til andenbehandling af
budgettet. Førstebehandlingen af budgettet finder sted på møderne i august måned.
 
Mødekalderen for 2023 blev forlagt på udvalgets møde i august 2022, men det har efterfølgende været nødvendigt at
ændre tre mødedatoer.
 
Følgende datoer er ændret i den opdaterede udgave af kalenderen: 
 

Budgetmødet i maj er flyttet fra torsdag den 25. maj til torsdag den 11. maj 2023.
De første møder efter sommerferien  i Klima- og Miljøudvalget, Børne- og Skoleudvalget, Socialudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget er flyttet fra tirsdag den 8. august til tirsdag den 15. august 2023.
De første møder efter sommerferien i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og
Ældreudvalget er flyttet fra tirsdag den 15. august til onsdag den 16. august 2023. 

 
Det foreslås, at Kommunalbestyrelsen holder lukket møde kl. 17.45 og åbent møde kl. 18.00 den sidste mandag i hver
måned.
 
Det foreslås, at Økonomiudvalget holder møde kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmødet.
 
Det foreslås, at fagudvalgene holder møder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt om eftermiddagen kl. 13.00 den
første og anden tirsdag i måneden. 
 
I forlængelse heraf foreslås følgende mødekalender for fagudvalgene:
 

Klima- og Miljøudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Børne- og Skoleudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Kultur- og Fritidsudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Socialudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Erhvervs-, og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 8.00
Sundheds- og Ældreudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 13.00.

 
Afvigelser
I nogle måneder er møderne rykket på grund af ferier og helligdage. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Opdateret mødekalender for 2023 for Socialudvalget godkendes.
 

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Mødekalender 2023 for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget, stående udvalg

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 11: Politisk mødekalender 2024 og 2025 for Socialudvalget

00.22.00-A00-1-21

Indhold
Sammendrag
Den politiske mødekalender for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget og de stående udvalg skal behandles politisk. 
 
Forslag til mødekalender for 2024 og 2025 forelægges til godkendelse.
 
Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de stående udvalg vedtage mødeplanen for
næste år.
 
I Ballerup Kommune er der et ønske om flerårige mødekalendere, sådan at møderne kan planlægges i god tid.
Mødekalenderen for 2023 blev forlagt på udvalgets møde i august 2022, men det har efterfølgende været nødvendigt at
ændre nogen af mødedatoerne. Opdateret mødekalender for 2023 er forlagt til godkendelse på udvalgets dagsorden til
dette møde. Forslag til mødekalender for den resterende del af valgperioden, dvs. for 2024 og 2025, forlægges hermed.
 
Sagsfremstilling
Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til mødekalender for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget samt de stående
udvalg for 2024 og 2025. Ved planlægningen er der taget højde for erfaringerne fra tidligere år, herunder mødefrekvensen
og mødernes indbyrdes placering.
 
I kalenderen er der endvidere indarbejdet foreløbige datoer for budgetseminar samt forslag til andenbehandling af
budgettet. Førstebehandlingen af budgettet finder sted på møderne i august måned.
 
Det foreslås, at Kommunalbestyrelsen holder lukket møde kl. 17.45 og åbent møde kl. 18.00 den sidste mandag i hver
måned.
 
Det foreslås, at Økonomiudvalget holder møde kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmødet.
 
Det foreslås, at fagudvalgene holder møder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt om eftermiddagen kl. 13.00 den
første og anden tirsdag i måneden. 
 
I forlængelse heraf foreslås følgende mødekalender for fagudvalgene:
 

Klima- og Miljøudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Børne- og Skoleudvalget den første tirsdag i måneden kl. 8.00
Kultur- og Fritidsudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Socialudvalget den første tirsdag i måneden kl. 13.00
Erhvervs-, og Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 8.00
Sundheds- og Ældreudvalget den anden tirsdag i måneden kl. 13.00.

 
Afvigelser
I nogle måneder er møderne rykket på grund af ferier og helligdage. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
 Socialudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at



1. Mødekalender for 2024 og 2025 for Socialudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Mødekalender 2024 for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget, stående udvalg

ANBEFALES Mødekalender 2025 for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget, stående udvalg

Afbud André Amingsø (D)



Punkt 12: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-3-21

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud André Amingsø (D)
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