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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-8-21
1. @konomiopfelgning pa det specialiserede voksenomrade.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

2. Mundtlig orientering om Arbejdstilsynets beseg pa Stokholtbuen.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 ANBEFALES @konomiopfelgning pa det specialiserede voksenomrade juli 2022

1.2 ANBEFALES Qkonomiopfelgning pa det specialiserede voksenomrade august 2022

Afbud André Amingse (D)



Punkt 2: Forslag om etablering af midlertidigt botilbud til unge

27.51.08-A00-3-22
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. august 2022 Punkt 14
Socialudvalget den 9. august 2022 Punkt 8

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget praesenteres for forslag om etablering af et midlertidigt botilbud til psykisk og
socialt sarbare unge i de tidligere LEV-bygninger pa Egebjerg Bygade 30.

Det indstilles, at forslaget til mélgruppe, indhold, beliggenhed, mal og succeskriterier for det midlertidige botilbud
godkendes, og at finansieringen af tilbuddets driftsudgifter indgar i forhandlingerne af budget 2023.

Sagen er en genbehandling af samme sag behandlet bade i Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget 9. august 2022
med tilfgjelse af anbefaling til beliggenhed samt en skonomisk uddybning med en business case.

Baggrund

I Ballerup Kommune er der enske om at etablere lokale og midlertidige botilbud til borgere med behov for stette og
treening med henblik pé at kunne klare sig i egen bolig. Ophold i en lokal midlertidig bolig giver mulighed for at kunne
hjemtage borgere fra udenbys kommuner og forebygge nogle borgeres behov for botilbud og anbringelser. Og endelig
give mulighed for, at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det lokale og kendte milje i Ballerup Kommune.

I forleengelse heraf er det i Budgetaftale 2022 for Ballerup Kommune besluttet at investere i lokale midlertidige
boliglasninger. Dette bade for at kunne hjemtage borgere fra udenbys tilbud og forebygge borgers behov for botilbud og
anbringelser, jf. budgetaftalens punkt 3.2.2 og 1.3.4.

Lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold kan etableres i de tidligere LEV bygninger, som Ballerup
Kommune har overtaget i 2022.

Péa denne baggrund er der udarbejdet to forslag til lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold for Ballerup
Kommunes borgere, som har brug for stette og treening, for de kan bo i egen bolig. Det ene forslag, som denne sag
handler om, er til méalgruppen af unge i alderen 16-25 &r. Det andet forslag drejer sig om et midlertidigt botilbud til
voksne. Forslaget om botilbud til voksne foreleegges alene Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag om etablering af en lokal boliglesning til unge i form af et midlertidigt socialpsykiatrisk bo- og
treeningstilbud, hvor de enkelte unge vil kunne have ophold i en periode op til to ar. Botilbuddet skal kunne rumme op til
ni beboere, hvor seks beboere er i dognophold for en l&ngere periode, tre beboere er i dagophold for en kortere periode.
Serligt for de tre beboere er, at de vil vare knyttet til botilbuddets faellesaktiviteter og feellesarealer.

De unge er karakteriseret ved pa én gang at mangle trening eller mestring i at kunne bo for sig selv. Samtidigt har de unge
en tilbgjelighed til at isolere sig. Unge p& degnophold vil have deres egen private bolig i botilbuddet, der mest muligt
ligner et selvstendigt hjem. Derudover er et fellesareal, hvor faellesaktiviteter afvikles med henblik pé at opave sociale
kompetencer og bryde med den selvisolerende adfzerd.

Gennemgéende for bo- og treningstilbuddet er, at de unge traenes til at kunne skabe og opretholde en struktur i hverdagen.
Derudover er et klart mél, at opholdet resulterer i en adfaerd, der efter tilbuddet varigt setter den unge i stand til at
fastholde tilleerte kompetencer og selvstendigt kunne tilleere sig nye kompetencer. Herunder evnen til at fastholde

job og/eller uddannelse.

Tilbuddet er tilteenkt den mélgruppe, der med en koncentreret indsats i en kortere periode kan opnad kompetencer, der pa
lengere sigt er afgerende for at kunne leve et liv pa egne preemisser og ved egen indsats. Derfor er det afgerende, at
tilbuddets personale er kvalificeret, og de er tildelt de nedvendige ressourcer i form af tid og handlemuligheder. Fx at
kunne arbejde intensivt med en beboer for en afgranset periode.

Tilbuddet herer under servicelovens § 66 stk. 5, som er anbringelse af bern og unge udenfor hjemmet, § 76 som er tilbud
til unge mellem 18-22 ar og § 107, som er midlertidigt botilbud til voksne. Dermed vil der kunne visiteres til



tilbuddet fra Center for Berne- og Ungeradgivning, Center for Voksne og Sundhed samt Center for Arbejdsmarked. For de
unge, som gennem deres ophold overgér fra berne- og ungeomradets lovgivning til voksenomrédets lovgivning, vil der
saledes ikke opleves skift i tilbud og i den indsats, som de unge oplever.

Det er administrationens vurdering, at der ud fra beskrivelsen af tilbuddets malgruppe p.t. er 17 unge, der passer til
tilbuddet. Derudover ses der pa nuvarende tidspunkt at vaere yderligere fem unge inden for de kommende ar. Og med
baggrund i den generelle udvikling i malgruppen er forventningen, at der ogsé videre frem fortsat vil vare unge med
behov for et midlertidigt botilbud.

En uddybende beskrivelse af forslaget om et midlertidigt botilbud til unge i alderen 16-25 ar fremgér af bilag 1 side 1-
17.

Desuden er vedlagt et bilag 2 med en business case, der illustrerer den ekonomi, der er knyttet til tilbuddet.

Beliggenhed

En lokal midlertidig boliglesning for unge ber understette et ungdomsliv med begranset indkomst, hvor det ikke er
muligt at bevaege sig rundt i bil. Handlemuligheder i nerheden er en fordel, ligesom adgang til offentlig transport mé veare
inden for rimelig géafstand. Samtidig skal lejeudgiften fastleegges pa et realistisk niveau, sammenholdt med de unges
indkomstgrundlag svarende til SU eller elevlen.

Boligemne pé Klakkebjerg og Egebjerg Bygade lever begge op til ovenstdende. Lejlighedssterrelserne i Egebjerg Bygade
vurderes dog at vaere mest optimale, da de bedst svarer til forventelig boligsterrelse og derfor ikke satter urealistiske
forventninger til sterrelsen pa de unges efterfolgende bolig.

Egebjerg Bygade har endvidere en central beliggenhed, i forhold til transport og naerhed til bymidte o.l. som er en vigtig
parameter for malgruppen.

Anbefalingen er derfor, at ungetilbuddet placeres i LEV-bygningen pa Egebjerg Bygade.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det vedhaftede bilag 2 beskriver de skonomiske konsekvenser ved etablering af et lokalt midlertidigt botilbud for unge i
alderen 16-25 ar.

Etablering af et lokalt midlertidigt botilbud til den beskrevne malgruppe af unge i alderen 16-25 ar vil kunne ske i en af de
tidligere LEV bygninger. Det betyder, at de ekonomiske konsekvenser drejer sig om finansiering af driftsudgifterne til
personale og evrig drift. Det interne botilbud kan huse seks borgere lobende, og der forventes fuld belaegning hele tiden.
De beregnede er 4,0 mio. kr. om éret er svarende til en degntakst pa 1.788 kr., som daekker udgifter til personale og ovrig
drift. Der er i beregningen af tilbuddets gkonomi forudsat en egenbetaling, der vedrerer husleje, kost mv.

I business casen indgar det, at udgifter til de eksterne botilbud eller andre boformer, som beboerne kommer fra, spares
veaek, sé lenge de bor pa det nye botilbud. Der er desuden indregnet en forventet effekt af, at 50 % af de unge efter endt
ophold vil vare i stand til at klare sig selv i egen bolig og kommer i job/uddannelse. Der er i business casen regnet med, at
den anden halvdel efter endt ophold kommer tilbage i et botilbud eller anden form for stettet boform, som gkonomisk
modsvarer hvad de kom fra inden indflytning, og ikke er i job/uddannelse.

I de forste to ar (2023 og 2024) er der tale om en nettoudgift pa op til 0,6 mio. kr. arligt. Fra 2025 er der tale om en
nettobesparelse med stigende profil over arene. 1 2027 er nettobesparelsen 1,8 mio. kr. om aret.

Hyvis alle beboere i det nye botilbud kommer fra eksterne botilbud, og/eller hvis effekten efter endt ophold bliver bedre
end antaget, vil den ekonomiske besparelse blive bedre end anfert ovenfor. Endelig vil positive effekter for de unge, der
kommer i dagophold pa stedet komme oveni som en ren gevinst, idet udgifterne hertil er indregnet i business casen.

I forhold til risikoen for tomme pladser er det administrationens vurdering, at der ikke er risiko for tomme pladser, fordi
der vil veere behov for denne type midlertidigt botilbud til mélgruppen i en &rreekke fremover. Den aktuelle vurdering af,
at der er 17 unge (+5) i malgruppen, er alene unge, som kendes i Center for Bern og Ungeradgivningen, derudover er der
unge ml. 18 og 25 ar i samme malgruppe i Center for Voksne og Sundhed.

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales, og heraf anbefales side 1-17 i bilag 1.



Beslutningen traeffes af

Socialudvalget
Indstilling
Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslag til malgruppe, indhold, mal og succeskriterier for et lokalt midlertidigt botilbud til unge med psykiske og
sociale problemer godkendes.

2. Forslaget om finansiering af driftsudgifterne til det midlertidige botilbud til unge indgar i forhandlingerne af budget
2023, hvor der skal tages stilling til om driftsbudgettet pa 4,0 mio.kr. skal findes ved at besparelseskravet i de
gkonomiske handleplaner pa berne- og ungeomradet og voksenomradet gges med hver 2,0 mio.kr. eller ved egning
af det generelle besparelseskrav for budget 2023 med 4,0 mio. kr.

3. Forslag til placering af botilbuddet pa Egebjerg Bygade godkendes.

Beslutning
Indstillingspunkt 1 og 3 godkendt.

Udvalget er enige om, at finansieringen indgér i forhandlingerne af budget 2023.
Bilag
ANBEFALES Bilag 1. Rapport udsatte voksne og unge

ANBEFALES Bilag 2. @konomiske konsekvenser af etablering af midlertidigt botilbud til unge

Afbud André Amingse (D)



Punkt 3: Forslag om etablering af midlertidigt botilbud til voksne

27.51.08-A00-3-22
Tidligere behandling
Socialudvalget den 9. august 2022 Punkt 9

Indhold

Sammendrag
Socialudvalget praesenteres for forslag om etablering af et midlertidigt botilbud til hjemlase voksne i de tidligere LEV-
bygninger pa Klakkebjerg 91-93.

Det indstilles, at forslaget til mélgruppe, indhold, beliggenhed, mal og succeskriterier for det midlertidige botilbud
godkendes, og at finansieringen af tilbuddets driftsudgifter indgar i forhandlingerne af budget 2023.

Baggrund

I Ballerup Kommune er der gnske om at etablere lokale og midlertidige botilbud til borgere med behov for stette og
treening med henblik pé at komme videre til egen bolig. Ophold i en lokal midlertidig bolig giver mulighed for at kunne
hjemtage borgere fra udenbys kommuner og forebygge nogle borgeres behov for botilbud og anbringelser og endelig give
mulighed for, at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det lokale og kendte milje i Ballerup Kommune.

I forlengelse heraf er det i Budgetaftale 2022 for Ballerup Kommune besluttet at investere i lokale midlertidige
boliglasninger. Dette bade for at kunne hjemtage borgere fra udenbys tilbud og forebygge borgers behov for botilbud og
anbringelser, jf. budgetaftalens punkt 3.2.2 og 1.3.4.

Lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold kan etableres i de tidligere LEV bygninger, som Ballerup
Kommune har overtaget i 2022.

P& denne baggrund er der udarbejdet to forslag til lokale botilbud med mulighed for midlertidigt ophold for Ballerup
Kommunes borgere, som har brug for stette og treening, for de kan bo i egen bolig. Det ene forslag, som denne sag
handler om, er til malgruppen hjemlagse voksne. Det andet forslag drejer sig om et midlertidigt botilbud til unge i alderen
16-25 ar. Forslaget om botilbud til unge forelegges bade Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget, og forslaget
botilbud voksne foreleegges alene Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til en lokal boliglesning til i form af et midlertidigt botilbud til voksne hjemlese, hvor borgere
med afszet 1 det anerkendte koncept Housing First efter CTI-metoden fér stotte og treening til at komme videre 1 egen
bolig.

En Housing First-gruppe bestér af 4-6 hjemlose borgere, der relativt set er pA samme niveau i forhold til funktionsevne og
personprofil. En forudsaetning for deltagelse er, at borgeren er normaltbegavet, har et begranset stattebehov, og er
motiveret for en livsstilseendring. Og at borgeren har ressourcer til at kunne gennemfore et Housing First-forlgb.

Dagligdagens tilretteleeggelse er borgerne selv ansvarlige for, herunder at stotte og hjelpe hinanden med felles opgaver.
Det er en del af konceptet. Personalets opgave er at planlegge og sikre, at dagligdagen bringer indhold og har

struktur. Personalet skal vare taet pa beboerne for at statte den rehabiliterende proces, og de skal desuden holde et
entydigt fokus pé at borgerne tilegner sig de nedvendige kompetencer, der efter forlgbet skal satte dem i stand til
selvstendigt at mestre hverdagen. Nar Housing First-forlebet slutter, folges den enkelte borger i overgangsperioden.
Succeskriteriet for borgeren er et varigt stop med hjemlgshed.

Tilbuddet herer under servicelovens § 107, som er midlertidige tilbud til voksne. Indstilling til visitationsudvalget for
voksne vil kunne ske af Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked.

Det er administrationens vurdering, at der - ud fra udviklingen inden for den beskrevne méalgruppe af voksne - vil vaere et
stadigt behov for at kunne tilbyde midlertidigt botilbud med henblik pé at borgeren bliver klar til at komme videre i egen
bolig.

En uddybende beskrivelse af forslaget om et midlertidigt botilbud til voksne fremgar af bilaget side 18-24.



Socialudvalget har p4 medet den 9. august godkendt forslaget til mélgruppe, mél og succeskriterier for et midlertidigt
lokalt botilbud til hjemlese voksne.

Af de to mulige beliggenheder pa Klakkebjerg 91-93 eller Egebjerg Bygade 30 er anbefalingen, at det midlertidige
botilbud til voksne hjemlese placeres pa Klakkebjerg 91-93. Begge lokaliteter er som sddan en mulighed for voksen-
tilbuddet, men da det vurderes, at bygningerne pa Egebjerg Bygade er mest velegnet til ungetilbuddet, efterlader det
Klakkebjerg til de voksne.

Pa Engagergéard bor der aktuelt fem udsatte beboere midlertidigt. I forbindelse med Kildedal-projektet, kan Engagergard
ikke lengere have denne anvendelse, og der skal findes nye lgsninger for malgruppen. Tre af de nuverende beboere
vurderes med et boligsocialt notat at kunne komme i egen bolig med stette i eget hjem. De to resterende vurderes at veere i
malgruppen til det nye voksentilbud, og der skal findes en lesning, hvis der bliver en periode mellem at Engagergérd
lukker, og det nye botilbud abner.

Pavillonerne pa Osterhgj anvendes primert som flygtningeboliger, nér der er borgere med sarlige behov, der gor, at det
vil vaere hensigtsmassigt med en bolig lidt vak fra andre. Nér der er ledig kapacitet, kan socialomradet ogsd anvende
bygningen. Denne bygningsmassige ekstrakapacitet fastholdes, da den fungerer fint til formélet om at kunne rumme
borgere med helt serlige behov for en kortere periode. Aktuelt er der en enkelt voksen fra socialomradet i pavillon i
Osterhgj, der kan vaere kandidat til det nye voksentilbud.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Etablering af et lokalt midlertidigt botilbud til den beskrevne malgruppe af voksne vil kunne ske i en af de tidligere LEV
bygninger. Det betyder, at de ekonomiske konsekvenser drejer sig om finansiering af driftsudgifterne til personale og
ovrig drift.

De beregnede driftsudgifter belgber sig til en arlig udgift pa 0,82 mio. kr., svarende til en degntakst pa 488 kr., som
daekker udgifter til personale og @vrig drift. Der er i beregningen af tilbuddets gkonomi forudsat en egenbetaling, der
vedrorer husleje, kost mv. Der er ikke inden for bevillingsrammerne pa Socialudvalget frie midler til finansiering af
driftsbudgettet, og der skal derfor tages stilling til finansiering af tilbuddet.

Som udgangspunkt vil der ved hjemtagelse af voksne fra tilbud uden for Ballerup Kommune og ved forebyggelse af
anbringelse, opnés besparelser p4 myndighedsrammerne inden for det specialiserede voksenomréde. I den politiske aftale
for 2022 er der indregnet besparelser pd samlet 0,400 mio. kr. i 2023 stigende til 1,2 mio. kr. i 2025 i forhold til dette
tilbud for voksne og tilbuddet for unge. Herudover er der pa grund af de stigende budgetudfordringer p& voksenomradet
udarbejdet skonomiske handleplaner for budget 2023, som skal realiseres for at sikre budgetoverholdelse. I handleplanen
er der forudsat hjemtagelser og forebyggelse af anbringelse, og de dertil forventede besparelser er indregnet i den
okonomiske handleplan pa voksenomréadet.

I det omfang finansieringen af tilbuddet skal ske indenfor udvalgets eksisterende skonomi, skal de planlagte besparelser
oges med 0,82 mio. kr. pd voksenomréadet. Det vil betyde en gget budgetudfordring og risikoprofil med deraf tilsvarende
skarpere krav til prioritering af indsatser og omkostninger.

Den anden vej til finansiering af driftsbudgettet er at finde finansiering inden for det kommende budget 2023 og frem. Det
betyder, at budgetudfordringen og kravet til generelle besparelser eges med et yderligere krav til besparelse pa 0,82
mio.kr.

Pé den baggrund indstilles det, at finansieringen af driftsbudgettet til et lokalt midlertidigt botilbud for voksne indgar i
forhandlingerne af budget 2023, hvor der tages stilling om driftsbudgettet pa 0,82 mio.kr. skal findes ved
besparelseskravet i den gkonomiske handleplan ages med 0,82 mio.kr. eller ved egning af det generelle besparelseskrav
for budget 2023 med 0,82 mio.kr.

Socialudvalget har pa medet den 9. august 2022 truffet beslutning om, at driftsudgiften skal finansieres indenfor
Socialudvalgets samlede budgetramme.

Bilag
1 bilag, heraf anbefales side 1-6 og side 18-24.

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget



Indstilling
Centrene for Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Forslaget til placering af botilbuddet til voksne pa Klakkebjerg 91-93 godkendes.

2. Orienteringen om, hvad der skal ske med eksisterende tilbud til malgruppen, safremt der etableres et midlertidigt
botilbud malgruppen pé Klakkebjerg, tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Rapport udsatte voksne og unge side 1-6 og 18-24

Afbud André Amingse (D)



Punkt 4: Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa
servicelovens omrader

27.69.04-A00-1-18
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa servicelovens omrade forud for den lovpligtige
behandling i Kommunalbestyrelsen. Danmarkskortet er publiceret den 23. juni 2022, og opgerelserne baserer sig pa tal fra
2021.

Denne sag foreleegges ogsa for Sundheds- og Aldreudvalget samt Barne- og Skoleudvalget.

Baggrund
Af retssikkerhedslovens § 79b fremgér det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne offentliggeres.

Sagsfremstilling
Nér en borger klager over en kommunal afgerelse pé socialomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune, som
Ankestyrelsen behandler pé et &r, og hvor mange af disse sager, Ankestyrelsen omger. Ved omgarelse forstés, at en
afgerelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, @ndres eller opheves. En hjemvisning betyder ikke
nedvendigvis, at en afgarelse bliver @&ndret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen kan godt blive det samme
som i den oprindelige afgerelse.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter bestar reelt af tre forskellige kort:

1. Kortet for socialomradet generelt - her indgar alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang.
Dvs. bade berne- og voksenomradet.

2. Kortet specifikt for barnehandicapomradet.

3. Kortet specifikt for serlige bestemmelser for voksenhandicapomradet.

Kortet, specifikt for bernehandicapomrédet, omhandler felgende ydelser i serviceloven:

¢ Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
e Merudgiftsydelse § 41

o Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43

e Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44-45

Kortet, specifikt for se@rlige bestemmelser pa voksenhandicapomradet, omhandler folgende ydelser i serviceloven:

¢ Voksne - kontante tilskud § 95

¢ Voksne - borgerstyret personlig assistance (BPA) § 96
¢ Voksne - ledsagerordning § 97

¢ Voksne - merudgifter § 100

Lasevejledning til Danmarkskortet, og notat med udsnit af hver enkelt Danmarkskort inkl. informationer om Ballerup
Kommune, kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort p& Social- og Fldreministeriets hjemmeside:
Danmarkskort for socialomradet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
Danmarkskort for bernehandicapomradet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
boernehandicapomraadet-i-2021

Danmarkskort for voksenhandicapomradet: https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
voksenhandicapomraadet-i-2021

Af de nuvaerende Danmarkskort fremgar det, at Ballerup Kommunes omggrelsesprocent pa socialomradet ligger pa
niveau med landsgennemsnittet. Ballerup Kommunes omgerelsesprocent ligger 1,1 pct. over landsgennemsnittet pa
barnehandicapomradet, og Ballerup Kommunes omgerelsesprocent pa voksenhandicapomréadet ligger 8,7 pct. over
landsgennemsnittet. Vedrerende omgerelsesprocent pa voksenhandicapomradet skal det bemaerkes, at Ankestyrelsen i


https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021

2021 har behandlet 7 sager og hjemvist 3, og derfor ses store procentvise udsving ar for ar, nar der er tale om sé fa antal
sager.

Omggrelsesprocenten for hele landet samt for Ballerup Kommune fremgér af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Ankestyrelsens omgerelsesprocenter (hjemvisning, 2ndring eller ophzevelse af afgerelser) for landet som
helhed og for Ballerup Kommune

Sarlige bestem-

Socialomradet Boarnehandicap- elser pa

generelt omradet Eoksen—
andicapomradet

Samlet antal afgarelser
truffet i Ballerup
Kommune 2.514 254 191
i 2020 (jf. link med tal fra
Danmarks statistik)

Samlet antal afgerelser fra
Ballerup Kommune, 110 52 7
der er behandlet i

Ankestyrelsen i 2021

Omgorelser i pct. for

Ballerup Kommune af zj Ej)t (35 ‘:Z I;g (19 43 pct. (3 sager)
det samlede antal & g
afgarelser
14 pct. (14 25 pet. (13
Heraf endringer sager) sager) 0 pet. (0 sager)
Heraf hjemvisninger 18 pet. (20 12 pct. (6 sager) |43 pct. (3 sager)
sager)
Omgerelser i pct. pa 32 pct. 35,9 pct. 34,3 pct.
landsplan 1 2021

Sagen sendes til orientering 1 Handicapradet, Seniorradet og Psykiatrirddet efter behandling i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
5 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Centrene for Voksne og Sundhed samt Borne- og Ungerédgivningen indstiller, at



1. Danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES - Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen - sammenligning &rene 2019 2020 2021
Laesevejledning_til danmarkskort over omgoerelsesprocenter

Omggrelsesprocent voksenhandicap 2021

Omggerelsesprocent bernehandicapomradet 2021

Omggrelsesprocent socialomradet 2021

Afbud André Amingse (D)



Punkt 5: Sammenhangende borgerforleb

00.17.00-A00-1-19
Indhold

Sammendrag
Sagen indeholder en kort praesentation samt en status pa arbejdet med sammenhangende borgerforleb i Ballerup
Kommune.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses-
og Uddannelsesudvalget til orientering.

P& de respektive udvalgsmeder vil sagsfremstillingen blive suppleret med et oplag.

Baggrund
Sammenhzangende borgerforleb blev prasenteret og dreftet pA Kommunalbestyrelsens introseminar i februar 2022. I den
forbindelse var der et politisk enske om at felge udviklingen i arbejdet med sammenhaengende borgerforlab.

Politisk er der i mellemtiden vedtaget en ny hovedlov (HOI), hvor kommunerne far udvidede muligheder for at tilbyde
borgerne en helhedsorienteret indsats. Mélgruppen herfor er opdelt i en kan-malgruppe og en skal-malgruppe, hvor
kommunerne palegges at tilbyde borgerne en sammenhangende og helhedsorienteret indsats senest to ar fra

lovens ikrafttraedelsestidspunkt den 1. juli 2023.

Sagsfremstilling
Visionen er, at Ballerup Kommune skal levere sammenhangende og helhedsorienterede lgsninger pa tvers af
velferdsomrader, hvor borgeren alle steder mades i gjenhgjde.

Sammenheangende borgerforleb er udviklet gennem flere ar, og i dag tilbyder Ballerup Kommune, som en af fa
kommuner, alle borgere med et behov for og et enske herom et ssmmenhangende borgerforleb.

Tilgangen og metoden i sammenhangende borgerforleb er, at borger tilbydes en sagsbehandler, der koordinerer
borgerforlabet fra a til z, og sammen med borgeren sammensatter netop det tvaerfaglige team, der giver mening for
borgeren og borgerens sag. Det tveerfaglige team og borger udarbejder sammen Borgerens Plan, hvor alle indsatser
udvikles og koordineres.

En vaesentlig arsag til, at det lykkes at bringe alle relevante dele af organisationen i spil er, at alle medarbejdere og ledere
pa tvaers af hele organisationen arbejder ud fra de samme ni grundprincipper, som fzlles tilgang og metode til at skabe
sammenhangende indsatser sammen med borgerne. Et centralt princip er, at alle meder om borgerens sag altid holdes
sammen med borger, ligesom alle beslutninger treeffes sammen med borgeren pa medet. De 9 grundprincipper kan ses i
bilag.

Sammenhangende borgerforlab bygger séledes pa et tet og forpligtende samarbejde pa tvers af fagomrader. Det er en
anden og ny tilgang til at levere velfaerdsydelser end den traditionelle klassiske linjeorganisation.

I forhold til indsatsdelen betyder det, at borgerne far en sammenhaengende indsatsplan, hvor de forskellige fagomrader
bidrager til lasninger og indsatser, der netop matcher den enkelte borgere. Interne analyser af udvalgte borgerforlgb har
vist, at tilgangen og metoden i sammenhangende borgerforleb har skabt gode resultater:

¢ Deres oplevelse af samarbejdet med kommunen er styrket, iser tilleegges det vagt, at de foler sig hert og reelt
involveret i beslutningerne.

* Borgernes oggede udbytte og positive respons pé at deltage i ssmmenhangende borgerforleb har en teet
sammenhang til, hvor godt samarbejdet i det tvaerfaglige team fungerer. Ligesom muligheden for at iverksatte nye
losninger via prevehandlinger skaber handlekraft og fremdrift.

¢ Der har ingen borgerklager veret over sammenhangende borgerforlgb og kun fé klager over afgerelser fra
visitation.

Resultatet understottes af eksterne analyser der viser, at offentlige organisationer med en hgj kvalitet i det tveergdende
samarbejde har mere tilfredse borgere, hgjere faglig kvalitet og er mere effektive (Kilde: Relationel kapacitet -
Sammenheng i offentlige organisationer, Jacob Storch og Carsten Hornstrup, 2019.



Pa udvalgets madet gives en uddybende status pa, hvilke resultater sammenhangende borgerforleb har skabt for borgerne
i Ballerup Kommune, herunder tidsforbruget ved sammenhangende borgerforleb.

Organisatorisk fordrer det tverprofessionelle samarbejde ogsa nye losninger. De respektive fagomrader har hvert deres
fagsystem, der handterer processer og dokumenter i borgerens sagsforlgb. For at understatte og lette
sagsbehandlingsarbejdet i sammenheangende borgerforlgb har Ballerup Kommune derfor udviklet og bygget et nyt
tvaergdende it-system, Borgerplanen, der matcher tilgangen og metoderne i Sammenhaengende Borgerforlgb. Det nye it-
system har veeret i drift siden marts 2022. Data herfra har muliggjort, at der kan traekkes data pa udvalgte dele af den
tvaergdende ledelsesinformation.

Aktuelt er der knap 300 borgere, der modtager et ssmmenhangende borgerforleb. Pa udvalgets madet gives en
uddybende kvantitativ status pa, hvilke borgere, der er omfattet af sammenhangende borgerforlab.

Nér Borgerplanen er fuldt implementeret vil der ogsa kunne treekkes tvargaende data i forhold til borgers vurdering
af samarbejdet og om indsatsen skaber fremdrift og verdi for borgerne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Direktor Mette Vaaben Mortensen og direkter Anne Vang Rasmussen indstiller, at

1. Orienteringen om sammenhangende borgerforleb tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Slides fra medet er vedlagt referatet.

Bilag
ANBEFALES Grundprincipper - Sammenhangende borgerforlab

Status - Sammenhangende borgerforleb - September 2022 Vedlagt referatet

Afbud André Amingse (D)



Punkt 6: Socialudvalgets arbejdsplan for indevaerende valgperiode samt
reviderede kerneveardier

81.45.00-G01-4-22
Tidligere behandling

Socialudvalget den 9. august Punkt 10
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget praesenteres for den endelige version af kernevaerdierne og arbejdsplan til godkendelse.

Baggrund
Socialudvalget besluttede pd medet den 9. august 2022, at kernevardierne samt arbejdsplan skulle tilrettes og godkendes
pa ferstkommende meode.

Sagsfremstilling

Kerneverdierne pd socialomradet er tilrettet, sa de adresserer den enkelte borger og ikke borgere generelt. I arbejdsplanen
er der tilfgjet en indsats, der handler om samarbejdet med boligomréderne.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet og Psykiatriradet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Socialudvalgets arbejdsplan for indevaerende valgperiode godkendes.
2. Kernevardier pa socialomradet godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Socialudvalgets arbejdsplan 2022 til 2025 TILFQJET EFTER SOCIALUDVALGETS M@DE DEN 6.
SEPTEMBER 2022

ANBEFALES Kerneverdier pa Socialomradet august 2022

UDGAET ANBEFALES Socialudvalgets arbejdsplan 2022 til 2025

Afbud André Amingse (D)



Punkt 7: Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2021 efter hering i
Handicapradet og Seniorradet

27.66.00-K07-1-22
Tidligere behandling

Seniorradet den 27. april 2022 Punkt 8
Handicapradet den 2. juni 2022 Punkt 6

Indhold

Sammendrag
Socialudvalget orienteres om opgerelse over de magtanvendelser, der har vaeret indberettet i 2021 pa botilbud og
plejehjem med Handicapradets og Seniorrddets heringssvar.

Sagen forelaegges bade i Socialudvalget og i Sundheds- og Aldreudvalget den 13. september 2022, hvorefter sagen sendes
videre til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Socialudvalget blev den 3. maj 2022 forelagt opgerelse over de magtanvendelser, der har vearet indberettet i 2021 pa
Socialudvalgets omrade. Opgorelsen har efterfolgende veret i horing i Handicapradet. Sundheds- og ZAldreudvalget blev
den 5. april 2022 forelagt opgerelse over de magtanvendelser, der har varet indberettet i 2021 pa Sundheds- og
Aldreudvalgets omrade- Opgerelsen har efterfolgende veret i hering 1 Seniorradet. Begge udvalg foreleegges nu en
samlet sag med heringssvar.

Sagsfremstilling

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes ogsé
magtanvendelse, ndr medarbejderne regelmaessigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjelpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfolgende, en god forstéelse og relation mellem medarbejderen og beboeren, som er involveret.

Vi opererer med to typer af magtanvendelser.

¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation.
¢ Forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med beboeren.

Pligt til at folge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at felge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i
forhold til egne borgere pa handicapomradet.

Formalet er, at det labende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmassig opfelgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang arligt foreleegges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen pa omradet.

Et tvaerfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning og treffer afgerelse, om magtanvendelsen
kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra handicapomrédet i Center for Voksne og Sundhed.

Sagen er fremstillet saledes, at der kan sammenlignes med indberetninger fra 2020. Dette for at skabe et bedre overblik.

Magtanvendelser pd botilbud og plejehjem

Der har i lgbet af 2021 i alt veeret 33 indberetninger af magtanvendelser. 18 indberetninger pa handicapomradet (botilbud)
og 15 indberetninger pa a&ldreomradet. Magtanvendelserne har holdt sig inden for den geeldende lovgivning, og er alle
blevet indberettet korrekt. Det er et generelt kendetegn ved Ballerup Kommunes institutioner, at det har veret forsegt at
motivere beboerne med pedagogiske tiltag, for en magtanvendelse blev taget i brug som sidste mulighed.

Der var i 2020 1 alt 35 indberetninger, 23 pa handicapomradet og 12 pa @ldreomradet (se bilag).

Udviklingen, der viser et lille fald af indberettede magtanvendelser pa handicapomradet fra 23 til 18, skyldes til dels, at
der kontinuerligt er fokus pa forebyggelse af magtanvendelser. Der har i 2021 vaeret en markant stigning i ansegninger om



forhandsgodkendte magtanvendelser, typisk brug af blade stofseler. Der er sdledes et markant fald i indberetninger af
de akutte magtanvendelser som fastholdelse og lignende.

Udviklingen, der viser en lille stigning af indberettede magtanvendelser pa @ldreomréadet fra 12 til 15, giver ikke
anledning til bekymring. Det ses eksempelvis i forhold til "afvaergehjelp” § 124c, der er taget i brug efter indferelse af ny
lovgivning i 2020. Dette indgreb tillader medarbejderne at gribe ind, hvis en beboer er ved at edeleegge egne eller andres
ting med en vis affektionsverdi. Der arbejdes kontinuerligt med padagogiske handleplaner for vores beboere pa
plejehjemmene. Det er med til at forebygge akutte magtanvendelser.

Det er ikke et mal i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan vaere nedvendige af
hensyn til beboernes tryghed og sikkerhed. Manglende handling kan resultere i, at beboeren pa aldre-

og handicapomradet risikerer omsorgssvigt. Det er afgerende, at episoderne indberettes, evalueres og dreftes i
personalegruppen. Malet er at forebygge disse hendelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgerende.

For en mindre del af vores beboere er det sjeldent muligt helt at undgé anvendelsen af magt. Det er ofte fagligt og etisk
vurderet i beboerens egen interesse for at skabe en tryg, sikker og forudsigelig hverdag.

Der er saledes fokus pa magtanvendelsesomréadet i hele Center for Voksne og Sundhed. Magtanvendelse vil aldrig kunne
undgés helt, da udviklingshandicaps og demenssygdomme kan komme forskelligt til udtryk.

Handicapréadet har afgivet heringssvar til magtanvendelser pa botilbud. Rédet har ingen kommentarer og tager opgerelsen
til efterretning.

Seniorradet har afgivet heringssvar til magtanvendelser pé plejehjem. Rédet har ingen kommentarer og tager opgerelsen
til efterretning.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
6 bilag, heraf 6 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2021 med Handicapradets og Seniorrddets heringssvar tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Oversigt over typer af magtanvendelser 2021 Handicap

ANBEFALES Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelser i 2021 Handicap
ANBEFALES Oversigt over typer af magtanvendelser 2021 eldre

ANBEFALES Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelser i 2021 pa @ldreomréadet
ANBEFALES Heringssvar fra Handicapradet, 02.06.2022

ANBEFALES Heringssvar fra Seniorradet, 27.04.2022



Afbud André Amingse (D)



Punkt 8: Socialtilsyn 2021 efter horing i Handicapradet

27.30.00-K09-2-22
Tidligere behandling

Socialudvalget den 8. marts 2022 Punkt 5
Socialudvalget den 3. maj 2022 Punkt 5

Indhold

Sammendrag
Der gives en orientering om de gennemforte socialtilsyn udfert af Socialtilsyn Hovedstaden i 2021.

Den samlede vurdering af de enheder, der har haft beseg af Socialtilsyn Hovedstaden, er, at:

Alle enheder generelt er velfungerende og leverer serviceydelser af god kvalitet til borgerne.

Borgere og parerende udtrykker stor tilfredshed med indsatserne.

Borgere og parerende oplever en tryghed ved, at de kan fa den hjelp, som de har behov for.

Medarbejdere og ledere kan redegere relevant og med engagement for de indsatser, de leverer. Alle kan pa et
tilfredsstillende fagligt niveau reflektere over deres handlinger.

¢ Socialtilsynet udarbejder efter hvert tilsyn en tilsynsrapport. Samtlige rapporter kan ses i vedlagte bilag.

e o o o

Baggrund

Socialtilsynet foretager de lovbestemte tilsyn med efterfelgende udarbejdelse af en tilsynsrapport for hvert enkelt tilsyn.
Rapporten indeholder Socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet

og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. lov om socialtilsyn §§ 6 og 12 til 18. Der udarbejdes én
samlet kvalitetsvurdering for tilbud med flere afdelinger.

Sagsfremstilling

Socialtilsynet har i 2021 udfert tilsyn pa felgende institutioner:

Enheder Dato for tilsynsbesgg |Varsling
Brydehuset 17.11.2021 [Uanmeldt
Skolehaven 01.10.2021 [Uanmeldt
Bofeellesskabet 15.11.2021 Anmeldt
Senderhaven

Botilbuddet Radbo 02.07.2021 Uanmeldt
Voksne med handicap — Boligerne i Skovlunde [23.11.2021 Anmeldt
Helhedstilbuddet Stokholtbuen 18.08.2021 [Uanmeldt
Aflastningstilbuddet Torvevej 24.03.2021 IAnmeldt

Det sociale tilsyn benytter en vurderingsskala, hvor der gives en score fra 1 til 5. Enhederne bliver vurderet i forhold til en
reekke indikatorer inden for hvert tema.

Indikatorerne beskriver det faglige indhold af indsatserne til borgerne, medarbejdernes uddannelser og kompetencer,
organisation og ledelse samt de fysiske rammer for enheden.

Socialtilsynet baserer sin vurdering pa baggrund af indsamlet data. Data bestar af:

¢ Interviews med ledere, medarbejdere og borgere.



¢ Observationer af fysiske rammer og interaktion mellem medarbejdere og borgere.
¢ Gennemgang af eksempler pad dokumentation og andet skriftligt materiale.

Pé baggrund af de indsamlede data vurderes det i hvilken grad, at enheden lever op til den enkelte indikator.

Temascorerne indsattes i en figur (spindelvav), der giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for enheden.
Dette spindelveaev kan ses sidst i de enkelte rapporter. Sidetal er angivet som anbefalet i bilagene.

De temaer, der vurderes pa, er:

¢ Uddannelse og beskeftigelse (Borgerens inklusion i samfundslivet. Deltagelse i interne eller eksterne
beskeeftigelsestilbud, skole eller anden uddannelse).

o Selvstendighed og relation (Stette borgere i at leve et sa selvstaendigt liv som muligt. Aktiv deltagelse i sociale
aktiviteter, netverk, sociale medier m.m.).

» Malgruppe, metode og resultater (Tilbuddets evne til at redegere for mélsa@tninger, malgrupper og metoder. At der
arbejdes med resultatdokumentation).

¢ Sundhed og trivsel (Understottelse af borgerens fysiske og mentale sundhed og trivsel, herunder forebyggelse af
magtanvendelse og overgreb).

¢ Organisation og ledelse (Hensigtsmaessig organisation samt kompetent, faglig og ekonomisk ansvarlig ledelse).

« Kompetencer (Faglige, relationelle og personlige kompetencer i forhold til tilbuddets méalsatning og malgruppe og
borgernes aktuelle behov).

¢ Fysiske rammer (Tilbuddets omgivelser, indretning og faciliteter skal understette malgruppens behov og formélet
med indsatsen samt borgerens trivsel, tryghed og ret til privatliv).

Hvert tema vurderes pa nedenstaende skala:

¢ [ meget hej grad opfyldt (5)
I hgj grad opfyldt (4)

I middel grad opfyldt (3)

I lav grad opfyldt (2)

I meget lav grad opfyldt (1).

Kriteriet for, hvornar der skal udarbejde handleplaner, er i de aktuelle og tidligere tilsynssager, nér et tema har en score pa
under 5. Handleplaner fra de enkelte enheder kan ses i bilag.

Med en prioritering af, at handleplanerne skal udarbejdes ved en score pa under 4, vil der kunne arbejdes mere malrettet
og prioriteret med de temaer, hvor der, ifelge Socialtilsynets vurdering, er et tydeligere behov for en indsats. Det betyder,
at enhederne kan fokusere deres indsats og dermed maélrette deres udviklings- og forbedringsindsatser. Endelig vil det
ogsé reducere den administrative arbejdsopgave.

Det er administrationens vurdering og anbefaling at kriteriet for, hvornér der skal udarbejdes handleplaner fremover, er en
score pa under 4. Socialudvalget bifaldt denne vurdering og anbefaling pad medet den 3. maj 2022.

Tilsynsrapporter og handleplaner har vaeret sendt i hering i Handicapradet. Horingssvar er vedhaftet

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

15 bilag. Det er angivet pa hvert bilag i tilsynsrapporterne, hvilke sider det anbefales at orientere sig i.

Beslutningen trzeffes af



Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Tilsynsrapporter og handleplaner med heringssvar tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES (side 5 og 15) Tilsynsrapport - Bofallesskabet Senderhaven 2021
ANBEFALES Handleplan for Bofallesskabet Senderhaven - 2021

ANBEFALES (side 5 og 19) Tilsynsrapport Radbo 2021

ANBEFALES Handleplan for Radbo - 2021

ANBEFALES (les side 5 og 12) Tilsynsrapport - Brydehuset 2021

ANBEFALES Handleplan for Brydehusets - 2021

ANBEFALES (les side 5 og 16) Tilsynsrapport - Bo- og dagtilbud Bybjergvej 2021
ANBEFALES Handleplan for Bo- og dagtilbud Bybjergvej - 2021

ANBEFALES (las side 5 og 25) Tilsynsrapport - Aflastningstilbuddet Torvevej 2021
ANBEFALES (side 5 og 12) Tilsynsrapport - Skolehaven 2021

ANBEFALES (side 5 og 25) Tilsynsrapport - Stokholtbuen 2021

Handicapréadets heringssvar vedrerende Socialtilsyn 2021

Handleplan Aflastningstilbuddet Torvevej

Handleplan Skolehaven

Handleplan Stokholtbuen 2021

Afbud André Amingse (D)



Punkt 9: Alt er indkeb — Arbejdet med indkebsbesparelsen pa
det specialiserede socialomrade

88.00.00-P07-1-21
Indhold

Sammendrag
Der gives en orientering om arbejdet med kultur- og adfaerdsforandringer med henblik pa at indkebe de bedste lgsninger
til borgeren inden for en ekonomisk ansvarlig ramme.

Sagen forelaegges i bade Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget.

Baggrund
Center for Pkonomi er sammen med Centrene for Berne- og Ungeradgivning samt Voksne og Sundhed i gang med
projektet Alt er indkeb.

Sagsfremstilling
Arbejdet med Alt er Indkeb pé det specialiserede socialomrade (Centrene for Berne- og Ungeradgivning samt Voksne og
Sundhed) fokuserer pé to spor:

¢ En ny méade at teenke indkeb pa, hvor der kigges pa den adfaerd, der forer frem til en kebsbeslutning, bl.a. intern
organisering, kompetencer, arbejdsdeling, ledelsesinvolvering mv.

¢ Et mere traditionelt indkebsfagligt spor, hvor behovsbeskrivelse, markedsafdaekning, styrbare kontrakter og
systematisk kontraktopfelgning er i centrum.

Arbejdet handler om indkeb i kerneforretningen - de borgernaere omrader, det at kommunen kaber botilbud,
dagbehandling, timebaserede ydelser (fx stottekontaktpersoner) og andre foranstaltninger til borgerne. Det er her, hvor
langt det sterste forbrug ligger i kommunerne. Der arbejdes bade ned i de to centre og der ses pa tvers af det
specialiserede omrade med henblik pa at afsege synergier.

Opgaven lgses i tet samarbejde mellem fagomriderne og Center for @konomi med gensidig respekt for de forskellige
fagligheder. Og der traekkes pa erfaringer, der allerede er gjort i et lignende arbejde i Center for Arbejdsmarked. Det er en
proces, der tager tid.

Det teette samarbejde mellem Center for @konomi og velferdsomraderne har til formél, at:

¢ Spille faglighederne gode. Indkeb laver styrbare kontrakter med input fra fagomraderne og fagomréder laver ikke
selv kontrakterne, altsa de faglige kompetencer bliver brugt mere optimalt.

o Skabe et tettere samarbejde mellem indkeb og fagomraderne i bade formel og uformel kontekst, sa det sikres, at
indkebsfagligheden kan understette kerneforretningen.

¢ Skabe en forbedret gkonomi som resultat af en eget bevidsthed om indkeb pa de udgiftstunge omrader.

o Sikre gevinster, der ligger i dette vedvarende tverfaglige samarbejde, i form af mere effektiv administration, egede
ressourcer til faglighed og bedre resultater for borgerne.

Arbejdet med Alt er indkeb uddybes pa medet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget



Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Orienteringen om Alt er indkeb — Arbejdet med indkebsbesparelsen pa det specialiserede socialomrade tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud André Amingse (D)



Punkt 10: Politisk medekalender 2023 for Socialudvalget

00.22.00-A00-1-21

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. august 2022 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Opdateret medekalender for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de staende udvalg for 2023 foreleggelse til
godkendelse.

Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de stdende udvalg vedtage medeplanen for
naste ar.

Madekalderen for 2023 blev forlagt pa udvalgets mede i august 2022, men det har efterfolgende veret nedvendigt at
@ndre tre mededatoer.

Sagsfremstilling

Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til medekalender for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget samt de staende
udvalg for 2023. Ved planlegningen er der taget hgjde for erfaringerne fra tidligere ar, herunder medefrekvensen og
medernes indbyrdes placering.

I kalenderen er der endvidere indarbejdet forelgbige datoer for budgetseminar samt forslag til andenbehandling af
budgettet. Farstebehandlingen af budgettet finder sted pd mederne i august méaned.

Magdekalderen for 2023 blev forlagt pa udvalgets mede i august 2022, men det har efterfolgende veret nedvendigt at
@ndre tre mededatoer.

Folgende datoer er endret i den opdaterede udgave af kalenderen:

¢ Budgetmedet i maj er flyttet fra torsdag den 25. maj til torsdag den 11. maj 2023.

¢ De forste mogder efter sommerferien i Klima- og Miljeudvalget, Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget samt
Kultur- og Fritidsudvalget er flyttet fra tirsdag den 8. august til tirsdag den 15. august 2023.

¢ De forste mogder efter sommerferien i Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og
Aldreudvalget er flyttet fra tirsdag den 15. august til onsdag den 16. august 2023.

Det foreslés, at Kommunalbestyrelsen holder lukket mede kl. 17.45 og &bent mede kl. 18.00 den sidste mandag i hver
maned.

Det foreslés, at @konomiudvalget holder made kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmadet.

Det foreslas, at fagudvalgene holder meder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt om eftermiddagen kl. 13.00 den
forste og anden tirsdag i maneden.

I forleengelse heraf foreslds folgende medekalender for fagudvalgene:

Klima- og Miljeudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 8.00

Barne- og Skoleudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 8.00

Kultur- og Fritidsudvalget den forste tirsdag i maneden kl. 13.00

Socialudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 13.00

Erhvervs-, og Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 8.00
Sundheds- og Aldreudvalget den anden tirsdag i méneden kl. 13.00.

Afvigelser
I nogle maneder er moderne rykket pa grund af ferier og helligdage.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Opdateret madekalender for 2023 for Socialudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mgodekalender 2023 for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, stiende udvalg

Afbud André Amingsg (D)



Punkt 11: Politisk medekalender 2024 og 2025 for Socialudvalget

00.22.00-A00-1-21
Indhold

Sammendrag
Den politiske medekalender for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget og de staende udvalg skal behandles politisk.

Forslag til medekalender for 2024 og 2025 forelaegges til godkendelse.

Baggrund
Efter styrelseslovens § 8, stk. 1, og § 20, stk. 1, skal Kommunalbestyrelsen og de stiende udvalg vedtage madeplanen for
naste ar.

I Ballerup Kommune er der et gnske om flerarige medekalendere, sddan at mederne kan planlaegges i god tid.
Maodekalenderen for 2023 blev forlagt pa udvalgets mede i august 2022, men det har efterfolgende veret nedvendigt at
@ndre nogen af mgdedatoerne. Opdateret medekalender for 2023 er forlagt til godkendelse pa udvalgets dagsorden til
dette made. Forslag til medekalender for den resterende del af valgperioden, dvs. for 2024 og 2025, forlegges hermed.

Sagsfremstilling

Politisk Sekretariat har udarbejdet forslag til medekalender for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget samt de staende
udvalg for 2024 og 2025. Ved planlegningen er der taget hgjde for erfaringerne fra tidligere ar, herunder medefrekvensen
og mgdernes indbyrdes placering.

I kalenderen er der endvidere indarbejdet forelgbige datoer for budgetseminar samt forslag til andenbehandling af
budgettet. Farstebehandlingen af budgettet finder sted pd mederne i august méaned.

Det foreslés, at Kommunalbestyrelsen holder lukket mede kl. 17.45 og &bent mede kl. 18.00 den sidste mandag i hver
maned.

Det foreslés, at @konomiudvalget holder made kl. 8.00 om tirsdagen inden kommunalbestyrelsesmadet.

Det foreslas, at fagudvalgene holder meder henholdsvis om morgenen kl. 8.00 samt om eftermiddagen kl. 13.00 den
forste og anden tirsdag i maneden.

I forleengelse heraf foreslds folgende medekalender for fagudvalgene:

Klima- og Miljeudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 8.00

Barne- og Skoleudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 8.00

Kultur- og Fritidsudvalget den forste tirsdag i méneden kl. 13.00

Socialudvalget den ferste tirsdag i méneden kl. 13.00

Erhvervs-, og Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 8.00
Sundheds- og ZAldreudvalget den anden tirsdag i maneden kl. 13.00.

Afvigelser
I nogle maneder er moderne rykket pa grund af ferier og helligdage.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at



1. Madekalender for 2024 og 2025 for Socialudvalget godkendes.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mgdekalender 2024 for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, stdende udvalg

ANBEFALES Mgadekalender 2025 for Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget, stiende udvalg

Afbud André Amingse (D)



Punkt 12: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-3-21

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud André Amingse (D)
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