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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-26-25

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Slet denne tekst
 

Punkt
nr. Titel på punkt Budgetaftalens

årstal
Afsnit i

budgetaftalen

5 Udvidelse af aktivitetstilbuddet
i Sønderhaven 2025 1.3.4

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Meddelelser

00.01.10-P35-12-24

1. Oversigt over arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026
Udvalget præsenteres for de indsatser fra budgetaftalen, som hører under udvalgets ansvarsområde. Oversigten er
udfyldt med forventet forelæggelse af politisk sag eller at indsatsen håndteres administrativt.

På møderne i marts og september 2026 vil udvalget få en status på indsatserne samt en status på indsatserne fra
budgetaftalerne 2024 og 2025, som ikke er gennemført i det respektive budgetår.

2 bilag, heraf 1 anbefales.

 
2. Region Hovedstaden har fastsat et krav om at responstiden for ambulancekørsel med udrykning ikke må overstige

15 minutter. Tallene for Ballerup Kommune viser, at kravet overholdes for 99,5 af kørslerne. I 2024 var
mediantiden for kørsel til adresser i Ballerup Kommune på 6,47 minutter. 

 
3. Sundheds- og Ældreudvalget besluttede på udvalgsmødet den 16. september (punkt 4), at der skulle sendes et brev

til Ældreministeren, der adresserede de uklarheder, der er ved lovgivningen samt den oplevede forskelsbehandling,
denne kan medføre. Brevet blev sendt den 9. oktober, og svaret fra Ældreministeren foreligger nu.

 
2 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1.1. ANBEFALES Aftale om budget 2026 - Igangsætning af indsatser på Sundheds- og Ældreudvalgets område

1.1.2. Aftale om budget 2026

3.1. Brev til Ældreminister Mette Kierkgaard

3.2. ANBEFALES Svar til Ballerup Kommune

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Risikobaseret tilsyn i Ballerup kommunes hjemmepleje

29.09.20-K09-5-25

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om resultaterne af Styrelsen for Patientsikkerheds risikobaserede tilsyn den 18.
september 2025 i Ballerup kommunes hjemmepleje den 18. september
Ballerup kommunes hjemmepleje blev kategoriseret i kategorien "Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden".
 
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.
 
Baggrund
Det risikobaserede tilsyn gennemføres af Styrelsen for Patientsikkerhed på alle enheder, hvor der udføres indsatser efter
Sundhedsloven §138. Tilsynene er anmeldte og udføres som stikprøvekontrol. Det betyder, at det er tilfældigt, hvem der
får tilsyn.
 
 
Sagsfremstilling
Styrelsen for Patientsikkerhed aflagde den 18. september 2025 risikobaseret tilsyn efter sundhedsloven § 138 i
Ballerup kommunes hjemmepleje. Tilsynet var anmeldt og udført som en stikprøvekontrol. Tilsynet havde særligt fokus
på behandling med antipsykotisk medicin til borgere med en demenssygdom.
 
Når en enhed har haft tilsyn modtages efterfølgende en rapport, hvor Styrelsen for Patientsikkerhed placerer enheden i én
af nedenstående fire kategorier:
 

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
Større problemer af betydning for patientsikkerheden
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

 
Ballerup Hjemmepleje blev indplaceret i kategorien "Ingen  problemer af betydning for patientsikkerheden
". Derudover vurderede Styrelsen for Patientsikkerhed, at Ballerup Hjemmepleje fremstod sundhedsfagligt velorganiseret
med gode arbejdsgange og en høj grad af systematik.
 
Erfaringerne og viden fra tilsynet er efterfølgende anvendt i det fortsatte arbejde med at sikre patientsikkerheden og den
faglige kvalitet for borgerne i Ballerup kommunes hjemmepleje.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen 

Bilag
1 bilag,  heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget 

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme  indstiller, at

1. Orientering om Styrelsen for Patientsikkerheds risikobaserede tilsyn i Ballerup kommunes hjemmepleje tages til
efterretning.
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag



ANBEFALES Tilsynsrapport Ballerup Hjemmepleje

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Udvidelse af aktivitetstilbuddet i Sønderhaven

29.09.00-P20-9-25

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 4. februar 2025 punkt 5.

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om udvidelse af aktivitetstilbuddet i Sønderhaven.
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 4. juni 2024 besluttede udvalget at udvide aktivitetstilbuddet på Sønderhaven
med flere aktivitetsgrupper for at sikre bedre imødekommelse af behovene for aktivitet og aflastning til borgere med en
demenssygdom og deres pårørende.
 
I Aftale om budget 2025 har budgetparterne afsat 1,3 mio. kr. i 2025 og herefter 1,5 mio. kr. årligt til at øge muligheden
for aflastning til borgere med demens og deres pårørende, herunder mulighed for i højere grad at imødekomme et behov
for aflastning og afløsning i aften- og nattetimerne (jf. pkt. 1.3.4).
 
Sagsfremstilling
Fra september 2025 er aktivitetsgrupperne i Aktivitetstilbuddet Sønderhaven udvidet, så der i alt er 6 aktivitetsgrupper,
som tilbyder deltagelse i aktiviteter for borgere med en demenssygdom eller anden kognitiv sygdom, og som samtidig
aflaster de pårørende. Grupperne foregår i tidsrummet 9.30-14.00 og 14.00-19.30 i hverdagene mandag til fredag.
 
De 6 aktivitetsgrupper i Sønderhaven har plads til mellem 9 og 11 deltagere i hver gruppe, og der i alt 61 pladser på tværs
af alle 6 grupper. Antallet af pladser i den enkelte gruppe afhænger af deltagernes behov, herunder hvor mange mennesker
den enkelte kan rumme at være i gruppe med. Der kommer aktuelt 147 borgere i aktivitetsgrupperne. Borgerne er typisk
tilknyttet en til to aktivitetsgrupper om ugen, og enkelte er tilknyttet tre aktivitetsgrupper på grund af særlige behov
herfor.
 
Det har været en god opstart af de nye aktivitetsgrupper i aktivitetstilbuddet. Brugerne i grupperne og deres pårørende
er glade for at kunne få tilbudt en plads, og udvidelsen af grupperne har resulteret i, at der på nuværende tidspunkt ikke er
problemer med lange ventetider til opstart i grupperne.
 
De nye aktivitetsgrupper har lokaler i området ved caféen, som er afskærmet med en flytbar væg. Der arbejdes på at sætte
yderligere en skillevæg op for at opdele det store rum i to. Dette arbejde er fortsat i proces og kræver noget koordinering i
forhold til reglerne omkring brandsikkerhed. Indtil skillevæggen sættes op anvendes flytbar afskærmning.
 
Lokalet er indrettet med henholdsvis nye og ompolstrede møbler, som både er behagelige at sidde i
og understøtter hygiejnereglerne. Desuden er der ophængt akustik malerier med naturmotiver, som både skaber ro visuelt
og sikrer god akustik.
 
Som noget nyt i aktivitetstilbuddet foregår en aktivitetsgruppe i eftermiddags-/aftentid. Her er det oplevelsen, at
brugerne i gruppen og deres pårørende er rigtige glade for at være i aftentilbuddet - ligesom medarbejderne er glade for
muligheden for at kunne skifte mellem dag- og aftenarbejde.
 
 Der arbejdes løbende med at evaluere på aktivitetstilbuddet for at sikre, at tilbuddet imødekommer både brugerne og
deres pårørendes behov.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling



Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om udvidelse af Aktivitetstilbuddet i Sønderhaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Sundheds- og Ældreudvalget bemærker, at det bør understreges, at der afholdes 6 aktivitetsgrupper om dagen.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Mål- og rammebeskrivelser for budget 2026 på Sundheds- og
Ældreudvalgets område

00.30.10-P19-2-25

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalgets mål og rammebeskrivelser er udarbejdet på baggrund af Kommunalbestyrelsens vedtagelse
af budget 2026 den 6. oktober 2025. 
 
Mål- og rammebeskrivelserne forelægges til behandling inden den endelige godkendelse i Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. 
 
Baggrund
Mål- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsætninger,
mål og nøgletal m.m. for hvert bevillingsområde, jf. budget- og regnskabssystemets krav om specielle bemærkninger. 
 
I overensstemmelse med den mål- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2026 samlet i 28
sammenhængende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer. Heraf har
Sundheds- og Ældreudvalget følgende 2 bevillingsrammer på driftsbudgettet:
 
51.52 Tilbud til ældre pensionister
51.56 Sundhed og forebyggelse
 
Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes officielle budget for 2026. 
 
Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mål- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg. 
 
Sagsfremstilling
Med vedtagelsen af budgettet for 2026 ved andenbehandlingen den 6. oktober 2025, fastlagde Kommunalbestyrelsen de
overordnede mål og rammer for den kommunale virksomhed i 2026. 
 
Administrationen har herefter tilrettet mål- og rammebeskrivelserne på baggrund af de trufne beslutninger, og de
forelægges nu til behandling. 
 
Mål- og rammebeskrivelserne er udarbejdet i et samlet dokument for Sundheds- og Ældreudvalgets bevillingsrammer i
stedet for hver enkelt bevillingsramme. Derudover indeholder mål- og rammebeskrivelsen også anlæg.  
 
Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formål, opgaveindhold og lovhjemmel fremgår af Grundbog for
mål og rammer. Grundbogen er et bilag til Økonomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved ændringer
i opgaver, lovgivning mv. 
 
Ændringer i mål- og rammebeskrivelserne fra den 1. januar 2026
Styrelsesvedtægten for Ballerup Kommune, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen på mødet den 24. november
2025, punkt 6, har ændringer til udvalgsstrukturen fra den 1. januar 2026. Disse ændringer vil blive indarbejdet hurtigst
muligt i mål- og rammebeskrivelserne, og de berørte fagudvalg vil blive præsenteret for de tilrettede mål- og
rammebeskrivelser i det nye år. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at



1. Det godkendes, at mål- og rammebeskrivelsen for budget 2026 og overslagsårene 2027-2029 indgår som en del af
de samlede mål- og rammebeskrivelser, der forelægges Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for endelig
godkendelse. 

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Mål- og rammebeskrivelser 2026 for Sundheds- og Ældreudvalget

Bilag til Økonomiregulativet - Grundbog for mål og rammer i Ballerup Kommune

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan for valgperioden 2022-
2025

81.45.00-G01-3-22

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan og budgetaftale fremlægges til drøftelse dels i forhold til de vigtigste opnåede
milepæle for valgperioden 2022 til 2025, dels i forhold til hvordan arbejdsplanen har sat aftryk budgetaftalerne 2022-2025
 
Baggrund
I august 2022 vedtog Sundheds- og Ældreudvalget en arbejdsplan for valgperioden 2022 til 2025.
 
Arbejdsplanens formål var at give retning for Sundheds- og Ældreudvalgets kerneopgaver for den kommende
valgperiode.
 
Sagsfremstilling
Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan for 2022 til 2025 blev udarbejdet af Sundheds- og Ældreudvalget på udvalgets
seminar den 23. og 24. april 2022. Den endelige arbejdsplan blev godkendt i august 2022. 
 
De fem temaer i arbejdsplanen er: 

1. Prioriteter i det nære sundhedsvæsen. Der har gennem hele valgperioden været stort fokus på indsatser i det nære
sundhedsvæsen. Der har fortløbende været indsatser målrettet en styrket indsats tæt på borgeren for eksempel i
form selvstyrende teams i hjemmeplejen og mere borgernær visitation

2. Velfærdsteknologi og digitalisering. Der har løbende været afsat midler til at styrke det velfærdsteknologiske
område, så borgerne får større tryghed og øget livskvalitet. Der har for eksempel været fokus på udvikling af
fremtidens plejehjem og helt konkret afprøvning af alter G.

3. Forebyggelse og sundhedsfremme. Temaet har sat sit aftyk i budgetaftalerne - blandt andet i form af
implementering af sundhedspolitikken og senest indsatsen "sundhed på hjul". 

4. Tilbud og indsatser til ældre borgere og borgere med kroniske sygdomme. Der har alle årene været fokus på at
udvikle tilbud og indsatser på dette område. Særligt har demensområdet været et gennemgående tema i
valgperioden, ligesom udviklingen af Aktiv Center Ballerup har været et fokusområde.

5. Fastholdelse, uddannelse og rekruttering. Dette tema har sat sit aftryk i budgetaftalerne blandt andet i form af
kompetenceløft og voksenelevordning, ligesom der har været fokus på kvalitet i ledelse og på at give
medarbejderne større indflydelse på egen vagtplan.

 
Sundheds- og Ældreudvalget gennemgik senest arbejdsplanen og aftryk i budgetaftalerne på en temadag den 4. november
2024. På temadagen var der enighed om, at arbejdsplanen har været afspejlet i budgetaftalerne i valgperioden.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Sundheds- og Ældreudvalget drøfter de vigtigste opnåede milepæle for valgperioden 2022 til 2025, og hvordan
arbejdsplanen har sat aftryk budgetaftalerne 2022-2025

Beslutning
Sagen blev drøftet.



 
Sundheds- og Ældreudvalget anbefaler, at et kommende udvalg vidererføre metoden med arbejdsplaner og temadage.

Bilag

ANBEFALES Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan 2022 til 2025

ANBEFALES Arbejdsplan og budgetaftaler december 2025

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 8: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.10-P35-12-24

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Musa Kekec (A)
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