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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-13-18

1. Nedskrivning af driftsgarantien i privatinstitutionen Brombærhuset ved Michaelskolen, Stokholtbuen 25 i Herlev.

Bilag 
1 bilag
 

2. KL's Børn & Unge Topmøde 2020 afholdes den 30.-31. januar i Aalborg Kongres og Kultur Center.
 

3. Datoer for temamøde for Socialafsnitsarbejde med fællesskabsmodellen gennemgås.  

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Nedskrivning af driftsgarantien i privatinstitutionen Rudolf Steiner institutionen Brombærhuset ved Michaelskolen



Punkt 2: Mål- og rammebeskrivelser for budget 2020 på
bevillingsrammerne under Børne- og Skoleudvalget

00.30.10-P19-8-18

Indhold
Sammendrag
Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2020 på Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer forelægges til behandling
inden førstebehandlingen af budget 2020 i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2019.
 
Baggrund
Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes budget for 2020.
 
Mål- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsætninger,
mål og nøgletal m.m. for hvert bevillingsområde, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om specielle
bemærkninger.
 
Mål- og rammebeskrivelserne tager udgangspunkt i budgettet for 2019-2023 efter anden budgetopfølgning i 2019, som
fandt sted i august 2019.
 
Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mål- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til mål- og rammebeskrivelser for budget 2020 for Børne- og Skoleudvalgets
bevillingsrammer. Mål- og rammebeskrivelserne udgør det økonomiske og strategiske grundlag, som efterfølgende års
budgetdrøftelser tager afsæt i.
 
For at give en bedre kobling mellem mål- og rammebeskrivelserne og det kommende års budget, forelægges mål- og
rammebeskrivelserne inden førstebehandlingen. Den bedre kobling består i, at der gives en mulighed for at se det
grundlæggende budget og de langsigtede mål inden drøftelser og beslutning af budgettet for 2020. Foretages der
ændringer på bevillingsrammerne enten økonomisk eller ved nye politiske målsætninger i forbindelse med indgåelse af
"Aftale om budget 2020", tilrettes mål- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere politisk
behandling. Mål- og rammebeskrivelserne afspejler de nuværende kendte opgaver og politiske beslutninger og
prioriteringer.
 
Mål- og rammebeskrivelserne indeholder:

Sammendrag
Beskrivelse af opgaver
Politiske målsætninger
Økonomisk driftsramme og bemærkninger.

I budgettet for 2020 er der følgende bevillingsrammer under Børne- og Skoleudvalget:
 
Børne- og Skoleudvalget

30.30 Folkeskolen
30.31 Sundheds- og tandpleje
30.32 Øvrig folkeskolevirksomhed
30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige.

Mål- og rammebeskrivelserne vil efterfølgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes samlede budget for 2020 og
overslagsårene 2021-2023.
 
Efter vedtagelsen af anden budgetopfølgning 2020 er budgettet korrigeret ved en budgetoverførsel på 3,6 mio. kr. til
ramme 30.33 Pædagogisk Psykologisk Rådgivning. Overførslen er sket i årene 2020 til 2023. Der er overført 2,5 mio. kr.



fra ramme 30.30 Folkeskolen, 0,4 mio. kr. fra ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige og 0,8 mio. kr. fra ramme 30.34
Fritidshjem og fritidsordninger.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
7 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Børne- og Ungerådgivning samt Social og Sundhed indstiller, at

1. Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2020 på bevillingsrammerne under Børne- og Skoleudvalget indgår
som en del af de samlede mål- og rammebeskrivelser til budget 2020 og overslagsårene 2021-2023, der forelægges
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

30.30 Folkeskolen - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

30.31 Sundheds- og tandpleje - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

30.32 Øvrig folkeskolevirksomhed - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

30.46 Forebyggelsesanbringelse af børn og unge uden for hjemmet - mål- og rammebeskrivelse til budget

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020



Punkt 3: Langsigtet håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på
specialområderne

00.30.04-P05-3-19

Indhold
Sammendrag
Der lægges op til en drøftelse af den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på specialområderne,
blandt andet med det formål at sikre en bred politisk drøftelse af serviceniveauet på områderne samt for fortsat at kunne
overholde servicerammen og undgå uhensigtsmæssige opbremsninger i økonomien i løbet af året. De øvrige politiske
udvalg vil ligeledes drøfte problematikken i september 2019.
 
Baggrund
I forlængelse af anden budgetopfølgning, hvor ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
og ramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov er tilført i alt ca. 30 mio. kr., lægger administrationen op til en
drøftelse i de politiske udvalg af den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordringer på specialområderne.
Problematikken forelægges til drøftelse nu, så udvalgene har mulighed for at drøfte problematikken inden de konkrete og
specifikke budgetforhandlinger går rigtigt igang.
 
Sagsfremstilling
Ramme 30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning og ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for
hjemmet rummer nogle af de specialiserede områder, der er under økonomisk pres. Det har betydning for de pågældende
områder, men også for andre områder, da kommunen skal finde økonomien til de udfordrede områder ved at omprioritere
økonomi andetsteds fra internt i kommunen. 
  
Under Børne- og Skoleudvalgets behandling af sagen vil direktør Anne Vang give en status og perspektiv på situationen
på specialområderne inden for budgetrammerne:

30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov.

På de nævnte områder er der tillige et konkret fald i budgetterne fra 2019 til 2020 og frem. Dette fald i økonomien vil
blive illustreret og beskrevet på mødet. Der lægges derudover op til en drøftelse af, hvordan Ballerup Kommune undgår
fremtidige budgetoverskridelser på specialområderne med tilbagevendende og akutte spareplaner til følge. Der lægges i
forlængelse heraf op til en drøftelse af et eventuelt behov og mulighed for tilpasning af serviceniveauet på
specialrammerne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Direktør Anne Vang indstiller, at

1. Den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på specialområderne drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet



Punkt 4: Distriktsskoleledere fremlægger anerkendelser og anbefalinger fra
kvalitetsrapporten

17.00.00-G01-8-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Distriktsskolelederne fra Hedegårdsskolen, Skovlunde Skole og Måløvhøj Skole orienterer om, hvordan de følger op på
kvalitetsrapporten.
 
Baggrund
Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert år en kvalitetsrapport for hver distriktsskole, de to specialskoler
og skoleområdet som helhed, jf. § 40a i folkeskoleloven (lovbekendtgørelse nr. 747 af 20. juni 2016).
Kvalitetsrapporterne blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019.
 
Sagsfremstilling
På Børne- og Skoleudvalgets møde orienterer distriktsskoleleder Henrik Rømer Nielsen fra Hedegårdsskolen,
distriktsskoleleder Per Udesen fra Skovlunde Skole og distriktsleder Peter Haldor Hansen fra Måløvhøj Skole om det
videre arbejde med kvalitetsrapporten.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om anerkendelser og anbefalinger fra kvalitetsrapporten tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Sagens forløb
14-05-2019 Børne- og Skoleudvalget
Udsættes til næste møde

Bilag

Kvalitetsrapport for Hedegårdsskolen 2018

Kvalitetsrapport for Skovlunde Skole 2018

Kvalitetsrapport for Måløvhøj Skole 2018



Punkt 5: Grundstof Ballerup

20.30.00-Ø34-1-19

Tidligere behandling
 
 

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget orienteres om, at Skoletjenesten Pederstrup i samarbejde med Baltorpskolen ansøger Statens
Kunstfonds "Huskunstnerordning" og Kultur- og Fritidsudvalgets "Børnekunstpulje" om i alt 52.800 kr. til aflønning af
kunstner i forbindelse med projektet "Grundstof Ballerup".
 
Det er ønsket, at i alt otte klasser fra Baltorpskolens mellemtrin sammen med kunstneren Sandra Møller Svendsen og en
historiker fra skoletjenesten skal kortlægge og undersøge Ballerups fysik for herigennem at omsætte byens farver,
teksturer, materialer m.m. til nye idéer.
 
Baggrund
Skoletjenesten Pederstrup har sammen med Baltorpskolen taget initiativ til at knytte kunstner og designer Sandra Møller
Svendsen til i alt otte klasser på Baltorpskolen i faget Håndværk & Design, hvor elever og kunstner sammen med en
historiker fra skoletjenesten arbejder med designprocesser gennem en undersøgelse af Ballerups fysik.
 
Samarbejdet vil bestå i en undersøgelse af Ballerups fysiske fremtræden (materialer, farver, lugt, tekstur mv.) for
herigennem at udvikle nye idéer og produkter. Som en del af processen skabes et "grundstofskatalog", hvor de mange
indsamlede materialer samles og beskrives. Det kalder vi "Grundstof Ballerup". Sandra Møller Svendsen vil tage eleverne
med i en designproces, hvor fokus er på at skabe nye idéer ud af de nære materialer. Det er ønsket at skabe en form for
udstilling af de indsamlede materialer samt de idéer, der udvikles i mødet med kunstneren og materialerne.
 
Det er Skoletjenesten Pederstrups oplevelse, at der blandt lærere i faget Håndværk & Design er efterspørgsel på "Åben
Skoleaktiviteter". Med "Grundstof Ballerup" ønsker skoletjenesten at imødekomme det ønske, samtidig med at
undervisere i faget og skoletjenesten kan hente inspiration til, hvordan arbejdet med faget kan finde sted.
 
Med "Grundstof Ballerup" er det ønsket at:

Lade eleverne møde og samarbejde med en professionelt udøvende kunstner
Bringe inspiration udefra ind i arbejdet med faget Håndværk & Design
Skabe ny inspiration og erfaring til arbejdet med den åbne skole
Styrke eleverne kendskab til kunstneriske processer og deres hjemstavn.

Opnås der støtte, afvikles forløbene i perioden januar til marts 2020.
 
Sagsfremstilling
Børne- og Skoleudvalget orienteres om sagen i forbindelse med at Skoletjenesten Pederstrup og Baltorpskolen søger
finansiering til kunstneres lønudgifter via "Huskunstnerordningen" under Statens Kunstfond, samt via "Børnekunstpuljen"
under Kultur- og Fritidsudvalget.
 
I alt ansøges der om 52.800 kr. til kunstnerhonorar fordelt med 75 pct. (39.600 kr.) hos Statens Kunstfond og 25
pct. (13.200 kr.) hos Kultur- og Fritidsudvalget. Udgifter til materialer (i alt 9.000 kr.) deles ligeligt mellem Skoletjenesten
Pederstrup og Baltorpskolen.
 
Kultur- og Fritidsudvalget behandler ansøgningen på mødet den 3. september 2019. Der er ansøgt om tilkendegivelse af
støtte, såfremt der opnås støtte hos Statens Kunstfond.
 
Den 1. oktober 2019 ansøges "Huskunstnerordningen". Der ventes svar inden for 12 uger, efter ansøgningen er afsendt.
 
Opnås der støtte, afvikles "Grundstof Ballerup" med otte klasser på mellemtrinnet fra Baltorpskolen i faget Håndværk &
Design. Forløbene gennemføres over tre dage for hver klasse i perioden januar til marts 2020.
 
Børne- og Skoleudvalget vil blive inviteret til ferniseringen. 



Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orientering om ansøgningerne til projektet "Grundstof Ballerup" tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 6: Fælles skolekalender for skoleåret 2021/22

17.02.03-P15-1-19

Tidligere behandling
 
 

Indhold
Sammendrag
Der forelægges udkast til ferieplan for skoleåret 2021/22.
Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslår, at udkastet sendes i høring i skolebestyrelserne.
 
Baggrund
Fra skoleåret 2013/14 er det besluttet, at der udarbejdes en fælles ferieplan for skolerne i Ballerup Kommune. Der er
tidligere godkendt fælles ferieplaner for skoleårene 2013/14 til og med 2020/21.
 
Ferieplanen for de enkelte skoleår skal forelægges til godkendelse i Børne- og Skoleudvalget.
 
Ifølge folkeskolelovens § 14a begynder elevernes sommerferie den sidste lørdag i juni.
 
Sagsfremstilling
For at give forældre og samarbejdspartnere gode planlægningsmuligheder er der nu udarbejdet forslag til fælles ferieplan
for skoleåret 2021/22. Det foreslås at sende forslaget i høring i skolebestyrelserne frem til den 25. oktober 2019.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag til fælles ferieplan for skoleåret 2021/22 sendes i høring i skolebestyrelserne.
 

2. Høringsperioden fastsættes fra onsdag den 11. september 2019 til fredag den 25. oktober 2019.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Feriekalender skoleåret 2021/22



Punkt 7: Ansøgning om oprettelse af 20 § 104 pladser på
Ungdomsuddannelses Center Maglemosen

27.03.00-A00-1-19

Indhold
Sammendrag
Ungdomsuddannelses Center Maglemosen (UUC-M) ønsker at ansøge om at oprette 20 stk. § 104 pladser (lov om social
service) rettet mod borgere med betydelig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne. Det er et samværs- og
aktivitetstilbud. Tilbuddet skal give borgere med betydelig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, samt borgere
med særlige sociale problemer mulighed for at deltage i sociale sammenhænge og tilbyde dem aktiviteter i dagtimerne.
Samværs- og aktivitetstilbuddet er baseret på en helhedsorienteret indsats og tager udgangspunkt i borgerens individuelle
behov. Tilbuddet vil have et udviklende, rehabiliterende og/eller som minimum vedligeholdende sigte.
Kommunalbestyrelsen skal træffe beslutning om at oprette 20 stk. § 104 pladser.
 
Baggrund
UUC-Maglemosen er et Særligt Tilrettelagt Uddannelsestilbud (STU) for unge med udviklingshæmning. Der er ca. 100
fagligt specialiserede personaler ansat - pædagoger, lærere, social- og sundhedsassistenter, fysioterapeuter, ergoterapeuter
og andre faggrupper. Opgaven er at skabe en tryg, tillidsfuld, nærværende og lærerig hverdag for Uddannelsescenterets
elever.
 
Sagsfremstilling
Jf. lov om social service § 104 skal Kommunalbestyrelsen tilbyde aktivitets- og samværstilbud til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevner eller med særlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af
personlige færdigheder eller af livsvilkårene.
 
Det forslås, at § 104 tilbuddet bliver rettet mod borgere med betydelig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, der:

Ikke kan modtage et tilbud efter lov om aktiv beskæftigelsesindsats
Ikke kan modtage et tilbud om beskyttet beskæftigelse efter servicelovens § 103
Har behov for socialt samvær
Har behov for miljøskift i løbet af dagen.

UUC-Maglemosen vil forud for visitering foretage en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers
funktionsevne ved besøg. Den faglige vurdering af borgerens funktionsevne danner baggrund for visiteringen, og der
bliver taget udgangspunkt i borgerens ressourcer, udviklingspotentiale og livsvilkår.
 
Tilbuddet skal således give borgere med betydelig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne, samt borgere med særlige
sociale problemer mulighed for at deltage i sociale sammenhænge og tilbyde dem aktiviteter i dagtimerne. Samværs- og
aktivitetstilbuddet er baseret på en helhedsorienteret indsats, og tager udgangspunkt i borgerens individuelle behov.
 
Formålet med tilbuddet er at give borgerne mulighed for at:

Komme hjemmefra og deltage i sociale aktiviteter, hvor der er mulighed for at udfolde sig sammen med andre og
deltage i et socialt fællesskab
Forbedre personlige færdigheder med fokus på at fastholde og udvikle dem.
Være en del af et tilbud, der fremmer inklusion og medborgerskab
Opretholde eller forbedre personlige færdigheder og livsvilkår for borgeren, og derigennem skabe en øget
livskvalitet
Sikre, at borgeren modtager nødvendig pleje og omsorg som toiletbesøg og mad og drikke
Oplevelsen af tryghed i en genkendelig og forudsigelig hverdag
Tilstræbe en helhedsorienteret tilgang, der udmøntes i en optimal handicapkompenserende indsats
Arbejde med og støtte borgeren i udvikling af identitet
Socialt samvær og aktiviteter i fællesskab med ligestillede borgere, og oplever tryghed i en genkendelig og
forudsigelig hverdag.

Tilbuddet vil altid have et udviklende, rehabiliterende og/eller som minimum vedligeholdende sigte.
 
Ydelsens omfang er fem dage om ugen og åbningstiden er fra kl 09.00–16:00.
 



Prisen på en fuldtidsplads fra kl. 09.00 – 16.00 afhænger af den enkelte borgens funktionsniveau og støtte behov. UUC-
Maglemosen har pt. tre takstkategorier, som foreslås anvendt også på § 104 tilbuddet:
 
1:2 takst
Mindre grad af støtte behov. Borgeren er i stand til at udføre flere opgaver selvstændigt og skal kun i nogle situationer
støttes.
Pris: 1.018 kr. pr. dag svarerende til 371.314 kr. pr. år
 
1:1,5 takst
Høj grad af støtte behov, hvor der er tale om nogen grad af selvstændighed.
Pris: 1.526 kr. pr. dag svarerende til 556.972 kr. pr. år
 
1:1 takst
Høj grad af støtte behov. Borgen er ude af stand til at fungere på egen hånd. Borgeren skal have støtte til alt
Pris: 2.187 kr. pr. dag svarende til 798.326 kr. pr. år.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er ingen økonomiske konsekvenser af beslutningen. For Ballerup-borgere erstatter tilbuddet et andet tilbud, og for
borgere fra andre kommuner stemmer taksterne overens med de forventede udgifter. Taksterne justeres årligt i forbindelse
med det årlige takstkatalog.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Ungdomsuddannelses Center Maglemosen gives mulighed for at oprette 20 stk. § 104 tilbud, jf. lov om social
service.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 8: Fondssamarbejde omkring Barnets første 1000 dage

28.00.00-A00-3-18

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om arbejdet med at etablere et fondssamarbejde med henblik på at styrke indsatsen for de mest udsatte
børn og deres forældre. Status er, at Ballerup Kommune i samarbejde med Københavns Professionshøjskole har lavet et
foreløbigt oplæg, som har været drøftet med en fond med umiddelbar positiv respons. Oplægget har arbejdstitlen: Bedre
deltagelsesmuligheder for børn i udsatte positioner.
 
Baggrund
I Budget 2019 blev der afsat 2 mio. kr. om året i årene 2020-2022 til et muligt fondssamarbejde om barnets første 1000
dage, idet aftaleparterne ønsker at afsøge mulighederne for i samarbejde med en fond at styrke indsatsen for de mest
udsatte børn og deres forældre endnu mere i forlængelse af de eksisterende indsatser. 
 
Sagsfremstilling
Arbejdet med at afsøge mulighederne for et fondssamarbejde omkring de udsatte børn er startet i en arbejdsgruppe
bestående af relevante medarbejdere fra Center for Børne- og Ungerådgivning og fra sundhedsplejen samt decentrale og
centrale medarbejdere fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur. Desforuden har Københavns Professionshøjskole
deltaget. Arbejdsgruppemøderne har givet input til projektoplægget, som efterfølgende ad flere omgange er behandlet af
en styregruppe med medlemmer på chefniveau fra Ballerup Kommune og Københavns Kommune.
 
Indsatsen centreres i udvalgte dagtilbud, og det foreløbige fokus for indsatsen er: 

At videreudvikle dagtilbuddets læringsmiljøer med fokus på interaktionen mellem børnene og de professionelle
voksne.
At skabe grundlag for en god tilknytning mellem barn og forældre hos børn, der viser tegn på, at tilknytningen er
svag.
At inddrage  forældre i udsatte positioner og deres perspektiver.

Ballerup Kommune og Københavns Professionshøjskole har haft et afsøgende møde med en relevant fond og har her fået
input til vinkling af projektoplægget, som der nu arbejdes videre med at kvalificere.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

1. Orientering om etablering af fondssamarbejde om barnets første 1000 dage tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 9: Indhold i kvalitetsrapport for skoleområdet 2019

17.00.00-G01-6-19

Tidligere behandling
 
 

Indhold
Sammendrag
Indhold for kvalitetsrapport for skoleområdet 2019 forelægges til godkendelse.
 
Baggrund
Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert år en kvalitetsrapport for hver distriktsskole, de to specialskoler
og skoleområdet som helhed jf. § 40a i folkeskoleloven (lovbekendtgørelse nr. 747 af 20. juni 2016). Kvalitetsrapporten
skal beskrive skolevæsenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mål,
Kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfølgning herpå samt Kommunalbestyrelsens opfølgning på tidligere
relevante kvalitetsrapporter.
 
Følgende resultatoplysninger skal indgå i kvalitetsrapporten for hver af Ballerup Kommunes skoler:
 
1. Karaktergivning ved folkeskolens 9. klassesprøver, herunder med socioøkonomiske referencer, ved følgende
oplysninger:

Karaktergennemsnit i 9. klassesprøver i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og i bundne
prøver i alt. 
Socioøkonomisk reference af de bundne prøver i 9. klasse forstået som elevernes karaktergennemsnit i forhold til
socioøkonomiske baggrundsvariable. 
Andel af 9.-klasseselever med karakteren 2 eller derover i både dansk og matematik.

2. Resultater af nationale test i dansk og matematik ved følgende oplysninger:

Andel af de allerdygtigste elever i dansk læsning og matematik i de nationale test. 
Andel af elever, der er gode til dansk læsning og matematik i de nationale test. 
Andel af elever med dårlige resultater i dansk læsning og matematik i de nationale test uanset social baggrund.

3. Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse ved følgende oplysninger:

Elevernes uddannelsesstatus 9 måneder efter folkeskolens 9. og 10. klasse for det samlede skolevæsen. 
Andel af elever, der 3 måneder efter afsluttet 9. klasse er påbegyndt en ungdomsuddannelse. 
Andel af elever, der 15 måneder efter afsluttet 9. klasse er påbegyndt en ungdomsuddannelse. 
Andel af elever, der forventes at fuldføre en ungdomsuddannelse inden for 6 år efter afsluttet 9. klasse.

4. Resultater af den obligatoriske trivselsmåling.
 
Rapporten skal herudover indeholde oplysninger om klager til Klagenævnet for Specialundervisning.
 
Der er følgende midlertidige krav til oplysninger:

Oplysninger for kommunens samlede skolevæsen om, i hvilket omfang lærerne har undervisningskompetence fra
læreruddannelsen i de fag, læreren underviser i, eller på anden vis har opnået en tilsvarende faglig kompetence. 
Oplysninger for kommunens samlede skolevæsen om andelen af folkeskoleelever i kommunen, der undervises i den
almene undervisning.

Kommunalbestyrelsen kan herudover beslutte øvrige oplysninger, der skal indgå i rapporten.
 
Sagsfremstilling
 
Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslår, at der ud over de obligatoriske oplysninger også gøres rede for
udviklingen i forhold til:



Læringsledelse
Implementering af Ballerups Analyse af Læringsmiljøer
Overgang til ungdomsuddannelse, herunder status på vejledningsindsatsen
Elevfravær - skolernes arbejde med elever med højt fravær
Specialundervisning - opfølgning på udlægningen af ressourcer
En sammenhængende og varieret skoledag, - herunder opfølgning på skolernes ansøgning om at forkorte
skoledagen (§ 16 d)
BFO - opfølgning på tilfredshedsmåling
Læseindsatsen - særlig fokus på ordblindhed.

Tilsyn med de specialiserede undervisningstilbud er en del af kvalitetsrapporterne.
 
Kommunalbestyrelsen forelægges rapporten inden udgangen af marts 2020. Forinden skal den til udtalelse i
skolebestyrelserne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Indholdet i kvalitetsrapporten for skoleområdet 2019 godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse med disse bemærkninger: 
Formuleringen "læseindsatsen - særlig fokus på ordblindhed" ændres til "læseindsatsen - særlig fokus på arbejdet med
ordblindhed" og formuleringen "specialundervisning - opfølgning på udlægning af ressourcer" ændres til "
specialundervisning - opfølgning på hvordan udlægningen af ressourcer understøtter Børne- og Ungestrategiens ambition
om deltagelsesmuligheder i fællesskaber for alle børn, livsmestring og livsduelighed".
 
Børne- og Skoleudvalget ser gerne, at kvalitetsrapporten indeholder praksiseksempler. Udvalget lægger vægt på, at
kvalitetsrapporten anvendes som et kvalitetsudviklingsværktøj internt på skolen, såvel som i dialogen mellem Børne- og
Skoleudvalget og distriktslederne.



Punkt 10: Statusrapport om rådgivningstilbuddet headspace Ballerup

27.12.00-P05-1-19

Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 7. maj Punkt 9

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget forelægges en statusrapport om rådgivningstilbuddet headspace Ballerup.
 
Statusrapporten udgør første del af en større evaluering af headspace, som skal danne baggrund for en vurdering af, om
bevillingen til headspace Ballerup skal forlænges efter udgangen af 2020, hvor den nuværende toårige aftale udløber.
 
Anden del af evalueringen - en effektevalueringsrapport - vil blive forelagt Børne- og Skoleudvalget i maj 2020.
 
Baggrund
I budgetaftalen for 2019 blev der afsat midler til en toårig forlængelse af bevillingen til headspace Ballerup til udgangen
af 2020. Samtidig blev det besluttet, at Center for Børne- og Ungerådgivning skal gennemføre en effektevaluering af
rådgivningstilbuddet og forelægge evalueringen for Børne- og Skoleudvalget i foråret 2020.
 
Headspace er et anonymt og gratis rådgivningstilbud til børn og unge i alderen 12-25 år, og aktuelt er der headspaces i 18
byer landet over. Tilbuddet er bygget op omkring frivillighed og baseret på partnerskaber med kommune, civilsamfund,
lokale foreninger og virksomheder m.fl.
 
I 2017 åbnede headspace Ballerup i lokaler på Linde Allé. Der er ansat en centerchef i en halv stilling, tre
fuldtidsmedarbejdere samt ti frivillige, og derudover er to medarbejdere fra Center for Børne- og Ungerådgivning
tilknyttet centret i alt 18 timer ugentligt.
 
Den kommunale investering i headspace Ballerup beløber sig til 0,75 mio. kr. årligt. Dertil kommer leje af lokalerne på
Linde Allé i Ballerup samt udgiften til det halve årsværk fra Center for Børne- og Ungerådgivning.
 
Sagsfremstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning har fået til opgave at gennemføre en evaluering af headspace Ballerup. Formålet
med evalueringen er at undersøge gevinsterne ved den kommunale investering i tilbuddet, som skal danne baggrund for
en vurdering af, om bevillingen til headspace Ballerup skal forlænges efter udgangen af 2020, hvor den toårige aftale
udløber. Evalueringen skal ligeledes bidrage til en afklaring af, om udgifterne til en eventuel forlængelse af bevillingen
kan reduceres og i så fald hvordan.
 
Evalueringen er opdelt i to: En statusrapport, som i overvejende grad beror på kvantitative data om headspace Ballerup,
og en effektevalueringsrapport, der bygger på kvalitative data. Denne sidste rapport vil fokusere på de unges erfaringer
med headspace Ballerup, ligesom de konkrete samarbejdsrelationer mellem headspace og Ballerup Kommune og
de lokale skoler og institutioner vil blive undersøgt nærmere med henblik på en vurdering af effekten af disse.
 
Center for Børne- og Ungerådgivning forelægger her statusrapporten om headspace Ballerup. Rapporten er vedlagt sagen
som bilag.  

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Statusrapporten om rådgivningstilbuddet headspace Ballerup tages til efterretning.



 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Statusrapport om headspace, september 2019



Punkt 11: Etablering af Åben Familie- og Ungerådgivning

27.00.00-A00-3-19

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget forelægges en sag, der beskriver en ny organisering af tilbuddet om åben og anonym rådgivning
til børn og familier i Ballerup Kommune.
I sagen præsenteres baggrunden og den nye organisering, der forventes at træde i kraft pr. 1. oktober 2019.
Baggrund
Servicelovens § 11, stk. 2, beskriver kommunens forpligtelse til at yde åben og anonym rådgivning til børn, unge og
familier, så eventuelle problemer kan tages i opløbet. Denne opgave har tidligere ligget henholdsvis i Familiehuset og i
Ungeindsatsen, hvor både børn, unge og familier med kort varsel har kunnet henvende sig og bestille tid til en samtale.
For at skabe bedre muligheder for at tage flere familiebehandlingsforløb og for at give ungerådgiverne mere
tilstedeværelse i det opsøgende arbejde, samles opgaven, så den kan varetages af medarbejdere fra hele centret. 
Sagsfremstilling
Tilbuddet om åben og anonym rådgivning i Familiehuset har over årene udviklet sig, så der har måttet sættes flere og flere
ressourcer af til opgaven. Der har således været 123 samtaler i 2017, og i 2018 var det tal steget til 190. Sammenholdt
med, at kortere vejledningsforløb efter servicelovens § 11, stk. 3, også er steget fra 179 forløb i 2017 til 212 i 2018, udgør
begge opgaver så stor ressourceallokering, at de vanskeliggør en hurtigere adgang til de mere reelle
familiebehandlingsforløb, som skal bidrage til en større trivsel i familien og hos børnene. Selvom Familiehuset har fået
tilført ressourcer i budgetforhandlingen i 2018, er det ikke lykkes i tilstrækkelig grad at reducere ventelisten.
 
Det opsøgende arbejde skal medvirke til, at flere unge får deltagelsesmuligheder, bl.a. i de klubmæssige fællesskaber.
Arbejdet består i, at medarbejdere fra Ungeindsatsen besøger udvalgte steder i dag- og aftentimerne for at følge op på de
unge og sikre et trygt lokalmiljø.
 
Samtidig varetager de opsøgende medarbejdere også kontakt til unge, der er på kanten af kriminalitet. Den åbne anonyme
ungerådgivning har også tilbudt individuelle samtaler, og en fælles organisering af begge typer åben rådgivning vil frigive
yderligere tid til den opsøgende opgave.
 
Kendetegnende for alle medarbejderne i Center for Børne- og Ungerådgivning er, at de er trænet til at have
borgersamtaler og indgå i vejledningsforløb. Særligt de kortere vejledningsforløb kræver ikke indgående kendskab til de
mere familiebehandlende tilgange, og derfor vurderes det, at opgaven kan varetages af flere personalegrupper i centeret.
 
Med etablering af den Styrkede Modtagelse, hvor hurtig adgang til råd og vejledning styrkes, vurderes det muligt at samle
de to eksisterende tilbud til ét åbent hus, hvor børn, unge og familier kan henvende sig torsdage fra klokken 16 til 20.
Denne sag har været forelagt udvalget på mødet i juni i 2019. Tilbuddet placeres i den eksisterende Ungerådgivning på
Linde Allé i Ballerup.
 
Bilaget beskriver, hvordan en fælles organisering kunne gennemføres. Bilaget behandles også i LokalMED og
CenterMED i Center for Børne- og Ungerådgivning forud for mødet i Børne- og Skoleudvalget.  

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Justeringen af tilbuddet om åben og anonym rådgivning tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Bilag

Åben anonym familie- og ungerådgivning



Punkt 12: Projektbevilling fra Socialstyrelsen til deltagelse i projektet Bedre
koordinering i indsatserne til børn og unge med funktionsnedsættelser og
deres familier

27.00.00-A21-4-18

Indhold
Sammendrag
Center for Børne- og Ungerådgivning og Center for Social og Sundhed har sammen ansøgt Socialstyrelsen om midler til
at udvikle metoder for en bedre koordinering i indsatserne til børn og unge med funktionsnedsættelser og deres familier.
Socialstyrelsen har imødekommet ansøgningen og bevilget 2,4 mio. kr. i perioden august 2019 - december 2021.
 
Baggrund
For at medvirke til, at familier med børn med funktionsnedsættelser oplever et mere enkelt og mere koordineret
samarbejde med kommunerne, har Socialstyrelsen etableret en projektpulje på 42,5 mio. kroner til afprøvning af to
modeller for koordinerende sagsbehandler.
 
De to modeller er: Sammen om familien og Én familie – Én indgang. Ballerup Kommune har ansøgt om at blive en del af
projektet og med udgangspunkt i modellen for Én familie – Én indgang.
 
Sagsfremstilling
Socialstyrelsen har imødekommet en ansøgning fra Center for Børne- og Ungerådgivning og Center for Social og
Sundhed om midler til at udvikle metoder for en bedre koordinering i indsatserne til børn og unge med
funktionsnedsættelser og deres familier. Der er bevilget 2,4 mio. kr. i perioden august 2019 - december 2021.
 
Til grund for ansøgningen er bl.a. lagt, at Ballerup Kommune har en tydelig og politisk forankret strategi for at arbejde
med borgeren i øjenhøjde og en Børne- og Ungestrategi, der vægter deltagelsesmuligheder i betydningsfulde fællesskaber,
samt at der allerede er etableret en samarbejdsform ved Samarbejdsmodellen i Frikommuneforsøget, der netop sikrer
koordineringen af indsatserne for den samlede familie samt udarbejdelse af Én samlet plan for familien. I ansøgningen er
vægtet, at midlerne i høj grad skal anvendes til kompetenceudvikling tæt på praksis og projektledelse af projektet, så der
sikres en ledelsesmæssig forankring af den nye måde at samarbejde med familierne og hinanden på.
 
Ballerup Kommune har udvalgt to målgrupper i projektet:

1. Unge over 16 år med betydelig og varigt nedsat funktionsevne
2. Familier, hvor der ud over barnet med betydelig og varigt nedsat funktionsevne også er foranstaltet indsatser til

yderligere et familiemedlem.

Det vil som udgangspunkt være socialrådgiverne i Center for Børne- og Ungerådgivnings handicapteam og i Center for
Social og Sundheds handicapteam, der skal deltage i projektet. Forankringen af projektet ligger i Sammenhængsudvalget,
og organiseres med en projektleder fra Center for Børne- og Ungerådgivning samt en konsulent fra Center for Social og
Sundhed. Der nedsættes et antal tværgående samarbejdsgrupper med deltagere bredt repræsenteret fra alle fire
velfærdscentre.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Orientering om projektbevilling fra Socialstyrelsen til projekt Bedre Koordinering i indsatserne til børn og unge
med funktionsnedsættelser og deres familier tages til efterretning.   



Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Ansøgning om koordinerende sagsbehandling



Punkt 13: Opfølgning på Fællesskabsmodellens måltal

27.00.00-G01-98-17

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 14. august 2019 Punkt 11

Indhold
Sammendrag
Udviklingen på ramme 30.46 viste i løbet af 2018 en større udfordring med et merforbrug på 16,7 mio. kr. for året. Hvis
udgiftsniveauet ikke ændrer sig fra 2018 til 2019, vil udfordringen være 23 mio. kr. Center for Børne- og Ungerådgivning
har imidlertid iværksat en handleplan med imødegående foranstaltninger, der forventes at kunne nedbringe udfordringen
til 15 mio. kr. i 2019. Center for Børne- og Ungerådgivning har siden efteråret 2018 arbejdet målrettet med at nedbringe
udgiftsniveauet.
 
For at følge udviklingen tæt gennemgås udvalgte måltal for området månedligt i både Børne- og Skoleudvalget og
direktionen. Måltallene følger de udvalgte indsatsområder, hvor der også er knyttet konkrete handlingsplaner til.
 
Baggrund
Børne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Fællesskabsmodellens måltal ved hver budgetopfølgning siden første
budgetopfølgning 2017. På mødet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et ønske om at følge udviklingen tættere og
ved en månedlig gennemgang.
 
Sagsfremstilling
Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet er den ramme, som Center for Børne- og
Ungerådgivning anvender til foranstaltninger på det specialiserede børneområde. Rammen dækker indsatser på
henholdsvis det forebyggende, foregribende og indgribende område.
 
Udfordringerne
Udfordringerne på rammen viser sig både på det foregribende område og på det indgribende område. Der er to
hovedforklaringer:

Generelt for området ses der siden 2017 et øget antal underretninger med efterfølgende flere børnefaglige
undersøgelser, der munder ud i flere aktive indsatser. Der er tale om en øgning af 100 flere forløb for børn/unge i
løbet af 2018. Stigningen i antallet af underretninger skal ses i sammenhæng med indførsel af ny skærpet lov om
underretningsforpligtelsen.
 
Antallet af anbringelser er faldende. Der ses imidlertid stigende priser. Fra 2017 til 2018 steg de ti dyreste sager på
socialpædagogisk opholdssted med 5 mio. kr.

Forebyggende område
Det forebyggende område er kendetegnet ved at være tidligt opsøgende og med færre udgifter forbundet. Det er her, der
eksempelvis gives kortere samtaleforløb efter serviceloven § 11 eller betaling af fritidsaktiviteter. Samtaleforløbene er
typisk foregået i Ballerup Familiehus.
 
Foregribende område
På det foregribende område er indsatserne målrettet børn og unge, der bor hjemme, og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke
til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen på området skal derfor ses i sammenhæng med det lavere
anbringelsestal. Stigningen ses tydeligt inden for kontaktpersonsordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole
(behandlingsskole) og aflastning.
 
Indgribende område
Selvom Fællesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, blev det ved anden budgetopfølgning i 2018 tydeligt, at
gennemsnitspriserne på den dyre anbringelsestype; socialpædagogisk opholdssted var steget markant. Årsagen hertil var
både nye placeringer og omplaceringer af børn og unge på de dyrere behandlingssteder. Flere af disse placeringer blev
også fulgt op af et krav om ekstratillæg til basisprisen, for at stedet kunne have børnene/de unge. Faldet på
anbringelsesområdet er stadig gældende, og der spores en nedadgående tendens på gennemsnitspriserne på
nyanbringelser.
 



I bilaget gennemgås de udvalgte indsatsområder, og skemaerne under hvert indsatsområde ajourføres hver måned med
antal og gennemsnitspriser.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfølgning på Fællesskabsmodellens måltal tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Månedlig rapport på ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet



Punkt 14: Udmøntning af Ballerup Kommunes pårørendepolitik på Børne-
og Skoleudvalgets område

00.01.10-P22-2-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget drøftede udmøntning af pårørendepolitikken på et fælles
temamøde den 27. juni 2019. På baggrund af disse drøftelser er udarbejdet konkrete handlinger, der skal medvirke til en
omsætning af politikken.
 
Baggrund
Ballerup Kommunes pårørendepolitik blev godkendt i marts 2019. Politikken er udformet i dialog med pårørende.
Pårørende har lagt vægt på, at politikken kun giver mening, hvis den omsættes i konkrete handlinger. Udmøntningen af
pårørendepolitikken er blevet drøftet politisk på et fælles temamøde mellem Børne- og Skoleudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget. Baggrunden for drøftelsen var temaerne i pårørendepolitikken og pårørendes ønsker til udmøntning.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes pårørendepolitik vægter anerkendelse, samarbejde og inddragelse af pårørende højt. Pårørende kan
også være søskende, som har et familiemedlem med nedsat funktionsevne. Det er vigtigt for pårørende, at de føler sig set,
hørt og anerkendt. Derudover har pårørende i forbindelse med udarbejdelsen af pårørendepolitikken givet udtryk for, at
de gerne ser, at der kommer konkrete initiativer som fx en pårørendekonsulent, pårørendekurser eller flere
pårørendegrupper. På baggrund af de fælles politiske drøftelser vil der på nuværende tidspunkt ikke blive iværksat
nye tilbud til pårørende i Center for Børne- og Ungerådgivning. Der vil derimod være fokus på at styrke og lette
pårørenderollen gennem:  

1. Udbredelse af værdierne og temaerne i pårørendepolitikken
2. Opfølgning på om de indsatser, der tilbydes søskende som pårørende vil kunne varetages i eget regi
3. Bedre overblik over og adgange til information om tilbud for pårørende

Ad 1
Medarbejderne i Center for Børne- og Ungerådgivning skal kende til pårørendepolitikkens værdier og temaer samt være
i stand til at omsætte dem i praksis. I 2019 vil Center for Børne- og Ungerådgivning løfte denne opgave via følgende
initiativer:

Den samlede centerledelse vil drøfte udmøntningen af Pårørendepolitikken og eventuelle fælles tiltag for
medarbejderne i Center for Børne- og Ungerådgivning
De udarbejdede præsentationsmaterialer som Center for Social og Sundhed udarbejder, vil blive brugt i den lokale
formidling af politikken

Ad 2
Der er allerede et lovgivningsmæssigt fokus på at forholde sig til om der er søskende til børn/unge med
funktionsnedsættelser, der indikerer et behov for en indsats som pårørende. Indsatserne som tilbydes søskende spænder
fra samtalefora til kurser. Der er et igangværende arbejde med at undersøge om nogle af disse indsatser, vil kunne
varetages i eget regi.
 
Ad 3
Det er vigtigt, at man som pårørende oplever, at der er nem adgang til information om tilbud til pårørende. Der vil derfor
blive arbejdet på, at der kommer et særligt tema på Ballerup Kommunes hjemmeside under Sundhed og Pleje, der hedder
Pårørende. Her skal al information om kommunale og frivillige tilbud samles, så man som pårørende har let adgang til
information. Der vil også blive udviklet skriftlige materialer, der kan downloades og distribueres til pårørende i
forskellige sammenhænge.
 
Tidsplan for udmøntningen af Pårørendepolitikken:
Det forventes at arbejdet kan afsluttes i 2019. Opfølgning og evaluering skal dog finde sted løbende gennem 2020 med
den endelige evaluering og opsamling i slutningen af 2020.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne og Ungerådgivning indstiller, at

1. Forslag til udmøntning af Ballerup Kommunes Pårørendepolitik i perioden 2019-2020 på Børne- og Skoleudvalgets
område godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning: 
En eventuel finansiering af indsatserne i Pårørendepolitikken indgår i budgetforhandlingerne for 2020.
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