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Punkt 1: Præsentation af Plejehjemmet Lindehaven

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om tilbud og målgrupper for Plejehjemmet Lindehaven (fremover Lindehaven).
Link: https://lindehaven.ballerup.dk/ 
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget bliver introduceret til borgernære tilbud ved at lægge udvalgsmøderne på forskellige
borgernære tilbud gennem året.
 
Sagsfremstilling
Der er 21 plejehjemsboliger primært på første sal i huset. Lindehaven vil gøre overgangen fra eget hjem til Lindehaven så
let og tryg som mulig for den enkelte beboer. Den enkelte beboer skal føle, at Lindehaven er deres hjem. Personalet støtter
beboeren ved at tage udgangspunkt i beboerens egne ressourcer og vejleder beboeren. Der skabes tryghed og gode vilkår
for beboeren, som tilgodeser selvbestemmelse og selvaktivitet, samtidig med, at behov for pleje og omsorg
dækkes. Beboerne skal have en værdig afslutning på livet. Og det får beboerne på Lindehaven. 
 
Der er 30 korttidspladser på Lindehaven. De syv pladser er på første sal og er primært forbeholdt demente og sårbare
borgere, som skal have foretaget en vurdering af, om deres tilstand er så fremskredet, at de ikke kan passes hjemme
længere. Det kan også være borgere, der er færdigtrænet/vurderet, og som ikke kan udskrives hjem til den bolig, de kom
fra. Derfor venter de her, til der er en ledig bolig. Det er primært plejebolig, der ventes på.
 
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde deltager lederen af Lindehaven, Anette Wintlev-Jensen samt lederen af
Sundhedsområdet, Anne-Marie Bergstrøm Mølbæk, under behandlingen af punktet.  
 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
Ingen bilag
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Præsentationen af Plejehjemmet Lindehaven tages til efterretning. 
 

 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Tilføjet efter Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 7. juni 2022: Præsentation af Plejehjemmet Lindehaven

Tilføjet efter Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 7. juni 2022: Præsentation af korttidspladser og SHS akutteam

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-14-21

1. Revisionsberetning for regnskabsåret 2021
Kommunens revisor, BDO, har udarbejdet revisionsberetning for årsregnskabet 2021. Revisionsberetningen
indeholder ikke bemærkninger på Sundheds- og Ældreudvalgets område. Revisionsberetningen vil blive forelagt
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i forbindelse med andenbehandlingen af Ballerup Kommunes
årsregnskab 2021.

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

 
2. Udvalgsformand Lolan Marianne Ottesen har oplyst, at hun holder ferie i perioden fra fredag den 1. juli til søndag

den 31. juli 2022.

Næstformand Michael Jensen varetager formandens opgaver i denne periode. 

 
3. Alzheimerforeningen - meddelelse om offentliggørelse af rapport om forbruget af antipsykotisk medicin til

mennesker med demenssygdom.

Link: https://www.alzheimer.dk/nyheder/2022/ny-undersoegelse-forbruget-af-antipsykotisk-medicin-stiger/

1 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1 ANBEFALES Revisionsberetning inkl. bilagene 1-6 af 23. maj 2022 vedrørende årsregnskabet 2021

1.2 ANBEFALES Påtegning fra BDO på årsregnskab 2021 af 23. maj 2022

1.3 ANBEFALES Tiltrædelsesberetning vedrørende revisionsaftale af 23. maj 2022

3.1 ANBEFALES Henvendelse fra Alzheimerforeningen 12. maj 2022

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 3: Skærpet administrativt fokus på budgetoverholdelse

00.30.02-P21-1-22

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Til orientering forelægges sag fra Økonomiudvalget behandlet den 24. maj 2022. 
 
En opdateret vurdering af de økonomiske udfordringer for 2022 og 2023 viser en forventning om betydelige
overskridelser af budgetterne i størrelsesordenen 100-116 mio. kr. Direktionen vurderer derfor, at der dels er brug for et
sporskifte i tilgangen til styringen af områdernes økonomi, og at der dels skal handles mere og tydeligere nu for at stoppe
opdriften i forbruget i 2022 og dermed bidrage til at mindske udfordringerne i forhold til budget 2023 og overslagsårene.
 
Baggrunden for merforbrugene er især, at de specialiserede serviceområder er i markant udgiftsvækst. Det er ikke et
isoleret problem i Ballerup. Det er landsdækkende og indgår pt. som et af KL's hovedkrav ved de igangværende
økonomiforhandlinger med regeringen. Det ser ikke umiddelbart ud til, at der tilføres yderligere midler til at håndtere
dette problem. Udgiftsvæksten har igennem flere år kunnet håndteres via enten mindreforbrug eller besparelser på
almenområderne. Det er administrationens vurdering, at udgiftsvæksten på de specialiserede områder er ved at nå et
omfang, der gør, at den model ikke i længden er farbar. Det handler derfor også om at sikre, at borgerne fortsat har tillid
til, at der kan leveres god kvalitet på almenområderne, dvs. dagtilbud, skoler, plejehjem, kultur osv.
 
Økonomiudvalget orienteres med denne sag om, at direktionen skærper styringen. Det indebærer bl.a., at der skiftes
praksis fra at håndtere budgetudfordringer via budgetprocessen og tillægsbevillinger til, at alle kræfter sættes ind for at
opnå budgetoverholdelse på alle områder. Det er direktionens vurdering, at den største del af det øgede udgiftspres
skyldes administrative bevillings- og myndighedsbeslutninger og visitationer, og altså ikke konkrete politiske beslutninger
om serviceniveauer, og at det må være administrationens ansvar at "skubbe" udgiftsudviklingen tilbage i videst muligt
omfang.
 
Konkret handler det bl.a. om, at der vil ske en revurdering af visitationer, bevillinger og tilbud hvor hensigten er at sænke
det generelle udgiftsniveau. Konsekvensen af denne ændrede praksis må forventes at have en effekt for de borgere, som
vil opleve en ændring af deres ydelser. Der vil fortsat ske en individuel, konkret vurdering af den enkelte borgers sag,
sådan som loven kræver det. Data viser at en række kommuner administrerer særligt de specialiserede områder på et
lavere omkostningsniveau. Det er vurderingen af det også er muligt i Ballerup Kommune.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen blev på sit møde den 20. december 2021 (punkt 18) orienteret om udfordringerne på det
specialiserede børneområde (30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet), ligesom
Økonomiudvalget på sit møde den 25. januar 2022 (punkt 10) blev orienteret om, at administrationen i forlængelse af
merforbruget i Center for Børne- og Ungerådgivning i 2021 havde arbejdet med at afdække øvrige områder for et
dækkende samlet risikobillede for 2023 og frem. Endvidere blev Kommunalbestyrelsen på sit møde den 24. april 2022
(punkt 4) orienteret om første budgetopfølgning for 2022, som viser en forventning om et stort udgiftspres på de
specialiserede områder.
 
Det er således direktionens vurdering, at der skal skiftes administrativ kurs og praksis, da de gentagne økonomiske
udfordringer og opbremsninger giver en ringe mulighed for økonomistyring, og det vil på relativt kort sigt udhule
budgetterne på almenområderne, hvorved presset på de specialiserede områder vil øges igen. Det forventes i tillæg til de
lokale udfordringer, at økonomiforhandlingerne mellem regeringen og KL ikke vil give flere penge til de stigende udgifter
på de specialiserede områder.
 
Sagsfremstilling
Direktionen konstaterer efter en opdatering af centrenes vurdering af de økonomiske udfordringer for både 2022 og 2023,
at der er en forventning om betydelige overskridelser af budgetterne i niveauet 100-116 mio. kr. på servicerammen.
Direktionen vurderer derfor, at der skal handles nu for at stoppe opdriften i forbruget. Det er ikke nok at afvente
igangsættelse af handlinger før budget 2023 er vedtaget.
 
Der har udviklet sig en praksis fra administrativt og politisk hold om, at der tildeles mer- og tillægsbevillinger ved
budgetopfølgningerne i løbet af året. Baggrunden for merforbrugene er især, at de specialiserede serviceområder gennem



de seneste år har været afhængig af, at der har kunnet gennemføres besparelser på det almene område. Således er der af
flere omgange givet tillægsbevillinger til bevillingsrammerne "Tilbud til børn og unge med særlige behov" (30.36),
"Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet" (30.46) og "Tilbud til voksne med særlige behov" (50.54).
Direktionen tager derfor administrativt initiativ til at indføre en principel praksisændring i måden, administrationen vil
håndtere budgetudfordringer på, således at man undgår de gentagne økonomiske udfordringer og opbremsninger, som
giver ringere mulighed for økonomistyring, og som presser servicerammen.
 
Økonomiudvalget orienteres med denne sag om, at denne praksis ændres, så der nu er fuldt ledelsesmæssigt fokus på at
opnå budgetoverholdelse på alle områder. Det markant øgede udgiftspres skyldes administrative beslutninger og
visitationer, ikke politiske beslutninger om serviceniveauer. Der bliver brug for en drøftelse i fagudvalgene af, hvordan
tydeligere definitioner af serviceniveauer kan understøtte kursskiftet. Der vil skulle ske en revurdering af visitationer og
tildeles et lavere udgiftsniveau generelt, og det vil betyde, at alle administrative beslutninger og afgørelser skal
revurderes. Driften skal tilpasses, så budgetterne og dermed servicerammen bliver overholdt. Konsekvensen af denne
ændrede praksis må forventes at have en effekt for de borgere, som vil opleve en ændring af deres ydelser.
 
Der pågår pt. økonomiforhandlinger mellem regeringen og KL. Der er ingen tegn på, at kommunerne tilføres yderligere
midler fra nationalt hold ud over demografien. På nationalt niveau er der ikke pt. tegn på at udvide servicerammen for
kommunen som følge af øget udgiftspres på de specialiserede områder. Udligningsreformen har gjort at det er blevet
tiltagende svært at sikre ekstra serviceramme til Ballerup Kommune i forbindelse med de faseopdelte budgetforhandlinger
i KL-regi. Samtidig er Ballerup Kommune en byudviklingskommune, hvilket kræver, at man kan levere service til
kommunens nye borgere. Der kan ikke forventes en 1:1 udvidelse af servicerammen, når befolkningstallet stiger, fordi
den demografiske kompensation, som i de seneste år har været indarbejdet i aftalerne om kommunernes økonomi, ikke
nødvendigvis er dækkende for den faktiske udvikling, og særligt ikke i selve budgetåret. Det vil således ske med en
forsinket effekt og forventeligt ikke fuld effekt.
 
Administrationen vil orientere i fagudvalgene om, hvordan de enkelte områder vil arbejde for at opnå budgetoverholdelse.
Direktionen vurderer, at der er brug for at fastholde den besluttede budgetproces for 2023 i alle fagudvalg. Direktionen vil
til august fremlægge sit budgetforslag. Dette vil indeholde en samlet vurdering af, hvad der kan nås i 2022 og 2023, og
dermed også hvad direktionen vurderer, der er brug for i forhold til sparekataloget, når økonomiaftalen og tilskud og
udligning er gennemregnet over sommeren.
 
Yderligere deltagelse på Økonomiudvalgets møde
På Økonomiudvalgets møde deltager centerchef Mikkel Elkjær fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen. 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Orienteringen om skærpet administrativt fokus på budgetoverholdelse tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 4: Opkvalificering af medarbejdere til opgaveløsning i forhold til
borgere med demens

29.00.00-A00-1-16

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 1. juni 2021 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for Center for Voksne og Sundheds fokus på at opkvalificere medarbejdere til
opgaveløsninger i forhold til borgere med demens eller andre kognitive udfordringer samt deres pårørende.
 
Baggrund
I budgetaftale 2021 blev ældreplejen i Ballerup Kommune tildelt 1,20 mio. kr. til opkvalificering af medarbejdere til
opgaveløsningen for borgere med demens (jf. pkt. 1.2.2).
 
Visionen i Ballerup Kommunes Demensstrategi er, at borgere med kognitive udfordringer og deres pårørende skal mødes
af fagligt kvalificerede medarbejdere, der kan understøtte dem i at opretholde et værdigt og meningsfuldt liv. Med afsæt i
visionen for Ballerup Kommunes Demensstrategi har Center for Voksne og Sundhed siden 3. kvartal 2021 arbejdet med
opkvalificering af medarbejdere i forhold til borgere med demens eller andre kognitive udfordringer samt deres
pårørende.
 
Sagsfremstilling
Center for Voksne og Sundhed har som indsats i Ballerup Kommunes Demensstrategi arbejdet med at udvikle
medarbejderes og lederes kompetencer i Sundhedsstyrelsens Demensrejseholdsmetoder.
 
Ballerup Kommunes hjemmepleje har i perioden fra september 2021 til februar 2022 haft et forløb med
Sundhedsstyrelsens Demensrejsehold fokuseret i ét af hjemmeplejens kognitive teams. Hjemmeplejen arbejder lige nu på
at implementere metoderne i praksis.
 
Forløbet er startskuddet på opkvalificering af medarbejdere og ledere i hjemmeplejen, og planen er at udbrede
demensrejseholdets metoder til resten af hjemmeplejen og sygeplejen.
 
Fra juli 2021 har fem af Ballerup Kommunes syv plejehjem, sammen med kommunes aflastningspladser, været igennem
er kompetenceudviklingsforløb i demensrejseholdets metoder. De resterende to plejehjem, Egely og Kirstinehaven, fik
udskudt deres opstart grundet skift af ledelse, til opstart i januar 2022.
 
Derudover har der, som del af forløbet på plejehjemmene og aflastningspladserne, været temadage om demensrejseholdets
metoder for medarbejdere og ledere i de resterende enheder i Center for Voksne og Sundhed.
 
Nøglemedarbejdere på demensområdet startede uddannelse i Marte Meo i april 2022. Marte Meo er en metode, der har
fokus på støtte og anerkendelse i dialogen med borgere med demens. Efter aftale med borgeren optages dialogen på film,
så situationen efterfølgende kan bruges til intern brug til refleksion og videre læring hos medarbejderne. 
 
Kompetenceudviklingsforløb på kommunens plejehjem
 
Kompetenceudviklingsforløbet indeholder opkvalificering af medarbejdere og ledere på Ballerup Kommunes plejehjem
og aflastningspladser i demensrejseholdets metoder. Forløbet er blevet afholdt i samarbejde med en ekstern underviser,
som har erfaring som rejseholdskonsulent i Sundhedsstyrelsens demensrejsehold. Det har indeholdt undervisning og
workshops for medarbejdere og ledere på Ballerup Kommunes plejehjem og aflastningspladser samt beboerkonferencer
ude på plejehjemmene med deltagelse af den eksterne rejseholdskonsulent.
 
Medarbejderne og lederne har med kompetenceudviklingsforløbet opnået teoretiske og praktiske kompetencer til at skabe
trivsel hos borgerne, blandt andet gennem:
 

faglig relevant refleksion, dvs. refleksion med afsæt i faglig viden fx om demenssymptomer
perspektivskifte, dvs. evnen til at kunne sætte sig i borgerens eller den pårørendes sted



systematisk brug af beboerkonference, det vil sige faglig sparring med kolleger med udgangspunkt i den enkelte
borgers behov.

 
Forløbet med kompetenceudvikling afsluttes med et fælles ”kom godt videre”-arrangement den 25. august 2022 for
centrale medarbejdere og ledere på kommunens plejehjem. Her deltager afdelingslederen for Bolig og Omsorg, lederen af
demensområdet, Ballerup Kommunes Demensteam og medlemmer fra Sundheds- og Ældreudvalget.
 
Medarbejdere og ledere fra Ballerup Kommunes plejehjem vil på arrangementet fortælle om, hvordan det går med at
bruge demensrejseholdets metoder i praksis. Også på deres fokusområder, og hvilken betydning forløbet med
kompetenceudvikling har haft for både borgere og pårørende samt for medarbejdere og ledere.
 
Til den videre plan er udarbejdet en opdateret procesplan kaldet ”Procesplan for opkvalificering af medarbejdere og ledere
indenfor demens”.
 
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde deltager leder af demensområdet, Anette Wintlev-Jensen, under behandlingen af
punktet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
4 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om opkvalificering af medarbejdere i opgaveløsningen til borgere med demens tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Procesplan for opkvalificering af medarbejdere og ledere indenfor demens

Marte Meo – en metode til observation og analyse af kontakt

Demensrejseholdets metoder

Ballerup Kommunes Demensstrategi den 1. juni 2022

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 5: Mere hjemlighed på plejehjemmene

27.42.00-A00-1-17

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for de igangværende og planlagte tiltag, der har til formål at skabe mere
hjemlighed på plejehjemmene.
 
Baggrund
I visionen for Ballerup Kommunes Demensstrategi er beskrevet et fokus på at møde borgeren i øjenhøjde. Dette sker ved
at tage udgangspunkt i borgeren og de pårørendes behov. På den måde støttes de i at opretholde et værdigt og
meningsfuldt liv.
 
Center for Voksne og Sundhed har planlagt en række initiativer, der skal være med til at sikre mere hjemlighed for
beboerne på kommunens plejehjem. Det sker som et led i at understøtte et værdigt og meningsfuldt liv for borgere på
Ballerup Kommunes plejehjem.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har en forpligtelse til at sikre, at plejeboligerne er tilpasset borgernes behov, som er årsag til, at de
ikke længere kan være i eget hjem. Det kan fx være fysiske eller psykiske udfordringer, som kræver særlig støtte og
specifikke hjælpemidler i hverdagen.
 
Et plejehjem har mange funktioner, der skal tages hensyn til, når man taler hjemlighed. Det er et sted, hvor der
både skal tages hensyn til brandsikkerhed, medarbejdernes arbejdsforhold samt hygiejne. Samtidig med, og vigtigst af alt,
er det borgernes hjem.
 
Ballerup Kommune har gennem en årrække haft fokus på, at et plejehjem og en plejebolig skal føles som et hjem for
beboerne. Der er løbende indført små og store tiltag, der bidrager til følelsen af hjemlighed frem for følelsen af at bo på en
institution. I forlængelse heraf har parterne i den politiske aftale for 2023 besluttet at ændre betegnelsen "plejecenter" til
"plejehjem". 
 
Hjemlighed kan handle om mange forskellige ting, som fx indretning, stemning og sanseindtryk. Ballerup Kommune
søgte i 2021 et beløb på 2,5 mio. kr. fra puljen "Mere hjemlighed på plejehjem". Planen var at sikre hjemlige rammer på
fællesarealerne i Ballerup Kommunes plejehjem. Fokus var på at understøtte en høj livskvalitet hos beboerne ved at
bidrage med glæde, tryghed og trivsel i hverdagen. Midlerne skulle primært bruges til indretning afhængigt af beboernes
ønsker. Ballerup Kommune fik desværre ikke midlerne, men har besluttet at arbejde videre med ansøgningens formål
inden for de eksisterende rammer og initiativer.
 
På plejehjemmene er der allerede flere initiativer i gang, som understøtter mere hjemlighed. Her kan fx nævnes
døgnrytmelys på plejehjemmet Lundehaven, der er i gang med at blive installeret. Formålet med døgnrytmelys er blandt
andet at skabe et mere naturligt lys og hermed sikre mere hjemlighed. Derudover har der været fokus på, at lyde fra
industriopvaskemaskinen, støvsugeren og lignende, skal genere beboere og deres besøgende mindst muligt. Dørene til
industrimaskinerne skal holdes lukket, og brugen af maskinerne skal finde sted på tidspunkter, der er til mindst mulig
gene. Ligeledes har der være fokus på at indrette med hjemlige møbler. Her har fokus været på at genbruge møbler og
pyntegenstande fra blandt andet Ballerup Kommunes møbellager. Dette med et fortsat fokus på at sikre brandsikkerheden
i det genbrugte materiale, samt understøtte en god hygiejne.
 
Center for Voksne og Sundhed ønsker at understøtte de allerede igangværende initiativer med yderligere inspiration. Dette
gennem endnu større inddragelse af beboere og pårørende.
 
For at få mere inspiration og yderligere inddragelse, er der planlagt en inspirationstur rundt på alle plejehjemmene,
hvor Seniorrådet og Sundheds- og Ældreudvalget inviteres med. Formålet er at få nye øjne på, hvilke muligheder der er
for at ændre til mere hjemlighed inden for eksisterende rammer. Dertil vil der blive nedsat et husråd, hvor beboerne kan
komme med input og ønsker. De forslag, der kommer ind, vil blive drøftet i de lokale bruger- og pårørenderåd, hvor
pårørende ligeledes kan komme med forslag til lokale tiltag.
 
Forslag til lokale tiltag vil blive samlet i et notat, som skal fungere som inspiration til brug for det videre arbejde med
mere hjemlighed på plejehjemmene. Dette med fokus på at sikre vidensdeling på tværs af plejehjemmene, så gode og
kreative ideer bredes ud på tværs af plejehjemmene. For at sikre overholdelse af brandsikkerheden og hygiejneregler, vil



der i udarbejdelsen indrages rådgivning om brandsikkerhed fra Center for Ejendomme, samt rådgivning i hygiejne fra
hygiejnekonsulenten i Politisk Sekretariat.
Sundheds- og Ældreudvalget vil på et efterfølgende møde blive præsenteret for det samlede inspirationsmateriale og den
videre plan med mere hjemlighed på Ballerup Kommunes plejehjem.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
0 bilag
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om tiltagene for at øge hjemlighed på plejehjemmene tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 6: Beslutning om ekstra temaer til dette års uanmeldte faglige tilsyn
på ældreområdet

81.44.00-P05-1-22

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget skal drøfte og beslutte, om der er ønsker til ekstra temaer, som kan indgå i dette års faglige
uanmeldte tilsyn.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen er ifølge lovgivningen ansvarlig for at føre tilsyn med leverandører af pleje og praktisk hjælp,
korttidsophold, træning og aktivitet samt dag- og aflastningsophold.
 
Sagsfremstilling
En gang om året udføres uanmeldt fagligt tilsyn på ældreområdet. Ballerup Kommune har indgået en kontrakt med en
privat tilsynsleverandør, som er Evidentia. Tilsynet følger et koncept, hvor der observeres, drøftes og sker dialog med
beboere, pårørende, medarbejdere og ledere om faste temaer, så tilsynet fuldt ud lever op til de lovmæssige krav og
forpligtigelser, som Ballerup Kommune har i forhold til tilsyn. Konceptet sikrer, at man kan følge udviklingen år for år.
 
Temaerne er:

Målgruppe, metoder og tilgang 
Dokumentation
Personlig pleje og praktisk hjælp
Anerkendelse, inddragelse og indflydelse
Aktiviteter
Mad og måltider
Organisation og ledelse
Fysiske rammer og miljø.

 
Center for Voksne og Sundhed har hvert år tilføjet et ekstra tema for at følge op på de politiske beslutninger, der har særlig
opmærksomhed for Sundheds- og Ældreudvalget. Eksempler på disse tilføjelser fra tidligere år er ”kendskab til ny
lovgivning omkring magtanvendelse” og ”implementering af pårørendepolitikken”.
 
Idéer til temaer i år kunne være:

1. Pårørendepolitikken (igen)
2. Anvendelse af velfærdsteknologi
3. Den gode indflytning, herunder inddragelse af pårørende og aktiviteter.

 
Center for Voksne og Sundhed ser gerne at der fortsat er to ekstra temaer med og anbefaler tema 2 og 3.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
Ingen
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne indstiller, at



1. Sundheds- og Ældreudvalget beslutter et eller to temaer, som vil indgå i dette års faglige tilsyn.

 

Beslutning
Indstillingen godkendt, idet Sundheds- og Ældreudvalget er enig om, at de to ekstra temaer i det årlige faglige tilsyn skal
være:
1. Anvendelse af velfærdsteknologi
2. Den gode indflytning, herunder inddragelse af pårørende og aktiviteter.
Dernæst har Sundheds- og Ældreudvalget besluttet, at der i relation til det faste tema Organisation og ledelse sikres fokus
på, hvordan der arbejdes med fastholdelse samt de fysiske rammer og tryghed.

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 7: Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan for den nuværende
valgperiode

81.45.00-G01-3-22

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalgets præsenteres til arbejdsplanen for udvalgets indeværende valgperiode. 
 
Baggrund
På baggrund af drøftelserne på Sundheds- og Ældreudvalgets seminar den 23. og 24. april 2022, har administrationen
udarbejdet et forslag til et arbejdsprogram for Sundheds- og Ældreudvalgets indeværende valgperiode.
 
 
Sagsfremstilling
Sundheds- og Ældreudvalget mødtes til et 12-12 seminar den 23. og 24. april 2022 for at drøfte følgende temaer:
 

Overordnet tema: Det nære sundhedsvæsen. Ingen ældrelov uden sundhed
Undertema 1: Fremtidens opgaver og borgere i det nære sundhedsvæsen
Undertema 2: Nye samarbejder og løsninger til fremtidens udfordringer
Undertema 3: Sundhed og Forebyggelse - Implementering af sundhedspolitikken
Undertema 4: Kapacitet og kvalitet på sundheds- og ældreområdet.

 
På baggrund af drøftelserne på seminaret kan opgaverne for Sundheds- og Ældreudvalgets fremtidige arbejde opdeles i
følgende temaer:
 

1. Fokusområder i det nære sundhedsvæsen
2. Velfærdsteknologi og digitalisering
3. Forebyggelse og sundhedsfremme
4. Tilbud og indsatser til ældre borgere og borgere med kroniske sygdomme.

 
Temaerne er udfoldet i bilaget.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Arbejdsplanen for Sundheds- og Ældreudvalgets indeværende valgperiode godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning, at der skal tilføjes temaet Fastholdelse, uddannelse og rekruttering set i et
ledelses,- og medarbejderperspektiv.

Bilag



ANBEFALES Sundheds- og Ældreudvalgets arbejdsplan 2022

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 8: Sundhedsprisen 2022

29.09.00-A00-4-22

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 10. maj 2022 punkt 5
Økonomiudvalget den 24. maj 2022 Punkt 21
 

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget skal i denne sag tage stilling til det nye kommissorium for Sundhedsprisen, forslag til
nedsættelse af dommerkomité for uddeling af årets Sundhedspris og forslag til dato og sted for uddeling af årets
sundhedspris.  
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget besluttede på udvalgsmødet den 10. maj 2022, at sundhedsprisen fortsat skal uddeles.
Økonomiudvalget har på dets møde den 24. maj 2022 oversendt sagen til Sundheds- og Ældreudvalget. 
 
Sundhedsprisen blev uddelt for første gang i 2009. Fra 2009-2016 var der både en sundhedspris for generel folkesundhed
på 25.000 kr. og en sundhedspris for initiativer for målgruppen 0-25 år på 20.000 kr.

I 2017 blev det besluttet at ændre beløbet for den generelle sundhedspris til 10.000 kr. Samtidig blev sundhedsprisen for
målgruppen på 0-25 år ændret til 5.000 kr. og kandidater for modtagelse af prisen skulle være under 18 år. Sundhedsprisen
for kandidater under 18 år er siden da kun blevet uddelt én gang i 2019. Der har ikke været kandidater de andre år.
 
I 2021 blev det derfor besluttet, at der fra 2021 kun skulle uddeles en generel sundhedspris på 10.000 kr.
 
Sagsfremstilling
Center for Voksne og Sundhed anbefaler, at uddeling af årets sundhedspris 2022 foregår på verdensmålsdagen i Ballerup,
som afholdes lørdag den 24. september 2022. Grunden til at verdensmålsdagen kunne være relevant, er dels, at
verdensmål 3 omhandler sundhed og trivsel. Og dels fordi arrangementet har potentiale til at tiltrække mange borgere. 
 
Center for Voksne og Sundhed anbefaler, at dommerkomitéen til sundhedsprisen 2022 består af følgende 9 medlemmer:

Borgmesteren, formand for dommerkomitéen
Formanden for Sundheds- og Ældreudvalget
1 medlem udpeget af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer
1 medlem af Ballerup Kommunes Frivillighedsråd
1 medlem af Ballerup Kommunes Ungdomsråd
1 repræsentant for erhvervslederne i Ballerup Kommune udpeget af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra
Center for By og Miljø
1 medlem fra Ballerup Fælleselevråd (BAFE)
Den kommunale praksiskonsulent.

 
Som bilag er vedlagt det tidligere kommissorium med synlige kommentarer til rettelser og det nye kommissorium til
godkendelse.
 
I det fremadrettet arbejde med sundhedsprisen er der igangsat en dialog på tværs af alle områder med henblik på at
vurdere, hvilke priser der fremadrettet skal uddeles af Ballerup Kommune.  
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er afsat 13.000 kroner på ramme 50.56 sundhedspolitiske initiativer til uddelingen af sundhedsprisen. 10.000 kr. til
uddeling og 3000 kr. til annoncering og administration.
 

Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales



 

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

1. Dato og sted for uddeling af årets Sundhedspris godkendes.
 

2. Sammensætning af dommerkomitéen tages til efterretning.
 

3. Det nye kommissorium for Sundhedsprisen godkendes.  

Beslutning
Indstilles til godkendelse.
Jacob Wøhler Jørgensen (V) stemte imod beslutningen.

Bilag

ANBEFALES rettet version Kommissorium Sundhedspris

ANBEFALES gammel version Kommissorium Sundhedspris

Kommissorium Sundhedspris oprindelige version med tydelige rettelser

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 9: Høringssvar fra Seniorrådet til de samlede faglige tilsyn

27.00.00-G01-147-18

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 5. april 2022 Punkt 7
 

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for Seniorrådets høringssvar til de samlede faglige tilsyn 2021. 
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 15. marts 2022 blev præsentationen af de samlede faglige tilsyn 2021
behandlet. Præsentationen blev taget til efterretning og sendt i høring i Seniorrådet.    
 
Sagsfremstilling
Seniorrådet har behandlet sagen på dets møde den 27. april 2022 Punkt 10 og afgivet høringssvar vedrørende de samlede
faglige tilsyn 2021 uden yderligere bemærkninger.
Høringssvaret kan læses i bilag 1. 
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser
 

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales 
 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Seniorrådets høringssvar tages til efterretning.

 
 

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Høringssvar fra Seniorrådet 27.04.2022 til Præsentation af de samlede faglige tilsyn 2021

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 10: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-14-21

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 11: Lukket: LUKKET Fremrykning af forslag fra Sparekataloget
2023 til efteråret 2022

00.15.25-P05-7-21

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 12: Lukket: LUKKET Fortsat drøftelse af Bidrag til sparekatalog til
budget 2023 for Sundheds- og Ældreudvalget

00.15.25-P05-7-21

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 13: Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget
 

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Michael Jensen (O)
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