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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-2-18

1. Flygtninge i arbejde.
Der er i den seneste uge offentliggjort malinger pd kommunernes resultater med at fa flygtninge i arbejde jf.
folgende links:

Link til Det Nationale Integrationsbarometer: https://integrationsbarometer.dk/aktuelt/7

Link til Kamikposten: https://www.kamikposten.gl/2018/01/31/%f0%9t%87%a9%1t0%9t%87%b0ti-kommuner-

Heraf fremgér det, at Ballerup Kommune er placeret som den dérligst presterende kommune. I bilag fremgér det, at
det seneste resultat adskiller sig fra de tidligere tal fra oktober 2017, hvor Ballerup Kommune 14 over eller pa
landsniveau. Center for Arbejdsmarked ser naermere pa udviklingen og vender tilbage med forventninger hertil.

Bilag
1 bilag

2. Kort orientering om virksomhedsbesgg pd Win Holistic pa4 World Trade Center.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Notat om datagrundlaget om flygtninge i Ballerup Kommune


https://integrationsbarometer.dk/aktuelt/7
https://www.kamikposten.gl/2018/01/31/%f0%9f%87%a9%f0%9f%87%b0ti-kommuner-har-faaet-hver-anden-flygtning-i-job/
https://www.kamikposten.gl/2018/01/31/%f0%9f%87%a9%f0%9f%87%b0ti-kommuner-har-faaet-hver-anden-flygtning-i-job/

Punkt 2: Udmentning af '"Aftale om budget 2018" for Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalgets ansvarsoméade

00.30.00-S00-9-16

Tidligere behandling

Okonomiudvalget den 23. januar 2018 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Udmentningen af "Aftale om budget 2018" bliver forelagt til dreftelse.

Baggrund
Forligspartierne bag "Aftale om budget 2018", Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye
Borgerlige har fordelt ansvarsomraderne i aftalen.

Jkonomiudvalget har besluttet pa deres made den 23. januar 2018 at sende sagen tilbage til fagudvalgene med henblik pa
input fra fagudvalgene til de foresladede indsatser og pejlemerker.

De enkelte fagudvalg drefter udmentningen af "Aftale om budget 2018", for de dele, som vedrerer deres fagomréde.

Sagsfremstilling

De enkelte udvalg skal drefte de foresldede indsatser og pejlemarker for udmentningen af "Aftale om budget 2018".
Udmentningen bestar i, at der for de enkelte delelementer i aftalen er udarbejdet milepaele, der afrapporteres ved hver
budgetopfelgning. Derved kan fremdriften pa det enkelte delelement i aftalen folges, sé der kan traffes beslutning om, der
skal korrigeres 1 den oprindelige plan for at nd malet. Der vil vere fire opfelgninger pa "Aftale om budget 2018", hvoraf
tre er knyttet til budgetopfelgningerne, og den sidste foretages efter arets udgang. Den sidste opfelgning vil vise, om det
overordnet mal er néet.

I bilaget fremgar de dele af "Aftale om budget 2018", som vedrerer Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget. Endvidere
indeholder bilaget milepzle for, hvornar og hvordan de enkelte dele udmentes.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for @konomi og Styring indstiller, at

1. De foresladede indsatser og pejlemarker dreftes og der afgives evt. input til enskede justeringer i dokumentet,
hvorefter disse ensker indgar i @konomiudvalgets behandling af det samlede dokument pa medet i februar.

Beslutning

Indstillingen godkendt med disse bemarkninger:

Der @ndres i milepelsformuleringerne i bilaget vedrerende indsats 5.08.1 Flere job i Ballerup Kommune - Flere i job,
5.09 Sprogskole/sprogundervisning, 5.10 Indsats for ledige kvinder med ikke vestlig baggrund til uddannelse eller
selvforsergelse og 5.11 Tolkebistand.

Bilag

Udmentning af Aftale om budget 2018 for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets ansvarsomrade



Punkt 3: Omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og
overslagsarene 2020-2021

00.15.25-GO1-1-17

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2017 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Administrationen orienterer om omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2021.
Der er to mal med arbejdet. Det ene mal er at nedbringe budgettet med 39,4 mio. kr. Malet er fordelt pa de enkelte udvalg.
Fordelingen fremgar af kommissoriet, som ogséa beskriver omstillingsarbejdet. Det andet mél er, at Ballerup Kommune i
hgjere grad skal arbejde mod en kultur, hvor omstilling er en integreret del af den daglige opgavevaretagelse.

Baggrund
Som konsekvens af vedtagelsen af budget 2018 skal der findes varige budgetnedbringelser pa 39,4 mio. kr. i perioden
2019-2021. For at opna dette har omstillingsarbejdet overordnet to formél. Disse er falgende:

1. At na Ballerup Kommunes politisk besluttede maltal pa 39,4 mio. kr. tillagt 25 pct. svarende til 50 mio. kr. i arene
2019-2021.

2. At opna en kulturforandring i Ballerup Kommune, der sikrer, at driften lebende optimeres i forhold til
ressourceforbrug og effekt. Omstillingsarbejdet skal veere en del af hverdagen for savel administrationen som for
det politiske niveau.

Sagsfremstilling

Omstillingsarbejdet for budget 2019 og overslagsérene i Ballerup Kommune er i fuld gang. Ambitionen er, at finde
effektiviserings-, besparelses- og serviceniveauforslag i hvert af budgetirene 2019-2021, der sikrer at mélet nés, samt
sikre at kulturen i Ballerup Kommune understotter omstillingsarbejdet.

Baggrunden for den besluttede spareblok er:

e Internt pres pa service
o At skabe plads til nye politiske prioriteringer
¢ En @ndret demografi med primart flere eldre.

Nyt for 2019 er, at maltallet er fordelt pa udvalgene med hvert deres individuelle méltal, som de enkelte udvalg har
ansvaret for at opnd. Fordelingen af de 50 mio. kr. pa de enkelte fagudvalg blev besluttet af @konomiudvalget den 13. juni
2017, punkt 4. Forslagene til nedbringelse af budgettet samles i et katalog, der vedlagges budgetforslaget, som det har
veeret tilfeeldet tidligere. Malet for hvert udvalg er beregnet pa baggrund af budgetandele pa de respektive
bevillingsrammer under hvert udvalg.

Fordeling af maltal:

lUdvalg_(mio. kr.) 2019-2021

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget |7,0

Social- og Sundhedsudvalget 20,0
(Dkonomiudvalget 5,0
Teknik- og Miljeudvalget 1,0
Barne- og Skoleudvalget 15,0

Kultur- og Fritidsudvalget 2,0




Total 50,0

Tematiseringerne bliver henover foraret 2018 og hen mod sommeren 2018 konkretiseret via analyser til omstillingscases.
De konkrete omstillingscases indstilles labende til behandling i de relevante stiende udvalg, og det samme gor sig
gaeldende for Pkonomiudvalget. Forste delleverance er et katalog til brug pé budgetorienteringsmedet for
Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2018, som peger pa konkrete tiltag i Ballerup Kommune for at opfylde mélet pa 50
mio. kr. Her gives séledes et samlet overblik over forslagene. Det endelige katalog med forslag til nedbringelse af
budgettet foreligger sidst i juni 2018.

Baggrunden for en justering af kulturen i Ballerup Kommune er at opnd en kultur, hvor omstillingsarbejdet er en
integreret del af den daglige opgavevaretagelse. Der skal i den forbindelse veare et storre fokus pa effektive arbejdsgange,
planlaegning, organisering samt tvergdende teenkning og idéudvikling og ikke mindst fokus pa investeringer.

Frem for at veere en opgave, der foregér sidelebende med andre opgaver, skal omstillingsarbejdet veere en del af de
daglige beslutninger og handlinger for, at Ballerup Kommune kan lykkes med opgaven.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for @konomi og Styring indstiller at,

1. Orientering om omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2021 tages til
efterretning.

Okonomiudvalget
Taget til efterretning
Bilag

Kommissorium for omstillingsarbejdet 2019-2021

Praesentation for udvalg pa februarmeder 2018



Punkt 4: Delegationsplan

00.22.00-P20-1-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2016 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 20. juni 2016, i forbindelse med behandlingen af en analyse om Ballerup
Kommunes administration og ledelse, besluttet, at der udarbejdes en delegationsplan, og at der fremadrettet arbejdes mere
systematisk med delegationer.

Baggrund
BDO-analysen om Ballerup Kommunes administration og ledelse - forslag til besparelser og effektiviseringer.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen behandlede pé sit mede den 20. juni 2016 BDO-rapporten om analysen om Ballerup Kommunes
administration og ledelse samt de foresldede besparelser og effektiviseringer.

Det blev i rapporten bl.a. foreslaet at effektivisere sekretariatsbetjeningen gennem forbedring af arbejdsgange og
procedurer og systematisk arbejde med delegationer, og direktionen havde i sagen anbefalet, at Kommunalbestyrelsen
godkendte en beslutning herom. Delegationsplanen skal vaere med til at sikre smidige og effektive arbejdsgange.

Pa sit mgde den 20. juni 2016 godkendte Kommunalbestyrelsen direktionens anbefaling om at effektivisere
sekretariatsbetjeningen gennem forbedring af arbejdsgange og procedurer samt systematisk arbejde med delegationer.
Kommunalbestyrelsen bemerkede, at der ogsa fremover skulle vare hej kvalitet 1 den politiske sekretariatsbetjening.

Arbejdet med delegationsplaner pa samtlige udvalgs omrader igangsattes nu med det formal at effektivisere sagsgange og
procedurer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det er ikke muligt pa nuvarende tidspunkt at ansla en besparelse som folge af delegationerne.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Orienteringen om, at arbejdet med delegationsplaner pabegyndes, tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 5: Introduktionsprogram for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
2018

00.22.00-A26-1-17
Indhold

Sammendrag
Pa baggrund af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets dreftelse pa udvalgets mede den 16. januar 2018, punkt 8,
fremlagger Center for Arbejdsmarked forslag til introduktionsprogram for udvalgets ressortomrade.

Baggrund
I forbindelse med den nye Kommunalbestyrelses tiltreeden er det besluttet, at alle udvalg snarest efter konstitueringen
introduceres til en reekke vasentlige temaer for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets arbejde.

Sagsfremstilling

Forslaget til introduktionsprogram for Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget indebarer en overordnet praesentation til det
kommunale beskeftigelses- og erhvervsomrade. Herunder praesenteres mélgrupper, indsatser, skonomi og styring for
beskaftigelsesomradet.

Pé erhvervsomradet introduceres Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget til Ballerup Kommunes erhvervs- og vaekstpolitik
samt kommunens arbejde med erhvervsudvikling.

Introduktionen til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets arbejdsomrader atholdes i forbindelse med udvalgets ordineere
meder i foraret 2018.

Som led i Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalgets introduktion forslar administrationen, at udvalget i lebet af foraret 2018
atholder et dagsseminar. P4 seminaret kan udvalget gé i dybden med et eller flere temaer. Datoen for seminaret fastlaegges
senere.

Forslag til introduktionsprogram er vedlagt som bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionsprogrammet for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Forslag til introduktionsprogram for Erhvervs og Beskaftigelsesudvalget 2018



Punkt 6: Introduktion til det kommunale beskzftigelsesomrade

00.22.00-A26-1-17
Indhold

Sammendrag

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget introduceres til det kommunale beskaftigelsesomrade.

Baggrund
Som led i introduktionsprogrammet for det nytiltrddte Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalg, gives en overordnet
introduktion til det kommunale beskaftigelsesomrade.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets medlemmer introduceres overordnet til det kommunale beskaftigelsesomrade.
Introduktionen til beskeftigelsesomradet indeholder en gennemgang af mélgrupper inden for beskaftigelsesindsatsen,
beskrivelser af borgerforlab i beskaftigelsesindsatsen og gennemgang af ledighedstal 1 Ballerup Kommune.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget introduceres ogsa til Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets arshjul, og den
grundleeggende gkonomi og styring pa beskaftigelsesomradet.

Ballerup Kommunes Beskaftigelsesplan for 2018 er vedlagt som bilag. Beskaftigelsesplanen er en et-arig sammenfatning
af Ballerup Kommunes planer for beskaftigelsesindsatsen. Herudover er Ballerup Kommunes aktiveringsstrategi og
dokumentet "Fornyet Fokus i Beskaftigelsesindsatsen" vedlagt sagen til orientering. De to bilag beskriver tilsammen
Ballerup Kommunes retning og prioriteringer for den kommunale beskaftigelsesindsats.

P& Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede deltager afsnitslederne Ann-Christina Pilsgaard, Berit From Bertelsen,
Claus Mercebach, Henrik Taubert Rasmussen, Jakob Holtoug Bjeldager og Rita Braten fra Center for Arbejdsmarked
under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til det kommunale beskaftigelsesomréade tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Beskaftigelsesplan 2018
Notat vedrerende "Fonyet Fokus i Beskeftigelsesindsatsen”
Aktiveringsstrategi 2015, vedtaget med Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets a&ndringer

Introduktion til det kommunale beskeftigelsesomride 06.02.18 - samlet



Punkt 7: Negletal og faktasider for arbejdsmarkeds- og
beskaeftigelsesomradet

15.00.00-P05-1-16
Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 14. november 2017 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
De opdaterede negletal og faktasider "De syv faktasider" for arbejdsmarkeds- og beskeaftigelsesomradet forelaegges til
orientering.

Baggrund
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets beslutning af den 7. juni 2016 om fremtidigt koncept for regelmaessige nogletal
"De syv faktasider".

Sagsfremstilling

Nogletallene indeholder regelmessige opdateringer vedrerende udvikling pa arbejdsmarkedet og beskeftigelsesindsatsen
i forhold til politisk opfelgning og politiske justeringer af indsatsen. Produktet giver et samlet overblik over omrédet, hvor
der indledes med de overordnede betragtninger for derefter at fokusere pa detaljer. Da generelle reformer og konjunktur-
og sesonudsving har stor betydning for beskaeftigelsesomradet, benchmarkes Ballerup Kommune med lands- og
regionsgennemsnittet. "De syv faktasider" (se bilag) er opdateret med negletal for arbejdsmarkeds- og
beskeftigelsesomradet pa baggrund af de seneste tilgaengelige data, herunder er data vedrerende modtagere af offentlig
forsergelse opdateret til og med oktober 2017 eller senere.

Faktasiderne omfatter folgende syv temaer:

¢ Beskeftigelse- og konjunkturforventning
Forsergertryk

Malgruppernes udvikling

Ledighed

Kontaktforleb

Aktivering

Resultater og effekter af indsatsen.

Pé tveers af "De syv faktasider" kan der is@r peges pa folgende vaesentlige pointer:

¢ Det officielle ledighedstal for Ballerup Kommune var pr. november 2017 3,7 pct., som er lavere end hele landet (4,1
pct.) og lavere end Region Hovedstaden (4,2 pct.).

+ Antallet af borgere i virksomhedsrettede forlab (virksomhedspraktikker og lentilskud) er fortsat stigende.

o Der er fortsat udfordringer pé sygedagpenge- og jobafklaringsomraderne. Forsergelsestrykket for
sygedagpengemodtagere er i Ballerup Kommune 0,4 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet. Samtidigt er
forsergertrykket for borgere i jobafklaring 0,2 procentpoint hegjere i Ballerup Kommune end landsgennemsnittet.

P& Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede deltager fungerende leder af Stab og Udvikling Jakob Holtoug Bjeldager
fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at



1. De opdaterede negletal for arbejdsmarkeds- og beskaftigelsesomradet tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Faktasiderne til og med oktober 2017 eller senere

Prasentation af faktasider den 6. februar 2018



Punkt 8: Prasentation af ungeomradet

00.15.00-A00-4-18
Indhold

Sammendrag

Center for Barne- og Ungeradgivning har i samarbejde med Center for Arbejdsmarked udarbejdet en praesentation af
ungeomradet. Praesentationen tager udgangspunkt i Ballerup Kommunes nuvarende organisering og opgaver og
fremlegges for bade Barne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget pa udvalgenes meder i februar
2018.

Baggrund

Som et led i regeringens udspil om flere udsatte unge i uddannelse og job, er Folketinget i gang med at forstebehandle et
lovforslag, der skal understotte denne bevagelse. I Ballerup Kommune blev forligspartierne for budget 2018 enige om at
igangsatte en analysefase, der skal komme med et bud p4, hvorledes kommunen bedst muligt imgdekommer de &ndrede
krav, som lovforslaget laegger op til.

Sagsfremstilling
Fokusomrédet for aftalen "Bedre Veje til Uddannelse og Job" er unge, der aldersmeessigt er ud over undervisningspligten,
og som ikke gér den lige vej fra folkeskolen og videre til en ungdomsuddannelse.

Ungdommens Uddannelsesvejledning star i dag for den vejledningsindsats, der skal hjelpe dem til at treeffe valg om, hvad
der uddannelsesmaessigt skal igangsattes. Regeringens udspil laegger op til en sammenhaengende kommunal ungeindsats.
I Ballerup Kommune er indsatser i dag mélrettet de udsatte unge organiseret i Centrene for Berne- og Ungerddgivning
samt Arbejdsmarked.

Budgetteksten fra udmentningen af "Aftale om Budget 2018" har felgende ordlyd:

”Parterne ensker et steerkt fokus pa ungeomradet i Ballerup Kommune. Unge mellem 16 og 25 ar er i en meget vigtig fase
i deres liv. De skal tage stilling til en lang raekke personlige valg som valg af ungdomsuddannelse, flytte hjemmefra,
handtere en lang reekke forpligtelser som unge voksne osv.

De unge, som Ballerup Kommune meder, skal i dag hdndtere mange forskellige indgange til kommunen. Det gor det
seerligt udfordrende for de udsatte og sarbare unge. Som en del af 0-25 ars strategien ensker parterne, at direktionen
fremlaegger en analyse vedrerende fordele og ulemper ved konkrete organisatoriske forslag til at skabe endnu sterre
sammenhang for de unge mellem 16 og 25 ar.

Analysen fremlaegges i andet halvér af 2018 og skal bl.a. indeholde allerede eksisterende erfaringer i Ballerup Kommunes
organisation samt erfaringer fra andre kommuner, der har etableret egentlige administrative ungeenheder pa tvars.
Endelig skal forslagene indtenke eventuelle eendringer omkring de forberedende ungdomsuddannelser.”

Udvalget vil blive preesenteret for ungeomradet ved en gennemgang af de eksisterende uddannelsestilbud,
arbejdsmarkedsrettede tilbud og de to fagcentres fordeling af opgaver samt en procesplan for det kommende
analysearbejde.

P& Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede deltager direktor Anne Vang og afsnitsleder fra Jobcenter Ballerup, Rita
Bréten, under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Centrene for Berne- og Ungerddgivning samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Preesentationen af ungeomradet tages til efterretning.



Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Opleg om ungeomradet
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