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Barne- og Skoleudvalgets besag pa Hedegardsskolen i Ballerup

Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalgets mgder afholdes lejlighedsvis pa nogle af de decentrale institutioner, der
ligger inden for udvalgets omrade.

Det er aftalt, at dette mgde afholdes pa Hedegardsskolen, Magleparken 8 i Ballerup.

Pa madet vil der vaere en introduktion til skolen, herunder gruppeordningerne, ved distrikisskoleleder
Henrik Remer Nielsen og paedagogisk leder for gruppeordningerne Mette Feldstedt.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Besgget pa Hedegardsskolen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Meddelelser

1. Skolebestyrelsernes sammensaetning pr. 1. januar 2020.

Bilag
1 bilag

2. Barne- og Skoleudvalget besgger Horsens Kommune den 29. januar 2020 for at hgre om
kommunens arbejde med arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud.

3. Fire bagrnehuse i Ballerup Kommune har modtaget tilsagn fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet om midler fra ansagningspuljen til flere psedagoger og paedagogiske
assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn. Der gives et tilskud
pa i alt 9,4 mio. kr. for perioden 2019 - 2022.

4. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har givet tilsagn om 50.000 kr. fra puljen til understattelse
af leeselyst i folkeskolen. Projektet foregar pa Baltorpskolen.

5. Status for Renoverings- og centraliseringsprojekt for Tandplejen
Bilag
1 bilag

6. Center for Bagrne- og Ungeradgivning orienterer om, at den anvendte konsulentbistand til
kontraktgennemgang pa udvalgets omrade ikke har veeret resultatbaseret.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Budgetaftale 2020

Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
| Budgetaftale 2020 har Bgrne- og Skoleudvalget faet en reekke opgaver. Administrationen gnsker at
drgfte og fa input til mal og proces for de strategiske opgaver i budgetaftalen.

Baggrund
Budgetaftale 2020.

Sagsfremstilling

Administrationen har pabegyndt planlaegningen af de opgaver, som hgrer under Bagrne- og
Skoleudvalget i Budgetaftale 2020. Inden administrationen gar videre med arbejdet, vurderes det
hensigtsmaessigt at fa politiske input til de mere strategiske opgaver. Administrationen vil pa madet
fremlaegge de forste tanker om opgaverne med henblik pa politiske input til mal og proces.

Barne- og Skoleudvalget er ansvarligt fagudvalg for fglgende opgaver i Budgetaftale 2020:

2.12. Forsgg med energiforbedrende adfaerd pa skoler

3.1. Barnets fgrste 1000 dage

3.2. Den gode start i dagtilbud

3.3. Tidlig indsats for udsatte bagrn — De fgrste 1000 dage

3.4. Udmgntning af eventuelle midler vedrgrende dagtilbudsomradet
3.5. Flere bgrn i dagtilbud - demografiregulering

3.6. Udvidet kapacitet pa dagtilbudsomradet

3.7. Kampagne for flere dagplejere

3.8. Stigning i BFO-betalingen

3.9. Birkegarden — madpakkehus

3.10. Skoletjenesten — flere forlgb til dagtilbuddene

3.11. Ny specialundervisningsmodel og budgetlgft

3.12. Analyse: Modeller for bedre vikardeekning af planlagt leererfravaer
3.13. Indsats for Baltorpskolen

3.14. En praktisk projektopgave i folkeskolen

3.15. Kortere skoledag som felge af aendring i folkeskoleloven

3.16. Indeklimaindsats fortsaetter

3.17. Faglokaler i folkeskolen

3.20. Handleplan og budgetregulering pa barne- og familieomradet
3.21. Mal om at hjemtage borgere og undersgge mulighederne for kommunalt opholdssted
3.22. Jget anvendelse af klubpersonale og leerere som kontaktpersoner undersages
4.6. Pulje til etablering af skolehaver og institutionshaver

@konomiske konsekvenser og finansiering
Ingen skonomiske konsekvenser



Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Strategiske opgaver draftes, og der gives input til mal og proces for ovenstaende opgaver.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med disse bemaerkninger:

Bgrne- og Skoleudvalget gnsker, at der folges saerligt op pa:

Punkt 3.1 (Barnets farste 1000 dage)

Punkt 3.6 (Udvidet kapacitet pa dagtilbudsomradet)

Punkt 3.13 (Indsats for Baltorpskolen)

Punkt 3.16 (Indeklimaindsats)

Punkt 3.17 (Faglokaler i folkeskolen)

Punkt 3.20 (Handleplan og budgetregulering pa barne- og familieomradet)

Punkt 3.21 (Mal om at hjemtage borgere og undersgge mulighederne for kommunalt
opholdssted).

Opfalgningen behgver ikke veere kvartalsvis.



Feelles ferieplan for skolerne for skolearet 2021/22

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 10. september 2019 Punkt 6

Indhold

Sammendrag
Der forelaegges forslag til ferieplan for skolearet 2021/22 efter hering i skolebestyrelser og MED-
udvalg.

Baggrund

Fra skolearet 2013/14 er det besluttet, at der udarbejdes en faelles ferieplan for skolerne i Ballerup
Kommune. Der er tidligere godkendt feelles ferieplaner til og med skolearet 2020/21. Ifglge
folkeskolelovens § 14a begynder elevernes sommerferie den sidste Igrdag i juni.

Ferieplanen for de enkelte skolear skal fremlaegges til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling
For at give foreeldre og samarbejdspartnere mulighed for planlzegning er der udarbejdet forslag til
feelles ferieplan for skolearet 2021/22.

Forslaget har veeret i hgring hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Svarene herfra har ikke givet
anledning til zendringer i den foreslaede plan.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at den fremlagte ferieplan godkendes.

@konomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
10 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Den fremlagte ferieplan for skolerne i skolearet 2021/22 godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt



Opfalgning pa Feellesskabsmodellens maltal

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 3. december 2019 Punkt 3

Indhold

Sammendrag
Udviklingen pa ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet viste i
2019 en starre udfordring med et merforbrug pa 23 mio. kr. i 2019.

Center for Bgrne- og Ungeradgivning iveerksatte en handleplan med imgdegaende foranstaltninger,
der skulle nedbringe udfordringen til 15 mio. kr. i 2019. Ved anden budgetopfalgning 2019 blev
omradet tilfart de 15 mio. kr., mens handleplanens initiativer nedbringer merforbruget med 8 mio. kr.

Handleplanen adresserede bade den gkonomiske udfordring og satte fokus pa at styrke

omseetningen af Barne- og Ungestrategien. Center for Barne- og Ungeradgivning har arbejdet
intensivt med handleplanen, hvor der er opnaet en omlaegning af anbringelsesmenstret, sa der
forbruges 20 mio. kr. mindre pa anbringelser og 23 mio. kr. mere pa de foregribende indsatser.

For at fglge udviklingen teet er udvalgte maltal for omradet blevet gennemgaet manedligt i Barne- og
Skoleudvalget. Maltallene folger de udvalgte indsatsomrader, hvor der ogsa er tilknyttet konkrete
handlingsplaner.

Handlingerne er i labet af 2019 blevet omlagt til at blive en del af driften. Budgettet for 2020
tager hgjde for denne omlaegning og afspejler de nye prioriteringer.

Baggrund

Barne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Faellesskabsmodellens maltal ved hver budgetopfalgning
siden fgrste budgetopfaglgning i 2017. Pa madet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et gnske
om at fglge udviklingen teettere og ved en manedlig gennemgang.

Sagsfremstilling

Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet er den ramme,
som Center for Bagrne- og Ungeradgivning anvender til foranstaltninger pa det specialiserede
bgrneomrade. Rammen deekker indsatser pa henholdsvis det forebyggende, foregribende og
indgribende omrade.

Udfordringerne
Udfordringerne pa rammen viste sig i 2019 bade pa det indgribende omrade og pa det foregribende
omrade. Der ses to hovedforklaringer:

* Et gget antal underretninger med efterfaglgende flere barnefaglige undersagelser, der mundede
ud i flere aktive indsatser.

« Antallet af anbringelser er faldende. Der sas imidlertid stigende priser.



Forebyggende omrade

Det forebyggende omrade er kendetegnet ved at veere tidligt opsggende og med feerre udgifter
forbundet. Det er her, der eksempelvis gives kortere samtaleforlgb efter servicelovens § 11 eller
betaling af fritidsaktiviteter.

Foregribende omrade

Pa det foregribende omrade er indsatserne malrettet bgrn og unge, der bor hjemme, og hvor
indsatsen bl.a. kan medvirke til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen pa omradet skal
derfor ses i sammenhaeng med det lavere anbringelsestal. Stigningen ses tydeligst inden for
kontaktpersonordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole (behandlingsskole) og aflastning.

Indgribende omrade
Selvom Feellesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, har gennemsnitspriserne pa den dyre
anbringelsestype; socialpaedagogisk opholdssted vaeret markant stigende.

Pa mgdet i november 2019 fik Barne- og Skoleudvalget forelagt tallene fra oktober 2019, der viste et
forventet merforbrug pa 2 mio. kr. Ved arets udgang er dette resultat stadig geeldende.

Rapporten, som manedligt er blevet gennemgaet og vedlagt som bilag, justeres fremadrettet, sa den
bade fglger det samlede budget og beveegelserne pa de samme udvalgte omrader, som er blevet
fulgti 2019.

Barne- og Skoleudvalget praesenteres for en ny afrapporteringsform pa udvalgsmgdet, ligesom
budgettet for 2020 gennemgas. Forslaget til fremadrettet afrapporteringsform for 2020 og frem er
vedlagt som bilag.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfalgning pa Feellesskabsmodellens maltal tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Ungdomskriminalitetsnaevnets arbejde

Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 15. januar 2019 Punkt 9

Indhold

Sammendrag

Lov om bekaempelse af ungdomskriminalitet tradte i kraft den 1. januar 2019. Loven medfarte
implementering af et ungdomskriminalitetsnaevn og en ungekriminalforsorg, ligesom der

blev ivaerksat en udvikling af kommunernes SSP-samarbejde.

En forelgbig status pa Ungdomskriminalitetsnaevnets arbejde i 2019 forelaegges her for Barne- og
Skoleudvalget.

Baggrund

Den 1. januar 2019 tradte lov om bekaeempelse af ungdomskriminalitet i kraft. Loven omfatter barn og
unge i alderen 10-17 ar, som er misteenkt for eller har modtaget dom for personfarlig eller anden
alvorlig kriminalitet. Formalet er at forebygge ungdomskriminalitet gennem etablering af et
ungdomskriminalitetsnaevn i hver af landets 12 politikredse, hvor de individuelle indsatser for bgrn og
unge i alderen 10-17 ar finder sted, samt etablering af en ungekriminalforsorg, der farer tilsyn med, at
indsatserne gennemfgres. Ungdomskriminalitetsneevnet og Ungekriminalforsorgen har

saledes overtaget en del af den kommunale myndighedsbehandling og opfalgning. Tillige er der sket
en udvikling af SSP-samarbejdet i kommunerne.

For Ballerup Kommunes vedkommende bestar Ungdomskriminalitetsnaevnet - foruden politi og
dommer - af en leder fra fem af de ni vestegnskommuner i politikredsen, der pa skift varetager rollen
som repraesentant for kommunerne. | Ballerup Kommune varetager en teamleder fra Socialafsnittet i
Center for Bgrne- og Ungeradgivning denne koordinerende funktion to dage om ugen hver sjette uge.

Sagsfremstilling

Siden Ungdomskriminalitetsnaevnets etablering den 1. januar 2019 har naevnet behandlet seks sager
om bgrn og unge fra Ballerup Kommune i alderen 10-17 ar, der er mistaenkt for eller har modtaget en
dom for personfarlig eller anden alvorlig kriminalitet. To af de unge er under 15 ar, mens de
resterende fire er over 15 ar. De neaevnte sager har ikke medfart straksreaktioner, forbedringsforlgb
eller anbringelser, hvorfor der ikke har vaeret kommunale udgifter til nye foranstaltninger som fglge af
naevnets arbejde. De ggede udgifter til sagsbehandling og administration af sagerne deekkes
fremover af de bevilgede DUT-midler.

Sekretariatet for Ungdomskriminalitetsnaevnet i Vestegnens politikreds har endnu ikke publiceret de
samlede data for 2019 pa tveers af alle vestegnskommunerne. De forventes offentliggjort i
begyndelsen af 2020.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om Ungdomskriminalitetsnaevnets arbejde tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Revision af det specialiserede bgrne- og ungeomrade 2019

Indhold

Sammendrag
Revisionen har i november 2019 gennemfgrt revisionsbesag i Center for Bagrne- og Ungeradgivning,
Socialafsnittets Familieteam og Handicapteam i Ballerup Kommune.

Revisionen har ved besgget stikprgvevis efterprgvet om forretningsgange, interne kontrolprocedurer
samt procedurer for, om sagsbehandlingen er hensigtsmaessig og fungerer pa betryggende vis.
Revisionsrapporten forelaegges til efterretning.

Konklusionen er, at den arlige revision af omradet ikke har givet anledning til bemeerkninger.

Baggrund

Revisionen er udfert i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, internationale
revisionsstandarder, Ballerup Kommunes revisionsregulativ samt bekendtggrelse nr. 552 af 28. april
2015 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for
Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestillings, Beskaeftigelsesministeriets, Ministeriet for By, Bolig
og Landsdistrikters samt Social- og Indenrigsministeriets

ressortomrader.

Sagsfremstilling
Revisionen har i forbindelse med revisionen af de omrader, der er omfattet af refusion og tilskud fra
staten, efterprgvet, om:

* De eksisterende interne forretningsgange og instruktioner for (sags)administrationen er
hensigtsmaessige og betryggende i kontrolmaessig henseende.

* Det interne ledelses- og kvalitetstilsyn er hensigtsmaessigt og betryggende i kontrolmaessig
henseende.

» Anvendelsen af it-systemer er hensigtsmaessig og betryggende i kontrolmaessig henseende.

Revisionen af bevillingssager inden for hovedomradernes merudgifter jf. § 41 og tabt
arbejdsfortjeneste jf. § 42 er foretaget stikpragvevis med udgangspunkt i, at der skal sikres en relevant
repraesentativitet. Stikprgverne er udvalgt ud fra en kombination baseret pa konkrete og generelle
erfaringer med fejlrisiko inden for de enkelte hovedomrader samt ud fra et vaesentlighedskriterium,
hvor der indgar forhold af skonomisk, sagsbehandlingsmaessig, principiel og lokal karakter.

Revisionen af bevillingssager inden for hovedomradet Kapitel 11 er der udtaget 14 sager inden for
det forebyggende og anbringende omrade, og konstateret fejl i 6 sager, hvor det i 1 sag handlede
om, at der er blevet iveerksat en foranstaltning pa baggrund af en foraeldet barnefaglig undersggelse,
i 2 sager handlede det om, at det i journaliseringen ikke fremgik, om der var fulgt op pa handleplanen
og i 4 af sagerne handlede om, at der ikke er taget stilling til foraeldrebetaling i forbindelse med
anbringelse af barnet. Sidstnaevnte problemstilling er der konkret udviklet en ny metode til at undga
fremover.



Pa omradet for de handicapkompenserende ydelser, er der udtrukket og gennemgaet 10 sager og
konstateret fejl i 1 sag med kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, hvor det i journalen ikke var
tydeligt, om der var tale om en Igbende bevilling.

Der er i den samlede revision ikke konstateret fejl af refusionsmaessig betydning, og revisionen
konkluderer, at omradet er varetaget hensigtsmaessigt og efter geeldende regelsaet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Bgrne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om revision af det specialiserede bgrne- og ungeomrade 2019 tages til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Organisatorisk placering af ledelsen i Dagplejen

Indhold

Sammendrag
Det foreslas, at to forskellige scenarier for organisatorisk placering af Dagplejen sendes i hgring.

Baggrund

Dagplejens leder gik pa pension den 31. august 2019. Det giver anledning til at overveje, om
Dagplejens ledelsesmeessige organisering skal fortseette usendret, eller om den kan taenkes ind i den
eksisterende distriktsstruktur pa resten af dagtilbudsomradet, som en del af distrikt

Hedegarden. Sidstnaevnte mulighed indebeerer, at stillingen som dagplejeleder ikke genbeseettes,
men at distrikt Hedegarden skal ansaette en paedagogisk leder mere, som skal varetage den daglige
ledelse af dagplejen.

Sagsfremstilling

Distriktsstrukturen pa dagtilbudsomradet blev etableret i 2016, hvorefter der er

fem distriktsinstitutioner i Ballerup Kommune, der omfatter alle kommunale bagrnehuse. Distrikterne
har hver isaer en distriktsleder og et antal paedagogiske ledere, én foreeldrebestyrelse og ét samlet
budget. Distriktslederne refererer direkte til centerchefen for Skoler, Institutioner og Kultur.

Dagplejen har ikke veeret en del af denne struktur. Dagplejen har haft en leder for p.t. 17 dagplejere,
4 geestedagplejere og 2 tilsynsfgrende. Lederen refererer direkte til centerchefen for Skoler,
Institutioner og Kultur. Fordi dagplejen ikke er en del af distriktsstrukturen, profiterer den ikke af de
muligheder for kollegial sparing mellem henholdsvis paedagogiske ledere og distriktsledere, som
distriktsstrukturen giver.

Dagplejen har ifglge vedtaegter for foraeldrebestyrelser en selvsteendig bestyrelse og et budget.
Dagplejen har i dag ca. 60 bgrn og kan starrelsesmaessigt sammenlignes med et mindre bgrnehus.

Der kan opstilles to scenarier for den ledelsesmeessige organisering af Dagplejen:

Scenarie 1 Ledelsen af Dagplejen varetages af en paedagoqisk leder placeret under distriktslederen i
distrikt Hedegarden

Der ansaettes en paedagogisk leder i distrikt Hedegarden, som fungerer som daglig leder af
dagplejen.
Denne konstruktion vurderes at give falgende gevinster for Dagplejen:

» Dagplejen bliver en del af et distrikt med et teet ledelsessamarbejde i distriktet
» Den paedagogiske leder far kollegaer pa samme niveau
» Muligheder for faglig sparring og kompetenceudvikling for bade medarbejdere og leder ages

» Mulighed for teet ledelse fra distriktsleder til paedagogisk leder



» Dagplejen har fortsat mulighed for at bibeholde det seerlige og seeregne ved dagpleje, samtidig
med at den far mulighed for at blive en del af en bredere faglighed.

Dagplejen vil fortsat have sin egen gkonomi, som er uafthaengig af distriktets gkonomi i gvrigt.

| dette scenarie sidestilles foreeldrerepraesentationen i Dagplejen med bgrnehusene, som har et
husrad og ret til repraesentation i distriktsbestyrelsen. Husradet skal fortsat drefte og tage sig af de
naere, foreeldreinvolverende opgaver. Hvis scenariet besluttes, skal der efterfalgende ske en
tilpasning af vedteegter for foraeldrebestyrelser. Det kan forst ske, efter at forslag til nye vedteegter
har veeret i haring.

AEndringen vil kunne traede i kraft pr. 1. maj 2020 efter endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Scenarie 2 Ledelsen af dagplejen varetages af en dagplejeleder

Dette scenarie er en viderefgrelse af den hidtidige organisering. Det betyder, at der skal ansaettes en
ny dagplejeleder. Denne proces kan igangsaettes umiddelbart efter at beslutningen er truffet og
forventes at tage 3 til 4 maneder.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen skonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. De to scenarier for organisatorisk placering af Dagplejen sendes i hgring i
foreeldrebestyrelser, MED-system og relevante fagforbund med frist den 16. marts 2020.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt




TILLAEGSDAGSORDEN Skolernes arbejde med mobning

Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget orienteres om skolernes arbejde med mobning.

Baggrund
Alle skoler har en strategi for arbejdet med mobning.

Sagsfremstilling
Barne- og Skoleudvalget far en orientering om, hvordan der arbejdes ud fra strategierne.

Pa madet i Barne- og Skoleudvalget deltager distriktskoleleder Henrik R@mer Nielsen under
behandlingen af punktet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
8 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Barne- og Skoleudvalget

INDSTILLING

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller at

1. Orienteringen om skolernes arbejde med mobning tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Barne- og Skoleudvalget har drgftet skolernes antimobbestrategier og trivselsstrategier,
herunder om de ogsa er velegnede til at kunne handtere konflikter, der har udgangspunkt i
etnicitet, religion og minoritetsbaggrund. Udvalget gnsker, at dreftelsen ogsa tages i
Skoleforum.
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