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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-24-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst
Funk Budgetatlens | Al
5 Mulighed for billigere musiktilbud pa 2025 1.4.1
Ballerup- Musik- og Kulturskole 2026 1.4.1
8 Evaluering af gebyrfrit bibliotek 2025 1.4.1
10 Justering af fritidspasordningen 2024 1.4

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.01.10-P35-10-24

1. Kultur- og Fritidsudvalgets afslutningsmiddag for valgperioden
Som afslutning pé valgperioden atholdes en middag for Kultur- og Fritidsudvalgets medlemmer. Middagen finder
sted torsdag den 18. december kl. 17.30.

2. Praesentation af nyt bookingsystem til fritidsfaciliteter
Facilitetskoordinator Jonathan Nielsen fra Center for Kultur, Idraet og Fritid deltager ved medets start og giver en
preesentation af det nye lokalebookingsystem til fritidsfaciliteter. Kommunens tidligere bookingsystem til booking
af faciliteter til fritidsbrug vil gé ud af drift pr. 31. december 2025, hvorfor det har vaeret nedvendigt at indkebe og
implementere et nyt bookingsystem. Det nye system er ikke identisk med det tidligere, hvilket betyder, at det
indeholder nogle nye muligheder, samtidig med at det vil vere nedvendigt at 2endre nogle arbejdsgange bade i
administrationen og hos foreningerne. Praesentationen forventes at vare ca. 15 minutter.

3. Ballerup Kommune er med i kulturpas-forsegKulturpas er et landsdeekkende forseg, der skal gore det lettere for
unge i alderen 15-24 ar uden for uddannelse og job at deltage i meningsfulde aktiviteter og sociale faellesskaber.
Malet er at styrke trivsel, motivation og tro pa egne evner gennem adgang til kulturoplevelser og fritidsaktiviteter,
der ellers kan vere uden for reekkevidde.

Fra 30. september 2025 kan de unge benytte et digitalt betalingskort (kulturpas) med 1.000 kr. om aret i 2025 og
2026. De unge skal ansege om det digitale kulturpas, der kan anvendes hos godkendte kulturpasakterer, der kan
modtage Mastercard eller som benytter lgsninger tilkoblet Mastercard som eksempelvis Holdspil, Billetlugen mv.

Det er Danmarks Idraetsforbund og Dansk Kulturliv, der stér i spidsen for Det Nationale Partnerskab og for tildeling
af kulturpas til de unge samt godkendelse af kulturpasakterer.

Center for Kultur, Idret og Fritid har bistaet med at informere relevante akterer om muligheden for at indgé i
kulturpasset og indtil videre er godt 20 akterer i kommunen godkendt som kulturpasakterer — bade foreninger,
kulturinstitutioner og kommercielle kulturakterer.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Andring af Ballerup Museums abningstid

19.03.00-G01-1-25
Indhold

Sammendrag

Ballerup Museum har i disse ar et stigende besagstal, samtidig med at museet oplever voksende udfordringer med at
rekruttere frivillige museumsveerter, hvilket skaber nogle udfordringer for museet i forhold til handtering af geester mv.
Bestyrelsen for Ballerup Museums Fond har derfor besluttet at reducere abningstiden, idet det ikke inden for museets
nuverende budget er muligt at finansiere yderligere ansattelser.

Det indstilles, at orientering om @ndring af Ballerup Museums abningstid tages til efterretning.

Baggrund

Ballerup Museums Fond blev stiftet 1. maj 2005. Fonden blev stiftet af Ballerup Kommune og Ballerup Historiske
Forening og fondens hovedformal er gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling at virke for
sikring af Danmarks kulturarv og belyse tilstande og forandringer inden for nyere tids kulturhistorie. Arbejdsomradet er
Ballerup Kommunes historie med vaegt pa formidlingen af kommunens historie. Museumsfondens ledes i dag af en
bestyrelse pa syv medlemmer, der udpeges af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Pa Ballerup Museum er der ansat en fuldtidsansat leder og tre deltidsansatte medadrbejdere pa henholdsvis 30, 28 og
7 timer ugentligt

Derudover har Ballerup Museum en gruppe frivillige medarbejdere pé ca. 45 personer. De frivillige varetager mange
forskelligartede arbejdsopgaver og er inddelt i forskellige arbejdsgrupper. En af grupperne er "museumsvarterne”,
som hjeelper med at holde museet dbent pa hverdage og sendage. Museets abningstid er i dag tirsdag-fredag kl. 10.00-
15.00 og sendag kl. 11.00-15.00. Mandag og lerdag holder museet lukket.

Ballerup Museum har erfaret, at det er blevet vanskeligere at rekruttere museumsverter til de faste vagter. De frivillige,
som fortrinsvis er pensionister fra lokalomradet, bliver faerre i1 takt med at de bliver aldre og dermed helt stopper som
frivillige eller er frivillige 1 feerre timer.

De nye frivillige vil ikke have faste vagter eller stopper igen efter en kortere periode. Udfordringerne med at rekruttere
frivillige til faste vagter falder i trdd med VIVEs (Det nationale Forsknings- og Analysecenter for velfard)
Frivillighedsundersogelse fra 2024, hvor det blandt andet fremgér, at det frivillige engagement er mere flygtigt og
nytteorienteret og mindre loyalt over for de frivillige organisationer, og at der er en tendens til, at man i hgjere grad er
midlertidigt engageret som frivillig.

Samtidig med Ballerup Museums voksende udfordringer med at rekruttere frivillige museumsvagter oplever museet et
stigende besegstal, hvilket har gjort behovet for velfungerende frontpersonale storre. Antallet af besggende pad museet har
veaeret stigende fra 15.261 besogende i 2021 til 26.828 besggende i 2024.

Arbejdsopgaverne som museumsveert bestar i at tage imod museumsgasterne i hovedindgangen pa Pederstrupgérd og
fortelle om udstillingerne samt hvordan man finder rundt pa museet og i landsbyen. Museumsvarterne fungerer ogsa som
kustoder, de runderer fysisk i udstillingerne, holder gje med udstillingerne via en skeerm i indgangen
(kameraovervagning), og er i dialog med geesterne om ordensreglerne. Derudover betjener museumsvarterne de sma
butikker og registrerer besggstal. Verterne henholdsvis dbner og lukker museet (dere, lys, lyd, film osv.) samt stér for
oprydning i de aktiviteter, der er stillet til rddighed for bern.

De manglende frivillige museumsveerter betyder, at Ballerup Museum har set pa de forskellige muligheder for at kunne fa
antallet af besogende til at harmonere med vertskapaciteten. Museet ser i den forbindelse ikke anden mulighed end at
indfere reduceret abningstid og et lavere aktivitetsniveau. Konkret vil det betyde en yderligere lukkedag pa hverdage samt
at museet kan holde &bent pa fzerre helligdage (serligt i pasken, hvor det er sveert at fa frivillige museumsvarter).
Aktivitetsniveauet vil ikke kunne fastholdes, nér det lennede personale skal varetage faste vagter i indgangen, da det vil
betyde mindre tid til drifts- og formidlingsopgaver og dermed farre udstillinger og arrangementer.



Jf. Vedtegterne for Ballerup Museumsfond paragraf 6, stk. 2 er det bestyrelsen, der fastsatter museets dbningstider.
Bestyrelsen behandlede punktet pa mede den 25. september 2025 og besluttede at reducere i dbningstiderne. De
reducerede dbningstider vil gelde fra 1. marts 2026, idet Ballerup Museum har lukket pa hverdage i januar og februar.

Det er vurderingen, at en opretholdelse af de nuveerende &bningstider og aktivitetsniveau vil koste ca. 125.000 kr. arligt,
svarende til en medarbejder ansat i fleksjob og/eller studentermedhjaelp 12 timer ugentligt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Orientering om @ndring af Ballerup Museums &bningstid tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med folgende bemaerkning:
Kultur- og Fritidsudvalget ensker, at finansieringen af 125.000 ker. til at fastholde den nuverende abningstid oversendes til

forhandlingerne om budget 2027. Der henstilles til, at der i 2026 arbejdes med differentierede dbningstider med henblik
pa at sikre, at museet holder dbent pa de tidspunkter, hvor publikumsefterspergslen er stort.



Punkt 5: Kvalitets - og tilsynsrapporter for Klub Syd og Klub Nord

28.15.00-G01-2-25

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 7. januar 2025 Punkt 15
Indhold

Sammendrag
Der er pa baggrund af tilsyn med Klub Syd og Klub Nord udarbejdet en kvalitets- og tilsynsrapport for hver af klubberne.
Tilsynets konklusion er, at der er en god kvalitet i begge klubber.

Det indstilles, at Kultur- og Fritidsudvalget tager kvalitets- og tilsynsrapporterne til efterretning.

Baggrund
Ifolge dagtilbudsloven skal der mindst hvert andet ar offentliggeres en rapport for tilsyn i klubberne.

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede d. 7. januar 2025 KIDS KLUB som metode til tilsyn i klubber. "Kultur- og
Fritidsudvalget noterer sig, at det forste tilsyn fungerer som en test, hvorefter udvalget onsker en opsamling pd
erfaringerne med indhold og proces”.

Tilsynet er udfert af konsulenter i C-DSK i samarbejde med klubbernes ledelse og paedagoger.

KIDS Klub vurderer klubberne pa parametrene fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet. Klubberne tildeles
herudfra en placering pé skalaen "ringe", "utilstreekkelig", "tilstreekkelig", "god" eller "fremragende" kvalitet. KIDS

Klub er konstrueret, s& det bade fungerer som male- og udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal vare mere at
straebe efter, og det skal derfor vere svert at opna et resultat, som er hgjere end "tilstraekkelig kvalitet". I kvalitets- og

tilsynsrapporterne redegeres yderligere for baggrunden for KIDS Klub.

Sagsfremstilling

Tilsynets forlgb

Gennem observationer af klubbernes forhold og praksis undersgger og vurderer de tilsynsferende klubbernes
padagogiske kvalitet ved hjelp af redskabet KIDS Klub. Observationerne er udfert pa den méde, at en paedagogisk leder,
en pedagog og en konsulent hver iser har observeret i den enkelte klubafdeling.

I forleengelse af tilsynet inviteres medarbejderrepraesentanter og ledelse til en kvalitetssamtale med ledelsen af Center for
Dagtilbud, Skoler og Klubber, hvor udbyttet af tilsynet fremlaegges og diskuteres. Efterfolgende formuleres der i
feellesskab anerkendelser og anbefalinger med det formal at understette klubben i udvikling af kvaliteten fremadrettet.

Afslutningsvis formuleres der en samlet kvalitets- og tilsynsrapport, hvor klubbens ledelse beskriver rammer, indhold og
vilkar for klubbens arbejde, samt hvordan klubben har arbejdet med anbefalingerne fra seneste tilsyn. I kvalitets- og
tilsynsrapporterne fremgar ligeledes de nyeste data fra tilsynet, arbejdet med efterlevelse af de

kommunale kvalitetspejlemerker pa klubomradet, samt de seneste anerkendelser og anbefalinger.

Klub Syd har fire afdelinger: Grantoften Fritidscenter, Hede-/Magleparkens Fritidscenter, Madestedet (Stettegruppen) og
Motocross.

Klub Syd placerer sig i enten tilstraekkelig eller god kvalitet. P4 et enkelt omrade indenfor de fysiske omgivelser
indenders vurderer tilsynet, at Hede-/Magleparkens Fritidscenter er af utilstraekkelig kvalitet. Scoren afspejler, at klubben
i en periode har veret praeget af omflytninger og sammenlagning.

Klubben anerkendes for at score hejt pé relationer og for at skabe en tryg og tillidsfuld stemning béde bernene og de unge
indbyrdes og i forhold til de voksne.

Klub Nord har tre afdelinger: Nordbuen Fritids- og Ungdomsklub, Lundegérden Fritids- og Ungdomsklub og Rosendal
Byggelegeplads.

Klub Nord placerer sig hovedsaglig i god kvalitet. P4 et enkelt omrade indenfor de fysiske omgivelser indenders, vurderer
tilsynet, at Rosendal er af utilstreekkelig kvalitet. Scoren afspejler en indenders indretning, som ikke er optimal i forhold
til de aktiviteter, klubben tilbyder. Ligeledes vurderer tilsynet, at toiletfaciliteterne er utidssvarende.



Felles anerkendelse og anbefalinger

Anerkendelserne i Klub Syd retter sig serligt imod, at bevare et solidt tilbud til medlemmer i en tid med ombygninger og
forandringer. Ligeledes lykkes klubben med at skabe og vedligeholde gode relationer bernene indbyrdes og mellem bern
og voksne.

Klub Nord anerkendes for et hgjt fremmede blandt medlemmerne, at have sendagsabent i ungdomsklubben og for at
bidrage med et godt og udbytterigt samarbejde med skolen.

Béde Klub Syd og Klub Nord anerkendes for at anvende Ballerups Analyse af Laeringsmiljeer (BAL) som en systematisk
analysetilgang.

Begge klubber opfordres til videreudvikle samarbejdet pa tvars af matriklerne og styrke en feelles kultur.
Opsamling pa erfaringerne med indhold og proces i tilsynet

Tilsynet i de fire klubdistrikter har veeret gennemfort som en test i forhold til indhold og proces, og er der efterfalgende
samlet op pa erfaringerne med indhold og proces i tilsynet, set fra klubbernes og administrationens perspektiv.

Klubbernes tilbagemelding har veeret, at tilsynsforlebet har vaeret relevant og givtigt, og at savel anerkendelser som
anbefalinger har anvist gode retningslinjer for udvikling af kvaliteten fremadrettet. De tilsynsferende konsulenter fra
Center for Dagtilbud, Skoler og klubber vurderer, at KIDS Klub er et relevant redskab til vurdering, analyse, refleksion og
evaluering af klubbernes kvalitet.

Tilbagemeldingerne fra samtlige kvalitetssamtaler har vaeret, at KIDS Klub og de fzlles opbyggede processer og dialoger
har veret hjeelpsomme for klubberne. Det er séledes vurderingen, at tilsynet har fundet en form, som fungerer
tilfredsstillende for alle involverede. Denne vurdering stattes ogsa af administrationen, der pa vegne af
kommunalbestyrelsen forer tilsyn med omradet.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede deltager centerchef Per Kense fra Center fra Dagtilbud, Skoler og Klubber,
konstitueret klubleder Michael Serensen fra Klub Syd og konstitueret klubleder Carina Kampmann fra Klub Nord.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Tilsyns- og kvalitetsrapporterne for Klub Nord og Klub Syd tages til efterretning.

Beslutning
Udsaettes
Bilag

ANBEFALES Kvalitets- og tilsynsrapport Klub Nord 2025

ANBEFALES Kvalitets- og tilsynsrapport Klub Syd 2025



Punkt 6: Tredje budgetopfelgning 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget

00.30.14-G01-4-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Tredje budgetopfelgning for 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil
indga som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 11 mio. kr. pa driftsbudgettet.
Kultur- og Fritidsudvalget har ikke budget uden for servicerammen.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2026, budgetopfelgningerne 2025 og regnskabsafleeggelsen 2024 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2025 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

¢ 40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.
¢ 40.37 Folkebiblioteker

¢ 40.38 Kulturel virksomhed

¢ 40.39 Klubber og byggelegepladser

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet tredje budgetopfalgning for budget 2025 pa driftsbudgettet for Kultur- og
Fritidsudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 11 mio. kr., jf. kolonne 6 1
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Forklaringer pa vaesentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

40.35 Folkeoplysning, frivillighed og fritidsaktiviteter mv.

Det samlede forventede mindreforbrug er 2,7 mio. kr. pa bevillingsrammen. Heraf er der centralt et mindreforbrug pé 2,4
mio. kr. og decentralt et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget udgeres af en reekke forskellige aktiviteter, hvor
de storste er tilskud til aftenskoletilskud til pensionister (0,4 mio. kr.), fritidspas (0,2 mio. kr.), uddannelsespulje til
Folkeoplysningsudvalget (0,1 mio. kr.) samt puljen til sma og mellemstore idratsbegivenheder (0,1 mio. kr.). Felles for
disse er, at det er nye ordninger, som er ved at blive lgbet i gang. Desuden forventes et mindreforbrug pé lokaletilskud 1
2025 pé ca. 0,2 mio. kr. og eventpuljen pa 0,2 mio. kr.

40.38 Kulturel virksomhed

Det samlede forventede mindreforbrug er 1,5 mio. kr. pa bevillingsrammen. Heraf er der centralt et mindreforbrug pa 0,6
mio. kr. og decentralt et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. P4 det decentrale omrade omhandler mindreforbruget dels en
forventning fra Ballerup Musik- og Kulturskole om, at der vil vare en mindre forsinkelse i igangsattelse af alle initiativer
fra Musikhandlingsplanen (0,4 mio. kr.), samt et mindreforbrug pa Ballerup Museum (0,5 mio. kr.) som folge af en
forsinkelse 1 handteringen af udfordringerne med skaegkrae, som fortsatter ind i 2026. Pa det centrale omrade skyldes
mindreforbruget primaert mindreforbrug pa diverse puljer.

40.39 Klubber og byggelegepladser
Der forventes samlet et mindreforbrug pé 6,7 mio. kr. pa bevillingsrammen, hvoraf der centralt er et mindreforbrug pa
5,1 mio. kr. og decentralt et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.



Mindreforbruget centralt skyldes i hej grad ikke-udmeldte budgetmidler pa 4,5 mio. kr. Der er befolkningstilveekst i
malgruppen for klubber; 10- til 17-arige, men medlemsandelen i klubberne er faldet over de seneste ér. Fra 2022 til de
nuverende forventninger for 2025 er andelen af mélgruppen, der gar i klubtilbud faldet med 5-6 procentpoint. 1 2025
forventes 46,7 pct. af mélgruppen at vaere indmeldt i et klubtilbud.

Pa kob og salg forventes et mindreforbrug. Bade kab og salg af pladser er lavere end budgetteret. Samlet set forventes der
et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. Det resterende mindreforbrug udgeres af flere poster med bade mer- og mindreforbrug.

Der er ingen udfordringer inden for servicerammen.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved tredje budgetopfelgning 2025

For 2025 er konsekvensen, at budgettet reduceres med 0,5 mio. kr., som skyldes, at betaling for licens til bookingsystem
overgdr til Center for Politik og Organisation, Digitalisering. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetérene 2026-2029
For budgetarene 2026-2029 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

¢ Forgges med 0,8 mio. kr. 1 2026
¢ Forgges med 0,8 mio. kr. 1 2027
¢ Forgges med 0,8 mio. kr. 1 2028
¢ Foreges med 0,8 mio. kr. i 2029.

Foregelsen af budgettet i 2026 og frem vedrerer afledt drift i forbindelse med anleg (Dran af fodboldbaner og East
Kilbride-stien) samt udmentning af trepartsmidler.

Yderligere deltagelse pd madet
Pé Kultur- og Fritidsudvalgets mede deltager centerchef Per Kense fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Kultur- og Fritidsudvalget reduceres med 0,5 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning 2025.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Centrene for Kultur, idreet og Fritid og Dagtilbud, Skole og Klubber indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede endringer til budget 2025, reduktionen pa 0,5 mio. kr. samt &ndringerne for
2026-2029, godkendes med henblik pa at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i Ballerup
Kommune. Denne forelegges for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til tredje budgetopfelgning 2025 for Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 7: Muligheder for billigere musiktilbud pa Ballerup Musik- og
Kulturskole

20.07.00-G01-1-25
Indhold

Sammendrag
Jf. budgetaftalen for 2025 skal det undersoges, hvordan musiktilbuddene pa Ballerup Musik- og Kulturskole kan gores
billigere.

Det indstilles, at mulighederne for, hvordan Ballerup Musik- og Kulturskole skole skal vare for flere bern og hvordan
musiktilbud kan geres billigere, tages til efterretning samt at der arbejdes videre med at etablere en ny type holdtilbud
med et lavere kontingent end de nuvarende holdtilbud.

Baggrund
I budgetaftale 2025 nr. 1.4.1 fremgar det, at:

”Ballerup Musik- og Kulturskole skal vere for flere bern. Det undersoges, hvordan musiktilbuddene kan geres billigere,
herunder eksempelvis ved at organisere tilbuddene pa en anden made”.

I Aftale om budget 2026 nr.1.4.1 fremgar det

e "Mere samspil i grupper: Ballerup Musik- og Kulturskole skal bidrage til feellesskaber pa tvaers af bern og unge i
kommunen. Det undersgges, hvordan holdundervisningen og samspillet kan styrkes".

o "Billigere at gé til musik: Ballerup Musik- og Kulturskole skal vere tilgengelig for flere barn. Det undersoges,
hvordan musiktilbuddene kan geres billigere, herunder eksempelvis ved at organisere tilbuddene pa en anden
méde".

I forbindelse med Budget 2018 blev det besluttet, at Ballerup Musik- og Kulturskole skulle arbejde med sociale fripladser
og konkrete musiktilbud malrettet bern og unge fra hjem uden mange ekonomiske midler. Kultur- og Fritidsudvalget fik
forelagt en evaluering den 29. januar 2019, hvor det fremgik, at Bamuk ser et stort potentiale i at fortsette arbejdet med
musikalske fripladser og videreudvikle projekterne inden for tre hovedomréder: Samarbejdet med folkeskolen, anviste
musikalske fripladser og "Turn it Up" (nu Loftet) for unge i udskolingen. I budgetaftalen for 2019 enskede parterne at
reservere to tredjedele af barnekunstpuljen fremadrettet til formélet, hvilket svarer til 106.759 kr. 1 2025.

Sagsfremstilling

Bamuks udvikling

For 2021 bestod Bamuks undervisningstilbud primeert af soloundervisning pé instrumenter og sang, bands og orkestre
samt dans og billedkunst pa hold. Dertil kompagnon-undervisning, som er samarbejde mellem folkeskole og Musik- og
Kulturskole om varetagelsen af musikundervisningen i alle 0.klasser. Bamuk har siden sason 21/22 arbejdet intensivt med
udviklingen af Bamuks tilbud for at gge tilgeengeligheden af musik- og kulturfagene for en bredere del af Ballerup
Kommunes bern og unge. Der er blevet arbejdet med udvikling af nye typer holdundervisning uden deltagerbetaling
sidelobende med en meget omfattende indsats i den obligatoriske musikundervisning i folkeskolerne.

Bamuk udbyder 13 forskellige typer undervisning pa hold med deltagerbetaling. Dog er sammenspilshold, bands,
ensembler og orkestre gratis for de elever, der allerede betaler kontingent til soloundervisning. Begynder-
instrumentalundervisning pa hold kaldes “spirehold”. Elever pa spirehold betaler kun for 10 minutters undervisning, men
der modtages 40 minutters undervisning. Det er derfor ikke rentabelt medmindre, der er fire elever pa et hold. Der er pa
nuvarende tidspunkt otte spirehold med fire forskellige instrumenttyper. Der er ogsad mulighed for at ga til instrument

to eller tre sammen.

Bamuk arbejder for at spille en storre rolle i velfeerdsdagsordenen i samarbejde med folkeskoler, specialskoler, Center for
Omsorg og Sundhedsfremme og frivillige organisationer. Bamuk har fx fra denne sason igangsat ekstraordinar
efter/videreuddannelse af seks musiklerere inden for undervisning i kulturfag for bern med autisme/diagnoser.

Bamuks gkonomi
Bamuk har et samlet budget pa 17,1 mio. kr. fordelt pa folgende poster:



Kommunalt tilskud pa 12,4 mio. kr. (72,7 pct. af budgettet)

Deltagerbetaling pa 2,5 mio. kr. (14,7 pct. af budgettet)

Statstilskud pa 1,8 mio. kr. (10,3 pct. af budgettet) (Statstilskud udleses via musikskoleelever pa betalingsaktivitet)
Ovrige indtegter pa 0,4 mio. kr. (2,3 pct. af budgettet) (Dakker over fakturerede lerertimer, hvor skoler kaber
ydelser 1 Musikskolen til varetagelse af opgaver i folkeskolen - fx valgfalg)

Bamuk anvender hovedparten af sit budget til leererlonninger. Laerertimerne er fordelt pé en reekke forskellige aktiviteter,
der i 2025 fordeler sig saledes:

¢ Koncerter, forestillinger, kommunikation, planleegning, tovholderfunktioner mv. (39 pct.)
Musikskoleundervisning (36 pct.)

Folkeskoleundervisning (16 pct.)

Dans/dramaundervisning (7 pct.)

Billedskoleundervisning (2 pct.)

I dag er Bamuks aktiviteter tilpasset, saledes at der er afsat midler til den traditionelle musikskoleundervisning, der er
afsat midler til aktiviteterne i folkeskolen samt midler til yderligere aktiviteteter. Det betyder ogsa, at der er ventelister pa
en reekke af de instrumenter, som udbydes af Bamuk, da &ben tilmelding vil betyde en foregelse af leereromkostningerne
og dermed et behov for at tilpasse budgettet andetsteds i Bamuk.

Deltagerkontingenter
Deltagerkontingenterne for Bamuks tilbud ser i dag séledes ud:

Kontingent for undervisning pr. maned, bern og unge under 25 ar: IKr.*
Eneundervisning - 20 min. 500
Eneundervisning - 25 min. 608
Holdundervisning - 2 elever 40 min. 500
Holdundervisning - 3 elever 60 min 500

Holdundervisning - Babyrytmik, Bandstarter, spirehold, musikproduktion mv. 228

Dans samt Minidrama 296

Drama 349

*Der betales 10 rater pr. ar.

Der er desuden felgende tilbud uden deltagerbetaling:

¢ Loftet (musikproduktion, sangskrivning og komposition for unge (finansieres indenfor egen ramme af midler fra
bernekunstpuljen)

¢ 4 Bandstarter-workshops i weekend (finansieres indenfor egen ramme)

¢ 4 BFO dansehold (medfinansiering af BFO + puljemidler)

Bamuk har i dag felgende rabat- og fripladsordninger:

¢ Sgskenderabat - 50%

o Flerfagsrabat - 50%

¢ Nedsat betaling efter kommunale retningslinjer jf. de indtegtsgranser, der gaelder pa daginstitutionsomradet
e Friplads efter indstilling

Muligheder for at ggre musiktilbuddene billigere
Administrationen kan overordnet set se tre muligheder for, hvordan de musiktilbud, der i dag
involverer deltagerbetaling, kan geres billigere. Det drejer sig om:



¢ Generel nedsattelse af kontingentet for soloundervisning og/eller holdundervisning
¢ Udvidelse af ordningen vedr. fripladser
o Etablering af en ny, billigere type hold

Nedscettelse af kontingent for soloundervisning og/eller holdtilbud
Det vil veere muligt at generelt at nedsette prisen pa deltagerbetaling for undervisningen pd Bamuk. Herved vil det blive
billigere for alle at benytte Bamuks tilbud.

Da deltagerkontingenter i dag er en del af Bamuks indtegter, der finansierer Bamuks aktiviteter, vil en reduktion af
deltagerbetalingen betyde, at skolens samlede budget vil blive lavere. Det betyder, at det enten vil vaere nedvendigt at
reducere andre aktiviteter end betalingsaktiviteterne - fx Bamuks koncerter og forestilllinger eller samarbejdet med
folkeskolerne - eller at tilfore nye midler til Bamuk, der kan kompensere for indtegtstabet.

En generel nedsattelse af deltagerkontingentet vil ikke i sig selv skabe flere musikskolepladser, hvorfor ventelisterne i
bedste fald vil vaere de samme eller langere.

Udvidelse af ordningen vedr. fripladser

Der blev i budgetaftalen for 2019 afsat en pulje til fripladser for bern og unge, som kunne have glaeede af at blive en del af
et musikalsk fellesskab. Pladserne kan anvises til bdde bern fra familier uden mange ekonomiske midler eller sarbare
bern. Bamuk bevilger nedsat betaling jf. de indtegtsgraenser, der gelder pd daginstitutionsomradet. Friplads kan ogsa
bevilges, hvis en sagsbehandler, skolelerer, skolepsykolog el.lign. anbefaler eleven til en friplads. I disse situationer
bestraeber Bamuk sig p4, at eleven far tilbudt undervisning, selv om det drejer sig om et fag, hvor der ellers er venteliste.

Der er pa nuvarende tidspunkt 27 elever, der modtager nedsat betaling eller friplads. Budgettet til nedsat betaling og
fripladser er allerede brugt for denne s@son. En udvidelse af raderummet for fripladser vil understette, at flere elever, hvor
foreeldrene ikke har rad til at betale kontigent vil kunne gé til musik pd Bamuk.

En udvidelse af ordningen af fripladser vil kunne finansieres inden for Bamuks egen ramme, ved at reducere andre
aktiviteter end betalingsaktiviteterne, eller ved at tilfore nye midler til Bamuk, der kan kompensere for indtegtstabet.Som
ovenfor vil en forggelse af rammen til fripladser eller nedsat betaling vil ikke i sig selv sikre, at flere elever kan modtage
musikundervisning, idet der allerede er ventelister til mange fag.

Etablering af en ny, billigere type hold

Der er i dag ikke noget direkte gkonomisk incitament til at veelge holdundervisning frem for eneundervisning. Det koster
500 kr. pr. mdr. uanset om man velger 20 minutter eneundervisning eller om man fx valger holdundervisning for tre
elever i 60 minutter.

En mulighed vil derfor vaere at etablere en ny type holdundervisning med en lavere kontingentbetaling. Eksempelvis kan
der etableres hold med otte elever i stedet for fire elever, hvilket vil give mulighed for at reducere deltagerbetalingen til
halv pris af i dag.

Forudsat at der kan findes brugertilslutning til denne type hold, vil denne losning ikke resultere i et indtagtstab for
Bamuk, hvorfor det nuvaerende aktivitetsniveau pa musikskolen vil kunne opretholdes.

Det er en risiko ved denne losning, at efterspergslen blandt bern og unge kan vise sig ikke at veere stor nok til at fylde
holdet op, hvorved Ballerup Kommune vil have et indtaegtstab i form af utilstreekkelige kontingentindbetalinger. Det vil
derfor ifm. etableringen af holdene vare nedvendigt at tage stilling til, hvor mange deltagere der som minimum skal vere,
for et hold kan oprettes.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med lgsningen, hvor der etableres en ny, billigere type hold, idet det
med denne lgsning - modsat de to andre lgsninger - formentligt vil vaere muligt at opretholde Bamuks eksisterende
aktivitetsniveau uden tilfersel af ekstra midler.

Det er administrationens vurdering, at den retning som Bamuk har udviklet sig i igennem de seneste ar ved oget
prioritering af undervisningen i folkeskolen har bidraget vaesentligt til at understotte at flere bern og unge bekendtskab
med musikundervisning, uanset sociogkonomisk baggrund. Det er samtidig vurderingen, at der ogsa i fremtiden vil vere
en efterspargsel efter et traditionelt musiksskoletilbud for de bern, der ensker at dygtiggere sig endnu mere i at spille et
instrument.



Séfremt det enskes, at der ogséa arbejdes videre med muligheden for generelt nedsat kontingentbetaling og eget brug af
friplads, uden at dette medferer et lavere aktivitetsniveau i Bamuk, vil der vare behov for at tilfare midler til formalet.
Som eksempel vil en reduktion af deltagerbetalingen pa alle hold med 25% betyde, at Bamuk har behov for en tilfersel af
midler svarende til ca. 625.000 kr. arligt.

Yderligere deltagelse pa medet
P& medet deltager Musik- og Kulturskoleleder Inger Lerch Hgj under behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Orienteringen om mulighederne for at gare musiktilbud billigere tages til efterretning.
2. Der arbejdes videre at etablere et nyt, billigere holdtilbud pa Bamuk.

Beslutning

Ad. 1)

Taget til efterretning.

Ad. 2)
Indstillingen ikke godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget ensker, at det nye fagudvalg som led i introduktionen af BAMUK praesenteres for et opleg til
hvilke udviklingsperspektiver BAMUK ser ift. at skabe mere bredt tilgaengeligt musikskoletilbud for borgerne i Ballerup
Kommune.

Bilag
Notat Bamuks udvikling

TILKNYTTET EFTER KFU 04.11.25 Oplaeg ved Bamuk



Punkt 8: Evaluering af gebyrfrit bibliotek

21.00.02-G07-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 7. januar 2025 Punkt 13
Indhold

Sammendrag
Ballerup Bibliotekerne har siden 1. august 2024 veret gebyrfrit. P4 baggrund af de forelgbige erfaringer, har Ballerup
Bibliotekerne nu foretaget en evaluering af gebyrfrit bibliotek.

Det indstilles, at evalueringen tages til efterretning og at Ballerup Kommune fortsatter som gebyrfrit bibliotek.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa mede den 28. maj 2024, punkt 4, et medlemsforslag om at gennemfore en
forsggsperiode med gebyrfrit bibliotek i Ballerup Kommune. Kommunalbestyrelsen godkendte pa made den 17. juni 2024
at indfere gebyrfri biblioteker i en forsegsperiode pa 12 méneder, hvorefter forseget skal evalueres. Forsgget blev
igangsat i august 2024, og blev i 2024 finansieret af mindreforbruget pa servicerammen.

I aftale om budget 2025 nr. 1.4.1 fremgar det: "Der afsattes 0,6 mio. kr. i 2025 til at fortsaette det igangsatte forseg med
gebyrfrie biblioteker. Forseget evalueres i 2025". Med samme budgetaftale blev der varigt afsat midler til at viderefore det
gebyrfrie bibliotek, hvorfor det gebyrfrie bibliotek i dag fortsaetter pa Ballerup Bibliotekerne.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pad mede den 7. januar 2025, punkt 13, evalueringskriterier for gebyrfrit bibliotek.

Sagsfremstilling

Malet med at indfere gebyrfrit bibliotek i Ballerup Kommune var at opnd et sterre udlén af materiale, at fremme diversitet
i tilgangen af nye lanere og l&sning blandt barn og unge. Ballerup Bibliotekerne udsender fortsat: varsling om aflevering
tre dage for lanetiden udleber, hjemkaldelser, samt regninger pa materiale, der ikke afleveres eller er beskadiget.

Ballerup Bibliotekerne har foretaget en evaluering af forsegsordningen med gebyrfrit bibliotek jf. de kriterier, der blev
godkendt pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 7. januar 2025.

Udover denne evaluering har Danmarks Biblioteksforening sammen med bibliotekerne i Ballerup, Frederiksberg,
Glostrup, Hillerad, Kebenhavn, Slagelse og Tender bestilt en analyse gennemfort af Moos-Bjerre Consultants. Analysen
har til formal at undersege, hvilke effekter der er ved at afskaffe gebyrerne pa de danske folkebiblioteker. 73 ud af 97
biblioteker har deltaget i undersogelsen. Ud af de i alt 73 biblioteker som har deltaget i kortleegningen, har 32 biblioteker
(44 pct.) svaret, at de enten aktuelt har gebyrfrihed eller tidligere har haft det. Blandt de 32 biblioteker, der har erfaring
med gebyrfrihed, er der 31, som fortsat praktiserer dette. Der ses dermed en tendens til, at bibliotekerne fastholder
gebyrfrihed, nar det forst er indfert. Tendensen kan dermed tolkes som et tegn pa, at gebyrfrihed i mange tilfaelde
opleves som en god og velfungerende praksis, som bibliotekerne velger af fortsaette med. Analysen er vedhaftet som
bilag.

Nedenstaende evaluering sammenligner tal fra perioden 1. august 2023 til 31. juli 2024 med tal fra forsegsperioden 1.
august til 2024 til 31. juli 2025 péa Ballerup Bibliotekerne:

Udlén af henholdsvis bernematerialer og voksenmaterialer
Succeskriteriet er samlet 5 pct. gget udlan af materialer i forhold til tidligere &r.

Evaluering:

Det samlede udlan af fysiske materialer er steget med 6,1 pct. Det fysiske udlan var i forsegsperioden pa 271.837
sammenlignet med 256.236 udlan aret for. Det er serligt udlan af bernebeger, som er steget med ca. 11.000 beoger i
perioden med gebyrfrit bibliotek, hvilket svarer til ca. 8 pct.

Udlén pé Ereolen og eReolen Global er steget med ca. 4,6 pct. Det svarer til 101.007 udlén i forsegsperioden
sammenlignet med aret for, hvor udlanet var pa 96.574.

Udlan pa Filmstriben er steget med 6,3 pct., svarende til 15.135 udlan sammenlignet med tidligere ar, hvor udlanet var
14.237. Antallet af unikke brugere er steget med 4,8 pct., hvilket svarer til, at der 3.484 brugere sammenlignet med



tidligere &r, hvor der var 3.324 brugere.

Antallet af lanere fordelt pé bern og voksne
Succeskriteriet er samlet 5-7 pct. stigning i antallet af lanere pa de forskellige platforme.

Evaluering:
Det har ikke veeret muligt at treekke malinger pé antallet af lanere fordelt barn og voksne, da Ballerup bibliotekernes
designklient ikke har denne funktion.

Nyoprettede lanere
Succeskriteriet er en stigning af antallet af nyoprettede lanere i forsegsperioden med gebyrfrit bibliotek.

Evaluering:
Antallet af nyoprettede lanere er steget med ca. 7 pct. i perioden med gebyrfrit bibliotek. Der var i forsggsperioden 3.867
lanere, hvor der aret tidligere var 3.612 lanere. Det svarer til 255 nye lanere.

Ballerup Bibliotekernes erfaring med fordele og ulemper ved ordningen

I analyse af effekten af gebyrfrie biblioteker er borgere med tilknytning til de syv deltagende biblioteker blevet
interviewet for at fa et dybdegaende indblik i deres holdninger til og erfaringer med gebyrer. Der er foretaget 31
interviews med bade brugere og ikke-brugere, som fremgéar af vedhaftede bilag.

Tidligere blev omkring 200 borgere arligt blokeret pa grund af for mange gebyrer pa Ballerup Bibliotekerne. Den 25.
september var der 50 borgere, der var udelukket, fordi de ikke havde afleveret materialet og der blev oprettet en
erstatningssag.

Ballerup Bibliotekerne har mélt pa, om borgerne skal vente leengere pa deres reservationer i forsegsperioden. Det har vist
sig at forskellen er minimal. Leveringstiden er steget med 0,1 dag. Fer forseget med gebyrfrit bibliotek var ventetiden i
gennemsnit 17,4 dage under forseget var ventetiden 17,5 dage.

Ballerup Bibliotekerne ser en smittende effekt pa brugen af digitale materialer — bade e-beger, lydbeger og film. Nye
brugere pa biblioteket bliver ogsa digitale brugere, og personalet har faet gje pa potentialet i mere aktiv formidling af e-
ressourcer til studerende.

Gebyrafskaffelsen har ikke kun haft effekt p& udlan og brugeradgang — den har ogsé styrket arbejdsmiljoet og
serviceniveauet. Udskrivning af gebyrregninger foregar automatisk, men personalet oplever faerre konflikter og mere
positiv dialog med brugerne. De frigjorte ressourcer fra konflikter med lénere, der havde modtaget gebyrer, bliver i stedet
for benyttet til mere tid til vejledning og materialehandtering, idet der bade bliver lant og afleveret flere bager. Det
betyder ogsa, at budgettet til indkeb af materialer er forhgjet, fordi der bliver indkebt bade fysiske og digitale materialer.

Erfaringerne fra Ballerup folger de nationale tendenser: Nér gebyrerne fjernes, stiger brugen af biblioteket og flere laner
materialer.

Pé baggrund af de gode erfaringer med gebyrfrit bibliotek anbefalder administrationen, at ordningen fortsztter.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa madet deltager Bibliotekschef Ravinder Kaur-Pedersen behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Safremt gebyrfrit bibliotek bliver permanent anbefales det at Ballerup Bibliotekerne fortsat kompenseres for tabte gebyrer
med 500.000 kr. arligt.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idret og Fritid indstiller, at:



1. Evalueringen af forsegsperioden med gebyrfrit bibliotek pé Ballerup Bibliotekerne tages til efterretning.

2. Ballerup Bibliotekerne fortsatter som gebyrfrit bibliotek.
Beslutning
Ad. 1)
Taget til efterretning.
Ad. 2)
Indstillingen godkendt.
Bilag

ANBEFALES Landsdzkkende analyse af gebyrfrihed - MBC 2025

ANBEFALES: Data om effekterne af det gebyrfri bibliotek oktober 2025



Punkt 9: Ny politik for kultur, idraet og fritid i Ballerup Kommune

00.01.00-P22-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 27. maj 2025 Punkt 5
Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommunes nye politik for kultur, idret og fritid har varet i hering, hvilket indebaerer nogle @ndringsforslag til
politikken, der nu foreligger til endelig godkendelse.

I sagen gennemgds de vasentligste pointer fra heringen.

Det indstilles, at heringssvarene tages til efterretning og forslaget til en ny politik pa kultur, idraets- og fritidsomradet
godkendes.

Baggrund
Ballerup Kommunes folkeoplysningspolitik, idretspolitik og kultur- og fritidspolitik udleb ved udgangen af 2024.

Med budgetaftalen for 2024 blev der i punkt 6.3. Faerre strategier og politikker, gennemgang med henblik péa reduktion og
forenkling, besluttet folgende: ”Alle fagudvalg skal gennemga deres portefolje af politisk vedtagne politikker og strategier
med henblik pa at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal afbureaukratisering.” Kultur- og
Fritidsudvalget har pa den baggrund godkendt en proces, med det mal at skabe en ny samlet kultur-, idraets-, og
fritidspolitik.

Med udspring i Kultur- og Fritidsudvalgets visioner for omradet, i et parleb med kulturlederne og administrationen og
med inddragelse af relevante borgermélgrupper har mélet vaere at udforme en kort og brugbar politik, der samler de
tre politikker.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 13. august 2024 punkt 5 blev arbejdet med den nye politik igangsat med en
overordnet dreftelse af udvalgets visioner for omradet.

Borgerne blev inddraget via tre offentlige workshops i perioden 26. november 2024 til 4. februar 2025. Endvidere blev
der atholdt en miniworkshop med Ballerup Felleselevrad i januar 2025, for at sikre at borgernes stemme i politikken ogsa
indbefatter de unge.

Det forste udkast til politikken blev fremlagt for Kultur- og Fritidsudvalget pd medet den 6. maj 2025 punkt 9. Udkastet er
blevet udarbejdet pa baggrund af dreftelser med Kultur- og Fritidsudvalget, de afholdte borgerworkshops og med
inspiration fra de nuvearende politikker. Endvidere med udgangspunkt i Folkeoplysningsloven, der indeholder konkrete
krav til hvad en folkeoplysningspolitik skal indeholde.

Udvalget dreftede forslaget og administrationen indarbejdede efterfolgende udvalgets ensker og rettelser. Pa Kultur- og
Fritidsudvalgets mede den 27. maj 2025 punkt 5, blev det tilrettede udkast fremlagt og udvalget godkendte at sende
forslaget til en ny politik pa kultur-, idreets- og fritidsomrédet i hering.

Sagsfremstilling
Forslaget til en ny politik pd kultur-, idraets- og fritidsomradet har vaeret i haring i perioden 2. juni - 2. september 2025.

Om heringsprocessen

Forslaget til en ny politik er sendt i hering i alle fagudvalg og relevante rdd, herunder Folkeoplysningsudvalget,
Frivillighedsradet, Eliteidreetsradet, Seniorrddet samt Handicapradet. Alle borgere, der har deltaget i de tre workshops har
desuden modtaget en szrlig opfordring til at leese forslaget til en ny politik og skrive et heringssvar. Horingsudkastet er
ligeledes fremsendt til Ballerup Faelleselevrad.

Forslaget til en ny politik er sendt i offentlig hering, hvilket er blevet offentliggjort pa Ballerup Kommunes hjemmeside
og pa de sociale medier samt i kommuneannoncen i Ballerup Bladet bade for og efter sommerferien. Herudover har alle



foreninger modtaget information om, at politikken er sendt i hering og foreningerne har ogséd modtaget en pdmindelse
cirka 14 dage inden heringsperioden udlab.

Alle de staende udvalg har indgivet et heringssvar. Herudover er der modtaget seks heringssvar — blandt andet fra
Folkeoplysningsudvalget og Eliteidretsradet. Horingssvarene er vedlagt som bilag.

Overordnede pointer for heringssvarene
Heringssvarene bakker generelt op om politikken, men rummer ogsa ensker til justeringer.

Administrationen har gennemgéet alle forslag til justeringer og foreslar at ca.10 af forslagene indarbejdes helt eller
delvist. Blandt andet at udviklingen af faciliteterne pa omradet ogsa sker med fokus pa klimavenlighed. At mélgruppen
voksne indarbejdes mere eksplicit i teksten og at kommunens prioritering af eliteidretten fremgér tydeligere.
Administrationens behandling af heringssvarene og de enkelte forslag til justeringer er vedlagt som bilag.

Et feellestreek for forslagene i heringssvarene, som administrationen forslér ikke indarbejdes, er, at der er ensker til, at der
navnes specifikke mélgrupper, fx grupperne af unge og voksne uden for job og uddannelse. I stedet beskrives i afsnittet
”MaAl” pé s. 5, at: ”Ballerup Kommunes méal med kultur- idraets- og fritidspolitikken er at understette, at alle borgere har
mulighed for at fa et godt og aktivt kultur-, idraets- og fritidsliv uanset forudsetninger, interesser, alder og ken”. Det er
som udgangspunkt Kultur- og Fritidsudvalget, der setter retning for hvilke serlige malgrupper, der skal fokuseres pa fra
ar til &r via udmentning af politikken.

Flere heringssvar rummer et enske om, at der navnes specifikke tiltag i politikken eksempelvis Team Danmark-
samarbejdet og stette til storre foreninger med midler til ansattelse af en person til administrative opgaver.
Administrationen anbefaler, at dette gnske ikke imgdekommes, idet politikken skal have en overordnet form og kunne
rumme skiftende konkrete prioriteringer henover &rene. Dette er sogt formidlet i politikken under afsnittet "Udmentning”
pa s. 5, hvor det beskrives at: ’Politik for Kultur, Idraet og Fritid danner den overordnede ramme og vision for
kommunens arbejde med kultur-, idraets- og fritidslivet. Politikken omsattes til handling gennem Kultur- og
Fritidsudvalgets arbejde og via administrationens og kultur- og idraetsinstitutionernes lgsning af kerneopgaven. Her spiller
blandt andet budgetaftaler, strategier og forretnings- og udviklingsplaner pad omradet en central rolle som redskaber”.
Administrationen foreslar, at vigtigheden af fx Team Danmark-samarbejdet anerkendes ved at tilfeje ”samarbejdsaftaler” i
beskrivelsen af udmentningsafsnittet.

Herudover indgar der flere ensker til justeringer, fx et enske om fokus pa at ege den fysiske tilgaengelighed i faciliteterne,
som administrationen anerkender vigtigheden af, men ogsa peger pa allerede fremgér af politikken.

Heoringssvar fra Folkeoplysningsudvalget

Folkeoplysningsudvalget finder, at bestemmelser fra Folkeoplysningsloven § 34 omhandlende en folkeoplysningspolitik
kun delvist er opfyldt i det udarbejdede forslag til ny politik pé kultur-, idraets- og fritidsomrédet, men anerkender gnsket
om en samlet politik og en mere overordnet politik end Folkeoplysningslovens regler leegger op til. Administrationen
vurderer, at lovbestemmelserne er overholdt i forslaget til en ny politik og anbefaler derfor, at det nuverende
detaljeringsniveau fastholdes, ogsé med blik for det generelle politiske enske om, at antallet af politikker reduceres og at
politikker holdes pa et overordnet plan.

De @ndringer i politikken, som heringssvarene foreslaes at give aneldning til, er fremhavet i det vedlagte forslag til ny
politik, som indstilles til godkendelse.

Den endelige politik layoutes efter godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at



1. Horingssvarene tages til efterretning.

2. Ny politik for kultur, idret og fritid godkendes.
Beslutning

Sagen sendes tilbage til administrationen med henblik pa at lave enkelte tilfgjelser, der kan styrke politikkens fokus pa
tilgeengelighed og deltagelsesmuligheder for borgere med fysiske og psykiske handicap samt eliteidraettens serlige
kvaliteter.

Beslutningshistorik

Kommunalbestyrelsen 27-10-2025 Punkt 13
Beslutning
Sagen sendes tilbage til Kultur- og Fritidsudvalget

Sagens forleb

30/09/2025 Kultur- og Fritidsudvalget
Indstillingens punkt 1:
Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2:

Indstilles til godkendelse med folgende @ndringer:

I hegringsversionens linje 222 @ndres setningen "Vi vil sikre, at..." til "Vi vil arbejde for, at...".

I heringsversionens linje 166 @ndres satningen "...mulighed for at kombinere at deltage i og opleve den professionelle
kunst, kultur og idraet" til "...mulighed for at deltage i og opleve idraet og den professionelle kunst og kultur".

21/10/2025 Okonomiudvalget
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse med Kultur- og Fritidsudvalgets bemarkninger.

Bilag

Kultur-, idreets- og fritidspolitik - heringsversion

Alle heringssvar ANBEFALET

Behandling af forslag fra heringssvar ANBEFALET

Ny Kultur, Idrats og Fritidspolitik endeligt forslag med track and change ANBEFALET

Politik med indarbejdet heringsforslag til endelig godkendelse



Punkt 10: Justering af fritidspasordningen

18.16.00-P21-1-25

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 9. september 2025 Punkt 8
Indhold

Sammendrag

I forbindelse med evaluering af fritidspasordningen har administrationen féet til opgave at belyse mulighed for fuld
finansiering i &r to samt mulighed for anvendelse af fritidspas uden for kommunen, nar der ikke findes et egnet
foreningstilbud i Ballerup Kommune.

Det indstilles, at fuld deekning af kontingent med maks. 2.500 kr. forleenges til tre &r under forudsetning af, at ikke
forbrugt budget til fritidspas 2025 overfares til budget 2026. Det indstilles ogsé, at der fortsat ydes tilskud til udstyr og
steevner mv. ud over kontingentstetten samt at fritidspas kan anvendes uden for kommunen, nér der ikke findes et egnet
foreningstilbud i Ballerup Kommune.

Baggrund
I aftale om budget 2024 nr. 1.4 fremgér det: "Aldersgransen for fritidspas udvides, sé det omfatter bern og unge i alderen
0-18 ar, sa et storre antal bern og unge kan deltage".

Den nuvarende fritidspasmodel lyder:

¢ 100 % kontingentstette i op til to ar
¢ 50 % stette i yderligere to ar
o Tilskud til udstyr og steevne

Pa medet i Kultur- og Fritidsudvalget den 9. september 2025 blev administrationen bedt om at belyse:

e Muligheden for fuld finansiering af fritidspas i ar 2
e Muligheden for at anvende fritidspas uden for kommunen, nar der ikke findes et egnet foreningstilbud i Ballerup
Kommune.

Sagsfremstilling

Muligheden for fuld finansiering af fritidspas i &r 2

Den nuverende model for fritidspas giver allerede fuld finansiering af kontingentet i to &r dog med maks. 2.500 kr. Den
afsatte gkonomi (258.000 kr. budget 2025) har samtidig gjort det muligt at yde tilskud til udstyr og staevner, ogsé hvor det
samlede beleb overskrider 2.500 kr.

Administrationen vurderer pa baggrund af den afsatte gkonomi til fritidspas samt antallet af bevilgede fritidspas, at det vil
vaere muligt at forlange to ar med fuld daekning til tre &r under forudsatning af, at ikke forbrugte budget til fritidspas
2025 overfores til budget 2026.

Pé baggrund af familiernes tilbagemeldinger samt antallet af udbetalinger af tilskud til udstyr, vurderer administrationen,
at der er stort behov for tilskud til udstyr til bern med fritidspas.

Administrationen vurderer, at der pa sigt vil veere behov for tilferelse af midler, hvis ordningen videreferes med de
nuvarende satser. Antallet af bevilgede fritidspas har varet stot stigende siden opstart af ordningen i 2024. Saledes er der
pa nuvarende tidspunkt bevilget 100 % flere nye fritidspas end i 2024. Der hersker derfor en vis usikkerhed om den
fortsatte udvikling samt udgifterne til ordningen. Til sammenligning har Helsinger Kommune (48.000 indbyggere) afsat
542.000 kr. til fritidspas i 2025 med et maksimumbelab pa 3.000 kr. inkl. udstyr og steevner og ingen tidsbegrensning.

Administrationen vurderer, at der forst i sommeren 2026 er et validt grundlag for at estimere et fremtidigt forbrug med
den nuvaerende ordning. Administrationen vil derfor forelegge en ny sag, hvor de fremtidige satser tages op til en
droftelse med Kultur- og Fritidsudvalget i sommeren 2026.

Fritidspas, nar der ikke findes et egnet foreningstilbud i Ballerup Kommune




Administrationen har siden indferelse af fritidspasset modtaget enkelte henvendelser om anvendelse af fritidspas til
cricket i en anden kommune, begrundet i, at aktiviteten ikke tilbydes i Ballerup Kommune.

Da det vurderes, at behovet for at anvende fritidspas til aktiviteter, der ikke findes i Ballerup Kommune, er yderst
begrenset og dermed ikke vil fd skonomiske konsekvenser af betydning, indstiller administrationen, at muligheden for
fritidspas udvides til ogsa at geelde denne type af fritidsaktiviteter. Med egnet skal forstds en bestemt aktivitet for den
relevante aldersgruppe.

Derudover har der varet nogle fa ensker om at anvende fritidspas til fodboldklubber i nabokommunen. Administrationens
indstilling, om udvidelse af fritidspassets anvendelse, galder ikke denne type henvendelser eller andre, hvor foreninger i
Ballerup Kommune tilbyder den enskede aktivitet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Fuld deekning af kontingent forlaenges til tre ar under forudsatning af, at ikke forbrugte budget til fritidspas 2025
overfores til budget 2026.

2. Der ydes fortsat tilskud til udstyr og steevner mv. ud over kontingentstetten.
3. Fritidspas kan anvendes uden for kommunen, nér der ikke findes et egnet foreningstilbud i Ballerup Kommune.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 11: Kommissorium for styregruppen for Skovlunde Kulturhus

84.04.00-P21-1-25
Indhold

Sammendrag
Ballerup Bibliotekerne har udarbejdet forslag til et revideret kommissorium for styregruppen for Skovlunde Kulturhus.

Det indstilles, at det reviderede kommissorium for styregruppen for Skovlunde Kulturhus godkendes.

Baggrund

Kommissorium for styregruppen for Skovlunde Kulturhus blev godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget den 10. april 2012
og er senest revideret den 12. september 2017. Brugerrddet pd Skovlunde Kulturhus har ensket at fa revideret
kommissoriet, s& det afspejler nuveerende praksis.

Sagsfremstilling

Ballerup Bibliotekerne har udarbejdet forslag til en opdatering af kommissoriet for Skovlunde Kulturhus. Der er foretaget
mindre justeringer og praciseringer, som fremgér af dokumentet. Forslag til justeringer af kommissoriet er dreftet pa et
styregruppe mede og styregruppen bakker op om justeringerne.

De vasentligste justeringer, der er foretaget i kommissoriet, afspejler i hgjere grad praksis i dag:

o Lokaleanvendelse er preeciseret
Det er i det reviderede kommissorium preaciseret, at det ikke er tilladt at anvende Skovlunde Kulturhus til til private
arrangementer. Dette folger af de generelle retningslinjer for faciliteter til fritidsbrug.

o Sekreteerrollen er cendret
Sekreteeren for styregruppen er med det nye kommissorium ikke laengere en ansat i Skovlunde Kulturhus. I stedet
veelges sekretaren blandt styregruppens medlemmer.

e Deltagelse fra kulturhuset i styregruppemader
Kommissorium er @ndret, s& det ikke lengere er lederen, men en medarbejder fra kulturhuset der deltager i
styregruppemeder.

o Unge under 25 dr
Unge under 25 ar har med det nye kommissorium ikke leengere fortrinsret til styregruppen, idet modellen ikke har
fungeret.

o Ad hoc-udvalg indfores
Der gives med det nye ad hoc-udvalg mulighed for bredere borgerinddragelse i kortere/leengere perioder om
konkrete opgaver.

Derudover foreslés det, at lederen af Skovlunde Kulturhus ikke leengere nedsetter og leder foreningsudvalget, men
udpeger en kulturmedarbejder til opgaven. Foreningsudvalget er et udvalg reprasentret af de foreninger, der far anvist
lokaler i kulturhuset. Derudover er lederen af kulturhuset ikke lengere skeretaer for udvalget, i stedet for vaelges der en
sekreter blandt medlemmerne af foreningsudvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling



Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Det reviderede kommissorium for styregruppen for Skovlunde Kulturhus godkendes.

Beslutning

For stemte: Charlotte Holtermann (A), Ozcan Kizilkaya (A), Sandra Marsenic (A), Simon Knudstrup (F) og Karsten
Kriegel (C) og Michael Jensen (O).

Imod stemte: Anja Holtze (A) med felgende mindretalsudtalelse: Unge under 25 ar skal fortsat skal have fortrinsret til
styregruppen.

Indstillingen godkendt.
Bilag

ANBEFALES Skovlunde Kulturhus kommissorium
Skovlunde Kulturhus kommissorium med track and changes

Skovlunde Kulturhus kommissorium revideret 2017



Punkt 12: Ansegning om kulturtilskud fra Ballerup Museum til Podcast om
Storfyrstinde Olga

20.00.00-040-32-25
Indhold

Sagsfremstilling

Sammendrag

Ballerup Museum sgger om et kulturtilskud pé 28.000 kr. som en del af finansieringen af en podcastserie, der fortaeller
Storfyrstinde Olgas historie.

Det indstilles, at der ydes et kulturtilskud pa 28.000 kr. til en podcastserie om Storfyrstinde Olga.

Baggrund

Kultur- og Fritidsudvalget yder tilskud til kulturelle og faellesskabende arrangementer, der er abne for alle kommunens
borgere, eller for afgraensede boligomrader med deltagelse af mindst 100 beboere. Kommunens foreninger, organisationer,
borgergrupper m.fl. kan sgge om tilskud fra Kulturpuljen.

Kriterierne for Kulturpuljen er:

e Der ydes tilskud til kulturelle og fellesskabende arrangementer, der er abne for alle kommunens borgere, eller for
afgreensede boligomrader med deltagelse af mindst 100 beboere.

¢ Der ydes ikke tilskud til forplejning.

o Tilskud til len ydes kun til optreedende m.fl., der indgér i arrangementet, ikke til administration og lignende.

¢ Det forventes, at arrangererne selv bidrager med ekonomi til arrangementet, eventuelt i form af tilskud fra andre
fonde eller sponsorer.

o Alle, der modtager tilskud, herunder underskudsgarantier, har pligt til at oplyse om det i al deres PR-materiale for
det aktuelle arrangement.

¢ Budget indeholdende alle forventede indtegter og udgifter ved arrangementet skal fremsende med
tilskudsansggningen.

Sagsfremstilling

Ballerup Museum ensker i et samarbejde med virksomheden Genfortalt Podcast at producere en podcastserie, der i tre
episoder fortaller Storfyrstinde Olgas historie om at hun i 1917 flygtede sammen med sin familie fra revolutionen i
Rusland til Danmark og fa 1930-1948 var bosat i Ballerup. Serien vil kunne benyttes af museets besggende og vare
offentlig tilgeengelig via gratis podcast-platforme samt bearbejdes til undervisningsmateriale til brug i skolerne.

Museet ensker at lancere podcasten ved et arrangement pa museet, hvor borgere far mulighed for at here forste afsnit i
feellesskab og derefter dele oplevelsen og deres personlige historier om vejen til Ballerup over et maltid mad.
Arrangementet vil vaere sarligt malrettet borgere med forskellige kulturel baggrund.

Efterfalgende vil museet arbejde pa, at s& mange borgere som muligt far glaede af serien ved at synliggere podcasten pa
bibliotekerne, SoMe samt andre relevante steder.

Mal og udbytte:

o At stille skarpt pa, hvad det vil sige at veere Ballerupborger
« At formidle en vigtig lokalhistorisk begivenhed pa en made, der appellerer bredt til borgere og andre interesserede
e At give bern og unge et nyt og engagerende undervisningsredskab.

Der soges 25.000 kr. til research og manuskriptudvikling og 3.000 kr. til feellesspisning i forbindelse med lancering af
podcasten. Derudover sgger Genfortalt Podcast om fondsmidler pa 150.000 kr. til podcastproduktionen. Ballerup Museum
bidrager med deres ekspertviden og nedvendig tid i forhold til produktion og formidling.

Administrationens bemarkninger
Det fremgar af kriterier for Kulturpuljen, at der ikke ydes tilskud til forplejning. Administrationen vurderer, at det omtalte
arrangement er en vigtig del af det samlede projekt og udgift til forplejning yderst beskedent i forhold til det samlede



budget for produktion og formidling af podcastserien. Administrationen anbefaler derfor, at der dispenseres fra reglen om
ikke at yde tilskud til forplejning i dette tilfelde.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Kulturpuljen er budgetlagt pa ramme 40.38 Kulturel virksomhed m.v.

Inkl. moms |[Ekskl. moms

Budget 2025 1.239.664 kr.
Bevilget forud for dette mode - 1.172.481 kr.
Til disposition d.d. 67.183 kr.

\Ansggninger pa dette mode:

Ballerup Museum 28.000 kr. |- 28.000 kr.
Malov Musikforening 15.000 kr. |- 13.800 kr.
Herefter til fordeling 1 2025: 25.383 kr.

Det bevilgede belab er et bruttobelgb. Ved udbetaling til foreninger, renses bogferingen for 8 pct. moms. Ansggeren far
udbetalt det fulde bevilgede belab.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der ydes et kulturtilskud pa 28.000 kr. til podcastserie om Storfyrstinde Olga.

Beslutning

For: Charlotte Holtermann (A), Anja Holtze (A), Ozcan Kizilkaya (A), Sandra Marsenic (A), Karsten Kriegel (C)
og Simon Knudstrup (F).

Imod: Michael Jensen (O) med folgende mindretalsudtalelse:

Dansk Folkeparti kan ikke stotte, da ansegningen ikke overholder kriterierne for puljen.

Indstillingen godkendt.
Bilag

ANBEFALES Anseggning Ballerup Museum



Punkt 13: Ansegning om kulturtilskud fra Milev Musikforening til
koncerter i 2026

20.00.00-040-33-25
Indhold

Sammendrag
Malev Musikforening seger om et tilskud pa 15.000 kr. til atholdelse af koncerter i 2026.

Det indstilles, at der bevilges et kulturtilskud pa 15.000 kr. til Malev Musikforenings koncerter i 2026.

Baggrund
Kultur- og Fritidsudvalget yder tilskud til kulturelle og faellesskabende arrangementer, der er abne for alle kommunens

borgere, eller for afgraensede boligomrader med deltagelse af mindst 100 beboere. Kommunens foreninger, organisationer,
borgergrupper m.fl. kan sgge om tilskud fra Kulturpuljen.

Kriterierne for Kulturpuljen er:

e Der ydes tilskud til kulturelle og faellesskabende arrangementer, der er abne for alle kommunens borgere, eller for
afgreensede boligomrader med deltagelse af mindst 100 beboere.

¢ Der ydes ikke tilskud til forplejning.

¢ Tilskud til lon ydes kun til optreedende m.fl., der indgéar i arrangementet, ikke til administration og lignende.

¢ Det forventes, at arrangererne selv bidrager med ekonomi til arrangementet, eventuelt i form af tilskud fra andre
fonde eller sponsorer.

o Alle, der modtager tilskud, herunder underskudsgarantier, har pligt til at oplyse om det i al deres PR-materiale for
det aktuelle arrangement.

¢ Budget indeholdende alle forventede indtaegter og udgifter ved arrangementet skal fremsende med
tilskudsansegningen.

Sagsfremstilling

Malev Musikforening blev etableret i 1996 og har til formal at "udbrede kendskabet til og interessen for savel &ldre som
nyere klassisk musik af hej kvalitet".

Malev Musikforenings sason gar fra september til marts med to koncerter i efteraret og tre i foraret. Denne ansegning
vedrerer regnskabs- og kalenderaret 2026. Forarets tre koncerter bliver Nytarskoncert med Skau, Preest og Hallberg den
18. januar 2026 pa Mélevhej Skole, afdeling Malgv, Trio Ismena den 8. februar 2026 1 Malev Sognegard og kvartetten
Akela den 15. marts 2026 ogsé pa Sognegéarden. De sidste to koncerter i efteraret 2026, i det der bliver foreningens s@son
2026/2027, er endnu ikke fastlagt.

Et medlemskab af Mélev Musikforening koster 500 kr. pr. seeson og giver fti entré til seesonens fem koncerter. Gaster kan
kebe billet ved indgangen pa koncertdagen. Her er prisen 150 kr. for voksne og 50 kr. for bern og unge under 25 éar.
Priserne er uendrede fra saeson 2025/2026.

Seneste regnskab for Malgv Musikforening er fra 2024 og viser et overskud pa 16.906 kr. og en egenkapital pr. 31.
december 2023 pa 65.289 kr. Budgettet viser desuden et forventet driftsunderskud pa 43.200 kr. der soges daekket
saledes:

Foreningens formue 7.200 kr.

Ballerup Kommune, Kulturtilskud  {|15.000 kr.

Statens Kunstfond 15.000 kr.

Solistforeningen af 1921 6.000 kr.

I alt 43.200 kr.




Mens Solistforeningen af 1921 allerede har bevilget det ansegte tilskud, foreligger der endnu ikke svar fra Statens
Kunstfond.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Kulturpuljen er budgetlagt pa ramme 40.38 Kulturel virksomhed m.v.

Inkl. moms |[Ekskl. moms

Budget 2025 1.239.664 kr.
Bevilget forud for dette mode - 1.172.481 kr.
Til disposition d.d. 67.183 kr.

\Ansggninger pa dette mode:

Ballerup Museum 28.000 kr. |- 28.000 kr.
Malov Musikforening 15.000 kr. |- 13.800 kr.
Herefter til fordeling 1 2025: 25.383 kr.

Det bevilgede belab er et bruttobelgb. Ved udbetaling til foreninger, renses bogferingen for 8 pct. moms. Ansggeren far
udbetalt det fulde bevilgede belab.

Bilag

4 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der bevilges et kulturtilskud pa 15.000 kr. til Malev Musikforenings koncerter i 2026.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Ansegning om tilskud til drift af Mélev Musikforening i 2026
Malev Musikforening - Program 2025-26 endelig udg. pr.12. 07. 2025
Regnskabsskabelon kulturelle foreninger i Ballerup 2024

Malev Musikforening driftsbudget 2026 - Ballerup Kommune



Punkt 14: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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