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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-54-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Punkt Titel v& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen

Undersegelse af behovet for flere

1 sygeplejeklinikker

2026 1.1

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-45-25

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et drshjul med indsatser og begivenheder
for udvalget i 2026. Arshjulet giver et overblik over behandling af politiske sager fra budget 2026, rlige
tilbagevendende sager, begivenheder i lobet af aret samt andre politiske sager, der pa nuvarende tidspunkt er
kendskab til. Arshjulet er dynamisk og vil blive tilpasset labende.

1 bilag

2. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget orienteres om publicering af Den Nationale Sundhedsprofil 2025.
Sundhedsprofilen publiceres hvert fjerde ar - forste gang i 2010 - og er udarbejdet i et samarbejde mellem de fem
regioner, Statens Institut for Folkesundhed, SDU og Sundhedsstyrelsen. Administrationen i Center for Omsorg og

Sundhedsfremme vil tage resultaterne fra den nye sundhedsprofil med pé& udvalgets seminar den 17. juni til videre
droftelse.

2 bilag

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1:1 Arshjul SFU 2026
2:1 Danskernes Sundhed - Den nationale sundhedsprofil 2025

2:2 Ballerup Kommune - faktaark fra Sundhedsprofilen



Punkt 4: Ferste budgetopfelgning 2026 for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget

00.30.14-G01-2-26
Indhold

Sammendrag

Forste budgetopfelgning for 2026 for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget foreleegges til godkendelse.
Budgetopfelgningen vil indgé som en del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der foreleegges for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pa 0,1 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes driftsbudgettet overholdt med udgangen af 2026.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2026 forventes et merforbrug pa i alt 0,1 mio. kr.

En mere detaljeret beskrivelse omkring, hvad der er inden for og uden for servicerammen og af bevillingsrammernes
formal, opgaveindhold og lovhjemmel fremgar af Grundbog for méal og rammer. Grundbogen er en et bilag til
konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved @ndringer i opgaver, lovgivning mv. Se ogsa
dagsordenens punkt 5.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2027, budgetopfelgningerne 2026 og regnskabsafleeggelsen 2025 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2026 tre gange arligt. Det sker pé april-, august- og novembermederne.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

e 55.31 Tandpleje
e 55.47 Sundhedspleje
¢ 55.56 Sundhed og forebyggelse

o Lettilgeengelig behandling (finansieres af 30.33 og 30.46)

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forste budgetopfalgning for budget 2026 pé driftsbudgettet for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pé 0,1 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

55.31 Tandpleje
Der forventes med udgangen af 2026 et merforbrug pa 0,9 mio. kr. pé driftsbudgettet. Heraf er de 0,7 mio. kr. et
merforbrug, der er overfort fra 2025.

Merforbruget pa 0,2 mio. kr. i 2026 skyldes en strukturel udfordring i afregningmodellen pa Center for Tandregulering.

55.47 Sundhedspleje
Der forventes balance pa bevillingsrammen.

55.56 Sundhed og forebyggelse
Forste budgetopfelgning er lavet i den nye udvalgsstruktur, som har flyttet rundt pa en reekke aktiviteter mellem
henholdsvis ramme 51.52 Tilbud til &ldre pensionister og ramme 55.56 Sundhed og forebyggelse:

e SHS-team er flyttet fra 51.52 til 55.56
¢ Hjelpemidler og depot er flyttet fra 55.56 til 51.52.



Der forventes med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Lettilgeengelig behandling (finansieres af 30.33 og 30.46)

e Der forventes balance.

UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes det, at budgettet overholdes med udgangen af 2026, jf. kolonne 6 i Bilag 1,
tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Budgetmaessige udfordringer pa driftsbudgettet uden for servicerammen
Der er ingen udfordringer uden for servicerammen.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved ferste budgetopfelgning 2026

For 2026 er konsekvensen, at budgettet forages med 2 mio. kr., som skyldes overfersler fra 2025 og andre mindre
tekniske korrektioner. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetarene 2027-2030
For budgetarene 2027-2030 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

¢ Forpges med 1,1 mio. kr. 1 2027-2030.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget foreges med 2 mio. kr. ved forste budgetopfelgning 2026.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2026 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i1 budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2026, foragelsen pa 2 mio. kr. samt a&ndringerne for
budgetarene 2027-2030, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til forste budgetopfelgning 2026 for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Punkt 5: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025

00.32.10-P19-1-25
Indhold

Sammendrag
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2025, som forelaegges til behandling inden
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Mal og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstrukturen som folge af kommunalvalget 2025 tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant
for regnskab 2025. Det betyder, at nogle mél- og rammebeskrivelser tilgar flere udvalg, hvor det enkelte udvalg kun skal
forholde sig til de rammer og beskrivelser, der nu vedrerer udvalgets omrade.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2025.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt Ykonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2025 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2026, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2025 samlet i
27 store sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskabsaret 2025. Mal- og rammebeskrivelserne
indeholder ogsa anleg.

Mal og rammebeskrivelserne er opdelt pad den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstruktur som felge af kommunalvalget tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant for
2025.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget far mél- og rammebeskrivelserne fra det tidligere Borne- og Skoleudvalget og
Sundheds- og ZAldreudvalget til behandling. Det vil dog ikke vere alle bevillingsrammer, der er relevante for udvalget, da

nogle kan vere flyttet til andre udvalg.

Arsregnskabet 2025 pa udvalgets bevillingsrammer er séledes:

Vedtaget IKorrlgeret Regnskab

Driftsvirksomhed (1.000 kr.) budget budget b025 Resultat
D025 2025
2)-(3)=
D © 3 i
30.31 Tandpleje p8.771  p8461  [29.124  |-663
30.46
Inﬁﬁ?ﬁé (f:;f;g;ﬁ’fs Lov 13350 [13.111 12861 [250

[bevillingsramme 30.47)

51.52

Tilbud til wldre pensionister *) 633.668  629.835 639.508 -9.672

51.56

Sundhed og forebyggelse **) 372.081 [378.184 375.936 2.248




*) Fra denne ramme er det indsatserne vedrerende SHS-teamet, dvs. ikke det fulde beleb.
**) Fra denne ramme er det indsatserne vedrerende forebyggelsesenheden, sundhed og forebyggelse, aktivitetsbestemt
medfinansiering, genoptreningsenheden og korttidspladser, sundhedsfremme m.m., dvs. ikke det fulde belab.

Se mal- og rammebeskrivelserne for yderligere information om bevillingsrammerne.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formal, opgaveindhold og lovhjemmel fremgér af Grundbog for
mal og rammer. Grundbogen er en et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved
@ndringer i opgaver, lovgivning mv.

Over-/underskud, der jf. overforselsreglerne kan overfores til budget 2026, behandles i sarskilt sag af
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Se ovenstdende tabel.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Det godkendes, at bevillingsrammerne, som beskrevet i mél- og rammebeskrivelserne, for regnskab 2025 indgér
som en del af Ballerup Kommunes samlede arsregnskab for 2025, der foreleegges @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelser for rsregnskab 2025 for Sundheds- og Aldreudvalget

Bilag til @konomiregulativet - Grundbog for mal og rammer i Ballerup Kommune



Punkt 6: Introduktion til Korttidspladserne og SHS akutteam

00.22.04-A00-7-26
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget introduceres for korttidspladserne og den Specialiseret Hjemmesygepleje i Ballerup
Kommune.

Baggrund

P& Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets mede den 28. januar godkendte udvalget en plan for aftholdelse af udvalgets
meder pa de forskellige borgernzare tilbud, som ligger under Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ressortomréde. [folge
planen er det forste besggssted de midlertidige pladser og SHS akutteam pa plejehjem Lindehaven.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget far en kort praesentation af de midlertidige pladser, som i Ballerup Kommune kaldes
for korttidspladserne, samt en preesentation af den specialiserede akutsygepleje, som er et tveerkommunalt samarbejde
mellem Ballerup og Herlev kommuner og kaldes for SHS akutteam. SHS stér for Specialiserede Hjemmesygeplejeteam.

Under punktet vil udvalget forst hore en kort mundtlig praesentation hos lederne af enhederne, og herefter vil de fa en
rundvisning pa stedet.

Yderligere deltagelse

Under behandling af punktet deltager Anne-Marie Bergstrom, leder af enhederne Korttidspladserne, SHS akutteam og
Treening, Julia Aviaja Lindholt Tonning, daglig leder af SHS akutteam, og Mia Olsen El Caidi, daglig leder af
Korttidspladserne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Beskriv med konkret reference til rammeniveau. Hvis sagen ikke har nogen bevillingsmeessig konsekvens skrives: Ingen
gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Introduktion til korttidspladserne og SHS akutteam i Ballerup Kommune, tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Arlig status pa arbejdet med velfzerdsteknologi

00.22.04-A00-2-25
Tidligere behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026 punkt 5.
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget orienteres om status pa arbejdet med velfeerdsteknologi., som blev forelagt og taget
til efterretning i1 Aldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts. Dertil blev det besluttet at sagen sendes til orientering i
Socialudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget samt Digitaliserings- og Teknologiudvalget. Derudover

sendes sagen til orientering i Handicaprédet og Seniorradet.

Baggrund
I Budgetaftalen for 2026 er der afsat 9,3 mio. kr. til velfeerdsteknologi i 2026, 10,7 mio. kr. 1 2027, 8,7 mio. kr. i 2028 og
fra 2029 og frem érligt 6,7 mio. kr.

Velferdsteknologiindsatsen er tvaergidende mellem Center for Omsorg og Sundhedsfremme og Center for Social og
Arbejdsmarkedet. Mélet er, at flere &ldre borgere og borgere med handicap opnér eget selvhjulpenhed og sterre
selvbestemmelse gennem malrettet anvendelse af velfaerdsteknologi. Samtidig skal teknologien age borgernes tryghed og
livskvalitet, forbedre medarbejdernes arbejdsmilje og athjelpe udfordringerne med manglende arbejdskraft.

Sagsfremstilling
Sagen giver en status pa arbejdet med velfaerdsteknologi i Ballerup Kommune det seneste ar samt et overblik over
nationale rammer og kommende fokusomrader.

Nationale rammer
Tre centrale nationale initiativer fra 2024 vil fremadrettet bidrage til at rammesatte kommunernes arbejde med
velfaerdsteknologi:

¢ Den nye @ldrelov har fokus pé vardighed, selvbestemmelse og helhedspleje. Velfaerdsteknologi fremhaves som et
vigtigt redskab til at frigere tid, styrke kvaliteten og skabe mere narver i plejen. Et eksempel er digitalt understettet
rehabilitering.

¢ Sundhedsreformen fra 2024 placerer velferdsteknologi centralt i udviklingen af fremtidens sundheds- og
ldrepleje. Reformen leegger vaegt pa ensartet udbredelse af teknologiske losninger og bedre sammenhang i
borgerens forlab — sarligt i overgangen mellem hospital og kommune. Der leegges vegt pa ensartet udbredelse af
teknologiske lgsninger og bedre sammenha&ng i borgerforleb — sarligt i overgangen mellem hospital og kommune.
Et eksempel er hjemmemonitorering (Telemedicin KOL og Hjerte), hvor borgere maler sundhedsdata i eget hjem,
som sendes digitalt til kommune eller hospital.

¢ Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet en aftale om at styrke hjemmebehandling og digitale
sundhedstilbud. Aftalen indeholder konkrete mal:
o 30 % af kommunale genoptraeningsforleb skal vare overvejende digitale i 2028.
o 10 % af hjemmesygeplejens beseg skal kunne ske via skeermbeseog i 2028.

Status i Ballerup Kommune

12025 har fokus vaeret pa at implementere og skalere allerede anvendte velfardsteknologier. Der er dog ogsa opstartet
nye velafprovet indsatser.

Eksempler pa teknologier er:

¢ Dggnrytmelys er installeret pa botilbuddet Stokholtbuen og pa feellesarealerne pa Plejehjem Lundehaven, ligesom
det afpreves 1 boligerne pa Lundehaven. Lyset kopierer sollys og understatter derved borgermnes degnrytme.
Verdien ved lgsningen er, bedre sgvn og trivsel for borgerne samt et roligere arbejdsmilje for medarbejderne. Til
juni 2026 evalueres indsatsen i forhold til beslutning om yderligere implementering.

¢ Digital rehabilitering som er hjemmetraning via digital lesning med stette fra hjemmeplejen. I 2025 har
248 borgere féet et forleb, og 206 har gennemfort. Vardien ved lgsningen er, at borgerne oger eller vedligholder



deres funktionsniveau og dermed kan blive mere selvhjulpne.
¢ Digital genoptreening med sensorer og videoinstruktioner. I 2025 har 25 procent af genoptraeningsforlabene varet

digitalt understettet. Verdien ved lgsningen er, at borgerne kan treene fleksibelt og hyppigere, mens medarbejderne
far bedre data og kan malrette indsatsen.

Eksempler pa nye velafprovede tiltag;

o LIVA app til stette til borgere med overveegt og livsstilsudfordringer. Pa tre maneder er ca. 77 borgere tilmeldt og
har opstartet forleb. Vardien ved lesningen er, at borgerne far let adgang til stette og motivation via app og uden at
skulle mede op fysisk.

o Helpii Digital vejledning til &ldre borgere om hjemmetrening og forebyggelse, herunder hvad borgerne selv kan
gore, for der soges om fx rengering, nadkald eller hjelpemidler. Vaerdien ved lasningen er, at borgerne kan blive
mere selvhjulpne.

o Interaktive IBG-Social skeerme afpraves pa fire botilbud som stette til struktur, kommunikation og aktivitet.
Verdien ved lgsningen er, at borgerne og parerende far bedre overblik over dagens struktur, madplan og aktiviteter.
Medarbejderne far et pedagogisk redskab, der understotter planlaegning, kommunikationen med borgerne, som kan
give en tryghed i hverdagen.

o KL’s skaleringssamarbejde om skermbeseg. Ballerup Kommune deltager fra december 2025 i KL’s
skaleringssamarbejde sammen med syv andre kommuner. Samarbejdet skal styrke implementeringen af
skeermbesag. Herunder undersegges hvordan lgsningen kan understette ambitionen om plejehjem i eget hjem”.
Veardien er, at borgerne kan blive mere selvhjulpen og aget fleksibilitet i besagstider.

Det er besluttet at gennemfore en reekke tiltag, der skal opdatere og sikre, at fremtidige investeringer i velfaerdsteknologi
bygger pa et solidt teknologisk fundament. Det omfatter blandt andet opgradering af kaldeanleg, nedkald, elektroniske
dorldse og demenssikring. Denne prioritering medferer leengere og mere komplekse indkebs- og implementeringsforlab,
blandt andet fordi der ogsa skal ske koordinering pé tvars af centrene i Ballerup Kommune. Sterre investeringer
indebaerer ofte udbudspligt, hvilket gar processerne bade tids- og ressourcekravende. Samtidig stilles der skeerpede krav
til digital sikkerhed, GDPR og adgangsstyring.

Yderligere deltagelse pd medet
Péa madet deltager velferdsteknologikoordinator Niels Kisku fra Center for Omsorg og Sundhedsfremme og Liv
Grenning, implementeringskonsulent under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om status pa arbejdet med velferdsteknologi tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Statusoversigt Velferdsteknologi 2026



Oplaeg Velferdsteknologi status - Zldre- og Omsorgsudvalget 2025 marts TILFOJET EFTER M@DET I £ZLDRE- OG
OMSORGSUDVALGET



Punkt 8: Udkast til delingsaftale og forhandlingsmandat vedr.
sundhedsreformen

00.18.00-A00-1-26
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026 punkt 15
Indhold

Sammendrag

Fra 1. januar 2027 overgér en reekke sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne, som dermed overtager tilherende
aktiver, passiver, rettigheder og pligter samt personale. Der orienteres derfor om arbejdet med et udkast til delingsaftale
mellem Ballerup Kommune og Region @stdanmark som grundlag for de videre forhandlinger. Det indstilles derudover, at
administrationen far mandat til at forhandle og indga den endelige aftale inden 1. juli 2026 med afset i det af
Kommunalbestyrelsens godkendte udkast til delingsaftale.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune godkendte den 23. februar 2026 en horisontal samarbejdsaftale mellem
regionen og Ballerup Kommune om at varetage driften af den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027. Det samme
er tilfzeldet for de evrige otte kommuner i Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord, og det Forberedende Regionsrad
godkendte de ni horisontale samarbejdsaftaler med hver enkelt kommune p&d mede den 17. marts 2026.

Pa de ovrige tre omrader - akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, specialiseret rehabilitering og dele af avanceret
genoptraening - er det - efter politisk behandling i de ni kommuner - pa medet i det Forberedende Regionsrad den 17.
marts 2026 besluttet, at regionen overtager driften. Der skal i den forbindelse inden 1. juli 2026 indgas en delingsaftale
om overdragelsen pa disse tre omrdder mellem Ballerup Kommune og Region Ustdanmark. Ballerup Kommune skal
senest den 1. maj 2026 godkende og efterfolgende foreleegge Region Ustdanmark et udkast til denne delingsaftale, som
grundlag for den efterfolgende forhandling.

Sagsfremstilling

Delingsaftalen omfatter overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og personale, der udelukkende eller helt
overvejende er knyttet til losningen af de opgaver, som den 1. januar 2027 overfores fra kommunen til regionen. For
Ballerup Kommune skal der indgas en samlet delingsaftale for sundheds- og omsorgspladser, akutsygepleje og
rehabilitering pé specialiseret niveau og dele af avanceret genoptraening.

Administrationen foretager med bistand fra kammeradvokaten en gennemgang og oplistning af alle relevante aktiver,
passiver, rettigheder, pligter og personale, som i dag indgér i opgavevaretagelsen i Ballerup Kommune. P4 det grundlag
udarbejder administrationen et samlet udkast til delingsaftale som afsaet for de videre forhandlinger med regionen.
Delingsaftaleudkastet vil - bl.a fordi det skal tjene som forhandlingsopleg - skulle behandles fortroligt.

Aftaleudkastet vil dels omfatte de fysiske rammer (bygninger, lasere og inventar) dels overferelse af personale.

Processen med bodeling

Kommunerne skal senest den 1. maj 2026 forelaegge et udkast til bodelingsaftale for Region @stdanmark. Dette vil danne
grundlag for de videre forhandlinger mellem kommunen og regionen. Hvis kommunen og regionen ikke inden den 1. juli
2026 har indgéet aftale med fuld enighed om overfersel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og personale, overgar
beslutningen til et delingsrdd, som senest den 1. oktober 2026 traeffer beslutning om overforslen. Kommunalbestyrelsen
skal udpege repreesentanter, der skal indga i forhandlingen med Region @stdanmark. Regionen har pd mede den 26.
februar 2026 besluttet, at regionsdirekteren bemyndiges til at nedsatte en administrativ delegation, som kan forhandle
delingsaftaler med kommunerne. Alle kommuner i regionen forventes at indstille, at administrationen gives bemyndigelse
til at forhandle med regionen.

Det indstilles, at administrationen far mandat bemyndigelse til at forhandle og indgé den endelige aftale inden 1. juli 2026
med afset i det af Kommunalbestyrelsens godkendte udkast til delingsaftale. Kan der ikke opnas enighed, treeder et til
lejligheden oprettet Delingsrdd i funktion, og treeffer beslutning senest den 1. oktober 2026.

I overensstemmelse med loven har administrationen orienteret medarbejdere, tillidsrepraesentanter og
feellestillidsrepraesentanter samt MED-organisation lgbende om tidsplanen for opgaveoverdragelsen og overdragelsen af
de tilherende arsverk.



Udkast til delingsaftale mellem Ballerup Kommune og Region @stdanmark

Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur og Bekendtgerelse om overfersel af aktiver, passiver, rettigheder og pligter
og personale fra kommuner til regioner fastsatter bestemmelser og rammer for, hvad der skal indga i bodelingen. KL og
Danske Regioner har udarbejdet en skabelon for bodelingsaftalen, som administrationen har taget afsat i ved udarbejdelse
af aftaleudkast. Administrationen gennemgér og oplister i forlaengelse heraf de aktiver og passiver, mv., der er tilknyttet
de sundhedsopgaver, der overdrages til regionen fra Ballerup Kommune. Aftaleudkastet foreligger ikke i endelig for til
medet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til derfor modtage en mundtlig
orientering om status for arbejdet med delingsaftalen. Aftaleudkastet forventes at foreligge i endelig form, pategnet af
kommunens revisor BDO, til sagens behandling i @konomiudvalget den 21. april 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. udkast til delingsaftale mellem Ballerup Kommune og Region @stdanmark godkendes.
2. administrationen bemyndiges til at forhandle og indga en endelig aftale om bodeling med Region ¥stdanmark.

Beslutning

Indstillingens punkt 1 og 2: Indstillingen ikke godkendt, da der ikke ved sagens behandling foreligger et udkast til en
aftale, som Sundheds- og Forebyggelsesudvalget kan forholde sig til. Udvalget er indstillet pa, at der arbejdes videre med
et udkast til en aftale, der kan behandles pd medet i @konomiudvalget den 21. april 2026



Punkt 9: Orientering vedr. skonomien omkring den patientrettede
forebyggelse og indgielsen af en horisontal samarbejdsaftale

00.18.00-A00-1-26
Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2026 punkt 15

Indhold

Sammendrag

I forbindelse med den politiske behandling i Ballerup af sundhedsreformen og mere specifikt om overdragelsen af
ansvaret for varetagelse af fire opgaveomrader fra kommuner til regioner, blev der rejst en reekke spergsmal omkring
Ballerup Kommunes indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale med regionen om fortsat at varetage driften af den
patientrettede forebyggelse. Disse spargsmal besvares i sagen nedenfor.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune godkendte den 23. februar 2026 en horisontal samarbejdsaftale mellem
regionen og Ballerup Kommune om, at kommunen varetager driften af den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027.

Der blev ved den politiske behandling i @konomiudvalget den 17. februar 2026 rejst en rekke spergsmal omkring den
horisontale samarbejdsaftale og ekonomien i forbindelse hermed og aftalt, at administrationen vender tilbage herom.

Sagsfremstilling
Nedenfor fremgar administrationens svar pa spergsmal rejst ved den politiske behandling i februar 2026.

Hvordan tilferes Ballerup Kommune helt konkret betaling fra regionen for drift af den patientrettede forebyggelse?

Fra og med aftalens ikrafttreedelse overfores aconto kvartalsvis 3/12 af den afsatte gkonomiske ramme. Belobet skal
dekke Ballerup Kommunes omkostninger relateret til opgaven i perioden. Belobet overfores den 1. hverdag i kvartalet.
Den aftalte gkonomi gaelder for 2027. I lgbet af 2026, og senest den 1.1.2027, aftaler parterne den gkonomiske ramme for
drift af opgaven for 2028 og frem.

Hvordan folger vi op pa at vi ikke overskrider budgettet?

Det er en forudsatning for aftalen, at kommunens drift af patientrettet forebyggelse ved opstart af aftalen, som
udgangspunkt vil ske med afsat i den bemanding, og det serviceniveau, der var gaeldende i 2023. Det skyldes, at den
aftalte skonomi er baseret pa det udgifts- og serviceniveau for 2023, som var grundlag for den aftale om gkonomi til
opgaveflyttet, som regeringen indgik med KL og Danske Regioner i maj 2025. Parterne er bevidste om, at aftalen indgés i
en periode, hvor bade retsgrundlag og nationale faglige krav fortsat er under udvikling. Aftalen, herunder aftale om
gkonomi og serviceniveau, bygger derfor pa det bedst tilgeengelige grundlag pa tidspunktet for indgaelsen. Parterne har
samtidig en feelles forstaelse af, at fx nye nationale kvalitetsstandarder, vurdering af det aktuelle udgifts- og serviceniveau
12026 og evt. behov for nivellering af serviceniveauet inden for Region Ustdanmark, vil medfere at parterne skal drofte
aftalen igen, sé snart de nye kvalitetsstandarder foreligger.

Endvidere vil de kommende pakkeforlgb for mennesker med kronisk sygdom (kronikerpakker), herunder rettigheder og
tidsfrister, medfere behov for udvikling af opgaven. Det vil formentlig ogsé vere tilfeeldet, nar kvalitetsstandarderne for
forebyggelsestilbud til borger med kronisk sygdom bliver revideret. Hvis ovenstaende betyder, at malgrupper, indsatser og
krav mv. justeres i et vaesentligt omfang, vil det skulle besluttes om dele af aftalen skal genabnes, eller om der skal
udarbejdes et tillaeg til aftalen. Et tilleg vil kreeve tilslutning fra begge parter. Bliver parterne enige om @ndringer i
aftalen, som medferer &ndringer af udgiftsniveauet herunder tilforsel af fx medarbejderressourcer, skal aftalen
genforhandles. Det er en praemis, at kommunen skal kompenseres for de udgifter, der er forbundet med at lgse opgaven.

Hvad er patientrettet forebyggelse helt konkret og hvordan kan det afholdes indenfor det afsatte budget?

Borgere med kronisk eller l&ngerevarende sygdom skal tilbydes stette, vejledning og konkrete varktejer til at leere at leve
med deres sygdom med faerrest mulige begreensninger i det liv, de ensker. Tilbuddene skal tage hensyn til borgernes
livssituation, sundhedskompetencer og prioriteringer pa en sidan méde, at udviklingen i deres samlede sygdomsbyrde
bliver reduceret til et minimum. Den samlede betegnelse for sddanne tilbud er patientrettet forebyggelse. Tilbuddene skal
pa sigt leveres i samme kvalitet i hele Region @stdanmark, uathangigt af bopal og indenfor sundhedslovens rammer,
veaere gratis og lettilgengeligt for alle.




Ballerup Kommune modtager 2.265.000 kr. (2025 pl) til drift af patientrettet forebyggelse i 2027. Finansieringen af
opgaven vedr. patientrettet forebyggelse for 2027, er fastlagt med afsat i den kapacitet og det serviceniveau, som blev
opgjort 1 forbindelse med DUT forhandlingen i 2025 og som videreferes med denne kontrakt, indtil parterne aftaler andet.
Zndringer i aftalen sker i feellesskab og indarbejdes som tilleg eller ved udarbejdelse af nye aftaler alt efter behov. Ved
justeringer skal der fortsat sikres sammenhang mellem krav til indsatser, kapacitet samt kompetencer og den tilherende
finansiering. I henhold til loven om @ndring af sundhedsloven, skal regionen betale kommunen for alle udgifter, der er
forbundet med at varetage opgaven.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

konomiudvalget

Indstilling

Center for Sundhed og Omsorgsfremme indstiller, at
Start her

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 10: Sundhedsprisen 2026

29.09.00-A00-1-21

Tidligere behandling

Sagen er sidst behandlet 3. juni 2025 i Sundheds- og Aldreudvalget.
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om Sundhedsprisen skal videreferes, og i givet fald godkende en ny dommerkomité,
et revideret kommissorium samt rammerne for Sundhedsprisuddelingen i 2026.

Baggrund
Sagen forelaegges, fordi Sundhedsprisen ved starten af den nye kommunale valgperiode 2026-2030 skal tages op til
fornyet politisk stillingtagen.

Sagsfremstilling

Sundhedsprisen er en tilbagevendende kommunal anerkendelse af lokale indsatser, der bidrager til sundhedsfremme og
forebyggelse 1 Ballerup Kommune. Ifolge det geeldende kommissorium skal Kommunalbestyrelsen ved starten af hver
valgperiode tage stilling til, om prisen skal fortsatte, og der skal ved en videreforelse udpeges en ny dommerkomité.
Prisen er senest blevet behandlet politisk i 2025, og praksis har veret, at uddelingen sker én gang arligt i samarbejde med
lokale akterer.

Videreforelse af Sundhedsprisen
En beslutning om at viderefere Sundhedsprisen i valgperioden 2026-2030 vil sikre kontinuitet i kommunens anerkendelse
af lokale sundhedsindsatser.

Indstillingsgrundlag_

Det har gennem flere ar veeret udfordrende at modtage et bredt udvalg af indstillinger til Sundhedsprisen, selv efter et
omfattende kommunikationsarbejde. Der har typisk vaeret 6-10 indstillinger arligt, og administrationen har flere gange
selv matte opfordre relevante akterer til at indsende forslag. Det skal desuden ses i sammenhang med, at Ballerup
Kommune allerede uddeler fire andre priser rligt (Talentprisen, Arets Leder, Arets Unge Frivillige og Kultur- og
Fellesskabsprisen), hvilket kan pavirke opmarksomheden og engagementet omkring Sundhedsprisen.

Udpegning af ny dommerkomité

Hvis Sundhedsprisen viderefores, skal der udpeges en ny dommerkomité for valgperioden 2026-2030. Komitéens
sammens&tning folger kommissoriets bestemmelser.

Jf. Kommissoriet - Dommerkomitéen skal besta af 8 medlemmer:

¢ Borgmesteren, formand for dommerkomitéen

¢ Formanden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
¢ 1 medlem udpeget af og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer
¢ 1 medlem af Ballerup Kommunes Frivillighedsrad

¢ 1 medlem af Ballerup Kommunes Ungdomsrad

¢ 1 reprasentant for erhvervslederne i Ballerup Kommune udpeget af Kommunalbestyrelsen efter indstilling fra
Center for By og Milje

¢ 1 medlem fra Ballerup Felleselevrad (BAFE)
¢ Den kommunale praksiskonsulent
Godkendelse af revideret kommissorium
Kommissoriet er opdateret, si det afspejler geeldende organisatoriske forhold, herunder sendringer i centerstruktur,

udvalgsnavne og ledelsesniveauer. Det reviderede Kommissorie er vedlagt som bilag.

Godkendelse af lokation og dato for prisuddelingen 2026
De seneste tre ar er Sundhedsprisen blevet uddelt den 10. oktober i forbindelse med Dagen for mental sundhed (World




Mental Health Day). Prisoverrakkelsen har varet en del af et arrangement atholdt af SIND Ballerup og Psykiatriradet
Ballerup, hvor fokus er rettet mod mental sundhed.

Administrationen anbefaler, at prisuddelingen - hvis den fastholdes - 1 2026 gennemferes i samme format som tidligere og
planlaegges i samarbejde med SIND Ballerup og Psykiatrirddet Ballerup. Den narmere planlaegning koordineres med de
to parter. Dato og lokation for arrangementet er endnu ikke endeligt fastlagt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Sundhedsprisen udger 10.000 kr. arligt og finansieres af ramme 50.56 Sundhed og Forebyggelse. Der udbetales ikke
dizeter til medlemmer af dommerkomitéen.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales.
Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. det besluttes, hvorvidt Sundhedsprisen skal viderefares i valgperioden 2026-2030.
2. safremt Sundhedsprisen videreferes, godkendes det reviderede kommissorium for Sundhedsprisen.
3. séfremt Sundhedsprisen viderefores, udpeges en ny dommerkomité for valgperioden 2026-2030.
4. safremt Sundhedsprisen viderefores, godkendes lokation og dato for uddelingen i 2026.
Beslutning
Indstillingens punkt 1: Det indstilles, at Sundhedsprisen videreferes.
Indstillingens punkt 2: Det indstilles, at det reviderede kommissorium godkendes med folgende bemerkninger:
- at kommissoriet skal genbesgges, nar der er taget stilling til en revidering af kommunens sundhedspolitik.
- at det i kommissoriet praeciseres, at formalet har et bredere sundhedsfagligt sigte end blot at understette kommunens

sundhedspolitik.
- at prisens navn &ndres til Ballerup Kommunes pris for Sundhedsfremme.

Indstillingens punkt 3: Dommerkomiteens sammensatning indstilles til godkendelse:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller, at Patrick Witting (O) deltager som medlem fra Kommunalbestyrelsen.

Indstillingens punkt 4: Det indstilles, at prisen uddeles pa Sindets Dag den 10. oktober 2026,

Bilag
ANBEFALES Kommissorium Sundhedsprisen 2026-2030

ANBEFALES Vinder af Sundhedsprisen 2020-2025



Punkt 11: Undersogelse af behovet for flere sygeplejeklinikker

00.00.00-A00-60-25
Tidligere behandling

ZAldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026 punkt 6.
Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget praesenteres for planen for en kommende undersogelse af behovet for at etablere
flere decentrale sygeplejeklinikker. Undersggelsen skal munde ud i konkrete forslag vedrerende kommende
sygeplejeklinikker.

Planen blev forelagt og taget til efterretning pa £Aldre- og Omsorgsudvalgets made den 4. marts, hvor udvalget derudover
besluttede at sende sagen til orientering i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Handicapradet og Seniorradet.

Baggrund

Det fremgar at budgetaftalen for 2026, at mulighederne for at etablere flere decentrale sygeplejeklinikker taet pa borgerne
undersgges". Undersggelsen skal afdekke behov, fleksibilitet for borgerne og lokationer og samarbejdsmuligheder med
regionen. Dette skal bidrage til, at flere borgere kan fa hjelp lokalt.”

Sagsfremstilling
Nuvarende sygeplejeklinik
Ballerup Kommune har en sygeplejeklinik, der ligger pé plejehjemmet Toftehaven. Pa sygeplejeklinikken tilbydes de
samme sygeplejeydelser, som tilbydes i borgerens hjem. Det betyder fx , at der pa sygeplejeklinikken er mulighed for at
henviste borgere kan fa behandlet et sar, f& malt blodtryk, puls og blodsukker eller fa hjalp til sin medicin. Sygepleje er

for borgere, der er henvist til sygepleje fra enten egen laege eller sygehus.

Der er to sygeplejersker ansat i sygeplejeklinikken, som har &bent alle hverdage mellem kl. 7.30 og 15. Borgerne kan ogsa
komme om aftenen og i helligdagene, hvis det er nadvendig i forhold til fx et forbindingsskift. Der arbejdes lige nu pa
have fuldt abent alle ugens dage, ogsa pé helligdage. Der er omkring 100 borgere tilknyttet sygeplejeklinikken, og
omkring 1100 borgere, der modtager sygeplejeindsatser i hjemmet. Borgerne i sygeplejeklinikken er generelt meget
tilfredse med tilbuddet.

Nar en borger er henvist til sygepleje, vurderer sygeplejerskerne i den kommunale sygepleje, om borgeren skal komme i
klinikken eller modtage hjemmesygepleje. Hvis borgeren kan transportere sig selv og er kognitivt i stand til at lave aftaler
og melde afbud, vil sygeplejeklinikken vere det tilbud, som borgeren fér. Det betyder ogsa, at borgeren ikke behever

at veere afthengig af, at der skal aflegges besog i hjemmet. Hvis borgeren i forvejen far mange besog af hjemmeplejen, og
sygeplejen kan foretages af en assistent, er det ikke hensigtsmeessigt, at borgeren skal benytte sygeplejeklinikken.

P& nuvarende tidspunkt ved vi ikke, om der er borgergrundlag for at etablere flere sygeplejeklinikker Inden der det
besluttes, om der er behov for flere sygeplejeklinikker, vil administrationen foresla, at der laves en undersagelse af
behovet og eventuelle muligheder for at &bne yderligere en eller flere klinikker.

Kommende undersegelse af behovet for flere sygeplejeklinikker
Den kommende undersggelse vil fokusere pé at fa kortlagt, om der er et behov for at abne flere klinikker, og 1 givet fald i
hvilken form og hvordan. Vi vil undersoge:

Hjemmesygeplejens vurdering af behovet

Om der er et borgergrundlag for at abne flere klinikker
Hvilke tilbud sygeplejeklinikkerne kan have
Borgernes gnsker - betyder geografi og narhed noget
Hvor der eventuelt kunne abnes flere klinikker

Om der kunne tenkes andre lokationer end plejehjem
Ombkostningerne ved at dbne flere klinikker

Hvad andre kommuner har erfaring med.

e 6 o o o o o o



I forbindelse med undersaggelsen er det vigtigt at vaere opmarksom pa hhv. aldrereform og sundhedsreform. Begge
reformer har betydning for den kommunale sygeplejes opgavelasning i fremtiden. ZAldrereformen har helhedspleje som et
kerneelement, og sundhedsreformen @ndrer ansvarsfordelingen mellem region og kommune - bl.a. ved at regionerne
fremover varetager akutsygeplejen.

Tidsplan for undersegelsen
Selve undersggelsen gennemfores frem mod sommeren 2026. Pa baggrund af resultaterne forelaegges i efteraret 2026 en
ny politisk sag med konkrete forslag til, om og hvordan det giver mening med flere decentrale sygeplejeklinikker.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om plan om en kommende undersggelse af behovet for at etablere flere decentrale
sygeplejeklinikker tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 12: Forebyggende hjemmebesog

00.00.00-A00-60-25
Tidligere behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026 punkt 7.
Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget orienteres om, at det frem mod sommeren vil blive undersggt, om den nye
@ldrelov giver anledning til at &ndre modellen for forebyggende hjemmebesog.

Sagen blev forelagt og taget til efterretning pa ZAldre- og Omsorgsudvalgets made den 4. marts, hvor det ligeledes blev
besluttet at sende sagen til orientering i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Seniorradet.

Baggrund

Med @ldreloven fjernes servicelovens forpligtelse til at skulle tilbyde forebyggende hjemmebeseg til borgerne, nér de nér
en bestemt alder. Kommunerne har fortsat en forpligtelse til at mélrette opsegende indsatser, men kommunerne har storre
frihedsgrader til at tilpasse den forebyggede indsats til lokale ensker og behov.

Sagsfremstilling

Forebyggende hjemmebesag i Ballerup Kommune

Formélet med forebyggende hjemmebesog er i folge servicelovens § 79a at stotte de @ldre til bedre at udnytte egne
ressourcer og bevare funktionsniveauet leengst muligt, at yde radd og vejledning om aktiviteter og stettemuligheder med
henblik pa at bidrage til @get tryghed og trivsel, samt at gare opmarksom pé eksisterende hjelpeforanstaltninger og
aktiverende tilbud, som vil kunne medvirke til at forebygge eller lgse eventuelle problemer i oplebet. For eksempel ved at
henvise til frivillige tilbud s& som aldreidraet og netvaerksskabende aktiviteter samt at vejlede om social- eller
sundhedsomradets tilbud, boligtilbud mv. ved behov.

Hidtil har hjemmebesog varet knyttet sammen med et alderskriterium, og i Ballerup Kommune har vi tre medarbejdere,
der varetager de forebyggende hjemmebesgg som lovginingen foreskriver:

¢ Fra borger fylder 65 ar kan der tilbydes beseg, hvis der opstéar behov.

o Nar borger fylder 70 ar tilbydes et forebyggende hjemmebeseg, hvis borger bor alene.

o [ det &r borger fylder 75 &r og igen nér borgere i det &r borger fylder 80 &r tilbydes et arrangement pé radhuset —
alternativt hjemmebesag, hvis borger ensker det. Der atholdes 4 til arrangementer. Arrangementerne annonceres
i De Fire Arstider.

o Fra det ar borger fylder 82 ar tilbydes et arligt forebyggende hjemmebesog.

¢ Huvis borger har mistet sin agtefalle/samlever tilbydes et forebyggende hjemmebesog.

Zldrelovens muligheder

Med zldrelovens § 4 forsvinder servicelovens forpligtelse til at skulle tilbyde forebyggende hjemmebeseg til borgerne
baseret pé alder. Aldreloven giver mulighed for at indsatsen malrettes de borgere, hvor der er et reelt
forebyggelsespotentiale — frem for en bestemt aldersgruppe: "Kommunalbestyrelsen skal med henblik pa at understotte en
alderdom med mest mulig selvsteendighed i den daglige livsforelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare pd egne
behov tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for celdre borgere i kommunen, herunder ved iveerkscettelse af
opsogende indsatser mdlrettet personer, hvor der vurderes at veere et forebyggelsespotentiale".

Zldreloven giver dermed mulighed for eventuelt at justere pa det nuvaerende tilbud. Inden eventuelle &ndringer
besluttes, vil administrationen undersgge, om der er behov for at &endre ved den eksisterende ordning.

Den kommende underseggelses indhold
Undersggelsen skal skabe fundamentet for at beslutte, om vi skal @ndre vores eksisterende tilbud og i givet fald til hvad.
Undersggelsen vil besté af folgende elementer:

e Inddragelse af de nuvarende medarbejdere for at bringe deres erfaringer, viden og kompetencer i spil.
e Inddragelse af Aldresagen, Seniorradet og andre interessenter pd omradet.



e Inspiration fra andre kommuner.
¢ Fakta om Ballerup Kommunes @ldre borgeres sociale og sundhedsmassige udfordringer.

Pé baggrund af undersegelsen vil administrationen i efterdret 2026 praesentere Aldre- og Omsorgsudvalget for, hvordan
den opsegende forebyggende indsats fremover kan tilrettelagges, sé det passer med de udfordringer og muligheder, der er
i Ballerup Kommune.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at:

1. Orienteringen om planerne for den kommende undersggelse omkring de forebyggende hjemmebesog tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-45-25



Punkt 14: Lukket: LUKKET Omprioriteringsarbejdet til budget 2027

00.15.25-P05-2-25



Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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