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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-3-20

1. Brev fra beskæftigelsesminister Peter Hummelgaard til landets borgmestre om seniorpension pr. den 1. januar 2020.

Bilag
3 bilag
 

2. Kommunalpolitisk Topmøde 2020 i Aalborg - orientering om transport
 

3. ”Fælleskommunal gave til Dronning Margrethes 80-års fødselsdag” med KL logo.

Bilag
1 bilag
 

4. COK udbyder tre kurser til kommunalpolitikere.

Bilag
1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1 Brev fra beskæftigelsesminister Peter Hummelgaard til landets borgmestre om seniorpension

1.1 Orienteringsskrivelse om seniorpension pr. 1. januar 2020

1.1 Bekendtgørelse om seniorpension gældende fra den 1. januar 2020

1.3. Fælleskommunal gave til Dronning Margrethes 80 års fødselsdag

1.4. COK udbyder tre kurser til kommunalpolitikere



Punkt 2: Budgetaftale 2020

00.30.10-S00-5-19

Indhold
Sammendrag
I budgetaftale 2020 har Økonomiudvalget fået en række opgaver. Administrationen ønsker at drøfte og få input til mål og
proces for de strategiske opgaver i budgetaftalen.
 
Baggrund
Budgetaftale 2020.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har påbegyndt planlægningen af de opgaver, som hører under Økonomiudvalget i budgetaftale 2020.
Inden administrationen går videre med arbejdet, vurderes det hensigtsmæssigt at få politiske input til de mere strategiske
opgaver. Administrationen vil på mødet fremlægge de første tanker om opgaverne med henblik på politiske input til mål
og proces.
 
Økonomiudvalget er ansvarligt fagudvalg for følgende opgaver i budgetaftale 2020:
 
Verdensmålene
1.1. Dialog med borgerne i lokalområderne
1.2. Borgerdrevne forslag i Kommunalbestyrelsen
1.4. Ny hjemmeside - www.ballerup.dk
1.6. Lettere indgang for de frivillige foreninger til Ballerup Kommune
1.9. Fællesskab og foreningsliv i det gamle posthus
1.25. Opgradering af idrætsfaciliteter
1.26. Idrætsfacilitet i Jonstruplejren
1.27. Boligsocial indsats
1.28. Forsøg med boligsociale sagsbehandlere i boligområder
1.29. Tryghedspulje samt ansættelse af tryghedsmedarbejder
1.30. Flere lommepengeprojekter
4.11. Standby-strøm
4.17. Styrkelse af Ballerup Bymidte
4.33. Vedligehold af kommunens bygninger
5.2. Udvikling af Kildedal
6.1. Administrativ besparelse på rådhuset
6.2. Udvide kendskab og brug af inventarbase
6.3. Gennemgang af dokumentationskrav i alle MED-udvalg
6.4. Analyse af decentral udgiftsniveau
6.5. Ansøgning om Fri-institution gentages
6.6. Bedre prognoser for befolkningsudvikling
6.7. Sygefravær
6.9. FVU-kursus for medarbejdere
6.10. Bufferpulje på servicerammen
6.11. Bufferpulje på anlægsområdet
6.12. Bekæmpelse af socialt bedrageri
6.13. Investeringer i anlægs- og serviceområder
 
Administrationen foreslår, at der på mødet drøftes mål og proces for følgende punkter:
 
6.3. Gennemgang af dokumentationskrav i alle MED-udvalg
6.4. Analyse af decentral udgiftsniveau
6.5. Ansøgning om Fri-institution gentages
6.6. Bedre prognoser for befolkningsudvikling
 
De øvrige punkter inden for Økonomiudvalgets ressort vil blive behandlet i forbindelse med særskilte sagsfremstillinger i
det kommende år. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Strategiske opgaver drøftes, og der gives input til mål og proces for ovenstående opgaver.

Beslutning
Udsættes

Bilag

Aftale om budget 2020



Punkt 3: Tidsplan for budgetlægningen 2021, budgetopfølgningerne 2020 og
regnskabsaflæggelsen 2019

00.30.04-P00-1-19

Indhold
Sammendrag
Administrationen forelægger forslag til samlet overordnet tidsplan for budgetlægningen 2021, budgetopfølgningerne 2020
og regnskabsaflæggelsen 2019 til Økonomiudvalgets godkendelse.
 
Baggrund
I starten af året fastlægger Økonomiudvalget en tidsplan for arbejdet med det kommende års budget. Årets
samlede tidsplan omfatter budgetlægning, budgetopfølgning og regnskabsaflæggelse.
 
Sagsfremstilling
Center for Økonomi har udarbejdet et forslag til overordnet tidsplan for budgetlægningen for 2021, budgetopfølgningerne
2020 og regnskabsaflæggelsen 2019.
 
Økonomiudvalget vedtog i december 2018 en ny proces for budgetopfølgning, hvor et af formålene var at mindske
kompleksiteten i de nuværende budgetopfølgningssager. Det lykkedes i et vist omfang i 2019, men særligt første
budgetopfølgning 2019 var kompliceret, da overførslerne fra 2018 til 2019 først blev godkendt samtidigt med
budgetopfølgningen (bortset fra institutionernes overførsler). I 2020 lægges der op til, at alle overførsler af drift og anlæg
behandles i marts måned efter de gældende overførselsregler.
 
Det medfører, at institutionslederne, projektlederne på anlægsprojekterne, de ansvarlige for puljer og centercheferne
allerede ultimo marts får budgetsikkerhed i 2020 mod tidligere ultimo april. Endvidere bliver sagsfremstillingen i første
budgetopfølgning, der behandles i april, enklere og sikrer et bedre overblik over økonomien, da opfølgningen vil ske i
forhold til korrigeret budget 2020 inkl. overførsler og inkl. demografiregulering. Endelig bliver mål- og
rammebeskrivelserne til regnskab 2019, der behandles i april enklere, da der allerede i marts er taget stilling til
overførslerne. 
 
Som en del af bestræbelserne på i højere grad at kunne forudsige, styre og skaffe den nødvendige kapacitet særligt på
daginstitutionsområdet, planlægges befolkningstal fremover at indgå i de løbende budgetopfølgninger.
 
I forhold til budgetlægningen for 2020 forventes det, at budgetlægningen for det kommende år følger standardprocessen.
Dvs. at førstebehandlingen af budget 2021 sker i august og andenbehandlingen sker i oktober. De vigtigste datoer er
nævnt nedenfor:
 

24. marts 2020  

Økonomiudvalget behandler

Befolkningsprognosen for 2020-2023 (Økonomibilag nr.
1)
Overførsler fra 2019 til 2020.

   

21. april 2020  

Økonomiudvalget behandler

Årsregnskab 2019 (inden overgivelse til revisionen)
Første budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 2).

   



27. april 2020  

Kommunalbestyrelsen behandler

Årsregnskab 2019 (inden overgivelse til revisionen)
Første budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 2).

   

5. maj 2020  Kommunalbestyrelsens budgetorienteringsmøde.

   

19. maj 2020  
Økonomiudvalget behandler

Årsregnskab 2019 inkl. revisionsberetningen.

   

25. maj 2020  
Kommunalbestyrelsen behandler

Årsregnskab 2019 inkl. revisionsberetningen.

   

25. juni  Dialogmøde mellem Økonomiudvalget og Hoved-MED.

   

25. august 2020  

Økonomiudvalget behandler

Anden budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 3)
Administrativt grundbudget for 2020 (mål og rammer)
Første behandling af skatter, generelle tilskud og
udligning samt det administrative budgetforslag
2021-2024 (Økonomibilagene nr. 4 og 5).

   

26. august -
6. september 2020  Budgetforslaget for 2021-2024 sendes i høring hos de

høringsberettigede parter, råd, nævn mfl.

   

31. august 2020  

Kommunalbestyrelsen behandler

Anden budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 3)
Administrativt grundbudget for 2020 (mål og rammer)
Første behandling af skatter, generelle tilskud og
udligning samt det administrative budgetforslag
2021-2024 (Økonomibilagene nr. 4 og 5).

   

10. september
2020  Kommunalbestyrelsens budgetseminar

   



28. september
2020  

Økonomiudvalget andenbehandler

Budget 2021-2024 inkl. takster (Økonomibilagene
nr. 6, 7 og 8).

   

5. oktober 2020  

Kommunalbestyrelsen andenbehandler

Budget 2021-2024 inkl. takster (Økonomibilagene
nr. 6, 7 og 8).

   

24. november
2020  

Økonomiudvalget behandler

Tredje budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 9)
Evt. genberegnede takster.

   

30. november
2020  

Kommunalbestyrelsen behandler

Tredje budgetopfølgning 2020 (Økonomibilag nr. 9)
Evt. genberegnede takster.

 
For at sikre et budget i balance vil der være følgende bærende principper i budgetlægningsfasen:

Der gives ingen varige tillægsbevillinger, og eventuelle tillægsbevillinger finansieres én til én med tilhørende
handleplaner, der imødegår eventuelle økonomiske udfordringer i det pågældende fagudvalg.
 
Der gives alene tillægsbevillinger til demografi ved første budgetopfølgning 2020 for indeværende år.
Overslagsårene håndteres ved i budgetprocessen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Økonomi indstiller, at

1. Den samlede overordnede tidsplan for budgetlægningen 2021, budgetopfølgningerne 2020 og
regnskabsaflæggelsen 2019 godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Tidsplan for budgetlægningen 2021, budgetopfølgningerne 2020 og regnskabsaflæggelsen 2019



Punkt 4: Ansøgning fra AAB, afdeling 46 Baltorpvej om godkendelse af
overtagelse af Ellegårdens varmecentral

03.10.02-S55-2-19

Indhold
Sammendrag
Boligforeningen AAB, afdeling 46 har sendt ansøgning om godkendelse af, at afdelingen overtager det areal, der har
været anvendt til Ellegårdens varmecentral, beliggende på Baltorpvej 56 i Ballerup.
 
Økonomiudvalget skal godkende boligorganisationernes køb og salg af fast ejendom ifølge almenboliglovens §§ 26 og
27.
 
Baggrund
Boligforeningen AAB, afdeling 46 består af 527 boliger, der er opført i 1964 og beliggende på Baltorpvej 24-54, 58-118
og 134-152.
 
Sagsfremstilling
Boligforeningen AAB, afdeling 46 søger om godkendelse til at overtage den ene halvdel af det areal, der har været
anvendt til Ellegårdens varmecentral.
 
Arealet er beliggende på Baltorpvej 56 (matr. nr. 1 nm, Ballerup by, Pederstrup) og er på 1.355 m2. Arealet ligger i et
hjørne af den grund afd. 46 er beliggende på, tættest på baneterrænnet og NEXT.
 
Arealet har været anvendt til Ellegårdens varmecentral, der ikke længere er i brug, da der er etableret direkte
varmeforsyning fra fjernvarmenettet, af Vestforbrændingen.
 
Varmecentralen blev oprindeligt ejet i fællesskab af afdeling 46 og Baldersbos afdeling 10.
 
Afd. 46 ønsker nu at overtage den halvdel af arealet, der er ejet af afdeling 10.
 
Afd. 46 overtager arealet uden udgifter.
 
Overdragelsen er godkendt af repræsentantskaberne i Baldersbo og AAB.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Det godkendes, at Boligforeningen AAB, afdeling 46 overtager halvdelen af arealet på Baltorpvej 56 i Ballerup,
som boligforeningen ikke ejer.
 

2. Det godkendes, at Boligselskabet Baldersbo overdrager halvdelen af arealet på Baltorpvej 56 i Ballerup til
Boligforeningen AAB, afdeling 46.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Kortbilag over Ellegårdens varmecentral



Punkt 5: Rykning af pantebrev i Ballerup Ejendomsselskab, afdeling
Lundegården

03.11.08-K08-3-18

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 10. december 2019 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Ballerup Ejendomsselskab skal omlægge otte lån i afdeling Lundegården i Ballerup. De seks lån er efter påbud fra Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen og de to lån er frivillige omlægninger.
 
Ballerup Kommune har i forbindelse med den store renovering i 2005, givet afdeling Lundegården et lån med pant i
ejendommen på 7 mio. kr. I forhold til kommunens pant på 7 mio. kr. kører der et selvstændigt spor omkring indgåelse af
en afdragsordning, som forelægges Økonomiudvalget senere på året.
 
I forbindelse med omlægningerne ansøges om at Ballerup Kommunes pantebrev rykker i prioritetsrækkefølgen, så de nye
omlagte lån kommer før pantebrevet. Dette ændrer ikke på kommunens placering i prioritetsrækkefølgen, og det indstilles
at godkende rykningen jf. normal praksis.
 
Baggrund
På grund af den lave rentesats er det en fordel at lægge lån om til nye lån med en lavere rente, og derved en lavere ydelse.
På de statsstøttede lån er det staten, der får en lavere ydelse, og på de frivillige omlægninger er det boligafdelingen der får
en lavere ydelse.
 
Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender rykning af pantebrev.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har den 20. september 2019 fået henvendelse fra Nykredit, der på vegne af Ballerup Ejendomsselskab
omlægger seks realkreditlån efter påbud fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen. Derudover er der frivillig omlægning af
yderligere to lån.
 
Der anmodes i den forbindelse om, at Ballerup Kommune giver tilsagn til rykning af kommunens pantebrev på 7 mio. kr.
 
Ved omlægning af lån i almene boligafdelinger skal de nye låns hovedstol svare til restgælden på de oprindelige lån og
løbetiden skal svare til den resterende løbetid på de oprindelige lån.
 
I forhold til Ballerup Kommunes pant på 7 mio. kr. kører der et selvstændigt spor omkring indgåelse af en afdragsordning,
som forelægges Økonomiudvalget senere på året i 2020.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Umiddelbart ingen økonomiske konsekvenser.
 
Størrelsen på de nye lån kommer til at svare til restgælden på de oprindelige lån og det kommunale pantebrev vil derfor få
samme placering i prioritetsrækkefølgen som hidtil.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Det godkendes, at pantebrevet på 7 mio. kr. i Ballerup Ejendomsselskab, afdeling Lundegården, rykker for de otte
nye lån.

Beslutning



Indstilles til godkendelse



Punkt 6: Evaluering af Bycirklens Kina-samarbejde 2017-2019 og drøftelse
af fornyelse af samarbejdsaftale for en ny tre årig periode

00.03.10-G01-9-19

Indhold
Sammendrag
Bycirklens Kina-samarbejde skal evalueres og en fornyelse af samarbejdsaftale med Wuxi drøftes i de tre kommuner, der
har samarbejdet i regi af Bycirklen. 
 
Baggrund
Ballerup, Egedal og Frederikssund Kommuner har siden 1992 samarbejdet om udvikling af området langs
Frederikssundsfingeren i regi af Bycirklen. Bycirklens samarbejde med Wuxi i Kina har eksisteret siden 2007. Sam ‐
arbejdsaftalerne er blevet evalueret og fornyet med tre års interval. Den eksisterende samarbejdsaftale udløber med
udgangen af 2020.
 
Sagsfremstilling
Siden 2007 har Bycirklen samarbejdet med Wuxi i Kina, hvor fokus i den seneste periode har været på skole og
uddannelse. I den nuværende samarbejdsaftale er erhvervsområdet reduceret, således at Bycirklen ikke længere foretager
opsøgende erhvervsindsats over for lokale virksom he der. Er der virksomheder, der ønsker Bycirklens bistand, så søges det
håndteret. Det mellem folkelige eksisterer ligeledes lidt på samme facon som erhvervssamarbejdet. Evalueringen viser et
generelt højt aktivitetsniveau i samarbejdet.
 
Blandt byrådene i Egedal og Frederikssunds Kommuner og Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune er der forskellige
opfattelser af, hvorvidt samarbejdet med Wuxi i Kina skal fortsætte, og i givet fald på hvilket ambitionsniveau. På den
baggrund anbefaler de tre kommuners kommunaldirektører, at det drøftes, om, og i givet fald hvorledes, samarbejdet skal
fortsætte.
 
Der kan opstilles tre hovedmodeller for samarbejdet.

Eksisterende model:
Samarbejdet fortsætter på stort set de nuværende præmisser, hvor hver kommune fortsat betaler 6 kroner pr.
indbygger årligt for det samlede Bycirkelsamarbejde. Denne betaling dækker bl.a. en deltidsmedarbejder (ca. 15
timer ugentligt), der håndterer kontakten mellem Bycirklen og Wuxi samt mellem skoler, virksomheder mv. her i
Danmark. Det betyder ligeledes, at der fortsat prioriteres ressourcer i den enkelte kommune til samarbejdet med
Wuxi til fx elevudveksling.
 
Reduceret model:
Samarbejdet fortsættes primært på skole- og uddannelsesniveau. Dette ud fra en betragtning om, at langt de fleste
virksomheder i Bycirklen ikke har en interesse i Kina, eller klarer det selv. Der er fra tid til anden henvendelser –
senest fra Leo Pharma og Novo Nordisk – om bistand til adgang til politisk niveau i Wuxi. Med den reducerede
model vil det ikke være muligt at imødekomme det. Skole- og uddannelsessamarbejdet er ressourcekrævende i de
enkelte kommuner/institutioner, men sikrer omvendt en åbenhed for de danske elever og et demokratiserende
aspekt for de kinesiske.
 
I denne model vil der kunne reduceres med skønsmæssigt 1 kr. pr. indbygger pr. kom mu ne i det årlige budget. Det
svarer til ca. 150.000 kr. i alt for de tre kommuner årligt. Den beskedne forskel skyldes primært, at der i forvejen er
et stærkt begrænset aktivitetsniveau på erhvervsdelen, mens der fortsat vil være behov for myndighedskontakt og
rejseaktivitet for at under støt te og vedligeholde skole-/uddannelsessamarbejdet. Det kinesiske nytår vil i denne
model ophøre.
 
Ophør:
Den eksisterende samarbejdsaftale med Wuxi udløber med udgangen af 2020 og forlænges herefter ikke. Det
betyder, at Bycirklen fra 2021 vil ophøre med at lave særligt målrettede Wuxi-aktiviteter på alle områder.

I denne model vil der skønsmæssigt kunne reduceres med 2-3 kr. pr. indbygger pr. kom mune alt efter
ambitionsniveau på infrastrukturinteressevaretagelsen. Det svarer til me l lem 300.000 kr. og 450.000 kr. årligt for de
tre kommuner i alt. Dermed vil der ikke væ re midler til at dække den deltidsansatte medarbejder, der primært
varetager koordi na tionen af Wuxi-samarbejdet. Der skal derudover ses på de øvrige udgiftsposter inden for
Bycirklens budget.



Uanset valg af model gennemføres Bycirklens Kinakonkurrence for eleverne i 8. klasse i foråret 2020 samt den allerede
planlagte badmintontur i efteråret 2020.
 
Alt øvrigt samarbejde i Bycirklen om fx infrastrukturprojekter (udbygning af Frederikssundsmotorvejen, S-togsbetjening,
lobbyarbejde for vilkår langs Frederikssund-fingeren mv.) vil fortsætte, som det foregår i dag. Med skyldig hensyntagen
til de afsatte ressourcer og politisk ambitions niveau.
 
Sagen forelægges til politisk drøftelse i de tre kommuner med henblik på politisk tilkendegivelse af, hvilken model, der
skal arbejdes videre med. På baggrund heraf vil de tre kommunaldirektører i tilfælde af, at der peges på model 2 eller 3 til
april 2020 fremlægge en ny sag om endelig udmøntning af model for det fremtidige samarbejde i Bycirklen med
tilhørende vurdering af de økonomiske konsekvenser. Hvis der er forskel på de politiske tilkendegivelser fra kommunerne
vil kommunaldirektørerne drøfte med borgmestrene, hvordan det videre samarbejde om sagen håndteres.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Alt efter hvilken model, der i de tre kommuner kan samles politisk opbakning til, vil det som ovenfor beskrevet have
bevillingsmæssige konsekvenser. I 2020 betaler alle tre kommuner 6 kr. pr. indbygger til Bycirklens budget. I 2019 var
budgettet for Bycirklen på i alt 932.000 kr.
 
Regnskab for Kina-samarbejdet 2019 kan ses i bilag.

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Kommunaldirektørerne i Ballerup, Egedal og Frederikssund indstiller, at

1. Sagen om evaluering af Bycirklens Kina-samarbejde 2017-2019 og drøftelse af fornyelse af samarbejdsaftale for en
ny tre årig periode drøftes.
 

2. Det tilkendegives, hvilken af de beskrevne tre modeller der skal arbejdes videre med.

Beslutning
Udsættes

Bilag

Evalueringsnotat om Bycirklens Kina-samarbejde 2017-2019

Regnskab for Kinasamarbejde 2019

Fokusområder Bycirklens Kina samarbejde 2017-2020



Punkt 7: Status på arbejdsgiverens sociale ansvar 2019

81.00.00-G01-1520-19

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 22. januar 2019 Punkt 17

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune ønsker at være en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder på at forebygge ledighed ved
bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forløb på institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.
 
Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to gange årligt til Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget samt en gang årligt til Økonomiudvalget.
 
Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen i juni 2017.
 
Sagsfremstilling
Center for Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde med arbejdspladserne i Ballerup
Kommune om de enkelte ansættelsestypers anvendelse og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver
har Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum omkring ansatte
på særlige vilkår og i de forskellige støtteordninger.
 
Ballerup Kommunes sociale ansvar udmøntes bl.a. i ansættelse af medarbejdere på særlige vilkår, hvormed menes:

 Fastansatte i fleksjob
 Skånejob
 Midlertidigt ansatte i løntilskud
 Virksomhedspraktik
 Seniorjob
 Nyttejob
 Jobrotation
 Elever og praktikanter.

I dag er der ansatte på særlige vilkår svarende til cirka 10,4 pct. af det samlede antal ordinært ansatte.
 
I perioden fra den 1. juli 2019 til den 30. november 2019 har der været 21 borgere i løntilskud i private virksomheder,
mens de aktuelle tal for borgere i Ballerup Kommunes løntilskudsansættelser fremgår nedenfor.
 
Som led i administrationens udmøntning af det sociale ansvar etableres løntilskudsstillinger på de kommunale
arbejdspladser med henblik på ansættelse af Ballerup Kommunes egne ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup
og de enkelte arbejdspladser.
 
Ordinære job i Ballerup Kommune (4.723 stillinger): Almindelige opslag og ansættelser efter gældende overenskomster.
 
Ansatte på særlige vilkår (opgjort som enkeltpersoner, der er eller har været ansat på et hvilket som helst tidspunkt i
perioden fra den 1. juli 2019 til 30. november 2019):

 Løntilskud (36)
 Virksomhedspraktik (61)
 Jobrotation (0)
 Nyttejob (26)
 Fleksjob (111)
 Seniorjob (26)
 Skånejob (14)
 Elev- og praktikpladser (167).

Som noget nyt opgøres, hvor mange af de ansatte i løntilskud, der er bosiddende i Ballerup Kommune. Det kan ses i bilag,
at langt størstedelen af de løntilskudsansatte er lokale ledige. Tallet forventes forøget, da fokus vil være på at skabe
løntilskudsjob, der matcher de lokale lediges kompetencer.



 
I budget 2018 blev det besluttet at oprette en central pulje til nyoprettede fleksjob for Ballerup Kommunes borgere. Status
er, at der på nuværende tidspunkt er ansat 17 personer i ordningen. Der vil fortsat være fokus på at få oprettet yderligere
fleksjob i 2020.
 
Der har været et fald i antal af pædagogstuderende fra første halvår af 2019 til andet halvår af 2019. Dette skyldes, at der
var opgjort to hold i første halvår. Praktikpladser på pædagoguddannelsen er en del af aftalen i KKR-regi.
Dimensioneringen af praktikpladser foregår i en halvårlig kadence (pt. 32 praktikpladser i Ballerup kommune), og er
arbejdsmarkedsrettet forstået på den måde, at den løbende afstemmes i forhold til et anslået behov for pædagoguddannet
arbejdskraft. Derudover er der det forhold, at selvom Ballerup Kommune melder pladserne ind til KKR Hovedstaden, er
det ikke sikkert, at alle praktikpladserne anvendes. Dimensioneringen, som kommunerne bliver bedt om at levere, er
generelt højere end det reelle behov for praktikpladser grundet frafald på uddannelsen, fx barsel blandt de studerende. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er i budgettet beregnet lønudgifter til 45 forsikrede ledige helårspersoner i offentligt løntilskud. Den nuværende andel
af løntilskudspersoner vurderes at kunne holdes inden for budgettet.

Bilag
2 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Centrene for Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status på Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i andet halvår 2019 tages til efterretning.

Beslutning
Udsættes

Bilag

Samlet opgørels og udvikling over antal jobs på særlige vilkår for andet halvår af 2019

Opgørelse over fordeling af ansatte på særlige vilkår fordelt på fagcentre og institutioner pr. 30. november 2019



Punkt 8: Sygefravær tredje kvartal 2019

81.28.00-G01-250-19

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 24. september 2019 Punkt 9

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om udviklingen i sygefraværet for tredje kvartal 2019. Der forekommer en stigning i sygefraværet fra 3,8
pct. i tredje kvartal 2018 til 4,3 pct. i tredje kvartal 2019.
 
Direktionen er bekymret over udviklingen gennem 2019. Direktionen ønsker ikke at situationen fra 2014/2015 gentager
sig. Situationen er endnu ikke på det niveau, men direktionen griber alligevel forebyggende og risikobaseret ind.
 
Direktionen har drøftet udviklingen grundigt med chefgruppen og i Hoved-MED. På den baggrund tager direktionen to
yderligere initiativer til at ændre udviklingen. Disse er beskrevet sidst i sagen.
 
Baggrund
Økonomiudvalget besluttede i juni 2014, at udvalget fremover ønsker at blive orienteret kvartalsvis om den overordnede
udvikling i sygefraværet. Sagen forelægges i Økonomiudvalget, chefgruppen og Hoved-MED.
 
Sagsfremstilling
Sygefraværet er for andet kvartal i træk højere end det foregående år. Sygefraværet er i tredje kvartal 2019 steget med 0,5
procentpoint fra 3,8 pct. i andet kvartal 2018 til 4,3 pct. i tredje kvartal 2019.
 
Sammenlignet med de øvrige kommuner i Region Hovedstaden placerer Ballerup Kommune sig i den høje ende af
midten. Ballerup Kommunes sygefravær for tredje kvartal 2019 er 0,2 procentpoint over gennemsnittet for Region
Hovedstaden. Det noteres, at en stor del af de øvrige kommuner ligeledes har oplevet et stigende sygefravær i tredje
kvartal.
 
Udvikling i sygefravær
 
Tredje kvartal 2018:
Kort sygefravær (kortere end 14 dage): 1,9 pct.
Langt sygefravær (længere end 14 dage): 1,8 pct.
I alt: 3,8 pct.
 
Tredje kvartal 2019:
Kort sygefravær (kortere end 14 dage): 2,1 pct.
Langt sygefravær (længere end 14 dage): 2,2 pct.
I alt: 4,3 pct.
 
Udviklingen i sygefraværet
På sektorniveau er der ni områder, der har et højere sygefravær i tredje kvartal 2019 end tredje kvartal 2018 og et enkelt
område har et lavere sygefravær. Se bilag for yderligere indsigt i sygefraværet for de enkelte sektorer og arbejdspladser.
 
Administrationen beskrev i sagen til Økonomiudvalget den 24. september 2019, punkt 9, hvilke tiltag, der arbejdes videre
med i 2020. Der er tale om langsigtede indsatser. Forventningen er, at indsatserne samlet bidrager til en nedbringelse af
sygefraværet.
 
Det fremadrettede perspektiv
Et lavt sygefravær giver de bedste muligheder for at levere god faglig kvalitet, og for at levere god service over for
borgere, virksomheder og foreninger. Det er altså de positivt afledte effekter af det lavere sygefravær, der er direktionens
fokus.
 
Med afsæt i den udvikling, der er konstateret i 2019, tager direktionen yderligere to konkrete initiativer i brug. Begge er
drøftet med Hoved-MED og chefgruppen. Hoved-MED anerkender udfordringen. Hoved-MED bakker op om
direktionens forslag om, at målrette fokus som beskrevet i de to indsatser. Hoved-MED bakker ligeledes op om at
sygefravær er et fælles anliggende for ledelsen og medarbejderne.



 
Direktionens overordnede tilgang er, at ingen arbejdspladser bør ligge over 5 pct. i sygefravær opgjort på den måde, som
har været anvendt siden 2014. Flere områder bør ligge lavere end 5 pct., bl.a. det administrative område.
 
Tilgangen begrundes i, at det er svært at pege på objektive kriterier i Ballerup Kommune, der markant adskiller sig fra de
kommuner, Ballerup Kommune normalt sammenligner sig med. Direktionen anerkender, at der over tid vil være udsving
fra arbejdsplads til arbejdsplads. Ovenstående tilgang handler om den overordnede situation.
 
Direktionen vil med afsæt i udviklingen gennem 2019 tage følgende to yderligere initiativer i brug, der bygger på en
risikobaseret tilgang:

For arbejdspladser, hvor sygefraværet er mellem 5 og 7 pct., foretager hver centerchef en gennemgang af årsager til
sygefraværet. Der hvor centerchefen vurderer, at der er tale om et sygefravær, der skal have øget fokus (vurderingen
foretages med afsæt i data om sygefravær, social kapital, personaleomsætning, kendskab til arbejdspladsen osv.)
indkaldes den lokale ledelse og den lokale TRIO til møde med centerchefen om situationen. Der aftales en
handleplan for nedbringelse af sygefraværet. Heri indgår måltal som element. Handleplanen drøftes i det lokale
MED-udvalg. Centerchefen følger kvartalsvis op.
 
For arbejdspladser, hvor sygefraværet er over 7 pct., foretager den ansvarlige centerchef på arbejdspladsniveau en
vurdering af sygefraværshistorikken og årsagerne på arbejdspladsniveau. Centerchefen drøfter dette med den
ansvarlige ledelse og den lokale TRIO. På den baggrund orienterer centerchefen herefter den ansvarlige direktør
om, hvilke konkrete arbejdspladser direktionen bør indkalde til møde. På mødet redegør den ansvarlige leder for
sygefraværets årsager, og der præsenteres en handleplan indeholdende måltal for nedbringelse af sygefraværet (som
efterfølgende drøftes i det lokale MED-udvalg). Direktionen får fra centerchefen kvartalsvise opfølgninger, indtil
sygefraværet er nedbragt jf. de opstillede måltal.

For begge initiativer gælder, at der skal gives den relevante centrale støtte til at nå målene, som der vurderes mulighed og
behov for.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag - heraf 2 interne arbejdsdokumenter

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om udviklingen i sygefravær i tredje kvartal 2019 og direktionens yderligere tiltag tages til
efterretning.

Beslutning
Udsættes



Punkt 9: Social kapital 2019 med målingens resultat

81.00.00-A00-11-19

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 19. februar 2019 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
I forlængelse af efterårets social kapitalmåling 2019 i Ballerup Kommune orienteres om de overordnede resultater og
tendenser.
 
Baggrund
For sjette gang gennemførtes i efteråret 2019 social kapitalmåling i organisationen. Målingen gennemføres for at tage
temperaturen på samarbejdet på den enkelte arbejdsplads og måle i hvilket omfang medarbejdere og ledelse oplever, at
samarbejdet om kerneopgaven er præget af tillid og retfærdighed.
 
Når man ser på de overordnede data for Ballerup Kommune som helhed, skal man huske, at svarene fra ledere og
medarbejdere er afgivet for oplevelsen på den enkelte arbejdsplads, og ikke for kommunen som helhed.
 
Sagsfremstilling
Overordnede tendenser

År
 

Social kapital  -
gennemsnit

Samarbejde
 

Tillid og
retfærdighed

Kerneopgave og
trivsel

2015 72 72 69 76

2016 72 72 69 76

2017 71 71 69 76

2018 72 72 70 77

2019 72 71 70 76

 
I 2018 havde Ballerup Kommune syv enheder med 55 points eller derunder (lav social kapital) i gennemsnit. Det er faldet
til to enheder i 2019. Ingen af de to enheder havde sidste år en gennemsnitlig social kapital på 55 eller derunder. Det viser,
at det gør en positiv forskel at anvende målingen til lokale handlinger.
 
I 2018 havde Ballerup Kommune 110 afdelinger med en social kapital på 75 eller derover, i 2019 er dette tal faldet til 84
afdelinger. Det er en reduktion på 32 pct. i forhold til året før.
 
Overordnet tendens 
Den gennemsnitlige sociale kapital for 2019 er 72 og ens med den gennemsnitlige sociale kapital i 2018 samtidig med, at
der både er færre enheder med høj og lav social kapital. Det vil sige, at både toppen og bunden afviger mindre fra
gennemsnittet, end de tidligere har gjort. Ballerup ligner nu normalfordelingskurverne fra andre store og opgavemæssigt
mangfoldige arbejdspladser.
 
Resultaterne for dette års måling er meget lig målingen fra 2018. Spørgsmålene omhandlende kerneopgaven og trivsel
scorer igen i år højt, mens tillid og retfærdighed er den overordnede kategori, der scorer lavest. Involvering af
medarbejderne i beslutninger om forandringer på arbejdspladsen er igen i år det spørgsmål, som scorer lavest, mens
samarbejdet med kollegaer og nærmeste leder scorer højest.
 
Her henledes opmærksomheden på de mange forskellige årsager, som fremkom som mulige begrundelser, da
Økonomiudvalget sidste år (sag nr. 13 på mødet den 23. april 2018) spurgte Hoved-MED om emnet.
 
Svarprocenten
Svarprocenten for 2019 er 82 pct. Den var 83 pct. i 2018.
 



Arbejdet med social kapital-målingen
De enkelte arbejdspladser arbejder med at udarbejde relevante handleplaner og vurdere, hvad målingen giver anledning
til. Der er mulighed for bistand fra Center for Politik og Organisation. Hoved-MED har ligeledes drøftet de overordnede
resultater.
 
Center for Politik og Organisation arbejder på at skabe mere sammenhæng mellem kortlægningen af det fysiske og
psykiske arbejdsmiljø. Dette kræver nøje omtanke at udvikle modellen, da der bredt i organisationen er stor opbakning til
arbejdet med Social Kapital, hvilket også betonet i Hoved-MEDs drøftelser før jul 2019.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at
 
1. Orienteringen om social kapitalmåling 2019 tages til efterretning.

Beslutning
Udsættes

Bilag

Måling af social kapital 2019 i Ballerup Kommune



Punkt 10: Pensionistudflugter 2020

27.35.08-A00-3-19

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om, at pensionistudflugterne i 2020 går til Gerlev Kro i Jægerspris.
 
Baggrund
Som led i indsatsen for Ballerup Kommunes pensionister holdes, i lighed med tidligere år, udflugter for kommunens
pensionister i 2020.
 
Sagsfremstilling
Center for Politik og Organisation arrangerer pensionistudflugterne. I 2020 er det 50 år siden den første udflugt blev
gennemført.
 
I 2020 går udflugterne til Gerlev Kro i Jægerspris. Busturene til Gerlev Kro vil bringe pensionisterne gennem den danske
natur samt over Kronprinsesse Marys Bro, inden pensionisterne ankommer til eftermiddagskaffen.

Deltagerne på pensionistudflugterne vil indtage eftermiddagskaffe og middag på Gerlev Kro. Da det er jubilæumsår vil
middagen bestå af en tre-retters menu.
 
Efter eftermiddagskaffen vil turen formentlig gå til Frederikssund.

Udflugterne arrangeres på følgende datoer i 2020:

Mandag den 18. maj 2020
Onsdag den 27. maj 2020
Onsdag den 03. juni 2020
Mandag den 08. juni 2020
Onsdag den 10. juni 2020
Onsdag den 17. juni 2020.

Udflugterne er populære blandt Ballerup Kommunes pensionister. Der kører fire busser på hver af udflugtsdagene. Der er
plads til 180 personer pr. tur.

Udflugterne starter fra Ballerup Rådhus kl. 13.00, og der er hjemkomst til rådhuset kl. ca. 21.00.

Erfaringen fra udflugterne i 2014 viser, at der kun er en lille interesse for en formiddagstur, hvorfor der ikke planlægges
en formiddagstur i 2020.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
I Budget 2020 er der afsat 328.000 kr. til gennemførelse af pensionistudflugter i 2020. Deltagerbetalingen vil i 2020
være på 225 kr.

Forventede udgifter (6 ture med 4 busser pr. gang)  
526.100 kr.   

Forventede indtægter (6 ture med 180 deltagere pr. gang á 225 kr.)
 243.000 kr.

Forventede udgifter i alt 283.100 kr.

 

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget



Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at:

1. Orienteringen om, at pensionistudflugterne i 2020 går til Gerlev Kro i Jægerspris på de anførte datoer tages til
efterretning.
 

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 11: Borgerdrevne forslag

00.01.00-A00-5-19

Indhold
Sammendrag
På baggrund af beslutning i den Politiske aftale 2020 fremlægges model for Borgerdrevne forslag i Ballerup
Kommune. Økonomiudvalget skal beslutte modellen, herunder det antal "underskrifter" der skal til for at få forslagene
fremlagt i Kommunalbestyrelsen.
 
Baggrund
I den politiske aftale 2020 (pkt. 1.2) er det fastlagt at gennemføre et forsøg med borgerdrevne forslag i
Kommunalbestyrelsen. Forsøget skal løbe i 2020 og 2021. I tredje kvartal 2021 skal der foretages en kort evaluering af
forsøget. Der er i lovgivningen ikke mulighed for, at borgere selv kan fremsætte et forslag for Kommunalbestyrelsen.
Derfor fremlægges en model, hvor det er borgmesteren, der på en gruppe borgeres vegne fremsætter forslaget.
 
Sagsfremstilling
Det foreslås med denne sag, at forsøgsordningen indføres med virkning fra den 1. april 2020. Der vil fra denne dato være
mulighed for at stille forslag via Ballerup Kommunes hjemmeside. Forslagene stilles via en formular med NemId, så det
kontrolleres, at forslagsstiller er borger i Ballerup Kommune. Administrationen sikrer at forslaget:

Vedrører kommunens anliggender.
Ikke har et injurierende indhold eller indeholde personfølsomme oplysninger.
Ikke er et emne, som Kommunalbestyrelsen allerede har truffet beslutning om inden for de seneste 12 måneder
(undtaget hvis der foreligger nye oplysninger).

Derefter lægges forslaget på hjemmesiden. Forslagsstilleren får en kvittering for forslaget eller en forklaring på, hvorfor
opslaget er afvist, og eventuelt bistand til at formulere et forslag, der ville kunne fremlægges for Kommunalbestyrelsen.
 
I de kommuner som administrationen har haft kontakt med, er forslagene tilgængelige i enten 2 eller 12
måneder. Administrationen vurderer, at 2 måneder er for kort tid, hvis forslagsstiller skal have mulighed for at
føre kampagne for deres forslag. Til gengæld viser erfaringerne, at 12 måneder gør forslagene uaktuelle og at det
sander til på hjemmesiden. Derfor anbefales det, at forslagene ligger på hjemmesiden i 3 måneder inden de tages af.
 
Efter de 3 måneder modtager forslagsstiller en kvittering med en opgørelse af det opnåede antal stemmer.
 
Andre borgere kan i de 3 måneder via en formular tilslutte sig forslaget (at de er bosiddende i Ballerup Kommune
kontrolleres med NemId). Antallet af afgivne underskrifter opdateres løbende på hjemmesiden.
 
Opnår forslaget inden for de 3 måneder tilstrækkelig tilslutning fremsætter Borgmesteren det i Kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen kan følge forslaget og sende det til konkret behandling i det/de relevante fagudvalg eller afvise
forslaget. I begge tilfælde orienteres forslagsstiller direkte om beslutningen.
 
Forslagene skal opnå et bestemt antal stemmer før, at borgmesteren fremsætter det i Kommunalbestyrelsen.
 
Administrationen har indhentet erfaringer fra andre kommuner, der har borgerdrevne forslag. Der fremlægges to forslag
til fastsættelse af det nødvendige antal stemmer:

Et forslag skal opnå 764 stemmer

Det svarer til det antal stemmer, som det 25. mandat i Kommunalbestyrelsen "kostede" ved kommunalvalget i 2017.
Erfaringerne fra andre kommer viser, at det er meget svært for de borgerdreven forslag at opnå dette antal
"underskrifter".
?
Et forslag skal opnå 400 stemmer

Derfor foreslår administrationen, at antallet sættes til 400. Det vurderes at være et antal, der både er opnåeligt og
samtidig sikrer, at der er en rimeligt bred opbakning til forslaget i lokalsamfundet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser. Der er i budget 2020 afsat 50.000 kr. til drift af forsøget i 2020 og 2021.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Modellen for borgerdrevne forslag godkendes.
 

2. Forslagene er tilgængelige på hjemmesiden i 3 måneder.
 

3. Antallet af nødvendige stemmer for at forslaget fremsættes i Kommunalbestyrelsen fastsættes i forsøgsperioden
til 400.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
 
Det præciseres, at det kræver stemmeret til kommunalvalget at fremsætte borgerdrevne forslag. Det præciseres ligeledes,
at borgerdrevne forslag formuleres og fremsættes af borgerne. Administrationen yder kun begrænset bistand til at tilpasse
forslagene.
 
Det besluttes, at der skal 450 underskrifter til for at få et borgerforslag fremsat.
 
Borgmester Jesper Würtzen (A) ønsker sagen behandlet i Kommunalbestyrelsen.



Punkt 12: Integrationspolitik

00.01.10-P22-1-18

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 20. august 2019 Punkt 2

Indhold
Sammendrag
På baggrund af Økonomiudvalgets temamøde den 3. december 2019 om integrationspolitikken foreslår administration, at
målgruppen for integrationspolitikken ændres til ikke-vestlige indvandrere og deres efterkommere. Det foreslås, at der
udarbejdes en strategi for integration hvor formålet er at håndtere den specifikke udfordring for borgere med ikke-vestlig
baggrund. Derfor udarbejdes ikke en egentlig integrationspolitik.
 
Baggrund
Den 3. december 2019 afholdt Økonomiudvalget et temamøde om integrationspolitikken. På temamødet var der en række
drøftelser af formålet med og målgruppen i en ny integrationspolitik. Undervejs i mødet var der en række konkrete
udfordringer, som der var bred enighed omkring, bør adresseres og sættes mål og krav til at lykkes bedre med.
 
Administrationen har nu arbejdet videre med tilkendegivelserne på mødet og fremlægger et oplæg til en videre afklaring.
 
Sagsfremstilling
 
Målgruppen
På temamødet den 3. december 2019 blev Økonomiudvalget forelagt tallet for den brede målgruppe af
integrationsborgere, som er 8.300 borgere i Ballerup Kommune er inkluderet. Det fandt Økonomiudvalget var for bred en
definitionen i forhold til rammen for en målrettet integrationspolitik og ikke mindst integrationsindsats.
 
Administrationen foreslår på den baggrund at afgrænse målgruppen fra borgere med anden etnisk oprindelse end dansk, til
alene at omfatte borgere med ikke-vestlig oprindelse.
 
I nedenstående ses de aktuelle tal for målgruppen i Ballerup Kommune.
 

Danmarks Statistik
fjerde kvartal 2019    I alt  Dansk

oprindelse Indvandrere  Efterkommere  

Danmark  40.175  40.175 0 0  

Vestlige lande    1.882  0 1.563 319  

Ikke-vestlige lande   6.418 0 4.037 2.381  

Note: Vestlige lande omfatter EU, Andorra, Australien, Canada, Island, Liechtenstein, Monaco, New Zealand, Norge, San
Marino, Schweiz, USA og Vatikanstaten. Ikke-vestlige lande omfatter de europæiske lande Albanien, Bosnien-
Hercegovina, Hviderusland, Jugoslavien, Kosovo, Makedonien, Moldova, Montenegro, Rusland, Serbien, Sovjetunionen,
Tyrkiet og Ukraine. Alle lande i Afrika, Syd- og Mellemamerika og Asien. Alle lande i Oceanien (på nær Australien og
New Zealand) samt statsløse.
 
Formålet
På baggrund af drøftelserne på temamødet og begrænsning af målgruppen, anbefaler administrationen, at formålet er at
adressere specifikke udfordringer for borgere med ikke-vestlig baggrund. Dermed er der ikke længere tale om en
integrationspolitik, der sætter rammer for det brede arbejde med integration, men en strategi, som går konkret til værks i
forhold til de udvalgte udfordringer. Baggrunden og formålet med en Strategi for Integration er uddybet i vedlagte forslag
til et forord til strategien.
 
Udformning
Administrationen anbefaler derfor, at der i stedet arbejdes ud fra en integrationsstrategi, som sætter mål og retning på 2-3
indsatsområder, der vedtages af Økonomiudvalget.
 
Med baggrund i Økonomiudvalgets drøftelser foreslås indsatsområder at være:



Beskæftigelse – en styrket indsats for at få ledige med ikke vestlig baggrund i selvforsørgelse - job og uddannelse.
 
Uddannelse – danskkundskaber og den sociale proces
Afsæt i uddannelse som en social proces hvor der igennem forebyggende og indgribende indsatser er særlig god
mulighed for at modvirke udvikling af en lavere grad af deltagelse i uddannelse, arbejde og demokratisk
medborgerskab blandt målgruppen. Fokus på dansksprogkundskaber og demokratisk dannelse, herunder, tidlig
sprogindsats og ung til ung indsatser.
 
Boligsociale indsatser - udsatte målgrupper i boligområderne
Fokus på at opnå effekt i forhold til inklusion af udsatte borgere i målgruppen igennem indsatser med afsæt i de
borgernære lokale boligområdeindsatser. Afsæt i ønske om øget inklusion af målgruppen i almene
aktiviteter/indsatser i lokalområdet frem for et øget antal særlige indsatser for målgruppen.

Det foreslås at administrationen udarbejder konkrete mål for indsatsområderne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Økonomiudvalget

Indstilling
Direktør Mette Mortensen indstiller, at:

1. Målgruppen defineres som ikke-vestlige borgere (indvandre og efterkommere) godkendes.
 

2. Der udarbejdes en strategi for integration i Ballerup Kommune målrettet borgere med ikke-vestlig baggrund.
 

3. Det godkendes, at der ikke udarbejdes en integrationspolitik.
 

4. Administrationen udarbejder konkrete forslag til indsatsområder med mål inden for beskæftigelse, uddannelse og
boligsociale indsatser.

Beslutning
Udsættes

Bilag

Opsamling på temamødet i Økonomiudvalget om integrationspolitik

Forord til Integrationsstrategi



Punkt 13: Ændring af vedtægter for Grantoftegaard

00.06.02-P24-1-20

Indhold
Sammendrag
Grantoftegaards bestyrelse har fremsendt forslag til ændring af fondens vedtægter. Kommunalbestyrelsen har mulighed
for at fremsætte høringsvar i forbindelse med ændring af vedtægterne for Den Erhvervsdrivende Fond Grantoftegaard
 
Baggrund
Jf. de gældende vedtægter for Grantoftegaard har et flertal på de krævede 5/7 i Grantoftegaards bestyrelse den 10.
december 2019 samt den 6. januar 2020 vedtaget at ændre vedtægterne for Grantoftegaard. Bestyrelsen har den 18.
december 2019 givet Ballerup Kommune mulighed for at afgive et høringssvar.
 
Sagsfremstilling
Grantoftegårds bestyrelse ønsker at ændre fondens vedtægter, således at bestyrelsens sammensætning ændres.
 
Ændringerne betyder at bestyrelsen fremover består af følgende medlemmer:
 

A. 1 medlem udpeges af stifteren (Ballerup Kommune)

B.
 
1 medlem udpeges af bestyrelsen ud fra det kriterium, at pågældende har indsigt i
generel virksomhedsledelse, forretningsudvikling og kommunikation

C.
 
1 medlem udpeges af bestyrelsen ud fra det kriterium, at pågældende har indsigt i
jura, økonomi eller finansiering

D.
 
1 medlem udpeges af Økologisk Landsforening ud fra det kriterium, at pågældende
har indsigt i økologisk landbrugsdrift

E.
 

 
1 medlem udpeges af en arbejdsmarkedsorganisation ud fra det kriterium, at
pågældende har indsigt i arbejdsmarkedsforhold
 

F.
 
 

1 medlem udpeges af og blandt de til enhver tid værende medarbejdere, som er i
uopsagt stilling. Medarbejderens bestyrelsespost bortfalder, hvis medarbejderens
ansættelsesforhold ophører og der foretages nyvalg blandt medarbejderne.

 
Ændringerne skal godkendes af Erhvervsstyrelsen, da Grantoftegaard er en erhvervsdrivende fond. Inden Grantoftegaard
anmoder Erhvervsstyrelsen om tilladelse til de foreslåede vedtægtsændringer, har Kommunalbestyrelsen mulighed for at
komme med et høringssvar til de ønskede ændringer.
 
Det bemærkes i den forbindelse, at en Erhvervsdrivende Fond er en selvstændig juridisk enhed, hvis øverste ledelse
er bestyrelsen. Bestyrelsen skal alene varetage fondens formål og interesser og kan derfor ikke underlægges
instruktionsbeføjelser fra udenforstående. Det er alene Erhvervsstyrelsen, som er Fondsmyndighed for erhvervsdrivende
fonde, der har myndighedsbeføjelse over for fonden, jf. § 24 i lov om erhvervsdrivende fonde.
 
Der er derfor tale om en høringsret for Kommunalbestyrelsen, sådan som Grantoftegaards vedtægter giver mulighed for.
Kommunalbestyrelsen kan/skal ikke godkende ændringerne, men beslutte, om den ønsker at afgive bemærkninger til de
ønskede ændringer. Høringssvaret sendes til Grantoftegaards bestyrelse, som tager stilling til, om bemærkningerne giver
anledning til ændringer i forslaget til nye vedtægter.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser



Bilag
4 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Kommunalbestyrelsen beslutter, om der skal afgives høringssvar til de ønskede vedtægtsændringer for
Grantoftegaard, samt hvad høringssvaret i givet fald skal indeholde.

Beslutning
Indstilles til godkendelse med denne bemærkning:
Økonomiudvalget indstiller, at der afsendes et høringssvar til Grantoftegaards bestyrelse med følgende ordlyd:
 
"Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune anbefaler, at der fortsat udpeges tre medlemmer (eller som minimum to) til
Grantoftegaards bestyrelse af stifter (Ballerup Kommune). 
 
Dette gør vi af hensyn til fortsat at have mulighed for en bred politisk repræsentation i Grantoftegaards bestyrelse, idet vi
mener, at det er vigtigt i forhold til en institution, som har og er tænkt at have en vigtig rolle i udviklingen af Pederstrup
fremover."

Bilag

Vedtægtsændringer 2020 til politisk høring

Oprindelige Vedtæger Fonden Grantoftegård

Referat af anden behandling af Forslag til ændring af vedtægter for Fonden Grantoftegård

Referat af bestyrelsesmøde nr. 93 i Fonden Grantoftegaard den 10. december 2019



Punkt 14: Grønt Råd - valg af nyt medlem

00.22.04-A30-5-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2018 Punkt 8

Indhold
Sammendrag
Sekretariatet for Grønt Råd har bekræftet over for Michael Wodzinski, at han udtræder som medlem af Grønt Råd.
 
Suppleant Torben Juul Andersen indtræder som medlem i Grønt Råd efter Michael Wodzinski.
 
Baggrund
Grønt Råd nedsættes med hjemmel i den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4.
Kommissorium for Grønt Råd i Ballerup Kommune.
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. februar 2018 valget til Grønt Råd og udpegede i samme møde 3 medlemmer af
og blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer.
 
Følgende personer er efter indstillingen udpeget til Grønt Råd for valgperioden den 1. marts 2018 til den 31. december
2021:
 
Fra boligforeninger
Erling Petterson - medlem
Hagen Ahlgren - medlem
 
Fra grundejerforeninger
Arne Jensen - medlem
Torben Juul Andersen - medlem (pr. 1. februar 2020)
 
Fra koloni- og nyttehaveforeninger
Johannes Nørgård - medlem
Jens Ohlsson - medlem
 
Fra grønne interesseorganisationer
Peter Bendix - medlem
Bjarne Frimann Skov - medlem - formand
Gert Schønberg - medlem
Per Bo Jensen - medlem
 
Fra øvrige foreninger
Kurt Bidstrup - medlem
 
Fra andre grupper end ovenstående
Susanne Hegelund - medlem
Søren Jensen - medlem
 
Fra Seniorrådet
Birte Kramhøft - medlem
 
Fra Kommunalbestyrelsen
Helle Hardø Tiedemann (A) - formand for Teknik- og Miljøudvalget
Per Mortensen (A) - medlem af Teknik- og Miljøudvalget
Stine Rahbek Pedersen (Ø) - næstformand for Teknik- og Miljøudvalget.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser. Der ydes ikke diæter for deltagelse i udvalgets møder.

Bilag



0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Politik og Organisation indstiller, at:

1. Michael Wodzinski udtræder som medlem af Grønt Råd.
 

2. Suppleant Torben Juul Andersen indtræder som medlem i Grønt Råd efter Michael Wodzinski med virkning fra den
1. februar 2020.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 15: Skatteankenævn Hovedstaden Vest - valg af 1 medlem og 1
suppleant

25.00.01-A30-1-19

Indhold
Sammendrag
Kommunalbestyrelserne skal indstille 1 medlem og 1 suppleant til Skatteankenævn Hovedstaden Vest for perioden den 1.
juli 2020 til og med den 30. juni 2022.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelserne indstiller medlemmer til skatteankenævn og vurderingsankenævn, jf. skatteforvaltningslovens §
8, stk. 3 og 4.
 
Lov om kommunernes styrelse § 25.
 
Kredsinddelingsbekendtgørelsen, bekendtgørelse nr. 1361 af den 4. december 2019 (som ændret ved bekendtgørelse nr.
1514 af 18. december 2019) om landets inddeling i skatteankenævnskredse, vurderingsankenævnskredse og
motorankenævnskredse.
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelserne har i forbindelse med kommunalvalget den 21. november 2017, indstillet kandidater til
medlemmer og suppleanter til ankenævn i den nuværende struktur. Da der nu skal indstilles til ankenævn i en ny struktur,
bortfalder denne tidligere indstilling af kandidater. Kommunalbestyrelserne har naturligvis mulighed for at indstille de
samme personer til ankenævnene i den nye struktur. 
 
Kommunalbestyrelserne skal senest den 31. januar 2020 indstille kandidater til medlemmer og suppleanter til de nye
skatteankenævn samt kandidater til medlemmer til de nye vurderingsankenævn.
 
Opgaver
Skatteankenævnet behandler klager over told- og skatteforvaltningens afgørelser vedrørende fysiske personer og
dødsboer.
 
Kandidater til ankenævnsmedlemmer og -suppleanter skal opfylde visse krav for at kunne udnævnes.
 
Valgbarhed til kommunalbestyrelsen
De personer, som indstilles, skal være valgbare til kommunalbestyrelsen. Det vil sige, at en indstillet person bl.a. skal
være fyldt 18 år, og at den pågældende inden for en vis periode forud for valget ikke må være idømt eller have vedtaget en
straf, der medfører tab af valgbarhed.
 
Repræsentativt udsnit af befolkningen
Ved indstillingen skal det generelt tilstræbes, at medlemmerne udgør et repræsentativt udsnit af befolkningen. Ved
indstillingen af medlemmer skal kommunalbestyrelserne derfor inddrage en alders- og kønsfordeling. Afspejler de
indstillede personer ikke i tilstrækkelig grad et repræsentativt udsnit af befolkningen, kan skatteministeren undlade at
udnævne de indstillede personer, og anmode om, at der foretages en ny indstilling.
 
Habilitet
Der kan ikke udnævnes kandidater, som er ansat i Skatteforvaltningen eller i Skatteankestyrelsen. Medlemmer og
suppleanter må heller ikke samtidigt være medlem af eller stedfortræder i flere kollegiale organer på skatte- og
vurderingsområdet (fx skatteankenævn, vurderingsankenævn, Skatterådet eller Landsskatteretten), jf.
skatteforvaltningslovens § 15. Eksempelvis kan et medlem af Skatterådet ikke blive medlem af et skatteankenævn.
 
Kandidaterne skal også opfylde yderligere almindelige habilitetskrav. De vedrører navnlig den indstillede persons
egenskaber og adfærd og skal sikre, at den pågældende fysisk, psykisk og intellektuelt er i stand til at opfylde hvervet.
 
Decorum
Decorumkravet betyder, at den indstillede person skal være værdig til den agtelse og tillid, som hvervet som
skatteankenævnsmedlem indebærer. Kravet angår typisk strafbare handlinger, men decorum kan også fortabes ved
handlinger, som ikke er strafbare. Der vil fx normalt ikke blive udnævnt personer, som ikke har afgivet de nødvendige
årlige oplysninger til opgørelse af indkomstskat årene før udnævnelsen, eller som har misligholdt en afdragsordning med



Skatteforvaltningen om restancer til det offentlige. Ligeledes vil personer, der i den forudgående periode er udtrådt af et
ankenævn på grund af manglende fremmøde i en periode på mere end 6 måneder, jf. skatteforvaltningslovens § 9, stk. 1,
2. pkt., ofte ikke kunne udnævnes. 
 
IT-kompetencer
Arbejdet i ankenævnene forudsætter, at medlemmerne er i stand til og indstillet på at anvende digitale løsninger til at tilgå
sagerne, der som udgangspunkt i dag kun findes i digital form. Medlemmerne forudsættes derfor at besidde basale IT-
kompetencer på simpelt brugerniveau. Skatteankestyrelsens kommunikation med de indstillede kandidater sker via Digital
Post.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Vederlag for ankenævnsarbejdet vil, for de nye skatteankenævn og vurderingsankenævn, fremgå af nye bekendtgørelser
om forretningsorden for henholdsvis skatteankenævn og vurderingsankenævn.

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Der vælges 1 medlem og 1 personlig stedfortræder til Skatteankenævn Hovedstaden Vest efter forholdstalsvalg.
Medlem og stedfortræder behøver ikke være medlem af Kommunalbestyrelsen. De indstillede vælges for perioden
den 1. juli 2020 til og med den 30. juni 2022.

Medlem:
1. x indstilles.

Stedfortræder:
1. x indstilles.

Beslutning
Navnene foreligger på Kommunalbestyrelsens møde.

Bilag

Brev til kommuner om indstilling til skatteankenævn (SAN), vurderingsankenævn (VAN) og fællesankenævn

Vejledning - Nærmere om betingelser forhold og hensyn ved indstilling til medlemskab af skatteankenævn

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om landets inddeling i skatteankenævnskredse,
vurderingsankenævnskredse mv.



Punkt 16: Fællesankenævn - evt. valg af 1 medlem og 1 suppleant

25.00.01-A30-3-19

Indhold
Sammendrag
Kommunalbestyrelserne skal indstille 1 medlem og 1 suppleant til Fællesankenævnet for perioden den 1. juli 2020 til og
med den 31. december 2020.
 
Hvis medlemmer eller suppleanter fra de eksisterende skatte- og vurderingsankenævn (fællesankenævn) indstilles til de
nye skatteankenævn, skal der samtidig indstilles kandidater til fællesankenævnene.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelserne indstiller medlemmer til skatteankenævn og vurderingsankenævn, jf. skatteforvaltningslovens §
8, stk. 3 og 4.
 
Lov om kommunernes styrelse § 25.
 
Kredsinddelingsbekendtgørelsen, bekendtgørelse nr. 1361 af den 4. december 2019 (som ændret ved bekendtgørelse nr.
1514 af 18. december 2019) om landets inddeling i skatteankenævnskredse, vurderingsankenævnskredse og
motorankenævnskredse.
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelserne har i forbindelse med kommunalvalget den 21. november 2017, indstillet kandidater til
medlemmer og suppleanter til ankenævn i den nuværende struktur. Da der nu skal indstilles til ankenævn i en ny struktur,
bortfalder denne tidligere indstilling af kandidater. Kommunalbestyrelserne har naturligvis mulighed for at indstille de
samme personer til ankenævnene i den nye struktur. 
 
Fællesankenævnene nedlægges den 31. december 2020.
 
Opgaver
Det er hensigten, at de fælles ankenævn i andet halvår af 2020 alene skal behandle vurderingssager, hvorefter den nye
vurderingsankenævnsstruktur træder i kraft pr. 1. januar 2021. 
 
Det er ifølge habilitetsreglen i skatteforvaltningslovens § 15 ikke muligt at være medlem af- eller suppleant i flere
ankenævn på samme tid.
 
Hvis medlemmer og/eller suppleanter fra de nuværende fællesankenævn indstilles til de nye skatteankenævn, skal
kommunalbestyrelsen derfor samtidig indstille det samme antal kandidater til fællesankenævnene for perioden 1. juli
2020 til og med 31. december 2020, således at disse er fuldtallige og funktionsdygtige frem til, at nævnene nedlægges.
 
På Kommunalbestyrelsens konstituerende møde den 13. december 2019, punkterne 53 og 54, blev følgende medlemmer
og stedfortrædere indstillet til de eksisterende skatte- og vurderingsankenævn (fællesankenævn):
 
Skatteankenævn Frederiksberg
Medlem:
Karina Kjærulff
 
Stedfortræder: 
Peter Schou (A)
 
Vurderingsankenævn Frederiksberg og Københavns Omegn
Medlem:
Ove E. Dalsgaard
 
Stedfortræder:
Erling Andersen
 
Kommunalbestyrelserne skal senest den 31. januar 2020 indstille kandidater til medlemmer og suppleanter til de nye
skatteankenævn samt kandidater til medlemmer til de nye vurderingsankenævn.



 
Kandidater til ankenævnsmedlemmer og -suppleanter skal opfylde visse krav for at kunne udnævnes.
 
Valgbarhed til kommunalbestyrelsen
De personer, som indstilles, skal være valgbare til kommunalbestyrelsen. Det vil sige, at en indstillet person bl.a. skal
være fyldt 18 år, og at den pågældende inden for en vis periode forud for valget ikke må være idømt eller have vedtaget en
straf, der medfører tab af valgbarhed.
 
Repræsentativt udsnit af befolkningen
Ved indstillingen skal det generelt tilstræbes, at medlemmerne udgør et repræsentativt udsnit af befolkningen. Ved
indstillingen af medlemmer skal kommunalbestyrelserne derfor inddrage en alders- og kønsfordeling. Afspejler de
indstillede personer ikke i tilstrækkelig grad et repræsentativt udsnit af befolkningen, kan skatteministeren undlade at
udnævne de indstillede personer, og anmode om, at der foretages en ny indstilling.
 
Habilitet
Der kan ikke udnævnes kandidater, som er ansat i Skatteforvaltningen eller i Skatteankestyrelsen. Medlemmer og
suppleanter må heller ikke samtidigt være medlem af eller stedfortræder i flere kollegiale organer på skatte- og
vurderingsområdet (fx skatteankenævn, vurderingsankenævn, Skatterådet eller Landsskatteretten), jf.
skatteforvaltningslovens § 15. Eksempelvis kan et medlem af Skatterådet ikke blive medlem af et skatteankenævn.
 
Kandidaterne skal også opfylde yderligere almindelige habilitetskrav. De vedrører navnlig den indstillede persons
egenskaber og adfærd og skal sikre, at den pågældende fysisk, psykisk og intellektuelt er i stand til at opfylde hvervet.
 
Decorum
Decorumkravet betyder, at den indstillede person skal være værdig til den agtelse og tillid, som hvervet som
skatteankenævnsmedlem indebærer. Kravet angår typisk strafbare handlinger, men decorum kan også fortabes ved
handlinger, som ikke er strafbare. Der vil fx normalt ikke blive udnævnt personer, som ikke har afgivet de nødvendige
årlige oplysninger til opgørelse af indkomstskat årene før udnævnelsen, eller som har misligholdt en afdragsordning med
Skatteforvaltningen om restancer til det offentlige. Ligeledes vil personer, der i den forudgående periode er udtrådt af et
ankenævn på grund af manglende fremmøde i en periode på mere end 6 måneder, jf. skatteforvaltningslovens § 9, stk. 1,
2. pkt., ofte ikke kunne udnævnes. 
 
IT-kompetencer
Arbejdet i ankenævnene forudsætter, at medlemmerne er i stand til og indstillet på at anvende digitale løsninger til at tilgå
sagerne, der som udgangspunkt i dag kun findes i digital form. Medlemmerne forudsættes derfor at besidde basale IT-
kompetencer på simpelt brugerniveau. Skatteankestyrelsens kommunikation med de indstillede kandidater sker via Digital
Post.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Vederlag for ankenævnsarbejdet vil, for de nye skatteankenævn og vurderingsankenævn, fremgå af nye bekendtgørelser
om forretningsorden for henholdsvis skatteankenævn og vurderingsankenævn.

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Der vælges 1 medlem og 1 personlig stedfortræder til Fællesankenævn (Hovedstaden Vest) efter forholdstalsvalg.
Medlem og stedfortræder behøver ikke være medlem af Kommunalbestyrelsen. De indstillede vælges for perioden
den 1. juli 2020 til og med den 31. december 2020.

Medlem:
1. x indstilles.

Stedfortræder:
1. x indstilles.

 



Beslutning
Navnene foreligger på Kommunalbestyrelsens møde.

Bilag

Brev til kommuner om indstilling til skatteankenævn (SAN), vurderingsankenævn (VAN) og fællesankenævn

Vejledning - Nærmere om betingelser forhold og hensyn ved indstilling til medlemskab af skatteankenævn

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om landets inddeling i skatteankenævnskredse,
vurderingsankenævnskredse mv.



Punkt 17: Vurderingsankenævn Midtsjælland - valg af 2 medlemmer

25.00.01-A30-2-19

Indhold
Sammendrag
Kommunalbestyrelserne skal indstille 2 medlemmer til Vurderingsankenævn Midtsjælland for perioden den 1. januar
2021 til og med den 30. juni 2022.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelserne indstiller medlemmer til skatteankenævn og vurderingsankenævn, jf. skatteforvaltningslovens §
8, stk. 3 og 4.
 
Lov om kommunernes styrelse § 25.
 
Kredsinddelingsbekendtgørelsen, bekendtgørelse nr. 1361 af den 4. december 2019 (som ændret ved bekendtgørelse nr.
1514 af 18. december 2019) om landets inddeling i skatteankenævnskredse, vurderingsankenævnskredse og
motorankenævnskredse.
 
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelserne har i forbindelse med kommunalvalget den 21. november 2017, indstillet kandidater til
medlemmer og suppleanter til ankenævn i den nuværende struktur. Da der nu skal indstilles til ankenævn i en ny struktur,
bortfalder denne tidligere indstilling af kandidater. Kommunalbestyrelserne har naturligvis mulighed for at indstille de
samme personer til ankenævnene i den nye struktur. 
 
Kommunalbestyrelserne skal senest den 31. januar 2020 indstille kandidater til medlemmer og suppleanter til de nye
skatteankenævn samt kandidater til medlemmer til de nye vurderingsankenævn.
 
Opgaver
Vurderingsankenævnene afgør klager over told- og skatteforvaltningens afgørelser efter Lov om vurdering af landets faste
ejendomme, Ejendomsavancebeskatningslovens § 8, stk. 1, nr. 3. og Ejendomsvurderingsloven.
 
Kandidater til ankenævnsmedlemmer og -suppleanter skal opfylde visse krav for at kunne udnævnes.
 
Valgbarhed til kommunalbestyrelsen
De personer, som indstilles, skal være valgbare til kommunalbestyrelsen. Det vil sige, at en indstillet person bl.a. skal
være fyldt 18 år, og at den pågældende inden for en vis periode forud for valget ikke må være idømt eller have vedtaget en
straf, der medfører tab af valgbarhed.
 
Repræsentativt udsnit af befolkningen
Ved indstillingen skal det generelt tilstræbes, at medlemmerne udgør et repræsentativt udsnit af befolkningen. Ved
indstillingen af medlemmer skal kommunalbestyrelserne derfor inddrage en alders- og kønsfordeling. Afspejler de
indstillede personer ikke i tilstrækkelig grad et repræsentativt udsnit af befolkningen, kan skatteministeren undlade at
udnævne de indstillede personer, og anmode om, at der foretages en ny indstilling.
 
Habilitet
Der kan ikke udnævnes kandidater, som er ansat i Skatteforvaltningen eller i Skatteankestyrelsen. Medlemmer og
suppleanter må heller ikke samtidigt være medlem af eller stedfortræder i flere kollegiale organer på skatte- og
vurderingsområdet (fx skatteankenævn, vurderingsankenævn, Skatterådet eller Landsskatteretten), jf.
skatteforvaltningslovens § 15. Eksempelvis kan et medlem af Skatterådet ikke blive medlem af et skatteankenævn.
 
Kandidaterne skal også opfylde yderligere almindelige habilitetskrav. De vedrører navnlig den indstillede persons
egenskaber og adfærd og skal sikre, at den pågældende fysisk, psykisk og intellektuelt er i stand til at opfylde hvervet.
 
Decorum
Decorumkravet betyder, at den indstillede person skal være værdig til den agtelse og tillid, som hvervet som
skatteankenævnsmedlem indebærer. Kravet angår typisk strafbare handlinger, men decorum kan også fortabes ved
handlinger, som ikke er strafbare. Der vil fx normalt ikke blive udnævnt personer, som ikke har afgivet de nødvendige
årlige oplysninger til opgørelse af indkomstskat årene før udnævnelsen, eller som har misligholdt en afdragsordning med
Skatteforvaltningen om restancer til det offentlige. Ligeledes vil personer, der i den forudgående periode er udtrådt af et



ankenævn på grund af manglende fremmøde i en periode på mere end 6 måneder, jf. skatteforvaltningslovens § 9, stk. 1,
2. pkt., ofte ikke kunne udnævnes. 
 
IT-kompetencer
Arbejdet i ankenævnene forudsætter, at medlemmerne er i stand til og indstillet på at anvende digitale løsninger til at tilgå
sagerne, der som udgangspunkt i dag kun findes i digital form. Medlemmerne forudsættes derfor at besidde basale IT-
kompetencer på simpelt brugerniveau. Skatteankestyrelsens kommunikation med de indstillede kandidater sker via Digital
Post.
 
Faglige kompetencer ved indstilling til vurderingsankenævn
I forbindelse med indstillingerne af kandidater til vurderingsankenævn skal kommunalbestyrelserne lægge vægt på, at de
indstillede har kendskab til ejendomsvurderingsområdet. Dette kendskab kan både være af teoretisk og praktisk karakter.
Det kan fx bestå i en uddannelse med en vis relevans og/eller praktisk erfaring med ejendomsvurderingsområdet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Vederlag for ankenævnsarbejdet vil, for de nye skatteankenævn og vurderingsankenævn, fremgå af nye bekendtgørelser
om forretningsorden for henholdsvis skatteankenævn og vurderingsankenævn.

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. Der vælges 2 medlemmer til Vurderingsankenævn Midtsjælland efter forholdstalsvalg. Medlemmerne behøver ikke
være medlem af Kommunalbestyrelsen. Medlemmerne vælges for perioden den 1. januar 2021 til og med den 30.
juni 2022

Medlemmer:
1. Ove E. Dalsgaard indstilles.
2. x indstilles.

 

Beslutning
Indstilles til godkendelse med denne bemærkning:
Ove E. Dalsgaard udpeges som medlem.
 
Navnet på det andet medlem foreligger på Kommunalbestyrelsens møde.

Bilag

Brev til kommuner om indstilling til skatteankenævn (SAN), vurderingsankenævn (VAN) og fællesankenævn

Vejledning - Nærmere om betingelser forhold og hensyn ved indstilling til medlemskab af skatteankenævn

Bekendtgørelse om ændring af bekendtgørelse om landets inddeling i skatteankenævnskredse,
vurderingsankenævnskredse mv.



Punkt 18: Retningslinjer for brug af fælleslokaler på plejecentrene

27.35.08-G01-2-19

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 5. november 2019 Punkt 8

Indhold
Sammendrag
Der skal vedtages retningslinjer for brug af fælleslokaler på plejecentrene.
 
Forslag til nye retningslinjer blev drøftet på Social- og Sundhedsudvalgets møde den 5. november 2019 og efterfølgende
sendt til høring i Seniorrådet og Handicaprådet. Der foreligger nu høringssvar fra begge råd.
 
Baggrund
For at efterleve Ballerup Kommunes strategi om, at de kommunale lokaler skal benyttes mest muligt, er der flere
pensionistklubber og -foreninger, brugergrupper mfl., der benytter fælleslokalerne på plejecentrene til deres aktiviteter.
Derudover bruges fælleslokalerne også af de frivillige og pædagogerne på plejecentrene til at lave aktiviteter for
beboerne.
 
Sagsfremstilling
I starten af 2018 blev der udarbejdet en samarbejdsaftale (retningslinjer), der kun gjaldt for de tre pensionistforeninger,
der primært benyttede fælleslokalerne og de tre Plejecentre Rosenhaven, Toftehaven og Sønderhaven. Af
samarbejdsaftalen fremgår det, at den skal revideres hvert andet år. Næste gang er i starten af 2020.
 
Efterhånden som der er kommet flere brugere af fælleslokalerne, er det nødvendigt at få vedtaget nogen fælles
retningslinjer for brug af lokalerne for at skabe en fælles forståelse af rammerne og spillereglerne for samarbejdet mellem
plejecentrene og lokalområdets foreninger, brugergrupper og lignende på ældreområdet. Retningslinjerne skal gælde på
tværs af plejecentrene, så der er ens regler på alle plejecentrene.
 
Udkast til fælles retningslinjer for brug af fælleslokalerne på plejecentrene blev behandlet på Social- og
Sundhedsudvalgets møde den 5. november 2019 og efterfølgende sendt til høring i Seniorrådet og Handicaprådet. Begge
råd har nu udarbejdet høringssvar til de fælles retningslinjer.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at 

1. Retningslinjerne for brug af fælleslokalerne på plejecentrene efter høring fra Seniorrådet og Handicaprådet,
indstilles til godkendelse.

Beslutning
Indstillingen anbefales

Sagens forløb
07-01-2020 Social- og Sundhedsudvalget
Indstillingen godkendt

Bilag

UDKAST, Retningslinjer for brug af fælleslokaler på plejecentrene



Samarbejdsaftale, 80'eren og Sønderhaven, februar 2018

Høringssvar fra Seniorrådet af den 12. november 2019

Høringssvar fra Handicaprådet af den 27. november 2019



Punkt 19: Udvidelse af Plejecenter Toftehaven i Ballerup

82.00.00-A00-3-18

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 11

Indhold
Sammendrag
Social- og Sundhedsudvalget orienteres om den forestående politiske beslutningsproces (skema A) vedrørende udvidelsen
af Plejecenter Toftehaven i Ballerup.
 
Baggrund
Projektet har til formål at forøge antallet af plejeboliger. Det har været under forberedelse i nogen tid. Det nærmer sig nu
den første milepæl i form af en politisk behandling af de økonomiske rammer for projektets gennemførelse. Det sker
ved godkendelsen af skema A i februar 2020, som er en beregning af boligbyggeriets omkostning.
 
Sagsfremstilling
Udvidelsen af Plejecenter Toftehaven sker i samarbejde med Boligselskabet Baldersbo. Baldersbo står i forvejen bag
boligerne i det eksisterende plejecenter. Udvidelsesprojektet giver plads til ekstra 48 boliger. Gennemførelsen af
byggesagen sker med Baldersbo som forretningsfører.
 
Med godkendelsen af skema A bliver projektets økonomiske rammer udstukket. De nyopførte arealer bliver fordelt på en
boligdel og en servicedel. Boligdelen opnår støtte i kraft af lovgivningen for almene boliger. I 2019 lyder rammebeløbet
på 29.340 kr. pr. kvadratmeter, og dermed er der lagt et loft over støtten til boligerne. 
 
Servicearealerne er de lokaler, som Ballerup Kommune har brug for til depoter, vaskerum og personale mm.
 
Som led i udregningen af byggesagens økonomi er der lavet et skitseforslag. Plantegningerne er vedlagt som bilag. Det
fremgår, at udvidelsen er i to etager. Dette svarer til den seneste tilbygning, afdeling Svalen. Der vil være kælder under
noget af bygningen. Skitseforslaget er blevet tegnet i et samarbejde mellem Boligselskabet Baldersbo og Ballerup
Kommune, hvor en brugergruppe fra plejecentret har medvirket med stillingtagen og forslag.
 
Det har indledningsvist været forudsat, at tilbygningen skulle være i fire etager: to til plejecentret (stuen og 1. sal) og to til
almindelige almenboliger og/eller offentlige formål (2. og 3. sal). Dette indgår også i det lokalplanforslag, som p.t. er i
høring.

Det er nu endt med, at Boligselskabet Baldersbo kun ønsker at bygge i to etager, til brug for plejecentret. Baggrunden
herfor er en vurdering af, at der ved etablering af flere etager end de to til plejecenter, vil blive for store ulemper i forhold
til tilstrækkeligt lysindfald og skyggegener. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
4 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Orientering om udvidelse af Plejecenter Toftehaven tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Økonomiudvalget tilkendegav, at der i forhold til det fremadrettede arbejde med udviklingen af Præstevænget skal sikres,
at der indtænkes de visioner, der oprindeligt blev aftalt i forhold til aktiviteter og boligformer i forbindelse med



udvidelsen af Plejecenter Toftehaven. Det gælder ligeledes i forhold til fremadrettede udvidelser af plejecenterkapaciteten
i Ballerup Kommune.

Sagens forløb
07-01-2020 Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalgets bemærkninger til de vedhæftede bilag tages med i det videre arbejde.
 
Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Økonomiudvalget.

Bilag

Plantegning for Plejecenter Toftehaven

Betragtninger omkring etagehøjde

Situationsplan med skygger

Modelfotos af det nye Plejecenter Toftehaven



Punkt 20: Kommuneplantillæg nr. 14 og lokalplan nr. 175 for
campusområde ved DTU i Ballerup

01.02.05-A50-2-19

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2019 Punkt 15

Indhold
Sammendrag
Efter den offentlige høring forelægges planforslagene til endelig vedtagelse. Debatten har i vid udstrækning handlet om
forholdet mellem natur og bebyggelse. Hovedparten af høringssvarene udtrykker således bekymring for de nye
boligbebyggelsers påvirkning af den fredede Sømose. 
 
Baggrund
Forslagene til kommuneplantillæg nr. 14 og til lokalplan nr. 175 har været i offentlig høring i perioden fra den 26. august
til den 27. oktober 2019. Den 8. oktober 2019 blev der på Ballerup Rådhus afholdt borgermøde om planforslagene med
ca. 40 deltagere. Der er i forbindelse med høringen modtaget 37 indlæg - dels fra borgere i lokalområdet og dels fra andre
interessenter.
 
Sagsfremstilling
Det fremlagte forslag til kommuneplantillæg udlægger to nye rammeområder til henholdsvis boligformål og
landskabsområde med beskyttelsesinteresser, som ikke giver anledning til bemærkninger.
 
Derimod er der kritik af, at tillægget overfører en ubebygget ejendom øst for DTU til det tilstødende rammeområde til
boligformål, når en del af ejendommen er omfattet af søbeskyttelseslinjen omkring mosen. Det aktuelle lokalplanforslag
omfatter ikke denne ejendom, og en fremtidig udnyttelse af ejendommen, herunder behovet for en eventuel dispensation
fra søbeskyttelsen, vil forudsætte udarbejdelse af en ny, detaljeret lokalplan. 
 
Da Erhvervsstyrelsen i planredegørelsen og kommuneplantillægget har savnet en henvisning til kommunens gældende
klimatilpasningsplan, vil der i den endelige udgave blive tilføjet en sådan.    
 
Som i den forudgående debat om campusområdets udvikling tilbage i 2017 fremsættes der i høringssvarene forskellige
påstande om, at der med lokalplanen vil blive bygget i den fredede mose inden for søbeskyttelseslinjen eller i naturen.
 
Det er ikke korrekt. Der har på intet tidspunkt været ønske om at anvende arealer i strid med fredningen, og med et
magelæg er det sikret, at der ikke bebygges inden for søbeskyttelsen. Hertil kommer, at den fremtidige udbygning af DTU
ikke længere vil kunne ske nord for bygningen.
Arealerne, der skal bygges boliger på, har tidligere tilhørt Ingeniørhøjskolen, og de har til dato været udlagt til
erhvervsformål eller offentlige formål såsom universitetet, men altså indtil videre har de været ubebyggede.
 
Den del af DTU's ejendom, der ligger nord for universitetsbygningen, har gennem årene været plejet ved afgræsning i
dyrefolde og med årlig eller halvårlig slåning. Det samme har gjort sig gældende for de to parceller, hvorpå de nye boliger
påtænkes opført. Samlet set har denne ekstensive drift bidraget til den nuværende tilstand som naturprægede friarealer.
Ingen af de pågældende arealer har imidlertid opnået en karakter, der gør dem fortjent til en status som beskyttet
naturtype. 
 
Alle ejendomme, der er omfatter af kommuneplantillægget og det aktuelle lokalplanforslag, har i henhold til den hidtil
gældende lokalplan en byggeret på mere end 50 pct. Såfremt ikke-kommunale ejendomme helt eller delvis udlægges til
nye landskabsområder uden mulighed for fremtidig bebyggelse, vil der være tale om ekspropriationslignende vilkår, der
vil udløse krav til kommunen om erstatning eller overtagelse.
 
Borgergruppen "Bevar Sømosen" rejser kritik af, at Ballerup Kommune ikke har foretaget en egentlig miljøvurdering.
Bl.a. fordi planen vil medføre forurening af mosens vand, og fordi administrationen kun har undersøgt de såkaldte "bilag
4-arter" og ikke det øvrige dyre- og planteliv. I den anledning har de indsendt klage over den til planforslagene knyttede
miljøscreening.
 
Ballerup Kommune har fastholdt sin afgørelse om ikke at foretage en miljøvurdering og har kommenteret klagen, der nu
ligger til afgørelse i Miljø- og Fødevareklagenævnet. Kommunalbestyrelsens beslutning om planernes endelige vedtagelse



må naturligvis ske med forbehold for klagesagens udfald. Men i administrationens kommentarer til klagenævnet er det
forudsat, at den indsendte klage ikke har opsættende virkning på sagens videre behandling.   
 
Flere høringssvar hæfter sig ved det store antal boliger, der påtænkes opført, og ved det deraf følgende antal brugere af de
rekreative områder omkring mosen. I planredegørelsen var der desværre en fejlagtig information om det forventede antal
studieboliger, som blev opgjort til 433. Siden planforslagets offentliggørelse har bygherren konkretiseret sine ønsker. I
henhold hertil er det korrekte tal derfor snarere 300 boliger med mulighed for 320 beboere.
 
Studieboligernes bygherre har i øvrigt i sit høringssvar fremsat ønske om alternative formuleringer af lokalplanens
bestemmelser om anvendelse og om parkering.  
 
Enkelte høringssvar peger på den store forøgelse af trafikken på og omkring Lautrupvang. Administrationen kan ikke
genkende denne udlægning og vurderer, at områdets trafikanlæg er dimensioneret til at kunne håndtere noget større
trafikstrømme som led i erhvervsparkens fortsatte udvikling. Hertil kommer den konstruktive parkeringsløsning, som via
en delvis dobbeltudnyttelse af DTU's og studieboligernes anlæg, reducerer behovet for nye p-pladser.  
 
Der er også flere høringssvar, der er bekymrede for den kommende afledning af overfladevand fra de nye bebyggelser til
Sømosen. Mosen fungerer som regnvandsbassin for et større opland i Herlev og Ballerup Kommuner. Men afledningen vil
ske i overensstemmelse med kommunens spildevandsplan, og den ekstra vandmængde, som fremover vil blive ledt til
mosen, vil svare til en forøgelse på 1-1½ pct. Lokalplanen åbner mulighed for etablering af flere forsinkelsesbassiner -
dels på de pågældende ejendomme dels i det kommunalt ejede friareal omkring Registerstien. Den endelige løsning
foreligger ikke endnu, men den vil blive valgt i samarbejde med forsyningsselskabet Novafos, der står
for regnvandssystemets forskellige anlæg, herunder Sømosen og Sømose Å.   
 
Det statslige forsyningsselskab Energinet påpeger, at der ikke er redegjort for den eksisterende højspændingsledning
gennem lokalplanområdet. Ledningen har ingen betydning for de aktuelle byggeplaner, men information om ledningens
placering og om vilkårene for anvendelse af zonen langs ledningen vil blive indarbejdet i den endelige lokalplan.
 
Det vedlagte notat opsamler de forslag til ændringer i kommuneplantillægget henholdsvis lokalplanen, som indstilles til
godkendelse. Ingen af ændringerne har betydning for natur og miljø.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
7 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Kommuneplantillæg nr. 14 til Kommuneplan 2013 vedtages endeligt med den i notatet beskrevne ændring.
 

2. Lokalplan nr. 175 vedtages endeligt med de i notatet beskrevne ændringer.

Beslutning
Indstillingen anbefales

Sagens forløb
07-01-2020 Teknik- og Miljøudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Høringssvar A - fuld ordlyd (anonymiseret)

Høringssvar B - Resume med administrative bemærkninger

Notat om ændring af bestemmelser og redegørelse



Forslag til kommuneplantillæg nr. 14

Bestemmelser til forslag til lokalplan nr. 175

Kortbilag til forslag for lokalplan nr. 175

Redegørelse til forslag til lokalplan nr. 175



Punkt 21: Renovering af svømmehal på Torvevej i Skovlunde -
anlægsbevilling

82.18.00-P19-2-19

Indhold
Sammendrag
I aftale om budget 2020 er der afsat 2 mio. kr. i 2020 til renovering af svømmehallen på Torvevej i Skovlunde.
 
Der søges om frigivelse af anlægsbevilling på 2 mio. kr. til renoveringen.
 
Baggrund
I foråret 2019 blev det ved en teknisk gennemgang af svømmehallen på Torvevej i Skovlunde konstateret, at en række
nødvendige arbejder var påkrævet, for at bassinet fortsat kan anvendes; nye fliserne under vandlinjen, nyt
vandbehandlingsanlæg og ventilation. Den samlede udgift hertil udgør 2 mio. kr.
 
I "Aftale om budget 2020" 1.25 opgradering af idrætsfaciliteter, fremgår det, at der er afsat 2 mio. kr. til renoveringen af
svømmehallen på Torvevej i Skovlunde. 
 
Sagsfremstilling
Idet der er behov for udbedring af fliserne i bassinet, et nyt vandbehandlingsanlæg og ventilation for at svømmehallen på
Torvevej fortsat kan anvendes, er der i budget 2020 afsat 2 mio. kr. til renoveringen af svømmehallen.
 
Der søges derfor om frigivelse af anlægsbevilling til renovering af svømmehallen på Torvevej. Det er vurderingen, at
svømmehallen vil stå klar til brug medio august 2020.

Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed
Ingen bemærkninger

Økonomiske konsekvenser og finansiering
 
Anlægsbevilling
Bevilling

Ønsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  
2 mio. kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv.  
0 kr.

Rådighedsbeløb hentet fra andre projekter 0 kr.

Projektets forventede totaludgift (rådighedsbeløb) 2 mio. kr.

 
Fordeling af rådighedsbeløb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024

Projektets rådighedsbeløb fordelt på år
 
2
mio.

    

Afledte driftsudgifter på ramme 40.35 under/efter
anlægsprojektet      

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af



Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der frigives en anlægsbevilling på 2 mio. kr. til den nødvendige renovering af svømmehallen på Torvevej i
Skovlunde på projekt nr. A031116 "Renovering af svømmehallen på Torvevej".

Beslutning
Indstillingen anbefales

Sagens forløb
07-01-2020 Kultur- og Fritidsudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag

Teknisk redegørelse vedrørende renovering af svømmehal på Torvevej i Skovlunde



Punkt 22: Færdiggørelse og evaluering af busfremkommelighedsprojekt på
Malmparken i Ballerup

05.13.00-Ø34-1-16

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 20. november 2018 Punkt 28

Indhold
Sammendrag
Økonomiudvalget har bedt om en ekstern vurdering af fremkommelighedsprojektet på Malmparken, hvor der pt. udestår
etablering af permanente midterheller.
 
COWI har gennemgået projektet og konkluderer, at projektet har forbedret fremkommeligheden for busserne, samtidig
med at bilernes hastighed fortsat ligger på et pænt niveau, og at de ikke forsinkes på grund af ændringerne. COWI har
ligeledes vurderet fire alternative løsningsforslag og konkluderer, at de tre første alternative løsninger ikke opfylder
projektets overordnede formål om at øge busfremkommeligheden og ej heller øger fremkommeligheden for den øvrige
trafik, mens det sidste alternativ med at udvide Malmparken til fire kørespor vil øge fremkommeligheden, men er meget
omkostningstung. Det indstilles derfor, at projektet færdiggøres som planlagt.
 
Baggrund
Som en del af budgetaftale 2018 blev det besluttet at afsætte 2,1 mio. kr. i kommunal medfinansiering til at forbedre
busfremkommeligheden på Malmparken, som er den vejstrækning, der forbinder Malmparken St. og erhvervsområdet
Lautrupgård. Ved Teknik- og Miljøudvalgets behandling den 6. november 2019 ønskede Venstre sagen indbragt til
afgørelse i Kommunalbestyrelsen. Økonomiudvalget besluttede den 20. november 2018, at der skulle gennemføres en
ekstern vurdering af det gennemførte projekt og alternative løsninger.
 
Sagsfremstilling
COWI har foretaget en gennemgang og vurdering af projektet fra det oprindelige skitseforslag, som VIAtrafik
udarbejdede for Movia, frem til det projekt, som er blevet realiseret.
 
COWI vurderer, at de ændringer, som er gennemført i forhold til det oprindelige skitseprojekt, er velbegrundede. Analyser
af bussernes køretider viser, at de har opnået en reduktion i køretiden på op til 2½ minut i myldretiden. Trafiktællinger
viser, at hastigheden for biler ligger på et acceptabelt niveau, og at den kø, der altid har været, nu blot er forskubbet, samt
at trafikmængden på Malmparken ser ud til at være upåvirket af de gennemførte ændringer. Samlet konkluderer COWI, at
de gennemførte ændringer har øget bussernes fremkommelighed, samtidig med at der er en mere glidende trafikafvikling
for alle trafikanter.
 
COWI har også vurderet, om det ville have været muligt at:

Genetablere og udvide de daværende stoppesteder under S-togsbroen.
Nedlægge det fremrykkede stoppested mod nord og flytte busserne ind i den eksisterende busterminal.
Indrykning af det fremrykkede stoppested ved busterminalen.
Fastholde de fremrykkede stoppesteder og udvide Malmparken til fire spor mellem Ballerup Boulevard og
Industriparken.

Projektets formål er at øge busfremkommeligheden, hvilket de tre første alternativer ikke kan leve op til. Yderligere vil
udvidelsen af de daværende stoppesteder under S-togsbroen kræve ekspropriation af areal langs Malmparken. Den
nuværende busterminal skal ombygges for at skabe plads til alle tre buslinjer. Samtidig vil der skulle etableres et
signalreguleret kryds for at sikre, at busserne og den øvrige trafik kan komme ud, hvilket vil give flere ophold i
trafikstrømmen, end busserne skaber i de fremrykkede stoppesteder. Udvidelsen af Malmparken til fire spor vil kræve
ekspropriation, hvilket vil være meget omkostningstungt, samtidig med at der er risiko for, at bilisterne ikke vil benytte
det højre spor på grund af muligheden for at blive fanget bag en holdende bus.
 
Administrationen har bedt Movia vurdere de fire alternativer i forhold til at opnå støtte fra Movias anlægspulje. De tre
første alternativer vil ikke øge busfremkommeligheden, og det vil sandsynligvis betyde, at Movias tilsagn om
medfinansiering til projektet bortfalder. Det fjerde alternativ opfylder kriteriet, men Movias anlægspulje er fuldt
disponeret, hvorfor puljen ikke vil kunne medfinansiere yderligere anlæg, som en udvidelse af Malmparken til fire spor.

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser, idet projektet kan færdiggøres inden for den afsatte økonomiske ramme.

Bilag
2 bilag

Beslutningen træffes af
Teknik- og Miljøudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Den eksterne redegørelse om Malmparken tages til efterretning.
 

2. Projektet færdiggøres som planlagt ved etablering af midterheller.

Beslutning
Indstillingen anbefales. Venstre undlod at stemme.

Sagens forløb
07-01-2020 Teknik- og Miljøudvalget
Indstillingen godkendt
 
Jacob Wøhler Jørgensen (V) undlod at stemme.
 
Jacob Wøhler Jørgensen (V) ønsker sagen indbragt til afgørelse i Kommunalbestyrelsen jf. styrelseslovens § 23.

Bilag

COWI notat - Malmparken status og vurdering

Movia støtte til busfremkommelighed på Malmparken



Punkt 23: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-4-20



Punkt 24: Lukket: LUKKET Omprioriteringspuljen til budget 2021

00.15.25-P05-1-19



Punkt 25: Lukket: LUKKET Status på og risikovurdering af
Ressourceindsamling A/S

07.01.00-G01-1-20



Punkt 26: Lukket: LUKKET Køb af ejendom til institutionsformål

82.01.00-Ø54-1-20



Punkt 27: Lukket: LUKKET Betinget forkøbsret til areal til boligformål

13.06.02-G10-4-19



Punkt 28: Lukket: LUKKET Forkøbsret til arealerne beliggende Gl.
Rådhusvej 28, 30 og 32 i Ballerup omkring "Møllen"

82.02.00-G10-1-19



Punkt 29: Lukket: LUKKET Forkøbsret til "Baltorpplænen"

13.06.02-G10-3-19



Punkt 30: Lukket: LUKKET Fornyelse af alkoholbevilling til Restaurant
Lady & Vagabonden, Østerhøj Bygade 123 B i Ballerup

22.01.01-G01-8-19



Punkt 31: Lukket: LUKKET Det takstfinansierede høretilbud på
Baltorpskolen

17.03.22-A00-3-19



Punkt 32: Lukket: LUKKET Det takstfinansierede taletilbud på
Baltorpskolen

17.03.22-A00-2-19


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Meddelelser
	Punkt 2: Budgetaftale 2020
	Punkt 3: Tidsplan for budgetlægningen 2021, budgetopfølgningerne 2020 og regnskabsaflæggelsen 2019
	Punkt 4: Ansøgning fra AAB, afdeling 46 Baltorpvej om godkendelse af overtagelse af Ellegårdens varmecentral
	Punkt 5: Rykning af pantebrev i Ballerup Ejendomsselskab, afdeling Lundegården
	Punkt 6: Evaluering af Bycirklens Kina-samarbejde 2017-2019 og drøftelse af fornyelse af samarbejdsaftale for en ny tre årig periode
	Punkt 7: Status på arbejdsgiverens sociale ansvar 2019
	Punkt 8: Sygefravær tredje kvartal 2019
	Punkt 9: Social kapital 2019 med målingens resultat
	Punkt 10: Pensionistudflugter 2020
	Punkt 11: Borgerdrevne forslag
	Punkt 12: Integrationspolitik
	Punkt 13: Ændring af vedtægter for Grantoftegaard
	Punkt 14: Grønt Råd - valg af nyt medlem
	Punkt 15: Skatteankenævn Hovedstaden Vest - valg af 1 medlem og 1 suppleant
	Punkt 16: Fællesankenævn - evt. valg af 1 medlem og 1 suppleant
	Punkt 17: Vurderingsankenævn Midtsjælland - valg af 2 medlemmer
	Punkt 18: Retningslinjer for brug af fælleslokaler på plejecentrene
	Punkt 19: Udvidelse af Plejecenter Toftehaven i Ballerup
	Punkt 20: Kommuneplantillæg nr. 14 og lokalplan nr. 175 for campusområde ved DTU i Ballerup
	Punkt 21: Renovering af svømmehal på Torvevej i Skovlunde - anlægsbevilling
	Punkt 22: Færdiggørelse og evaluering af busfremkommelighedsprojekt på Malmparken i Ballerup
	Punkt 23: Lukket: LUKKET Meddelelser
	Punkt 24: Lukket: LUKKET Omprioriteringspuljen til budget 2021
	Punkt 25: Lukket: LUKKET Status på og risikovurdering af Ressourceindsamling A/S
	Punkt 26: Lukket: LUKKET Køb af ejendom til institutionsformål
	Punkt 27: Lukket: LUKKET Betinget forkøbsret til areal til boligformål
	Punkt 28: Lukket: LUKKET Forkøbsret til arealerne beliggende Gl. Rådhusvej 28, 30 og 32 i Ballerup omkring "Møllen"
	Punkt 29: Lukket: LUKKET Forkøbsret til "Baltorpplænen"
	Punkt 30: Lukket: LUKKET Fornyelse af alkoholbevilling til Restaurant Lady & Vagabonden, Østerhøj Bygade 123 B i Ballerup
	Punkt 31: Lukket: LUKKET Det takstfinansierede høretilbud på Baltorpskolen
	Punkt 32: Lukket: LUKKET Det takstfinansierede taletilbud på Baltorpskolen

