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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-6-23

1. Velkommen til ny Team Danmark konsulent, Lasse Kirkelund.
 

2. Aftale med ProTreatment om fysioterapi og undervisning i skadesforebyggende træning.
 

3. Aftale med Sportspsykologi v. Kasper Dick.
 

4. Status på ansøgningsproces på Hedegårdsskolen.
 

5. Branding af Ballerup Kommune som Eliteidrætskommune.
 

6. Fælles Foreningsmøde den 11. marts med tema: Ekspertbistand og forældreindsats.
 

7. Uddeling af Team Ballerup støtte 2025.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)



Punkt 2: Høring af forslag om reduktion af den politiske repræsentation i
Eliteidrætsrådet

Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 26. november 2024 Punkt 14

Indhold
Sammendrag
Eliteidrætsrådet er inviteret til at indsende høringssvar til forslag om at reducere den politiske repræsentation i
Eliteidrætsrådet.
 
Baggrund
Med Aftale om budget 2024 fremgår det i punkt 6.10, Sammensætning af politiske udvalg, råd, nævn, ansættelsesudvalg
mm., at medlemmerne i Kommunalbestyrelsen bruger rigtigt meget tid på at deltage i en lang række møder ud over de
faste forpligtelser i fagudvalg og kommunalbestyrelse. 
 
De stående fagudvalg og Økonomiudvalget drøftede og anbefalede muligheder for reduktion af
kommunalbestyrelsesmedlemmers tilstedeværelse i diverse råd, nævn, bestyrelser, ansættelsesudvalg. 

På baggrund af drøftelserne, arbejdes der videre med 15 konkrete reduktionstiltag. 
 
Hensigten med de 15 forslag er i forlængelse af Aftale om budget 2024 at medvirke til en prioritering af
kommunalpolitikernes tid, så der sikres en bedre balance i deres arbejdsmængde.
 
Sagsfremstilling
Blandt de 15 konkrete reduktionstiltag er et tiltag om at reducere den politisk repræsentation i Eliteidrætsrådet fra fem til
tre medlemmer af Kommunalbestyrelsen. De tre medlemmer vil være borgmesteren samt et medlem af Kultur- og
Fritidsudvalget og et medlem af Børne- og Skoleudvalget. 
 
Konsekvensen af reduktionsforslaget er, at der fra næste kommunalbestyrelsesperiode udpeges tre og ikke
fem medlemmer af Kommunalbestyrelsen til Eliteidrætsrådet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales 

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

Eliteidrætsrådet udarbejder et høringssvar til forslag om at reducere i den politiske repræsentation i Eliteidrætsrådet

Beslutning
Sagen blev drøftet, og Eliteidrætsrådet udarbejder et høringssvar.

Bilag

ANBEFALES ENDELIG - Kommissorium for Eliteidrætsrådet i Ballerup Kommune

Track-changes - Kommissorium for Eliteidrætsrådet i Ballerup Kommune

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)



Punkt 3: Præsentation af Team Danmarks Strategi og Støttekoncept 2025-
2028

Indhold
Sammendrag
Team Danmark har lanceret en ny strategi (2025-2028) frem mod OL i Los Angeles. Lasse Kirkelund fra Team Danmark
vil præsentere de overordnede pointer fra strategien på Eliteidrætsrådets møde. 
 
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller at Eliteidrætsrådet tager præsentationen til efterretning.
 
Baggrund
Team Danmark har lanceret en ny strategi (2025-2028) frem mod OL 2028 i Los Angeles. Strategien er resultatet af et
omfattende analysearbejde, hvor den danske eliteidræts styrker og svagheder er sammenlignet med en række udvalgte og
sammenlignelige nationer, ligesom der er foretaget fokusgruppeinterviews og kvantitative undersøgelser, afholdt
seminarer og møder med atleter, trænere, sportschefer og øvrige interessenter. Alt sammen med ønsket om at udarbejde
faktabaserede strategiske prioriteringer og målsætninger, som flytter danske eliteidræt i den rigtige retning. Derfor har
Team Danmark også valgt at kalde strategien for 'Næste Niveau'. 
 
Sagsfremstilling
Dansk eliteidræt står på et solidt fundament, hvor mange atleter, trænere og forbund præsterer resultater på højt
internationalt niveau.
 
Team Danmarks Strategi og Støttekoncept 2025-2028 bygger videre på den stærke udvikling, dansk eliteidræt har
gennemgået de seneste år. Danske atleter begejstrer, inspirerer og samler Danmark, når de præsterer i verdensklasse på
den internationale scene.
 
Team Danmark i strategien opdelt fokus i to: 

1. Det ene fokus handler om at optimere atleternes sportslige rammer, som handler om økonomi, viden,
trænerkompetencer, udstyr, faciliteter og muligheder for deltagelse i træningslejre og konkurrencer over det meste
af verden.

2. Det andet fokus handler om atleternes muligheder for at udvikle sig som hele mennesker. Derfor udvikler Team
Danmark rammerne for atleternes uddannelsesmuligheder, støtter atleter, der ønsker børn undervejs i deres
sportslige karriere med en familiestøtteordning, hjælper med karriereplanlægning, rådgivning om skatteforhold som
eliteatlet, udarbejder mentorordning for atleter og med at skabe plads til et socialt liv udenfor sporten med videre.
Det mener vi, er en ansvarlig måde at arbejde med mennesker på.

 
Lasse Kirkelund fra Team Danmark præsenterer den nye strategi.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Team Danmarks nye strategi tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag



ANBEFALET Næste Niveau Team Danmark Strategi 2025-2028

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)



Punkt 4: Team Danmark Elitekommune - indsatsområder og midler 2024 og
2025

Indhold
Sammendrag
Der fremlægges et overblik over midler for indsatsområder i 2024 i Team Danmark Elitekommunesamarbejdet.
Derudover orienteres Eliteidrætsrådet om midler til indsatsområderne i 2025
 
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at Eliteidrætsrådet tager orienteringen til efterretning.
 
Baggrund
Indsatsområderne, der er afsat midler til i 2024 og 2025 tager udgangspunkt i kommunens servicemodel (se bilag 1) og
Team Danmark Elitekommuneaftale 2021-2024 samt 2025-2028 (Bilag 2 og 3).
 
Det samlede budget for 2024 var på 289.252 kr. ekskl. 50.000 kr. som Team Danmark årligt bidrager med til samarbejdet. 
 
 
Sagsfremstilling
Midlerne i Team Danmark Elitekommunebudgettet 2024 blev benyttet på nedenstående indsatsområder: 

Basalkurser for idrætsklasserne (+ kursus rykket fra 2023) på Hedegårdsskolen samt Borupgaard, herunder kursus i
Fysisk screening (39.420 kr.)
Basalkursus i sportsernæring for atleter 14-15 år og op i foreningerne (inkl. forplejning) (17.678 kr.)
Træneruddannelse til og med diplomtrænerniveau for talent- og elitetrænere (86.830  kr.)
Statusmøder i forhold til klubudvikling og sportslig strategi i foreningerne ( 47.500 kr.)
Midler til at understøtte talentudviklingsaktiviteter i foreningerne (71.572 kr.)
Øvrige aktiviteter - Evaluering Team Danmark Elitekommunesamarbejdet 2021-2024, opgradering af styrkelokalet
der er tilknyttet Team Danmarksamarbejdet, forplejning til arrangementer, fotograf til ny folder til
Hedegårdsskolen m.v. (63.295 kr.) 

 
I 2025 øges Team Danmarks tilskud med 50.000 og er dermed samlet på 100.000 kr. Der afsættes i budgettet flere midler
til følgende indsatsområder: 

Fysioterapeut, primært til Hedegårdsskolens Team Danmark-klasser
Ekspertbistand i foreningerne, som i højere grad tilpasses den enkelte forenings behov.
Etablering af tilbud på ungdomsuddannelserne

 
I forhold til den administrative praksis for uddeling af midler til ekspertbistand samt klubudvikling, tages der dialog med
foreningerne på baggrund af udfyldt spørgeskema, som skal give et fælles udgangspunkt for at målrette indsatsen, hvor
den enkelte forening har behov.
 
Angående den administrative praksis, kan hver forening i elitekommunesamarbejdet ansøge om støtte til at dække
træneruddannelse. Der kan ansøges om støtte til:

Trænere med ansvar for de ældste talentmiljøer og eliteholdene
Uddannelse op til diplomtræner-niveau eller tilskud til højere uddannelse
Maksimalt to træneruddannelser pr. år, medmindre andet er aftalet.

Hvis der er midler tilbage eller det vurderes, at træneruddannelse er et fokusområde for den enkelte forening, kan der
gives dispensation for støtte til flere uddannelser pr. forening. Træneruddannelser, der ikke opnår støtte fra
Elitekommunesamarbejdet kan eventuelt modtage almindelig uddannelsestilskud ifølge retningslinjer for tilskud i henhold
til Folkeoplysningsloven. 
 
Angående den administrative praksis for uddeling af midler til støtte af talentudviklingsaktiviteter i 2025 kan foreningerne
søge én gang årligt (1. september). Som udgangspunkt kan foreningerne i Elitekommunesamarbejdet ansøge om støtte til
én aktivitet og er der midler tilbage eller det vurderes, at de ikke bliver benyttet i 2025, kan foreningerne ansøge om støtte



til flere aktiviteter. Foreningerne kan tage fat i administrationen, såfremt de har et projekt før ansøgningsfristen, de ønsker
at søge støtte til.
Der kan blandt andet søges støtte til:

Mindre dyrt udstyr
Fysioterapi gennem vores samarbejdspartner (udover tildelt ekspertbistand)
Mental træning gennem vores samarbejdspartner (udover tildelt ekspertbistand)
Træningslejren
Øvrige projekter/aktiviteter, der kan understøtte talent- og elitearbejdet i foreningen

 
I 2025 indføres der fysisk screening på Hedegårdsskolen. Denne screening udføres på ansøgere og derudover én gang
årligt. Screeningen skal undervise den ugentlige morgentræning og give et billede af, hvor atleter skal være
opmærksomme i forhold til skader og dermed individuel træning. Denne viden er også brugbar for fysioterapeuterne, der
tilknyttes skolen, da de kan arbejde med atleterne tidligere i en eventuelt skadesforløb.
Med hensyn til basalkurserne i Team Danmark-klasserne på Hedegårdsskolen, så undervises eleverne i
skadesforebyggende træning i morgentræningen og i Team Danmark-klasserne er der i hverdagen også fokus
på sportsernæring og mental træning. Erfaringerne fra Team Danmark-klasserne er, at elever, forældre og lærere får
suppleret deres viden om sportsernæring, skadesforebyggelse og mental træning, når eksterne oplægsholdere afholder
basalkurser i emnerne og derfor fastholdes basalkurserne i Team Danmark-klasserne med eksterne aktører. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Eliteidrætsrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Team Danmark samarbejdsaftale 2025-2028

ANBEFALES Team Danmark Elitekommuneaftale 2021-2024 (1)_OCR

ANBEFALES Servicemodel nov 2024

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)



Punkt 5: Præsentation af vigtigste pointer på eliteområdet til den nye
kultur- og idrætspolitik

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune skal have ny politik på kultur- fritids- og idrætsområdet.
 
Den anden borgerworkshop med temaet ”Idræt” er afviklet.Eliteidrætsrådet præsenteres for de overordnede pointer fra
workshoppen, som arbejdsgruppen har samlet. 
 
Det indstilles, at Eliteidrætsrådet drøfter opsamlingen. 
 
Baggrund
Ballerup Kommunes folkeoplysningspolitik, idrætspolitik og kultur- og fritidspolitik udløb ved udgangen af 2024. Kultur-
og Fritidsudvalget har på den baggrund godkendt en proces, hvor der arbejdes med at skabe en ny samlet kultur-, fritids-
og idrætspolitik.
 
Den kommende politik skal have Vision 2029 som afsæt og bygge på Kultur- og Fritidsudvalgets visioner for området.
 
Kultur- og Fritidsudvalget har på mødet 1. oktober 2024 godkendt følgende tre temaer, der danner afsæt for konkrete
borgerinddragende workshops, der vil indgå som en del af processen i arbejdet med en samlet politik:
 

1. Kunst og kultur (26. november 2024)
2. Idræt (9. januar 2025)
3. Foreninger (4. februar 2025).

 
Sagsfremstilling
Den anden workshop med temaet ”Idræt” blev afviklet i Ballerup Super Arena den 9. januar 2025. Workshoppen blev
planlagt af en arbejdsgruppe bestående af administrationen på Rådhuset og Ballerup Idrætsby og med Kultur- og
Fritidsudvalget som værter.
 
Workshoppens første del bestod af oplæg om udvalgte resultater af undersøgelsen ”Idrætten i Ballerup Kommune 2024”,
der er udarbejdet af forskningscenteret Idrættens Analyseinstitut. Med udgangspunkt i oplægget samt arbejdsspørgsmål
inden for fire temaer, drøftede og udarbejdede workshopdeltagerne inputs og forslag til idrætsområdet. De fire temaer var:
 

Den organiserede og selvorganiserede idræt
Idræt for alle
Idrættens fysiske rammer
Bredde- og eliteidræt samt idrætsbegivenheder.

 
På baggrund af gruppedialogen er workshopdeltagernes inputs samlet i overordnede pointer under tre overskrifter, der er
mere sigende for de forskellige inputs:

De fysiske rammer for den organiserede og selvorganiserede idræt
Den organiserede idræt – bredde og elite
Idrætsfællesskaber for alle.

Uddybning af pointerne under overskifterne fremgår af bilag.
 
Pointer omkring eliteidrætten under: Den organiserede idræt – bredde og elite

Senere specialisering bland børn og unge og ikke for smalt syn på atleter (øg talentmassen og fastholdelsen i
idrætten).
Større samarbejde med ungdomsuddannelser, skoler samt på tværs af foreninger for at fastholde unge i idrætten -
fortsætte forsvarlig udvikling af talent- og eliteidrætten via Team Danmark Aftale



Forsæt tilskud til uddannelse af trænere og ledere i foreningerne
Understøt foreningerne i den organisatoriske udvikling og i de administrative processer
Større fællesskab/samhørighed på tværs af foreninger fx samarbejde om ressourcerne, netværk og vidensdeling på
tværs.

 
På baggrund af ovenstående pointer ønskes en drøftelse i Eliteidrætsrådet af, hvilke pointer udvalget særligt ønsker bør
indgå i en ny kultur-, fritids- og idrætspolitik

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Opsamlingen på anden borgerworkshop drøftes. 

Beslutning
Opsamlingen fra anden workshop blev drøftet. 

Eliteidrætsrådet ønsker, at tilføje uddannelse af trænere samt fokus på talentmiljøet til teksten
Eliteidrætsrådet ønsker, at der fortsat er fokus på faciliteter samt trivsel i politikken. 

Bilag

ANBEFALET Uddybning af overordnede pointer fra workshop om idrætten

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)



Punkt 6: Opdatering af servicemodel for ekspertbistand

Tidligere behandling
Eliteidrætsrådet den 10. december punkt 3.

Indhold
Sammendrag
Der fremlægges et forslag til et spørgeskema, som skal danne grundlag for prioriteringen af ekspertbistand i foreningerne,
således at det i højere grad tilpasses den enkelte forenings behov.
 
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at Eliteidrætsrådet drøfter forslag til spørgeskema. 
 
Baggrund
Som en del af Ballerup Kommunes Team Danmark-samarbejde arbejdes med en servicemodel, så de prioriterede
idrætsgrene og udviklingsidrætter får relevant ekspertbistand. 
 
Formålet med opdateringen af servicemodellen er at tilpasse den Team Danmark Elitekommuneaftalen 2025-2028 og
udvikle en servicemodel, der er tilpasset til den enkelte forenings behov. På den baggrund, kan kommunen sikre
at support og ekspertbistand har en større effekt for atleterne og foreningerne i samarbejdet. 
 
På baggrund af drøftelse på Eliteidrætsrådsmøde den 21, februar punkt 3, præsenteres det endelige forslag til et
spørgeskema, der skal anvendes, så ekspertbistanden bedst muligt målrettes den enkelte forening. 
 
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har med udgangspunkt i øvrige kommuners arbejde med foreningsudvikling samt dialog
med de prioriterede- og udviklingsidrætsgrenene i Elitekommunesamarbejdet udarbejdet et forslag til et spørgeskema,
som skal danne grundlaget for en udviklingssnak med foreningerne, hvor ekspertbistand i højere grad kan målrettes den
enkelte forening. Spørgeskemaet består af spørgsmål indenfor tre temaer: 

Ledelse og organisation
Strategi og udvikling
Træningsmiljø og træning

Spørgeskemaet besvares af en eller flere fra foreningen en gang årligt. På baggrund af foreningens besvarelser lægges en
plan for, hvordan foreningen bedst muligt kan gøre brug af ekspertbistand det kommende år. 
Servicemodellen for ekspertbistand omfatter relevant support, vejledning, uddannelse og kursusvirksomhed indenfor
psykologi/mental træning, ernæring, fysiologi herunder screening og skadesforebyggende træning samt genoptræning.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

1. Den færdige model af spørgeskemaet til foreningerne drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet

Bilag

ANBEFALET Spørgeskema foreninger



Servicemodel nov 2024

Afbud Sandra Marsenic (A), Karsten Kriegel (C), Charlotte Holtermann (A)



Punkt 7: Eventuelt

00.01.00-P35-6-23
Der var et ønske om, at Eliteidrætsrådet på kommende møde gennemgår den del af budgetaftalen, som omtaler
eliteidrætten, herunder Ballerup Idrætsby og flere idrætsfaciliteter. Dette blev noteret til den kommende dagsorden.

Beslutning
Intet

Afbud Charlotte Holtermann (A), Karsten Kriegel (C), Sandra Marsenic (A)
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