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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-26-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Miasser Hawwa (B), Per Mortensen (A)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Slet denne tekst
Punkt . o Budgetaftalens Afsnit i
nr. Titel pa punkt arstal [budgetaftalen

Droftelse af gkonomien for 2026 pa
4 myndighedsrammen pé det 2026 6.4
specialiserede voksenomrade

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Miasser Hawwa (B), Per Mortensen (A)



Punkt 3: Meddelelser

00.01.10-P35-13-24
Beslutning

Ingen meddelelser

Afbud Miasser Hawwa (B), Per Mortensen (A)



Punkt 4: Dreftelse af ekonomien for 2026 pa4 myndighedsrammen pa det
specialiserede voksenomrade

00.30.04-P05-1-25
Indhold

Sammendrag

12026 forventes et merforbrug péa socialomradet. Det skyldes forst og fremmest, at flere borgere har behov for hjzlp, og
at deres stotte generelt er blevet dyrere. Serligt ses en stigning 1 unge, der fylder 18 ar og overgér til voksenomradet samt
borgere med komplekse behov, som kraver omfattende stotte eller botilbud. Samtidig er priserne pa de tilbud, kommunen
kaber hos andre leveranderer, steget mere end budgettet forudsatte.

Merforbruget haenger ogséd sammen med, at socialomradet over de senere ar har féet ferre penge at lase opgaven for pé
grund af rammebesparelser. [ 2026 oges budgettet dog pé enkelte omrader, bl.a. fordi kommunen har ansat flere
medarbejdere til at give statte i borgernes eget hjem. Det skal pé sigt mindske behovet for dyrere botilbud.

Der arbejdes allerede intensivt pa at vende udviklingen — bl.a. gennem tidligere indsatser, bedre overgang fra barn til
voksen, styrket fokus pé borgernes selvstendighed og tattere dialog med leveranderer.

I starten af 2026 far omradet desuden ekstern bistand til at styrke styring og praksis yderligere.

Baggrund

Hvert ar beregnes budgetforudsatningerne for det kommende budgetar med udgangspunkt i det aktuelt kendte antal
borgere og forventninger til til- og afgange. Derudover opdateres de gennemsnitlige udgifter pr. borger til det forventede
niveau for det kommende &r. Formaélet er at sikre et realistisk budget, der matcher det forventede antal borgere og deres
behov.

Undervejs i aret folges der lobende op pa forbruget i forhold til disse budgetforudsatninger, sa indsats og skonomi kan
justeres, hvis det er nedvendigt. Der vil i det felgende ar vaere aget fokus pé prognosticering og ekonomiopfelgning. Der
arbejdes ogsa pa at opbygge en storre grad af dataunderstettet styring i samarbejde med Dataprogrammet.

I dialogen om budgettet og ved de tre arlige budgetopfelgninger vil der ogsé vare fokus pé de vedtagne mal og de
indsatser, som allerede er sat i gang for at sikre, at besparelsesplanerne pa socialomradet kan gennemfores. Dialogen vil
fortsaette med det nye udvalg.

Sagsfremstilling

Administrationen har beregnet budgetforudsatningerne for 2026 for myndighedsrammen pa det specialiserede
voksenomrade. Formalet er at fordele budgettet pd antal borgere og enhedspriser pr. borger, opgjort pr. §/indsats.
Beregningen viser en samlet budgetudfordring, idet det forventede forbrug overstiger det vedtagne budget med 36,9
mio. kr.

Udfordringen skyldes den forbrugsmaessige udvikling pa baggrund af et stigende antal borgere og stigende priser. Disse
bevagelser gennemgas nedenfor. Samlet set betyder den forbrugsmeessige udvikling et merforbrug pa 39,5 mio. kr.

Omrédet har de seneste &r vaeret budgetmeessigt presset af to rammebesparelser fra budgetaftalerne 2023 og 2024, som
begge er stigende over arene. Siden 2022 udger rammereduktionerne 34 mio. kr., men fra 2025 til 2026 foreges budgettet
med 2,6 mio. kr., som reducerer den forbrugsmassige udfordring tilsvarende. De budgetmaessige bevagelser gennemgas
nedenfor.

a)_Den forbrugsmassige side

I tredje budgetopfelgning 2025, som blev fremlagt pa Socialudvalget den 4. november 2025, forventedes et merforbrug pa
18,4 mio. kr. pé indsatserne (for tilforsel af budget fra den Generelle Reserve). Det antal borgere og enhedspriser, der
ligger til grund for merforbruget i 2025, indgar i de aktuelle borgere, som ligger til grund for 2026 forbrugsvurderingen,
og dermed traekkes merforbruget pa 18,4 mio. kr. i 2025 ind i 2026.

Herudover forventes forbruget at stige i 2026 med netto 21,1 mio. kr. Dermed udger den forbrugsmeessige
udfordring 39,5 mio. kr. Udviklingen i 2026 skyldes felgende forhold:

Forbrugsrelateret forklaring 2026 (mio. kr.)



1. |Borgere, der bliver 18 ar (alle §) 12,2

2. |Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108 13,3
3. |Tilgang af borgere pa §§ 103 og 104 1,0
4. |Tilgang af borgere pa § 85 1,8
S. ||Afgang af borgere pa §§ 107, 108 og ABL105 |-7,9
6. ||Afgang af borgere pa §§ 103 og 104 -0,6
7. |Afgang af borgere pa § 85 -1,0

8. |Stigende priser i forhold til oprindeligt budget |2,3

[ alt 21,1

1. Borgere, der bliver 18 ar (alle §)

Udgifterne til borgere, der bliver 18 &r i 2026 forventes at veere 12,2 mio. kr. De tilsvarende udgifter for borgere, der

er 18 ar, for arene 2024-2026 er samlet set 19,8 mio. kr. Der er tale om en stigning i tilgangen fra 5 unikke borgere i 2024,
15 borgere i 2025 til 25 borgere 1 2026. Af de 25 unikke borgere, der bliver 18 ar i 2026, forventes 11 at fa tildelt et §
107- eller § 108-tilbud, mens 6 forventes at fa dyrere § 85-statte og 8 forventes at fa almindelig § 85-stotte eller andet.
Det forventes at disse unge borgere primaert far en indsats i begyndelsen eller i midten af 2026, og dermed har disse
borgere en stor helarsudgift.

2. Tilgang af borgere pa §§ 107 og 108

Botilbud efter §§ 107 og 108 er nogle af de mest omkostningstunge indsatser pa socialomradet. I 2026 forventes der pa §§
107 og 108 pt. en tilgang pa 13 unikke borgere, som forventes at give en udgift pa 13,3 mio. kr. Det forventes, at de nye
borgere far tildelt en indsats bade i begyndelsen af det nye ar i midten og i slutningen af aret.

3. Tilgang af borgere pd §§ 103 og 104

Tilbud om stettet beskeeftigelse og aktivitets- og samverstilbud gives for at statte borgernes udvikling, trivsel og sociale
funktion. Selvom de er mindre omkostningstunge end botilbud, giver tilgangen pé 5 borgere i 2026 en samlet merudgift
pa 1 mio. kr.

4. Tilgang af borgere pd § 85
§ 85 er socialpaedagogisk stette i eget hjem. Tilgangen folger Ballerup Kommunes strategi om hjemtagelser fra dyrere
botilbud. Der forventes en tilgang af 26 unikke borgere pé § 85, hvilket svarer til 1,8 mio. kr.

5. Afgang af borgere pd §§ 107, 108 og ABL105
Flere borgere udvikler sig, kommer i job eller far andre tilbud.

I alt forventes forbruget i 2026 at kunne reduceres med 7,9 mio. kr., fordi borgere flyttes til billigere tilbud eller overgar til
&ldreomradet. Dette svarer til 21 borgere, hvoraf 19 borgere flyttes fra § 107 og 2 borgere overgar til eldreomradet. Af de
21 borgere forventes 9 at a&ndre primo eller medio aret, mens 12 forventes at flytte ultimo 2026.

6. Afgang af borgere pa §§ 103 og 104
Der forventes en afgang pa 4 borgere, hvilket svarer til 0,6 mio. kr.

7. Afgang af borgere pd § 85
Der forventes en afgang pa 21 unikke borgere pa denne paragraf, hvilket svarer til 1 mio. kr.

8. Stigende priser i forhold til oprindeligt budget pd 2,3 mio. kr.
Stigende priser skyldes folgende forhold:

1. Borgerne har féet storre behov, og derfor koster deres stotte mere end forventet.

2. Leveranderer og andre kommuner har havet deres priser mere, end Ballerup Kommune har budgetteret med. I
budgetleegningen fremskrives myndighedsomradet primert som tjenesteydelser. P/L til tjenesteydelser er i disse ar



lavere end den faktiske pris og lenfremskrivning, der sker pa institutionerne ud fra den konkrete fordeling mellem
lenudgifter og evrig drift.

3. Der er lagt trepartsmidler oven i priserne, fx midler fra trepartsaftalen om bedre vilkar i social- og plejefagene. Det
betyder, at leverandererne skal have ekstra penge til fx bedre lon eller arbejdsforhold — og de udgifter palegges
kommunerne pé landsplan og Ballerup Kommune.

Handleplan for nedbringelse af udgifterne pd socialomrddet

Igennem Ballerup Kommunes socialstrategi er der lagt en klar linje for indsatserne pa socialomridet. Administrationen
fortsatter det skaerpede fokus pé tilgangen af borgere, udgifterne til dyre tilbud og behovet for bedre styring.
Handleplanen bygger séledes pa tidligere iveerksatte indsatser og udvides i 2026 med et nyt samarbejde med ekstern
leverander, der i samarbejde med administrationen skal vurdere og komme med anbefalinger til den faglige praksis og
styringsmetoder.

Indsatsen starter med de unge, der er pa vej ind i voksenomradet. Her arbejdes der med systematisk planleegning allerede
fra det 16. ar, tet koordinering mellem berne- og voksenomradet og malrettet vurdering af, om stette i eget hjem kan
erstatte dyrere botilbud. Mélet er at sikre mere stabile forleb og billigere losninger, hvor det er fagligt forsvarligt.

For de borgere, der er pa vej ind i botilbud efter §§ 107 og 108, fortsatter arbejdet med tidlige, mélrettede indsatser,
hyppigere opfelgning og brug af metoder som VUM 2.0 og recovery-tilgangen, der understatter borgernes progression og
selvstendighed. Samtidig udbygges muligheden for statte i eget hjem efter § 85 igennem flere interne
stottekontaktpersoner.

P4 dag- og beskaftigelsesomradet arbejdes der pa at statte borgere fra beskyttede miljoer til stottet beskeeftigelse, lonnede
timer og almene fallesskaber gennem et teet samarbejde med beskeftigelsesomradet og brug af [IPS-metoden. For borgere
i § 85-statte er fokus pé at styrke selvsteendighed og udslusning gennem brobygning til civilsamfund og varige
feellesskaber.

For at gge afgangen fra de dyreste tilbud er der igangsat en tet dialog med Ballerup Kommunes boligkontor om &ndrede
anvisningskriterier og hurtigere adgang til egnede boliger, sé flere borgere kan flytte til billigere losninger.

Samtidig vil der vere et fortsat skerpet fokus pé forhandling af priser og takster samt brug af egne tilbud for at bremse de
stigende priser hos eksterne leveranderer.

Socialomrédet er udfordret af mangel pa datagrundlag til brug for den ekonomiske og driftsmessige styring. Igennem
kommunens dataprogram arbejdes der pa at tilvejebringe data der kan understette ledelsesopfelgning og den ekonomiske
styring. af omradet.

Primo 2026 igangsetter administrationen et samarbejde med et eksternt konsulentfirma med specialviden pa
socialomradet. Opdraget for konsulenterne er:

- At bista administrationen med at udarbejde en ekonomisk prognosemodel for overgangssager fra barn til voksen

- At analysere og komme med anbefalinger til visitations- og opfaelgningspraksis, herunder en vurdering af kommunens
serviceniveau.

- At bistd administrationen med at tilvejebringe et datagrundlag der sger muligheden for ledelsesopfalgning og styring af
indsatsen.

Det er forventningen at der foreligger en rapport i lebet af 2. kvartal 2026.

b) Den budgetmaessige side

12023 og 2024 blev der vedtaget rammebesparelser med en stigende profil pad omradet. Sammenlignes budget 2026 med
2023 falder budgettet sdledes med 34 mio. kr. som felge af de to rammebesparelser. Rammebesparelserne betyder isoleret
set, at omradet i 2026 har 34 mio. kr. mindre at drive omradet for end i 2023. Hvis rammebesparelserne ikke var blevet
vedtaget i 2023 og 2024 ville merforbruget siledes kun veere 2,9 mio. kr. i 2026. Rammebesparelsernes profil vises i
nedenstiende tabel. Heri indgér, at rammebesparelsen blev reduceret med 10 mio. i 2026.

12026 bliver omradet dog samlet tilfert 8,6 mio. kr. Det vedrerer 1) en budgetforhgjelse til flere medarbejdere/indsatser
pa §85 omradet pa 5,6 mio. kr. i budgetaftalen, 2) en egget indtaegt til statsrefusion pa 2 mio. kr., sd

myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende, og 3) egede takstindtegter pa 1. mio. kr. pa egne institutioner sfa. af
indregningen af trepartsmidler i taksterne, s myndighedsrammen kan forhgjes tilsvarende.



(mio. kr.) 2024 (2025 (2026
Budgetaftale 2023 -2 -3 -4
Budgetaftale 2024 ~10 =25 ~40
Budgetaftale 2026 10

I alt budgetaftaler -12 -28 -34
Interne budgetendringer 8,6

I alt -12 -28 25,4
\Endring i forhold til &ret for |12 -16 2,6

P& den baggrund er der to tendenser i budgettet til myndighedsrammen: 1) et samlet fald pd 25,4 mio. kr. fra 2023 til
2026, og 2) en stigning pé 2,6 mio. kr. isoleret set fra 2025 til 2026.

Yderligere deltagelse pa medet
Pé Socialudvalgets mede deltager centercheferne Stine Hollendsted fra Center for Social og Arbejdsmarked og Mikkel
Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Konsekvens af sagen er en forventning om et veesentligt merforbrug i 2026.
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Budgetudfordringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med felgende bemaerkninger:

Socialudvalget er bekymrede over udviklingen pa omradet og ensker, at det kommende udvalg hurtigst muligt orienteres
om udviklingen og folger og drefter gvrige tiltag, end dem der allerede er igangsat.

Udvalget er uforstaende overfor den manglende forudsigelighed i styringen af omradet og herunder, at man igen ikke har
veere bedre til at budgettere korrekt.

Et enigt udvalg ensker sagen forelagt til orientering i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Prasentation om Dreftelse af ekonomien for 2026 pad myndighedsrammen pa det specialiserede voksenomrade. Tilfojet
efter madet i Socialudvalget.

Afbud Miasser Hawwa (B), Per Mortensen (A)



Punkt 5: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Miasser Hawwa (B), Per Mortensen (A)
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