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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-3-19

1. Orientering om omkring sommerens nedlukning af korttidspladserne i Parken”.
 

2. Projektbevilling fra Socialstyrelsen til deltagelse i projektet Bedre koordinering i indsatserne til børn og unge med
funktionsnedsættelser og deres familier.

Bilag
1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.2 Ansøgning om koordinerende sagsbehandling - august 2019



Punkt 2: Mål- og rammebeskrivelser for budget 2020 på
bevillingsrammerne under Social- og Sundhedsudvalget

00.30.10-P19-8-18

Indhold
Sammendrag
Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2020 på Social- og Sundhedsudvalgets bevillingsrammer forelægges til
behandling inden førstebehandlingen af budget 2020 i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2019.
 
Baggrund
Mål- og rammebeskrivelserne udgør en del af Ballerup Kommunes budget for 2020.
 
Mål- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsætninger,
mål og nøgletal m.m. for hvert bevillingsområde, jf. budget- og regnskabssystemets (den gule) krav om specielle
bemærkninger.
 
Mål- og rammebeskrivelserne tager udgangspunkt i budgettet for 2019-2023 efter anden budgetopfølgning i 2019, som
fandt sted i august 2019.
 
Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mål- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forslag til mål- og rammebeskrivelser for budget 2020 for Social-og Sundhedsudvalgets
bevillingsrammer. Mål- og rammebeskrivelserne udgør det økonomiske og strategiske grundlag, som efterfølgende års
budgetdrøftelser tager afsæt i.
 
For at give en bedre kobling mellem mål- og rammebeskrivelserne og det kommende års budget, forelægges mål- og
rammebeskrivelserne inden førstebehandlingen. Den bedre kobling består i, at der gives en mulighed for at se det
grundlæggende budget og de langsigtede mål inden drøftelser og beslutning af budgettet for 2020. Foretages der
ændringer på bevillingsrammerne enten økonomisk eller ved nye politiske målsætninger i forbindelse med indgåelse af
"Aftale om budget 2020", tilrettes mål- og rammebeskrivelserne i overensstemmelse hermed uden yderligere politisk
behandling. Mål- og rammebeskrivelserne afspejler de nuværende kendte opgaver og politiske beslutninger og
prioriteringer.
 
Mål- og rammebeskrivelserne indeholder:

Sammendrag
Beskrivelse af opgaver
Politiske målsætninger
Økonomisk driftsramme og bemærkninger.

I budgettet for 2020 er der følgende bevillingsrammer under Social- og Sundhedsudvalget:
 
Social- og Sundhedsudvalget

50.52 Tilbud til ældre pensionister
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.56 Sundhed og forebyggelse
50.58 Boligstøtte.

Mål- og rammebeskrivelserne vil efterfølgende blive indarbejdet i Ballerup Kommunes samlede budget for 2020 og
overslagsårene 2021-2023.
 
Efter vedtagelsen af anden budgetopfølgning 2019 er budgettet korrigeret ved en budgetoverførsel på 5 mio. kr. fra
ramme 50.52 Tilbud til ældre pensionister til ramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser



Bilag
4 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Mål- og rammebeskrivelserne for budget 2020 på bevillingsrammerne under Social- og Sundhedsudvalget indgår
som en del af de samlede mål- og rammebeskrivelser til budget 2020 og overslagsårene 2021-2023, der forelægges
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
Bilag vedrørende 50.54 suppleres med information om § 85.

Bilag

50.52 Tilbud til ældre pensionister - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

TILRETTET 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

50.56 Sundhed og forebyggelse - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020

50.58 Boligstøtte - mål- og rammebeskrivelse til budget 2020



Punkt 3: Udgiftsudviklingen på det specialiserede voksenområde

27.00.00-A00-5-17

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
Der er stort økonomisk pres på den økonomiske ramme for det specialiserede voksenområde og de tiltag der er en del af
den økonomiske handlingsplan vil være medvirkende til at imødekomme dele af udgiftspresset. Det vurderes, at der
grundet tilgang, øgede takster og mere udgiftstunge sagsforløb at rammen i sidste ende ikke overholdes.
 
Baggrund
Det specialiserede voksenområde er økonomisk udfordret af stigende tilgang til området. På den baggrund følges området
tæt og der fremlægges en særskilt status månedligt. Der gives desuden en mere uddybende status for den økonomiske
handlingsplan i forbindelse med, at budgetopfølgningerne lægges op til udvalget. 
 
Sagsfremstilling
På det seneste møde i Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 var det forventede merforbrug estimeret til 8,0
mio. kr. (april 2019). På baggrund af de kendte aktiviteter pr. 31. juli 2019 estimeres det forventede merforbrug i 2019 til
13,4 mio. kr. Det vil sige en aktivitetsstigning på 5,4 mio. kr.
 
Implementering af handlingsplanen og opfølgning på elementer fra strategien har løbende nedbragt udgifterne, men da der
fortsat er en udgiftsudvikling på kendte borgere samt tilgang af nye borgere, kan det forventede merforbrug ikke alene
imødekommes af handlings-/strategiplanen. Status på planen er forelagt udvalget på mødet den 13. august 2019.
 
Social- og Sundhedsudvalget blev mundligt orienteret om udviklingen hen over sommeren på samme møde den 13.
august 2019 og efterfølgende er udgiftsudviklingen behandlet i direktionen samt ved anden budgetopfølgning i
økonomiudvalget den 20. august 2019. Ved behandlingen på økonomiudvalgsmødet den 20. august er det besluttet at det
ansøgte beløb overføres til ramme 50.54 på baggrund af et supplerende budgetnotat samt præsentation af udviklingen i
årene 2016, 2017 og 2018.
 
Maj, juni og juli 2019 opfølgning samt nyt budgetnotat og præsentation vedhæftes som bilag til sagen.
 
På Social- og Sundhedsudvalgets møde deltager handicap- og psykiatrichef Vivi Lauritsen under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
5 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Udgiftsudviklingen på det specialiserede voksenområde drøftes og tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

TILRETTET efter Social- og Sundhedsudvalgetsmøde den 3. september 2019 Præsentation af Myndighedsram

Justeret bilagsnotat Anden budgetopfølgning Juli 2019



Økonomiopfølgning for Det specialiserede voksenområde - juli 2019

Økonomiopfølgning for Det specialiserede voksenområde - juni 2019

Økonomiopfølgning for Det specialiserede voksenområde - maj 2019



Punkt 4: Langsigtet håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på
specialområderne

00.30.04-P05-3-19

Indhold
Sammendrag
Der lægges op til en drøftelse af den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på specialområderne, bl.a.
med det formål at sikre en bred politisk drøftelse af serviceniveauet på områderne samt for fortsat at kunne overholde
servicerammen og undgå uhensigtsmæssige opbremsninger i økonomien i løbet af året. De øvrige politiske udvalg vil
ligeledes drøfte problematikken i september 2019.
 
Baggrund
I forlængelse af anden budgetopfølgning, hvor ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
og ramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov er tilført i alt ca. 30 mio. kr., lægger administrationen op til en
drøftelse i de politiske udvalg af den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordringer på specialområderne.
Problematikken forelægges til drøftelse nu, så udvalgene har mulighed for at drøfte problematikken inden de konkrete og
specifikke budgetforhandlinger går rigtigt i gang.
 
Sagsfremstilling
Ramme 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov rummer nogle af de specialiserede områder, der er under økonomisk
pres. Det har betydning for det pågældende område, men også for andre områder, da Ballerup Kommune skal finde
økonomien til de udfordrede områder ved at omprioritere økonomi andetsteds fra internt i kommunen. 
  
Under Social- og Sundhedsudvalgets behandling af sagen vil direktør Mette V. Mortensen give en status og perspektiv på
situationen på specialområderne inden for budgetrammerne:

30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
50.54 Tilbud til voksne med særlige behov.

På de nævnte områder er der tillige et konkret fald i budgetterne fra 2019 til 2020 og frem. Dette fald i økonomien vil
blive illustreret og beskrevet på mødet. Der lægges derudover op til en drøftelse af, hvordan Ballerup Kommune undgår
fremtidige budgetoverskridelser på specialområderne med tilbagevendende og akutte spareplaner til følge. Der lægges i
forlængelse heraf op til en drøftelse af et eventuelt behov og mulighed for tilpasning af serviceniveauet på
specialrammerne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Direktør Mette V. Mortensen indstiller, at

1. Den langsigtede håndtering af udgiftspres og budgetudfordring på specialområderne drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet



Punkt 5: Skema b proces Bo- og dagtilbud Bybjergvej i Skovlunde

27.03.00-G01-1-16

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 punkt 20
Økonomiudvalget den 20. august 2019 punkt 8
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2019 punkt 21

Indhold
Sammendrag
Projekt Bo- og dagtilbud Bybjergvej har været i licitation og der er indgået en betinget kontrakt om opførelse af 33
boliger til voksne med særlige behov samt et dagtilbud.
 
Sagen orienterer om den kommende politiske beslutningsproces vedrørende den endelige ombygningsøkonomi for
botilbuddet (skema B) og den endelige anlægsøkonomi for dagtilbuddet.
 
Skema b skal behandles i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, og Social- og Sundhedsudvalget orienteres forud.
 
Baggrund
Bo- og dagtilbud Bybjergvej omfatter etablering af 33 boliger til voksne med særlige behov efter almenboliglovens § 105
samt etablering af et dagtilbud til samme målgruppe.
 
I marts 2018 godkendte Kommunalbestyrelsen den foreløbige anskaffelsessum for oprettelse af botilbud Bybjergvej samt
anlægsøkonomien for dagtilbuddet. Herefter har projektet været i udbud og der er kommet et licitationsresultat.
 
Derfor står projektet nu foran den politiske behandling af den endelige anskaffelsessum – dvs. den endelige økonomiske
ramme for projektet.
 
Sagsfremstilling
Etableringen af botilbuddet står foran den politiske behandling af skema b, der fastlægger den endelige økonomiske
ramme for det videre samarbejde med Ballerup Boligselskab om etableringen 33 boliger til voksne med særlige behov
efter almenboliglovens § 105.
 
Forarbejderne til det kommende dagtilbud foregår parallelt med planerne for botilbuddet. Økonomien for dagtilbuddet
skal derfor fastlægges samtidigt med behandlingen af skema b for botilbuddet.

Bo- og dagtilbuddet gennemføres bevillingsmæssigt som to adskilte byggesager, men er udbudt som én samlet
hovedentreprise og med Domea.dk som forretningsfører på begge sager.
 
Botilbuddet
Skema b behandlingen fastlægger projektets endelige økonomiske ramme ud fra følgende parametre; det
bebyggede areal – fordelt på bolig og serviceareal og rammebeløbet for opførelse af støttet byggeri, der i 2018 er på
28.900 kr. pr. m2.  
 
Huslejen for de enkelte lejligheder beregnes ud fra et bruttoareal udgjort af lejlighedernes størrelse inkl. andel af
fællesareal og andel af gangareal.

I processen frem mod skema b er der udført kontrolopmålinger af den samlede bygning, og der er som følger heraf sket
mindre ændringer i arealopgørelserne, som blandt andet har mindre indvirkninger på huslejen.
 
Husleje
Af huslejeberegningerne i skema b fremgår det, at den årlige leje forventes at blive 1.314 kr. pr. m2. Hertil kommer
betaling af el, vand og varme på 165 kr. pr. m2. Boligerne ligger i spændet mellem 50-75 m2 (brutto) og den
gennemsnitlige lejlighedsstørrelse er 62,5 m2 (brutto).
 
Den månedlige leje i en bolig på 62,5 m2 bliver således 6.844 kr. Hertil kommer forbrugsudgifter på ca. 860 kr. og
dermed en samlet gennemsnitlig husleje på 7.704 kr. pr. måned.
 



Dagtilbuddet
Etableringen af dagtilbuddet sker som et kommunalt servicetilbud.  

Kommunalbestyrelsen bevilligede den 28. august 2017 en første anlægsbevilling på 9,9 mio. kr. ex. moms. På
Kommunalbestyrelsens møde den 19. marts 2018 blev anlægsbevillingen til dagtilbuddet øget til 18,7 mio. kr.
 
I forbindelse med licitationsresultatet fra juni 2019 er budgettet for dagtilbuddet udfordret svarende til en overskridelse på
1,3 mio. kr.
 
Licitationsresultatet for botilbuddet har derimod et overskud på servicearealerne på 300.000 kr., og med baggrund i
Ballerup Kommunes tværgående anlægsstyring kan overskuddet på botilbuddets serviceareal overføres til - og dække dele
af underskuddet på dagtilbuddet. Ved denne omfordeling nedbringes budgetudfordringen for dagtilbuddet til at udgøre 1
mio. kr.
 
Kommunalbestyrelsen har efter indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget samt Økonomiudvalget på møde den 26.
august 2019 godkendt en øget anlægsbevilling på 1,0 mio. kr.
 
Overordnet tidsplan
Efter godkendelse af skema b opstarter byggeriet primo oktober 2019, og forventes at være klar til ibrugtagning ultimo
oktober 2020.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Øget anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. til dagtilbuddet i projekt Bo- og dagtilbud Bybjergvej.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Orientering om skema b proces for Bo- og dagtilbud Bybjergvej tages til efterretning.

 

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 6: Rekruttering og fastholdelse til social- og sundhedsuddannelserne

00.15.10-G01-6-19

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 2. april 2019 Punkt 12

Indhold
Sammendrag
Social- og Sundhedsudvalget drøfter forslag til indsatser for rekruttering, uddannelsesforløb, fastholdelse og
karriereforløb for medarbejdere i social- og sundhedssektoren i Ballerup Kommune samt tager stilling til, om finansiering
skal indgå i de videre forhandlinger af budget 2020-2023.
 
Baggrund
Ballerup Kommune har, som andre af landets kommuner, rekrutteringsproblemer inden for ældre, social- og
sundhedsområdet. KL har udarbejdet "Flere hænder i Ældre- og Sundhedssektoren - en handlingsplan for øget
rekruttering i kommuner" med forslag til 38 initiativer.
 
Ballerup Kommune arbejder målrettet med flere af initiativerne fx i samarbejde med uddannelsesstederne for at minimere
frafald og øge fastholdelse. KL har den 7. marts 2019 præsenteret en materialepakke med inspiration fra andre kommuner.
 
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune har ligeledes ønsket at øge fokus på denne nødvendige rekrutteringsopgave
og i "Budgetaftalen for 2019", Punkt 3.22, står "Parterne er enige om at bruge de muligheder, der kommer fx via puljer
eller andet til at fremme viden om Social-og sundhedsuddannelserne". 
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune uddanner p.t. årligt ca. 160 SOSU-elever og 60 sygeplejestuderende. Fra 2020 stiger dette antal med
30 pct. på SOSU-uddannelserne til ca. 200 elever, jf. den nationalt fastlagte udvidelse af dimensioneringen på SOSU-
uddannelserne (se bilag). Derudover har Ballerup Kommune praktikanter inden for socialrådgiver, fysio- og
ergoterapeuter.
 
For at gøre elevernes og studerendes læringsmuligheder, samt rekruttering og fastholdelse i Ballerup Kommune endnu
bedre, er der nedsat en tværgående arbejdsgruppe med medarbejdere fra Center for HR og Organisationsudvikling, Center
for Arbejdsmarked, Center for Social og Sundhed samt Center for Skoler, Institutioner og Kultur til at bidrage med,
det der til for at denne opgave lykkedes.
 
Der er gennemført fire fokusgruppeinterview i maj og juni 2019 med hhv. grupper af elever, praktikvejledere,
medarbejdere og ledere fra decentrale enheder, der uddanner SOSU-hjælpere, SOSU-assistenter og sygeplejersker.
 
På grundlag af de problematikker og udviklingsmuligheder som interviewene har påpeget, har arbejdsgruppen foreslået
en række indsatser (bilag 1 og 2).
 
Indsatser, der kræver særskilt finansiering i 2020 og årene fremover, er beskrevet i bilag 1. To af disse indsatser er opdelt
i fire niveauer i forhold til behov for finansiering. Administrationen har udarbejdet en anbefaling til prioritering af
indsatserne (se bilag).  
 
Endvidere er der udarbejdet et idékatalog (se bilag), med yderligere forslag til indsatser, der skal finansieres i den daglige
drift ved igangsættelse.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Skemaet over økonomiske konsekvenser i 2020-2024 er opbygget omkring administrationens forslag til en prioritering af
indsatserne (se bilag).  
 
To indsatser markeret med * er opdelt i fire niveauer i forhold til behov for finansiering i bilag 1. Beløbet vist i skemaet er
beløbet for det højeste niveau af indsatsen.
 
Nummer i kolonnen Indsats henviser til nummereringen af indsatser, der kræver særskilt finansiering (se bilag). Kort
oversigt med nummer og indsatsens titel findes ligeledes nederst i nærværende afsnit.
 



Økonomiske
konsekvenser 2020-2021 og

derefter i overslagsårene 
(i tusind kr.)

Indsats 2020 2021

1.1* 4.032 4.032

1.2 450  

2.1  450

2.2  20

2.3 135 135

2.4 40 40

3.1*  6.878

3.2 630  

3.3 552  

3.4 580 480

3.5 150  

I alt 6.569 12.035

 
Finansieringen må forventes at indgå i DUT eller Økonomiforhandlingerne.
 
 
Oversigt over nummerering af indsatser, der kræver særskilt finansiering:
 
1.1 Frikøb af tid til planlægning af praktikforløbet for elever og vejledningsopgaven samt deltagelse i
uddannelseskonsulentens forløb for praktikvejledere.
1.2 Faglig efteruddannelse af praktikvejlederne, så alle vejledere er på niveau med ny uddannelsesstruktur.
 
2.1 Fritidsjob for folkeskole elever 2-5 timer på et plejehjem/botilbud.
2.2 SOSU-ambassadører – de unge SOSU-elever inviteres ind i folkeskolen og fortæller om uddannelsen og glæden ved
faget.
2.3 Understøttelse af elever med dansk som andet sprog via Elderlearn.
2.4 Understøttelse af bogligt svage elever med lektiecafé i tværkommunalt samarbejde.
 
3.1 Mulighed for udbetaling af søndagstillæg i stedet for tvungen afspadsering (KL35).
3.2 Kompetenceudvikling af al plejepersonale (elever og fastansatte) til samarbejdet med pårørende (KL20).
3.3 Kompetenceudvikling af al plejepersonale (elever og fastansatte) til samarbejdet med udadreagerende borgere (KL20).
3.4 Udvikling og igangsætning af løbende opstartsprogram for nyuddannede sygeplejersker og SOSU-assistenter (KL25)
3.5 Kulturforløb Den gode cirkel: Hvordan skaber vi den gode arbejdsplads, som stiller os stærkere i kampen om de gode
medarbejdere (KL23, 30, 36, 38).
 
KL refererer til indsatserne i KLs indsatskatalog: Flere hænder i ældre- og sundhedssektoren (se bilag).

Bilag
5 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget



Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Social- og Sundhedsudvalget drøfter og prioriterer indsatserne på baggrund af administrationens anbefalinger.
 

2. Social- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, om finansiering skal indgå i de videre forhandlinger af budget
2020-2023.

Beslutning
Indstillingens punkt 1 og 2 udgår.
 
Social- og Sundhedsudvalget ønsker, at ny sag forelægges på det kommende udvalgsmøde og at rekruttering og
fastholdelse til sundhedsuddannelserne indgår i forhandlingerne af "Budget 2020".

Bilag

Indsatser med behov for finansiering (bilag 1)

Idékatalog over indsatser, der skal finansieres i den daglige drift Rekruttering og fastholdelse til social- og
sundhedsuddannelserne (bilag 2)

Toårig praktikpladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjælper, social- og sundhedsassistent samt pædagogisk
assistent for 2020-2021

Administrationens anbefaling til prioritering af indsatserne

Flere hænder i ældre-og sundhedssektoren



Punkt 7: Kvalitetsstandard for sygepleje

27.36.00-G00-1-17

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalgets den 30. januar 2018 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Der er foretaget sproglige præciseringer i kvalitetsstandarden for sygepleje, så det er tydeligt, at akut sygepleje leveres
der, hvor borgeren opholder sig, og at der i Ballerup Kommune ikke er akutpladser.
 
Baggrund
Sundhedsloven § 138, der handler om sygepleje.
 
Sagsfremstilling
Selvom det ikke er et lovkrav, har Ballerup Kommune siden august 2017 haft en kvalitetsstandard på § 138 (sygepleje
efter sundhedsloven) så borgerne kan blive oplyst om de muligheder, der er for at få hjælp og støtte til sygepleje.
 
Der er foretaget nogle få sproglige præciseringer i kvalitetsstandarden (se bilag), så det er tydeligt, at akut sygepleje altid
bliver tilbudt i borgerens egen bolig, med mindre borgeren har plejemæssige behov, der gør, at borgeren opholder sig på et
aflastningsophold eller genoptræningsophold på en af Ballerup Kommunes korttidspladser. I givet fald leveres sygeplejen
dér. Akut sygepleje leveres altså der, hvor borgeren opholder sig, og rettelserne er en præcisering af, at der ikke er
akutpladser i Ballerup Kommune.
 
Ballerup kommune har siden den 1. januar 2018 valgt at løse de akutte sygeplejeopgaver ved hjælp af SHS AkutTeam i
dag- og aftentimerne og af den kommunale sygepleje om natten.
 
Tilretningerne i kvalitetsstandarden er ikke en ændring af serviceniveauet, men alene en præcisering af gældende praksis.
 
Sagen har været til i høring i Seniorrådet og Handicaprådet med følgende bemærkninger:
 

Handicaprådet tager kvalitetsstandarden til efterretning og finder, at det er godt, at den gældende praksis er blevet
præciseret (se bilag).
 
Seniorrådet godkender ændringerne og tager kvalitetstandarden til efterretning (se bilag).

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
5 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at 

1. Kvalitetsstandard for sygepleje efter høring i Handicaprådet og Seniorrådet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Kvalitetsstandard for støtte til sygepleje i Ballerup Kommune endelig 2019

Kvalitetsstandard for støtte til sygepleje i Ballerup Kommune med rettelser



Kvalitetsstandard for støtte til sygepleje i Ballerup Kommune 2018

Høringssvar fra Seniorrådet af den 28. august 2019

Høringssvar fra Handicaprådet af den 26. juni 2019



Punkt 8: Udmøntning af Ballerup Kommunes pårørendepolitik på social- og
sundhedsudvalgets område

00.01.10-P22-2-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget drøftede udmøntning af pårørendepolitikken på et fælles
temamøde den 27. juni 2019. På baggrund af drøftelserne præsenterer administrationen et forslag til udmøntning på
Social- og Sundhedsudvalgets område.
 
Baggrund
Ballerup Kommunes pårørendepolitik blev godkendt i marts 2019. Politikken er udformet i dialog med pårørende.
Pårørende har lagt vægt på, at politikken kun giver mening, hvis den omsættes i konkrete handlinger. Udmøntningen af
pårørendepolitikken er blevet drøftet politisk på et fælles temamøde mellem Børne- og Skoleudvalget samt Social- og
Sundhedsudvalget. Baggrunden for drøftelsen var temaerne i pårørendepolitikken og pårørendes ønsker til udmøntning.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes pårørendepolitik vægter anerkendelse, samarbejde og inddragelse af pårørende højt. Det er vigtigt
for pårørende, at de føler sig set, hørt og anerkendt. Derudover har pårørende i forbindelse med udarbejdelsen af
pårørendepolitikken givet udtryk for, at de gerne ser, at der kommer konkrete initiativer som fx en pårørendekonsulent,
pårørendekurser eller flere pårørendegrupper. På baggrund af de fælles politiske drøftelser vil der på nuværende tidspunkt
ikke blive iværksat nye tilbud til pårørende i Center for Social og Sundhed. Der vil derimod være fokus på at styrke og
lette pårørenderollen gennem:  

1. Udbredelse af værdierne og temaerne i pårørendepolitikken
2. Evaluering og justering af eksisterende tilbud i Center for Social og Sundhed
3. Bedre overblik over og adgange til information om tilbud for pårørende

Ad 1.
Medarbejderne i Center for Social og Sundhed skal kende til pårørendepolitikkens værdier og temaer samt være i stand til
at omsætte dem i praksis. I 2019 vil Center for Social og Sundhed løfte denne opgave via følgende initiativer:

Den samlede centerledelse vil drøfte udmøntningen af Pårørendepolitikken og eventuelle fælles tiltag for
medarbejderne i Center for Social og Sundhed
Der bliver udarbejdet præsentationsmaterialer, som kan bruges i den lokale formidling af politikken
Politikken vil blive taget op som et selvstændigt tema i allerede etablerede ledernetværk.
De enkelte ledere skal udarbejde en plan for, hvordan de lokalt vil arbejde med pårørendepolitikken
Evaluering af arbejdet med at udbrede og implementere pårørendepolitikken.

Ad. 2.
Der findes allerede tilbud til pårørende i Center for Social og Sundhed. Det vil dog være gavnligt at få kigget på, om
tilbuddene fungerer efter hensigten eller om der kan være behov for at justere på dem. Herunder vil der være fokus på at
sikre, at medarbejderne ved, hvem der er den primære pårørende. Desuden skal det undersøges, hvordan kommunale og
frivillige tilbud supplerer hinanden. I den forbindelse vil det give god mening også at se på, om det er muligt at bruge
Boblberg (borger-til-borger-portal) mere aktivt i forhold til at pårørende kan skabe netværk.
 
Ad. 3.
Det er vigtigt, at man som pårørende oplever at der er nem adgang til information om tilbud til pårørende. Der vil derfor
blive arbejdet på, at der kommer et særligt tema på Ballerup Kommunes hjemmeside under Sundhed og Pleje, der hedder
Pårørende. Her skal al information om kommunale og frivillige tilbud samles, så man som pårørende har let adgang til
information. Der vil også blive udviklet skriftlige materialer, der kan downloades og distribueres til pårørende i
forskellige sammenhænge.
 
Tidsplan for udmøntningen af Pårørendepolitikken:
Det forventes at arbejdet kan afsluttes i 2019. Opfølgning og evaluering skal dog finde sted løbende gennem 2020 med
den endelige evaluering og opsamling i slutningen af 2020.



 
Børne- og Skoleudvalget vil tage en særskilt drøftelse af, hvordan pårørendepolitikken kan udmøntes på børneområdet.
Pårørendepolitikken er en pårørendepolitik for hele Ballerup Kommune, og der vil fortsat ligge et arbejde i at finde ud af,
hvordan Ballerup Kommunes fælles ressourcer kan bruges. Det kunne fx være at borgerrådgiverens opgaver udvides til
også at indeholde en pårørendevejlederfunktion.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Forslag til udmøntning af Ballerup Kommunes Pårørendepolitik i perioden 2019-2020 på Social- og
Sundhedsudvalgets område godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
Social- og Sundhedsudvalget ønsker, at evt. finanisering af indsatser i relation til pårørendeindsatserne indgår i
forhandlinger af "Budget 2020".



Punkt 9: Politiske pejlemærker for Ballerup Kommunes Sundhedspolitik

29.00.00-A00-1-19

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2019 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
Sagen indeholder forslag til politisk prioriterede pejlemærker, som skal danne ramme for sundhedspolitikken. Endvidere
indeholder sagen forslag til prioriterede handlinger inden for hvert pejlemærke.

Social- og Sundhedsudvalget skal drøfte de politisk prioriterede pejlemærker samt drøfte forslagene til konkrete
handlinger med henblik på yderligere administrativ kvalificering i efteråret 2019.

Desuden skal Social- og Sundhedsudvalget tage stilling til, om de politiske pejlemærker og forslag til prioriterede
handlinger skal sendes i høring i de øvrige stående udvalg.
 
Baggrund
På møde den 4. juni 2019 godkendte Social- og Sundhedsudvalget et kommissorium for udarbejdelse af Ballerup
Kommunes sundhedspolitik (se bilag). I kommissoriet er formålet med sundhedspolitikken beskrevet og der er formuleret
en række tværgående mål, som sætter en ramme for, hvor borgernes sundhed skal være i 2029.
 
Sagsfremstilling
Politiske pejlemærker
Administrationen stiller forslag om, at sundhedspolitikken bliver opbygget omkring tre politiske pejlemærker:

Mere bevægelse i hverdagen
Bedre mental sundhed og trivsel
Mere lighed i sundhed.

De politiske pejlemærker er formuleret med afsæt i det politisk definerede formål og mål for sundhedspolitikken, som er
beskrevet i det godkendte kommissorium. Pejlemærkerne tager desuden afsæt i de største udfordringer på
sundhedsområdet i Ballerup Kommune:  Flere unge begynder at ryge, stadig flere er fysisk inaktive, stadig flere er
overvægtige og svært overvægtige. Der er sket en stor stigning i antallet af borgere med dårlig mental sundhed (særligt
blandt de unge), og der er flere, som lever med en eller flere kroniske sygdomme. Desuden stiger den sociale ulighed i
sundhed og uligheden slår fortsat igennem både med hensyn til sundhedsadfærd, selvoplevet helbred, sygdomsmønstre og
middellevetid. Helt konkret betyder dette eksempelvis, at borger med en kort eller ingen uddannelse ryger mere, dør
tidligere og har færre gode leveår end deres medborgere med en lang uddannelse.
 
Prioriterede handlinger
Ballerup Kommune står på en brændende platform, som kun kan løses ved at intensivere forebyggelsesarbejdet og fuldt
implementere de indsatser, som man ved virker. Ballerup Kommune skal blive bedre til at samarbejde på tværs af de store
velfærdsområder og etablere samarbejde med aktører uden for kommunen, så man når ud til flest mulige borgere.
Desuden er Ballerup Kommune nødt til at tænke i nye løsninger og metoder.
 
Administrationen stiller derfor forslag om, at sundhedspolitikken - ud over pejlemærkerne - også stiller skarpt på konkrete
handlinger, som Ballerup Kommune ved kan være med til at vende den negative udvikling på sundhedsområdet. 
 
Der er udarbejdet et katalog med forsalg til handlinger (se bilag). Kataloget skal betragtes som en idéliste, som viser, hvad
der er forskningsmæssig belæg for at arbejde med på forebyggelsesområdet. Kataloget indeholder også eksempler på
tiltag i andre kommuner, som ikke er evalueret fuldt ud endnu. 
 
Der er indsamlet forslag til handlinger inden for hvert politisk pejlemærke.
 
Administrationen stiller forslag om, at der fra politisk niveau udvælges to-tre prioriterede handlinger, som Ballerup
Kommune starter med at implementere, når sundhedspolitikken er vedtaget. Der kan i de efterfølgende år udvælges nye
prioriterede handlinger frem mod 2029. 
 



Det er administrationens vurdering, at følgende prioriterede handlinger vil have den største positive effekt på borgernes
sundhed frem mod 2029:

Mere bevægelse i daginstitutioner og i folkeskolen. 
Forebyggelse af brugen af tobak - især blandt børn og unge
Tidlig opsporing af dårlig mental sundhed blandt unge
Tidlig opsporing af kronisk sygdom blandt voksne.

Inddragelse af relevante aktører
Det næste trin i udarbejdelsen af sundhedspolitikken vil være inddragelse af relevante aktører. Der planlægges en
inddragelsesproces i efteråret 2019, hvor der tages udgangspunkt i de politiske pejlemærker og handlinger, som Social- og
Sundhedsudvalget beslutter skal være rammen for sundhedspolitikken.

Inddragelsesprocessen kan således bruges til at trykprøve og kvalificere de politisk prioriterede pejlemærker og
handlinger, så sundhedspolitikken bliver så relevant som muligt for borgerne i Ballerup Kommune.
 
Aktørerne, som skal inddrages i udviklingen af sundhedspolitikken, vil blive udvalgt på baggrund af de politiske
prioriterede pejlemærker. En foreløbig liste af relevante aktører er som følger:

Erhvervslivet
Ballerup Fælleselevråd (BAFE)
Ungdomsrådet
Forældre til børn i skole og dagsinstitutioner
Foreningslivet
Unge på ungdomsuddannelser
Erhvervsuddannelser
Borgere i berøring med det kommunale sundhedssystem
Almen praksis
MED-systemet samt frontmedarbejdere.

På Social- og Sundhedsudvalget deltager leder af Forebyggelsesenheden, Anne Ganner Bech fra Center for Social og
Sundhed under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Forslag til politiske pejlemærker og prioriterede handlinger for sundhedspolitikken drøftes. 
 

2. Forslag til politiske pejlemærker og prioriterede handlinger sendes i høring i de øvrige stående udvalg. 

Beslutning
Undersøges. Ny sag forelægges.

Bilag

Kommissorium for udarbejdelse af Sundhedspolitik

Sundhedspolitik - idekatalog med forslag til prioriterede handlinger



Punkt 10: Godkendelse af program og budget for studietur for Social- og
Sundhedsudvalget

00.05.00-G01-1-19

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget 2. april 2019 Punkt 11

Indhold
Sammendrag
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende udkast til program og budgetramme for studieturen i februar 2020. I sagen er
der fremlagt tre budgetscenarier samt et opdateret programudkast.
 
Baggrund
Social- og Sundhedsudvalget ønsker at hente inspiration og viden til den fremtidige udvikling af kerneopgaven i Center
for Social og Sundhed.
 
Social- og Sundhedsudvalget har tidligere godkendt at perioden for studieturen er den 25.-29. februar 2020 med mulighed
for forlængelse til den 1. marts 2020.
 
Studieturens indhold tager udgangspunkt i Social- og Sundhedsudvalget arbejdsplan for perioden 2018-2021 med fokus
på velfærdsteknologi.
 
Det endelige program for studieturen præsenteres i løbet af efteråret 2019
 
Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal beslutte budgetrammen for studieturen, da det har betydning for studieturens indhold og
længde. Opdateret udkast til program for studieturen (se bilag).
 
For at det endelig program kan fastlægges i detaljer skal der besluttes en budgetramme. Neden for er der i skemaet
beskrevet tre scenarier, hvor den primære forskel er hvorvidt turen skal være fra tirsdag til fredag, eller tirsdag til søndag.
Derudover hvorvidt studieturen skal inkludere en tur til Stockholm.

Budgettet er inddelt i transport, hotel, forplejning og aktiviteter. Transport er estimeret ud fra at transport, primært
med bus, vil koste 4.000 kr. om dagen. Hotel er enkeltværelser på fx Cabinn til 600 kr. om dagen inkl. morgenmad.
Forplejning er 600 kr. pr. dag pr. person til mad, snacks og drikke. Til sidst er der aktiviteter hvor fx Innovations og
praksishus koster ca. 4.000 kr.

Det foreløbige estimat for scenarie 1: 66.000 kr. Scenarie 2: 100.000 kr. og scenarie 3: 115.000 kr.
 

Budget for
10 deltagere

Scenarie 1
Tirsdag-fredag
 
 

Scenarie 2
Tirsdag-søndag
 
 

Scenaie 3
Tirsdag-Søndag
inkl. Stockholm

Transport (primært bus) 16.000 kr. 24.000 kr. 39.000 kr.

Hotel med morgenmad
(600 kr. pr. dag pr. person) 18.000 kr. 30.000 kr. 30.000 kr.

Forplejning
(600 kr. pr. dag. pr. person) 24.000 kr. 36.000 kr. 36.000 kr.

Aktiviteter   8.000 kr. 12.000 kr. 12.000 kr.

I alt 66.000 kr. 100.000 kr. 115.000 kr.

 



På Social- og Sundhedsudvalgets møde deltager velfærdsteknologimedarbejder Niels Kiskus under behandlingen af
sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Studieturen betales over Social- og Sundhedsudvalgets konto for kurser, konferencer og rejser.

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Programudkast for studietur godkendes.
 

2. Budgetramme for studietur besluttes ud fra de tre beskrevet scenarier.

Beslutning
Indstillingen godkendt med disse bemærkninger:
Scenarie 1 inkl. Frederikshavn/Varde 
Scenarie 3 undersøges.

Bilag

Udkast til program for Social- og Sundhedsudvalgets studietur 2020
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