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Punkt 1: Meddelelser

1. KKR Hovedstaden inviterer Socialudvalget til at deltage i politisk dialogmede om det specialiserede berne- og
voksenomrade sammen med evrige kommuner i hovedstadsregionen. Madet atholdes den 30. april 2024 p& Egedal
Rédhus.

Program og tilmeldingsoplysninger fremgar af invitationen. Udvalgsmedlemmerne kan selv tilmelde sig eller give
besked til administrationen, der kan serge for det.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Icehearts
Forebyggelsesenheden i Center for Voksne og Sundhed og Den Boligsociale Indsats i Hede- og Magleparken har
indgaet et samarbejde med DGI om et projekt kaldet Icehearts, https://www.icehearts.eu/training-tool-dk.
Programmet stammer fra Finland (deraf navnet) og har til formél at inkludere bern fra sérbare familier og med
darlig trivsel ind i idraetsfaellesskaber med stette fra en mentor. Mentoren stotter barnet over en leengere periode og
hjelper ogsa med trivsel ift. skoleaktiviteter og familieliv. DGI kommer med midlerne til at aflonne mentorerne i en
forelobig 2-arig periode og er med til at implementere programmet sammen med de relevante kommunale aktorer.
Forebyggelsesenheden og Den Boligsociale Indsats i Hede- og Magleparken har den daglige projektledelse og har
indledt et samarbejde om indsatsen med Center for Barne- og Ungeradgivning (Sundhedsplejen, Socialafsnittet og
Familiehuset) og Center for Skole, Institutioner og Kultur (indtil videre Hedegardsskolen og de tilherende BFO'er).
Sundheds- og ZAldreudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Berne- og Skoleudvalget; Erhvervs-, Beskaftigelses og
Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget orienteres om tiltaget som et meddelelsespunkt.

3. Status pa "Sandkassen"
Sandkassen er et ikke-kommunalt etableret drikkevarested, som ligger ved indgangen til indkebscentret i Hede-
Magleparken. Brydehusets opsegende medarbejder er i dialog med kontaktpersonen fra Sandkassen. Ifm. nylig
renovering af indkebscentret blev der etableret nye typer af butikker og caféer med udenders servering i
sommermanederne. Dette kan pa sigt skabe konfliktmuligheder mellem indkebscentret og Sandkassens brugere,
men indtil videre har der ikke veret konflikter. Sandkassens brugere gnsker, at Sandkassen bliver et kommunalt
anerkendt drikkevaerested med skurvogne eller lokaler og et lille driftsbudget. Det har tidligere veret forsggt at
finde en lgsning, men det har ikke vaeret muligt at finde et passende sted.

4. Information om vandskade pé drikkevarestedet Silvertown
Silvertown har haft en omfattende vandskade. Et vandrer er frosset til og spraengt. Center for Ejendomme er i gang
med at undersgge forsikringsforhold og reetableringmulighederne. Umiddelbart vil det kreeve opterring af huset og
udskiftning af gulve og vaegge. Det forventes at tage frem til midten af foréret.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES 1.1. Invitation til politisk dialogmede (2024)

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Losgenger), Lolan Marianne Ottesen (A)


https://www.icehearts.eu/training-tool-dk

Punkt 2: Udlevering af solsikkesymboler i Solsikkeprogrammet

27.00.00-P20-1-23
Tidligere behandling

Ingen tidligere behandling.
Indhold

Sammendrag
P& baggrund af budgetaftale 2024, hvor parterne har aftalt, at Ballerup Kommune skal indtreede i Solsikkeprogrammet,
drefter Socialudvalget, hvor borgere i malgruppen skal kunne fa udleveret solsikkesymboler.

Baggrund
Parterne bag budgetaftale 2024 aftalte, at Ballerup Kommune tilslutter sig Solsikkeprogrammet for at understette borgere
med ikke-synlige handicap (punkt 1.3.2). Der afsattes 50.000 kr. arligt fra 2024 og frem.

Sagsfremstilling

Solsikkeprogrammet er en international maerkningsordning, der har til formaél at gere usynligt handicap synligt. Med et
solsikkesymbol, der kan beres som neglesnor, kasket eller armband mv., kan borgere med et skjult handicap vise
omgivelserne, at de har behov for serlig opmarksomhed i form af ekstra hjelp, tid eller tAlmodighed.

At leve med et usynligt handicap, eksempelvis ordblindhed, psykiske sygdomme, kroniske smerter, autisme, ADHD,
demenssygdomme, talehandicap, synsnedsattelse, blindhed, herehandicap mv., kan vare ekstra kraevende, nar
omgivelserne ikke nedvendigvis er bekendt med udfordringerne. Det kan betyde, at nogle borgere ikke far den rette hjelp
eller hensyntagen, som de har behov for, nar de faerdes i det offentlige rum. Med et synligt solsikkeprodukt kan trivsel for
denne malgruppe saledes ages.

Solsikkeprogrammet er oprindelig tilteenkt offentlige steder, hvor der er stor kontaktflade til borgere, men hvor
medarbejdere typisk ikke kender borgeren. Ordningen er allerede etableret i en lang raekke af landets kommuner, apoteker,
biblioteker, butikskader, lufthavne og trafikselskaber mv.

En rekke af landets kommuner har udleveret solsikkesymboler til borgere i kommunernes Borgerservice, pa biblioteker
og 1 kommunernes jobcentre. Da Borgerservice og Jobcenter begge er placeret pA kommunens radhus i Ballerup
Kommune vil den mest enkle udlevering vere, at udleveringen er i Borgerservice (og dertil Ballerup Bibliotek og
Kulturhusene i Malev og Skovlunde). Jobcentermedarbejderne (ligesom alle andre i kommunen) skal da blot vide, at
muligheden for udlevering af solsikkesymbolet findes og henvise til Borgerservice, nér de er i kontakt med borgere, hvor
det kan veere relevant, eller hvis de far spergsmal hertil. Dermed holdes den praktiske administration omkring udlevering
til et mindre antal medarbejdere, der til gengeeld kan holde helt styr pa, hvad man ma, kan og skal.

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked foreslar, at kommunens borgere i malgruppen kan afthente
solsikkesymboler i Borgerservice samt pa Ballerup Bibliotek og i Kulturhusene i Mélgv og Skovlunde.

Der skal orienteres om muligheden via plakater pa de steder, hvor potentielle borgere i malgruppen kommer
(Borgerservice, Posthuset, Bibliotek og Kulturhuse, Den Sociale Indgang, Brydehuset m.v.), og Psykiatriradet og
Handicapradet skal orienteres sammen med en opfordring til at sprede budskabet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I budgetaftale 2024 er der arligt og frem afsat 50.000 ker. til at indgé i Solsikkeprogrammet.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Ballerup Kommunes borgere i malgruppen kan afthente solsikkesymboler i Borgerservice, pa Ballerup Bibliotek og
i Kulturhusene i Malgv og Skovlunde godkendes.



Beslutning
Indstillingen godkendt

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Lasgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 3: Takstgrundlag - Voksne med Handicap

27.57.00-S00-1-23
Tidligere behandling

Ingen tidligere behandling.
Indhold

Sammendrag
Center for Voksne og Sundhed orienterer om styring baseret pa et praecist takstgrundlag for de forskellige indsatser i
Voksne med Handicap ved botilbuddene i hhv. Boligerne i Skovlunde og BOF Senderhaven.

Baggrund

Voksne med Handicap har de ferste ér efter etablering af Boligerne i Skovlunde veret udfordret med at overholde
budgetterne. Efterregulering pa takster sikrer, at budgettet for 2024 overholdes. Center for Voksne og Sundhed

har praeciseret takster og malgruppe for botilbuddene i Voksne med Handicap for at styrke den fremtidige budgetstyring.
Det er hensigten, at der pé sigt skal laves en feelles takststruktur for alle botilbud i kommunen.

Sagsfremstilling

Parterne bag budget 2016 enskede at samle bofallesskaber for voksne med sarlige behov, som ikke er i malgruppen for
de hajt specialiserede regionale tilbud. Parterne enskede en lgsning, der i hgjere grad samlede tilbuddene til disse borgere
for at sikre mere gkonomisk rentable lesninger og muligheden for at rumme flere forskellige tilbud, som bedre kan
tilgodese borgernes forskellige behov gennem livet. Flytningen fra de daveerende bofallesskabers adresser samt fra
Dagtilbuddet Krumtappen indgik i en overordnet ejendomsrokade til Boligerne i Skovlunde pa Bybjergve;j, der
muliggjorde en fagligt mere hensigtsmeassig og omkostningseftektiv ejendomsdrift.

Siden etableringen har Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde, varet udfordret med at overholde budgetterne.
Arsagen har dels vaeret implementeringsudgifter og dels, at der har varet uklarhed om den pracise definition pa
malgruppen. Borgere med mere specielle behov er ikke i mélgruppen for botilbuddet. Hvis borgere i en midlertidig
periode har brug for mere stotte, end der indeholdes i takst tre indplaceres borgeren pa en midlertidig sertakst. Her
iverksattes vurdering af, om borger fortsat bor det rigtige sted eller skal visiteres til tilbud, som kan varetage borgerens
stottebehov inden for taksten.

Center for Voksne og Sundhed har preciseret borgernes malgruppeinddeling og de dertil herende takster. Praeciseringen
skal skabe klarhed og sammenhang mellem den faglige ydelse vedrerende borgerens stettebehov og taksten for de
forskellige indsatser i Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde, og derved styrke forudsaetningerne for at overholde
budgettet, samt sikre at botilbuddet forbliver et generalisttilbud.

De differentierede takster pa botilbuddene er etableret med henblik pé at tydeliggere det varierende stattebehov borgerne
har inden for malgruppen. Differentieringen i indplaceringen er baseret pa kendskabet til den enkelte borgers
funktionsniveau. Vurdering af, om borgeren er i malgruppen til botilbuddet, sker i dialog mellem tilbud og myndighed.
Dialogen sker pa baggrund af bestillingen af indsatser til borgeren.

Pracisering af mélgruppedefinition:

Malgruppen er borgere fra 18 &r med udviklingshemning. Tillige kan borgerne have psykiske lidelser og/eller
gennemgribende udviklingsforstyrrelser.

Borgerne har alle behov for et dogndakket tilbud med varieret hjelp til kommunikation, pleje, omsorg og aktiviteter —
samt almindelige daglige garemal. En del af borgerne har desuden behov for fysisk understettelse til alle funktioner og
ved ledsagelse grundet multiple handicaps eller socialpeedagogiske stottebehov iblandt andre mennesker.

Takststruktur:
Takststrukturen viser ssmmenhangen mellem den faglige ydelse og prisen pa tilbuddet. Andrer borgerens stattebehov sig
undervejs, vil det vaere muligt at regulere og tilpasse stette og pris efter aftale mellem handlekommunen og tilbuddet.

Takststrukturen er desuden baseret pé, at alle beboere 1 degntilbuddene er bevilget et fire-dages aktivitetstilbud i
dagtimerne. For borgere, hvor der er afvigelser herfra, opkraves en tillegstakst for kollektiv peedagogisk stette i
dagtimerne. Prisen er beregnet ud fra et gennemsnit af takstniveauerne og med udgangspunkt i seks timers
aktivitetstilbud.

Sammenheng mellem funktionsniveau, stettebehov og takst:



Takststrukturen tager afset i Voksenudredningsmetoden — VUM, der benyttes til at udrede voksne borgerens
funktionsniveau og stettebehov. Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde og BOF Sgnderhaven, indeholder
tre takster, som afspejler borgers differentierede behov for stotte.

Takstinddeling pr. 2023:

Takst Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde

Takst 1 1.878 pr. degn

Takst2 |2.218 pr. degn

Takst3  |2.943 pr. degn

Takstinddeling pr. 2024:

Takst Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde | BOF Senderhaven

Takst 1 1.985 pr. dogn

Takst2 |2.363 pr. degn 2.202 pr. degn

Takst3 |3.115 pr. degn 3.124 pr. degn

Fordeling af borgernes takstindplaceringer hos Voksne med Handicap, Boligerne i Skovlunde i 2023 fordeler sig pa
folgende vis:

Takst Antal borgere

Takst1 || 6
Takst2 || 19
Takst3 || 7

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefalede

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om Takstgrundlag - Voksne med Handicap tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Takstbeskrivelse Voksne med Handicap

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Losgenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 4: Dreftelse af indhold til kvalitetsrapport for socialomradet

27.51.08-A00-5-22
Tidligere behandling

Ingen tidligere behandling.
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget drefter og giver input til hvilke negletal, der skal indga i kommende kvalitetsrapport for socialomradet.

Baggrund

I forbindelse med den politiske aftale 2019 blev parterne enige om, at der én gang arligt udarbejdes en kvalitetsrapport for
social- og sundhedsomradet. Da Social- og Sundhedsudvalget pr. 1. januar 2022 blev delt i to udvalg, Socialudvalget og
Sundheds- og Eldreudvalget, foreleegges kvalitetsrapporten for socialomréadet blot for Socialudvalget.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapport for socialomradet (arbejdstitel) har som formal, at Socialudvalget aktivt kan anvende viden pé baggrund
af data til at treeffe oplyste og gode beslutninger. Beslutninger, der understetter den retning, som Socialudvalget ensker, at
Ballerup Kommune skal bevage sig i inden for det sociale omrade. Socialudvalget drefter derfor, hvilke data og typer af
data, Socialudvalget prioriterer, og hvordan Socialudvalget ensker, at den skal bruges og bidrage som et staerkt
beslutningsgrundlag, der sikrer, at Ballerup Kommune arbejder med det, der er relevant og giver vaerdi og fremdrift pa det
sociale omrade. Kvalitetsrapporten udarbejdes med en ambition om at felge udviklingen pé udvalgte parametre, der
understotter den strategiske retning.

Udvalgte negletal skal fungere som grundlag for styring og udvikling af den samlede sociale indsats, s& der kan
identificeres tendenser og dannes beslutningsgrundlag for eventuelle tiltag inden for omradet for p4 denne méde at skabe
sammenheng i styringskeeden mellem den enskede udvikling og den aktuelt reelle udvikling. Negletallene skal i den
arlige kvalitetsrapport suppleres af en mere kvalitativ vurdering af udviklingen.

En relevant og retvisende kvalitetsrapport kan evt.:

¢ D=kke hele Socialudvalgets omrade pé tvers af fagomrade og organisering

¢ Indeholde data og nagletal, der er aktuelle og interessante over leengere tid, s& der kan sammenlignes og ses en
udvikling

e Veare overskuelig og fokusere pd de omréder, hvor Ballerup Kommune har interesse i og mulighed for at handle og
pavirke

¢ Have en sammenhang med politiske visioner, strategier og prioriteringer inden for socialomradet

Derfor kan indholdet i kvalitetsrapport 2024 for det sociale omrade isaer tage udgangspunkt i falgende:
¢ Socialudvalgets arbejdsplan for indevarende valgperiode
¢ Strategi for socialomradet 2024-2026

¢ Strategi mod social udsathed blandt voksne
¢ (Okonomiske nogletal

Eksempler pa negletal, der kan indga i kvalitetsrapport for socialomradet:

¢ Overordnede tal
o Aktuelle modtagere af ydelser/Services inden for servicerammen (18+)
o Sammenholdt med tidligere ar
o Omrader fordelt efter indsatstrappen:
= Botilbud og ophold, herunder herberger og krisecentre
= Serviceloven (SEL) § 85 samt bolignende tilbud under SEL § 85
= Lavtaerskeltilbud, herunder SEL § 82 samt cafétilbud og evt. frivilligt drevne tilbud
Aktivitets- og samvarstilbud SEL § 104
Beskyttet beskeeftigelse SEL § 103
Kontakt- og ledsager SEL § 97-99

O O o



o

Behandlingstilbud: SEL §101 og 101 a Rusmidler og social tandpleje
Afsluttede forleb
= Bevegelser pa indsatstrappen
= Hvor gar borgeren til og fra?
Parallelle indsatser
= Flere sager ad gangen pa tvaers af omrader/centre
= Sammenhangende borgerforleb
Behandlingstilbud: Rusmidler og social tandpleje
Afsluttede forleb
= Malgruppen for tilbud
= Hvilken kategori er borgeren i?
= Aldersfordeling
o Sager pé vej fra overgangssager (unge, der bliver 18 &r inden for det naeste ar)
o Npogletal der bidrager til viden pé det udsatte socialomréde jf. handleplaner udarbejdet i forbindelse med Plads til
alle — strategi mod udsathed”
¢ Hjemlgseoptelling (udgives dog blot hvert 2. ar)
¢ Budget, rammer og takster
o Budget
o Takster pd omradet

o

o

o O

De vaesentligste data fra Brydehusets virksomhedsrapport indarbejdes i kvalitetsrapport for socialomradet.

Kvalitetsrapporten inkl. de udvalgte nogletal forelaegges for Socialudvalget arligt. Dertil kan selve negletallene opdateres
og foreleegges for Socialudvalget yderligere 1-2 gange arligt evt. i sammenhang med budgetopfelgningerne, hvor
opdatering af budgetforudsatningerne ogsa prasenteres.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 0 anbefalede

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Indhold til kvalitetsrapport for socialomradet dreftes.

Beslutning

Sagen blev dreftet. Der blev fremsat gnsker om, at rapporten skal vare overskuelig og emneopdelt og samtidig vise
beveagelserne mellem de forskellige trin pa indsatstrappen. Data skal fremstilles visuelt let overskueligt med

grafer. Udover de i sagsfremstillingen navnte data enskes data om medarbejderomsaetning pé botilbud. Data om
magtanvendelser kan indga i rapporten som tema i stedet for en selvsteendig rapport. Gerne ogsa data om vold og
overgreb pa botilbuddene.

Bilag
Socialudvalgets arbejdsplan, 2022-25
Strategi for socialomradet 2024-2026

Strategi mod social udsathed blandt voksne

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Lasgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 5: Kommende strategisk udviklingsforleb i recoveryorienteret
rehabilitering

27.00.00-A21-2-23
Indhold

Sammendrag

1 2024 igangsattes et strategisk udviklingsforleb i recoveryorienteret rehabilitering pa tveers af social- og
arbejdsmarkedsomradet. Det sker i et samarbejde med Social- og Boligstyrelsen, der vil bistd med udsyn, sparring og
processtyring i samarbejde med Ballerup Kommunes egne ledere, konsulenter og medarbejdere.

Hensigten er at gore organisationen bedre til at arbejde metodisk med recoveryorienteret rehabilitering. Mélet er dels at
udvikle fagligheden pa det voksne socialomrade og dels at skabe en helhedsorienteret tilgang til borgere, der bade har
sociale og arbejdsmarkedsmaessige udfordringer.

Punktet forelaegges ogsa til orientering som en meddelelse pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget d. 6.
februar 2024.

Baggrund

I Ballerup Kommunes vision 2029 er det en malsatning, at vi skaber fremtiden sammen, herunder at vi meder borgerne i
gjenhgjde. Denne vision viderefores i bl.a. Socialstrategi, Plads Til Alle - Strategi mod udsathed og
Beskaftigelsesstrategien. Her er et gennemgéaende sterkt fokus pa, hvordan Ballerup Kommune understetter borgernes
muligheder for at leve et meningsfuldt liv med sterst mulig selvsteendighed med afsat i borgerens ressourcer og den
enkeltes hab, ensker og dremme for fremtiden.

For at konkretisere de politiske visioner for omradet har administrationen fundet, at recoveryorienteret rehabilitering er en
relevant og tidssvarende metodik, der stemmer godt overens med nuvarende viden pa omradet, og som samtidig kan
skaerpe vores praksis.

Sagsfremstilling

Recoveryorienteret rehabilitering er en velafprovet tilgang, der viser gode resultater for mennesker med psykiske
vanskeligheder - bade i praksis og i analyser.

Hvad er recovery-orienteret rehabilitering?

¢ En tilgang med fokus pé at understette borgernes muligheder for at komme sig og leve et meningsfuldt liv med
storst mulig selvsteendighed.

o Der tages afsat i borgernes ressourcer og deres hab, ensker og dremme for fremtiden.

¢ De fleste borgere dremmer om et liv som alle andre med familie, venner, fritidsinteresser og job. Derfor er en
integreret beskaeftigelses- og socialindsats et centralt element i tilgangen.

¢ Der er fokus pa at sette tidligt ind samt pa et taet og ligeveerdigt samarbejde mellem borgere og medarbejdere.

o Der legges vaegt pa at inddrage borgernes netvaerk og en mere aktiv anvendelse af mulighederne i civilsamfundet
og gerne i lokalsamfundet.

o Der er fokus pé et teet samarbejde pé tvars af forvaltninger, afdelinger, sektorer og civilsamfund samt med
uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv.

Hvorfor igangsette et strategisk udviklingsforleb?

Ballerup Kommune har pa forskellige méder arbejdet med flere af de omréader, som konceptet indeholder — men det
vurderes, at et steerkere fokus pa sammenhangen og en faelles metodeforstielse vil kunne styrke indsatsen. Samtidig med
at det vil give en anledning til at hejne niveauet, hvor behovet er storst.

Der er to arsager til at igangsette det strategiske udviklingsforleb inden for recoveryorienteret rehabilitering:

1. Ballerup Kommune arbejder allerede med mange elementer fra det recoveryorienterede og med rehabilitering. Men det
faglige og organisatoriske fundament kan blive sterkere. Flere medarbejdere har brug for opkvalificering for at blive
professionelt bevidstgjort om metoden. Samtidig stér vi over for en organisatorisk sammenlegning, der gor, at de fleste af
kommunens socialfaglige enheder pa voksenomradet nu kommer under samme center. Det giver en oplagt mulighed for at
samles omkring en styrket felles faglighed, der har til formal at ege borgernes selvstendighed.

2. Ballerup Kommune er ved at justere organiseringen, sa arbejdsmarkeds- og socialomradet bliver mere integreret og
helhedsorienteret i indsatsen til borgerne. En del af bevaggrunden er, at organisationen i endnu hejere grad skal rustes til
at kunne hjlpe de borgere, der star pa kanten af arbejdsmarkedet (jf. reformkommission 3). Her vil et samlet fokus pa



recoveryorienteret rehabilitering kunne styrke vidensdeling blandt fagpersonalet og feelles tilgang borgere med béade
sociale udfordringer og ledighed — og maske bidrage til innovative/nytenkende mader at lgse opgaven pa.

Udviklingsforleb i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen

Social- og Boligstyrelsen har givet mulighed for, at kommuner kan tilmelde sig udviklingsprogrammet i
recoveryorienteret rehabilitering under overskriften ”Borgeren ved Roret”. Denne mulighed har Ballerup Kommune
grebet.

”Borgeren Ved Roret” har netop til formal at styrke organisationens evne til at arbejde med recoveryorienteret
rehabilitering. Forlgbet bygger pé en forstaelse af, at det kraever en indsats pa mange niveauer at gare borgeren til en
ligeveerdig samarbejdspartner — det er ikke blot en tilgang, der kan leftes i medet med borgeren. Forlgbet bliver i hgj grad
formet i et samarbejde, der giver mulighed for at valge, hvilke dele af organisationen, vi vil satse pa at lgfte. Og hvordan.
Forlabet er séledes pd Ballerup Kommunes premisser og krever ikke saerlige afrapporteringer til styrelsen, der ikke kan
bruges direkte i vores egen udvikling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhed og Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om, at der igangsattes et strategisk udviklingsforleb i recoveryorienteret rehabilitering, tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES - Udvikling og omlaegning af socialpsykiatrien. Strategiske ledelse.

Nye reformveje 3

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Losgenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 6: Analyse af boliger, flyttemenstre og socioskonomi

01.00.05-P20-5-23

Tidligere behandling
konomiudvalget den 12. december 2023
Indhold

Sammendrag

Som opfelgning pé boligpolitikken fra 2017 og som led i det strategiske arbejde med sammenhangende byudvikling er
der udarbejdet en analyse af boliger og flyttemenstre og et opleeg om den sociogkonomiske profil pé borgere i forskellige
boligejerformer i kommunen.

Okonomiudvalget bedes tage analysen til efterretning og komme med input til fase 2 i analysen, hvor der bl.a. vil blive set
pa indteegter og udgifter ved forskellige boligformer.

Baggrund
I forbindelse med projekt Sammenhangende byudvikling er der etableret et delprojekt om byudviklingsdata, der kan
indgé som en del af grundlaget for det strategiske arbejde med byudvikling.

Som led i arbejdet med byudviklingsdata i relation til byudvikling er der udarbejdet en analyse af boliger og flyttemenstre
siden boligpolitikkens vedtagelse 1 2017. Det giver mulighed for at samle op pa, om de primare mal med politikken
er net, og om der er behov for at justere byudviklingen i forbindelse med den kommende kommuneplan.

Sagsfremstilling
Der fremlagges to analyser om henholdsvis boliger og flyttemenstre samt om sociogkonomi. Resultaterne fra disse
analyser blev fremlagt pé et temamede i Kommunalbestyrelsen den 29. november 2023.

De primere mal med boligpolitikken, som analysen fokuserer pa, er:

 at sikre et solidt udvalg af boliger til kommunens borgere med variation i ejerformer, boligtyper, boligsterrelser og
boligudgifter i alle bydele, sa borgerne kan blive i nermiljeoet i alle livets faser.
o at tiltrekke flere bernefamilier og oge befolkningstallet pd en made, der sikrer fortsat vaekst og velfaerd.

I analysen ses der derfor forst pa boligsammensatningen og -udbygningen i de senere ar samt fremover, herunder
storrelser, boligtyper og ejerformer. Dernaest beskrives ballerupborgernes flyttemenstre internt i og ud af kommunen og til
sidst analyseres tilflytternes flyttemenstre generelt og i forhold til nybyggeri, og hvad der generelt set kendertegner disse
tilflyttere (familietyper, alder, uddannelse, indkomst og beskeeftigelse).

Analyse af sociogkonomi

Den supplerende analyse om den sociogkonomiske profil pé ballerupborgere er opdelt efter, om de bor i almene boliger,
private lejeboliger og ejerboliger. Kommunerne har i mange ar haft adgang til sociogkonomiske data i forbindelse med de
sakaldte ghetto-kriterier om tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelse, indkomst, andel af indvandrere og efterkommere
og kriminalitet, men disse data er opdelt i forhold til almene boligafdelinger, almene boliger i kommunen og kommunen
generelt. Med nye datakilder kan man fremover lebende sammenligne almene boliger med ejerboliger og private
udlejningsboliger.

Tilsvarende monitoreringsprojekter er etableret i en reekke andre kommuner, ligesom Ballerup Kommune er inviteret med
i et samarbejde med KL herom.

Hovedkonklusioner

Boligudbygningen har ikke veret pa bekostning af de grenne arealer

Der er skabt sterre variation i boligtyper og ejerformer

Der sker en befolkningsvaekst og foryngelse af befolkningen

Der er samlet set et positivt gkonomisk bidrag fra tilflyttere

Ballerupborgere flytter oftest til etageboliger, og der er sket et generationsskifte fra parcelhus til almen bolig
Ballerupborgere udger ca. en fjerdedel af beboerne i nybyggeri og velger ofte et raekkehus



o Forskellige ejerformer tiltreekker forskellige malgrupper i forhold til alder, familietype, andel af bern,
statsborgerskab, jobtype og indkomst

¢ Beboerne i gjerboliger har lengere uddannelse, er oftere par, har oftere bern og hgjere husstandsindkomst end
beboere i almene og private lejeboliger.

Den videre plan
Analyserne har allerede givet input til arbejdet med planstrategien og kan sammen med den fremtidige lobende
monitorering af omradet bidrage til udarbejdelse af kommuneplanen og til lebende vurdering af mal heri.

De datatyper, der indgér i analysen af boliger og flyttemenstre, samt i analysen af sociogkonomi og ejerformer, vil indgé i
den fremtidige lobende monitorering af by- og befolkningsudviklingen i kommunen, hvor der bl.a. forventes monitoreret
pa befolkningsvakst, nettotilflytning, alderssammensatning, flyttemenstre og boligvalg, boligudvikling og
sociogkonomi.

Monitoreringen af by- og befolkningsudviklingen vil kunne folge udviklingen for:

¢ Boligtyper og ejerformer

e Malgrupper sdsom til- og fraflyttere samt ballerupborgere generelt
¢ Skoledistrikter og lokalplansomrader

¢ Ballerup sammenlignet med andre kommuner.

I Aftale om budget 2024 indgér en bestilling af en analyse, "som belyser hvilke typer boliger, som er bygget samt hvad
der karakteriserer tilflytterne, herunder udgifter og indteegter ved forskellige boligtyper samt sociogkonomiske forhold",
hvortil der er afsat 0,3 mio. kr. i 2024. Administrationen vil derfor arbejde videre med udviklingen af byudviklingsdata i
en fase to, der bl.a. skal afdekke mulighederne for lobende tillige at kunne monitorere pa indtagts- og udgiftsprofiler
opdelt p4 samme malgrupper og geografier som den gvrige lobende monitorering. ¥konomiudvalget forventes derfor
forelagt en status pé dette arbejde i foraret 2024.

I det videre arbejde vil tillige indga input fra Kommunalbestyrelsens temamede om byudvikling samt eventuelle input fra
konomiudvalgets behandling af sagen.

Bilag
Til sagen vedlaegges notat med analysen af boliger og flyttemenstre.

Desuden vedlegges en revideret udgave af det PowerPoint-opleg, der blev fremlagt p4 temamedet i
Kommunalbestyrelsen den 29. november 2023, idet Kommunalbestyrelsens gnsker til ekstra data og forklaringer er
indarbejdet i oplaeegget. I den forbindelse er slides vedrerende beskaftigelsesfordelingen udtaget, da de statistiske data fra
Danmarks Statistik gav indtryk af, at der fx er flere pensionister blandt tilflytterne end tilfeeldet er.

Da oplaegget tillige indeholder en analyse af den sociogkonomiske profil péa ballerupborgere opdelt efter boligejerform,
indeholder de to opleg saledes ikke helt de samme typer data.

Yderligere deltagelse pad medet
P4 Okonomiudvalgets meade deltager direktionskonsulent Ulla Palm Larsen fra Center for Politik og Organisation under
behandling af sagen.

Tilfejet efter @Okonomiudvalgets mede den 12. december 2023:

P& baggrund af beslutningen i @konomiudvalget fremlaegges analyserne til dreftelse i Socialudvalget den 30. januar 2024
med mulighed for at indhente input til fase 2 1 analysen.

Yderligere deltagelse pad medet:

Pé Socialudvalgets mode deltager direktionskonsulent Ulla Palm Larsen fra Center for Politik og Organisation under
behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, hvoraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af



Okonomiudvalget
Indstilling
Direktor Elisabeth Gadegaard Wolstrup indstiller, at

1. Orienteringen om analyse af boliger, flyttemenstre og sociogkonomi tages til efterretning.
2. Socialudvalget kommer med input til fase 2 i analysen.

Beslutning

Taget til efterretning med folgende kommentarer: Til fase 2 i analysen anbefaler Socialudvalget fokus pd medfelgende
kommunale udgiftsbehov for tilflyttere (seerligt ift. specialiserede tilbud). Derudover omseatningshastighed i lejeboliger og
feellesskabsaktiviteter i det nye private ejerboligomrader.

Bilag
ANBEFALES Analyse af boliger og flyttemenstre i Ballerup Kommune

ANBEFALES Samlet oplaeg om boliger, flyttemenstre og sociogkonomi i Ballerup Kommune

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Losgenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 7: Oversigt over arbejdet med opgaverne fra budgetaftale 2024 pa
Socialudvalgets omrade

00.30.10-S00-1-23
Indhold

Sammendrag
Pé baggrund af Aftale om budget 2024 fremleegges administrationens vurdering af, hvordan arbejdet med opgaverne fra
budgetaftalen pa Socialudvalgets omrade vil forlebe henover aret.

Baggrund

Det fremgar af Aftale om budget 2024, at "Fagudvalgene far en oversigt over hvilke opgaver, der i den politiske aftale
henhgrer under udvalgenes respektive ansvarsomrader. Oversigten rummer en vurdering fra administrationen pa, hvordan
arbejdet med opgaverne vil forlebe hen over aret opdelt pé kvartaler. Fagudvalget medvirker til at prioritere
opgaveoversigten pa en made, si det er muligt for administrationen at planlaegge arets arbejde pa en fornuftig og
balanceret méde."

Derudover fremgar det af budgetaftalen, at fagudvalgene far en mundtlig status péd arbejdet med emnerne i den politiske
aftale pa marts- og septembermederne hvert &r.

Sagsfremstilling

I oversigten "Opgaver fra Aftale om budget 2024 pd Socialudvalgets omrade" fremlaegges administrationens vurdering af,
hvordan arbejdet med opgaverne fra budgetaftalen vil forlabe henover aret pa Socialudvalgets omrade. Udvalget kan
foretage en justering af administrationens forslag, hvis det giver mening af politiske &rsager.

Prioriteringen af opgaverne fra budgetaftalen er foretaget ud fra felgende kriterier:

¢ Politisk behov for hurtig eksekvering.

Planlaegning af administrationens ressourcer henover aret.

Behovsbestemt planlagning.

Behov for proces for offentlig inddragelse i projektet har betydning for, hvornar opgaven kan udfores.
De politisk besluttede opgaver skal passes ind med den lebende drift.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Socialudvalget indstiller at

1. Oversigt over opgaver fra Aftale om budget 2024 pa Socialudvalgets omrade godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Opgaver fra Aftale om budget 2024 pa Socialudvalgets omrade

Aftale om budget 2024



Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Losgenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 8: Orientering: Verdensmalsfestival 2024 i Ballerup Kommune

20.10.02-A00-1-23
Indhold

Sammendrag
Der gives en orientering til alle fagudvalg om Ballerup Kommunes Verdensmalsfestival, der atholdes fredag den 26. april
og lerdag den 27. april 2024.

Baggrund

Verdensmalsfestivalen blev atholdt ferste gang i Ballerup Kommune i 2021. Med etableringen af Verdensmalsudvalget
blev det besluttet, at udvalget skal st for Verdensmélsfestivalen, at den atholdes hvert andet ar, og at den gennemfores af
Ballerup Bibliotek. Seneste Verdensmalsfestival blev atholdt i september 2022, og det var et velbesagt event.
Verdensmalsudvalget har til formél at skabe et gget fokus pé de af FN’s Verdensmal, som Ballerup Kommune har valgt at
arbejde med, samt arbejde for at gare FN's verdensmal til hverdagsmal. Verdensmalsfestivalen indgar som et centralt og
vigtigt element 1 dette arbejde.

Sagsfremstilling

Vision 2029 er Ballerup Kommunes vision for, hvordan det skal vere at leve, bo og arbejde i Ballerup Kommune i 2029.
Under overskriften Vi skaber fremtiden sammen” er det ambitionen: ”at borgere, virksomheder og kommunen er falles
om en fremtid, hvor der er sterke fallesskaber, et rigt forenings- og kulturliv, hvor borgerne har lyst til at involvere sig og
tage ansvar for, at Ballerup er et rigtig godt sted at bo, med sunde og grenne rammer om familie-, kultur- og fritidslivet”.

Med baggrund i denne ambition er det Verdensmalsudvalgets mélsatning, at der bliver udarbejdet rad og anbefalinger, s
borgere, virksomheder, foreninger, boligselskaber, uddannelses- og kulturinstitutioner har konkrete handlemuligheder og
steder, de kan satte ind for at gere de af Ballerup Kommunes valgte Verdensmal til hverdagsmal. Ballerup Kommune har
i den forbindelse en serlig opgave i at drive processerne og gé forrest i arbejdet med at gare Verdensmaélene til
hverdagsmal.

Formélet med Verdensmaélsfestivalen i Ballerup Kommune er at skabe en platform, hvorfra borgerne bliver praesenteret
for konkrete handlemuligheder og steder, de kan satte ind for at gare verdensmaélene til hverdagsmal.

Herudover er det en platform, hvorfra kommunens forskellige fagcentre har mulighed for at vise og kommunikere
med borgerne, hvordan de, i deres daglige virke pa radhuset, pé skolerne eller institutionerne, géar forrest og tager del i
arbejdet med den baredygtige dagsorden.

Verdensmalsfestivalen foregar over to dage. Fredag den 26. april 2024 er malrettet aktiviteter for skoler og
uddannelsesinstitutioner, og lordag den 27. april 2024 er mélrettet borgere i kommunen, jf. bilag, Skitse til forelgbigt
program. Verdensmalsudvalget har ensket, at dette &rs festival har et serligt fokus pa Verdensmal nr. 3, Sundhed &
Trivsel.

Ballerup Bibliotekerne faciliterer og koordinerer festivalen, men der er forventning om, at alle relevante centre og
institutioner byder ind med indhold til Verdensmalsfestivalen. Det er en god anledning til at praesentere handlinger og
aktiviteter, der indirekte og direkte omhandler de af Ballerup Kommunes valgte Verdensmal, og som bidrager til en
baredygtig dagsorden.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er afsat et budget pa 200.000 kr. til at atholde Verdensmalsfestivalen.
Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales og 1 internt

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Kommunaldirekter Eik Moller indstiller, at

1. Orienteringen om Verdensmaélsfestival 2024 i Ballerup Kommune tages til efterretning.



Beslutning
Taget til efterretning

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Lasgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 9: Orientering: Status pa indferelse af regfri arbejdstid i Ballerup
Kommune

87.20.00-P22-1-23

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2023 Punkt 14
Indhold

Sammendrag
Der gives en status pa indferelse af ragfri arbejdstid, som treeder i kraft den 1. april 2024, og orienteres om den
personalepolitiske retningslinje om regfri arbejdstid, som et enigt Hoved-MED har vedtaget.

Sagen forelaegges pa alle fagudvalg og @Gkonomiudvalget.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har som led i udmentningen af Ballerup Kommunes sundhedspolitik besluttet, at der skal indferes
regfri arbejdstid pr. 1. april 2024 og bedt administrationen om at udmente beslutningen. I forlengelse af
Kommunalbestyrelsens beslutning har en arbejdsgruppe under Hoved-MED udarbejdet oplag til retningslinje om regfri
arbejdstid, som Hoved-MED har godkendt og som traeeder i kraft den 1. april 2024.

Sagsfremstilling

For at udmente beslutningen om regfri arbejdstid blev der i august 2023 nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra
forskellige dele af organisationen og bade medarbejder- og ledelsesreprasentanter. Arbejdsgruppen har udarbejdet udkast
til personalepolitisk retningslinje og oplaeg til hvilke rygestoptilbud, der udbydes. Retningslinjen har varet behandlet i
Hoved-MED to gange og blev vedtaget den 23. november 2023.

Udover selve retningslinjen er der udarbejdet en FAQ (Frequently asked questions - en guide med spergsmal og svar), en
kommunikationsplan, og der er udbudt gratis rygestopkurser, som er kommunikeret bredt til kommunens arbejdspladser -
bade via ledermails, intranettet og Aula. Arbejdspladserne kan ogsé rekvirere plakater og postkort for at synliggere, at der
er tilbud om rygestopkurser og treder nye regler i kraft den 1. april 2024.

Retningslinjen omfatter alle ansatte og vikarer, og det understreges, at gaster, eksterne samarbejdspartnere mv. forventes
at respektere den regfri arbejdstid. Det er forhabningen, at medlemmer af kommunalbestyrelsen vil bakke op om regfti
arbejdstid.

Der er medio januar 2024 ganske 2, der har tilmeldt sig rygestopkurser. Det er Forebyggelsesenheden i Sundhedshuset,
der stér for kurserne. Forebyggelsesenheden er ikke overraskede over, at der pa nuverende tidspunkt ikke er

flere tilmeldte. Dels valger flere rygere at anvende tilbud hos egen kommune eller anden udbyder, dels er det
Forebyggelsesenhedens erfaring, at flere rygere forst vil reagere kort tid inden @ndringerne traeder 1 kraft.
Kommunikationen om rygestopmulighederne fortsetter derfor, s& flest muligt har viden om tilbuddene.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at
1. Status pa indferelse af regfri arbejdstid tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning
Bilag



ANBEFALES Retningslinje om regfti arbejdstid 2023

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Lasgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A)



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-23

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Eva Borg (centerchef for Voksne og Sundhed) , Jannik Karoli Plum Nielsen

Afbud (direktor), Kate Svarrer (Lasgaenger), Lolan Marianne Ottesen (A)
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