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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-24-20

1. Elevoptag på Hedegårdsskolen
 

2. Elevoptag på Herlev Gymnasium
 

3. Team Ballerup - Markedsføring
 

4. Basketball - Samarbejde med Dansk Basketball Forbund (DBBF)

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Team Danmark - Evaluering af erhvervsskoleordningen

18.20.00-P05-2-20

Indhold
Sammendrag
Idrættens Analyseinstitut har gennemført en evaluering for Team Danmark af deres tilbud og ordninger på
ungdomsuddannelsesområdet. Evalueringen er opdelt i to særskilte dele - erhvervsuddannelses- og
ungdomsuddannelsesområdet. 
 
Evaluering af Team Danmarks tilbud og ordninger på erhvervsuddannelsesområdet er gennemført i perioden primo
december 2019 til primo maj 2020. Ordningen gør det muligt for sportsligt godkendte elever at forlænge
ungdomsuddannelsen med et år og få tilbudt støtte samt fleksible ordninger undervejs.
 
Det indstilles, at evalueringen drøftes og, at der arbejdes for at synliggøre erhvervsskoleelevers muligheder for at
kombinere eliteidræt med et fleksibelt og målrettet uddannelsestilbud på en erhvervsskole.
 
Baggrund
Unge eliteatleter, der tager en erhvervs- ungdomsuddannelse har siden 2017 haft en mulighed for at blive en del af Team
Danmarks forsøgsordning, som tilbyder mere og nødvendig fleksibilitet i uddannelsen herunder at give mulighed for en
forlængelse af uddannelsen.
 
På andre ungdomsuddannelsesområder har Team Danmark-ordningen fungeret siden 1989. Først senere er der kommet
fokus på erhvervsuddannelsesområdet.
 
Formålet med ordningen har været samt at skabe fleksible muligheder for at kunne kombinere uddannelse og eliteidræt på
en socialt og samfundsansvarlig måde.
 
Sagsfremstilling
Idrættens Analyseinstitut har gennemført en undersøgelse for Team Danmark af deres tilbud og ordninger på
ungdomsuddannelsesområdet. Evalueringen er på denne baggrund opdelt i to særskilte dele; erhvervsuddannelsesområdet
og det gymnasiale ungdomsuddannelsesområde. 
 
Der foreligger nu den første delrapport, der retter fokus på erhvervsuddannelsesområdet. Evalueringens resultater peger
først og fremmest på, at ordningen har stor opbakning og stigende søgning - og virker.
 
Konkret er 70 pct. af alle og 80 pct. af dem, der har forlænget deres uddannelse, tilfredse eller overvejende tilfredse med
det forløb, som de enten har gennemført eller er i gang med at gennemføre.
 
Der peges dog samtidig på, at der er et behov for at udbrede kendskabet til mulighederne på netop
erhvervsuddannelsesområdet - for mange af en årgang vælger fortsat den gymnasielle vej, og her er en af de væsentlige
årsager det manglende kendskab til erhvervsskoleordningen både blandt atleter, lærere, trænere, forældre med flere.
 
Det er i sig selv ikke overraskende eftersom ordningen er langt yngre end ordningen for de gymnasielle uddannelser, hvor
ordningen er blevet institutionaliseret og ikke har så mange forskellige komponenter som erhvervsuddannelserne.
 
Men der er også tale om en mere kompleks ordning end på det gymnasiale område, hvor flere interessenter skal medvirke
til at skabe et velfungerende "dual-career"-tilbud, der skal styrke arbejdet med at forene eliteidræt og civil karriere i
Danmark.
 
Kompleksiteten omhandler ikke mindst forhold omkring atleternes praktikperioder. Det er udfordrende for
virksomhederne at kunne håndtere den fleksibilitet, som det kræver ofte at skulle give fri til eksempelvis
konkurrencedeltagelse. Derfor er det ofte en virksomhed med relation til sporten, der stiller sig til rådighed. Dette problem
vil kollidere med ønsket om en yderligere udbredelse af ordningen.
 
Samtidig mangler virksomhederne jf. undersøgelsen anerkendelse for deres indsats. Det problem skal adresseres, hvis
ordningen skal have en større udbredelse.
 
Det er derfor vigtigt at udbrede kendskabet til ordningens muligheder, så flere eliteudøvere ser erhvervsuddannelsesvejen
som et relevant og interessant alternativ til de gymnasielle uddannelser. Samtidig er der udfordringer, der skal adresseres i



forhold til at kunne kombinere idræt, uddannelse, herunder praktik for at får et godt "dual-career"-forløb.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Evalueringen af erhvervsskoleordningen drøftes.
 

2. Der arbejdes for at synliggøre erhvervsskoleelevers muligheder for at kombinere eliteidræt med et fleksibelt og
målrettet uddannelsestilbud på en erhvervsskole.

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Det foreslås, at der knyttes en kontakt mellem Hedegårdsskolen og Erhvervsskolen.

Bilag

Evaluering af erhvervsskoleordningen



Punkt 3: Servicemodellen

18.20.02-G01-1-20

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune har i regi af Elitekommunesamarbejdet udviklet en servicemodel for ekspertbistand inden for kost og
ernæring, skadeforebyggelse og mental træning.
 
Det indstilles, at status på udvikling og implementering servicemodellen drøftes. 

Baggrund
Baggrunden for etablering af en samlet servicemodel og at tilvejebringe den relevante viden inden for det Aldersrelaterede
Træningskoncept (ATK 2.0), kost og ernæring, skadeforebyggelse og mental træning og implementere den i en daglig
praksis.
 
Der er generelt set ikke en tilstrækkelig fokus på disse ekspertområder, hvilket kan have både sportslige og personlige
konsekvenser for atleten, eksempelvis i form af udvikling af uhensigtsmæssige spisevaner, unødvendigt opståede skader
eller ikke som atlet at være i stand til at håndtere en travl hverdag med plads til både uddannelse, socialt samvær med
andre og tid til at dyrke idræt på højt niveau. 
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har i regi af Elitekommunesamarbejdet udviklet en servicemodel for ekspertbistand inden for
sportslig ledelse, kost og ernæring, skadeforebyggelse og mental træning.
 
Fokus er rettet mod forberedelse, forebyggelse og kompetenceudvikling - både for atleter, trænere, ledere og
forældre. Hensigten er at medvirke til at sikre de bedst mulige forudsætninger for, at der kan ske en forsvarlig udvikling af
atleterne fysisk, personligt og socialt.
 
Derfor tilbydes foreningerne kompetenceudvikling og vejledning af eksperter inden for de nævnte områder og der foregår
en løbende opfølgning for at sikre at der arbejdes systematisk og målrettet indenfor de enkelte ekspertområder.
 
Eleverne i idrætsklasserne på Hedegårdsskolen gennemgår også kurser inden for ekspertområderne.
 
Modellen beskrives nærmere på Eliteidrætsrådets møde.
 
Der er tale om en dynamisk model, der løbende udvikler sig og således forsøger at tage hensyn til de skiftende behov -
eksempelvis når der sker trænerudskiftninger, ændringer i atletgrupperne eller ny viden inden for områderne kommer til.
 
Målgrupperne for uddannelsen er fortrinsvis:

Sportslige ledere i foreningerne
Talent-, basis- og elitetrænere og foreningernes egne eksperter
Atleter
Forældre (når atleterne er hjemmeboende)
Lærere på Hedegårdsskolen
Elever på Hedegårdsskolen.

Særligt inden for områderne kost, ernæring og mental træning er udvikling og implementering af modellen nået langt.
 
Inden for disse områder tilbydes i dag:

Team Danmarks basalkursus i kost og ernæring.
Team Danmark basalkursus i skadeforebyggelse.
Afholdelse af årlig workshop i kost og ernæring for forældre med hjemmeboende atleter. Team Danmark
kostekspert er underviser.
Personlig vejledning af den enkelte atlet i henhold til kost og ernæring.
Kursus i mental træning for talent- og elitetrænere med efterfølgende supervision af træneren under træning og i
kamp samt mulighed for individuel sparring med mental coach.
Personlig vejledning af den enkelte atlet i henhold til mental træning.



Kursus for ledere med fokus på at skabe det gode udviklingsmiljø for foreningens trænere og ledere.
Fysioterapeutisk screening (undgå den første skade) er under udvikling.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag (internt arbejdsdokument)

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Status på udvikling og implementering servicemodellen drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet

Bilag

Servicemodel 2020 - Ballerup Kommune - første udkast



Punkt 4: Oplæg til ny aftale med Team Danmark for perioden 2021-2024

18.20.02-P05-10-16

Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 11. august 2020 Punkt 8

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune har fået foretaget en ekstern evaluering af tilfredsheden med kommunen som Elitekommune.
Undersøgelsen omfatter både samarbejdsforeningerne og Hedegårdsskolen som idrætsskole. Undersøgelsen konkluderer
overordnet set, at der er stor tilfredshed med og stort udbytte af samarbejdet - både overordnet for skolen/foreningerne og
konkret for eleverne/atleterne.
 
Det indstilles, at oplæg til ny aftale med Team Danmark for perioden 2021-2024 drøftes i Eliteidrætsrådet, og at rådets
kommentarer indgår i det videre arbejde med udformningen af den endelige aftale for perioden 2021-2024. Den endelige
aftale skal godkendes i Kommunalbestyrelsen og af Team Danmark.
 
Baggrund
Ballerup Kommunes Elitekommuneaftale med Team Danmark udløber med udgangen af 2020. I den forbindelse er der
gennemført en ekstern evaluering af aftalen som baggrund for en drøftelse af, om der er grundlag for en forlængelse af
aftalen for perioden 2021-2024. Kultur- og Fritidsudvalget behandlede evalueringen på møde den 2. juni 2020, punkt 5,
og Børne- og Skoleudvalget behandlede evalueringen på møde den 9. juni 2020, punkt 2.
 
Sagsfremstilling
Elitekommuneaftalen med Team Danmark udløber den 31. december 2020. Derfor er der foretaget en evaluering af
aftalen bl.a. for at vurdere, om det vil være meningsfyldt at genforhandle/forny aftalen for perioden 2021-2024.
 
Evaluering af aftalen 2017-2020
Af centrale punkter i evalueringen skal fremhæves:
 
Hvad har fungeret godt?

God økonomisk støtte til både træner- og lederuddannelse.
Styrkelse af foreningernes ledelse.
Gode Team Danmark-kurser - både for skole og foreninger
Servicemodellen er implementeret - særligt kost og ernæring og mental træning fungerer godt.
Fokus på langsigtet planlægning er styrket.
Samarbejde mellem kommune, forening og specialforbund er styrket.
VærdiHUSET er de fleste steder implementeret.
Stor tilfredshed og god trivsel blandt Hedegårdsskolens idrætselever.
Gode muligheder for at kombinere skolegang og idræt på højt niveau.
Ungdomsuddannelsernes tilbud til idrætselever er styrket.

Hvad har fungeret mindre godt?

Samarbejdet mellem foreninger, idrætsskole og ungdomsuddannelserne skal forbedres.
Markedsføringen af Hedegårdsskolen som idrætsskole skal styrkes.
ATK 2.0 (Aldersrelateret trænings koncept) er ikke implementeret og kendskabet er meget begrænset - både i
forening og skole.
I forhold til servicemodellen er der endnu ikke en tilstrækkelig god kobling mellem teori og praksis.
Kompetenceniveauet blandt trænerne er i perioden faldet - bl.a. som følge af trænerskifter.
Der er behov for en styrket indsats i forhold til fysisk træning.

Overordnet set er konklusionen, at der langt overvejende er sket markante kvalitative forbedringer i såvel skole- som
foreningsregi. Det må samtidig erkendes, at foreningernes udvikling er meget forskellig og meget påvirkelig i forhold til
såvel træner- som lederskifte.
 
Centrale temaer for en ny Elitekommuneaftale med Team Danmark kan på grundlag af evalueringerne være:

Videndeling og tværgående samarbejde.



"Dual career" - eleven/atletens behov i centrum.
Styrkelse af koblingen mellem teori og praksis både omkring ledelse og det sportslige.
Implementering af ATK 2.0.
Sikre en bedre forankring af servicemodellens elementer.
Styrkelse af den sportslig ledelse.
Udbygge samarbejdet mellem Hedegårdsskolen og satsningsidrætterne og styrke markedsføringen af
idrætsskoletilbuddet. 

Oplæg til ny aftale
Der er udarbejdet oplæg til ny aftale med Team Danmark for perioden 2021-2024 og det foreslås, at dette drøftes
i Eliteidrætsrådet. Oplæg til ny aftale for perioden 2021-2024 drøftes sideløbende med udvalgsbehandlingen og
behandlingen i Eliteidrætsrådet med Team Danmark.
 
Med baggrund i disse drøftelser samt eventuelle kommentarer, udarbejder administrationen konkret aftaleforslag til en ny
aftale for perioden 2021-2024, som forelægges Børne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget på møderne i
oktober 2020 med henblik på endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Oplæg til ny aftale med Team Danmark for perioden 2021-2024 drøftes.
 

2. Rådets bemærkninger indgår i det videre arbejde med aftalen med henblik på den endelige godkendelse i
Kommunalbestyrelsen og af Team Danmark.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Årsplan for Elitekommunesamarbejdet 2020-24

Elitekommuneaftale 2020 - 2408-2020

Bilag 1 - Elitekommuneaftale - 2408-20



Punkt 5: Eventuelt

00.01.00-P35-24-20

Beslutning
Intet
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