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Punkt 1: Meddelelser

00.01.00-P35-5-21

1. Årshjul 2021
 

2. Team Ballerup – uddeling 2021
 

3. Team Ballerup – markedsføring 2021-2022
 

4. Ballerup Skovlunde Fodbold ansøger godkendelse i DBU’s stjerne-system.



Punkt 2: Elitekommuneaftale - Handlingsplan 2021-2024

18.20.02-G01-1-20

Indhold
Sammendrag
Med indgåelse af ny Elitekommuneaftale mellem Team Danmark og Ballerup Kommune er der udarbejdet en fireårige
handlingsplan, der skal udmønte aftalen. Handlingsplanen består af både fælles aktiviteter og specifikke aktiviteter for
den enkelte satsnings- eller udviklingsidræt afstemt efter den enkelte forenings behov og ønsker. 
Det indstilles, at handlingsplanen 2021-2024 for Elitekommuneaftalen drøftes.
Baggrund
Elitekommuneaftalen fortsætter i hovedtræk med de indsatser, der indgik i aftalen for 2017-2020, men tilpasset
foreningernes aktuelle behov og udviklingsniveau. Både Elitekommuneaftalen og handlingsplanen tager sit afsæt i
evalueringen af den nuværende aftale og bygger videre på disse erfaringer. Der er kommet et skærpet fokus på nogle
områder, fx på skole-/foreningssamarbejde, ungdomsuddannelse, "Dual career" (Koncept der kombinere idræt og
uddannelse), sportslig ledelse, talentmiljø og Aldersrelateret Træningskoncept (ATK) og Aldersrelateret Træningskoncept
2.0 (ATK 2.0). 
Sagsfremstilling
Implementering af samarbejdsaftalen med Team Danmark tager afsæt i en fireårige handlingsplan (se bilag), der omfatter
alle kendte aktiviteter indenfor områderne organisationsudvikling, uddannelse/kompetenceudvikling, "Dual career",
talentmiljø samarbejde med specialforbund, ATK og ATK 2.0, markedsføring og tværgående samarbejde. 
Der arbejdes primært med udviklingsmål, men også resultatmål indgår i udmøntning af Elitekommuneaftalen. Deltagelse
ved store mesterskaber er et samlet overordnet mål, som et resultat af en strategisk indsats.
I hovedtræk omfatter handlingsplanen kompetenceudvikling, atletuddannelse, skole-/foreningssamarbejde,
foreningsudvikling og tværgående foreningssamarbejde, partnerskabsaftaler med forbund, implementering af ATK og
ATK 2.0 og markedsføring.
Der følges løbende op på udmøntningen af handlingsplanen, som er et dynamisk dokument.
Alle foreninger har udarbejdet en udviklingsplan og en sportslig strategi, der danner udgangspunkt for dialogen med
bestyrelsen om udmøntning af aftalen. Der følges op halvårligt.
Eftersom der i foreningssamarbejdet tages udgangspunkt i foreningen, som en samlet enhed, har foreningerne mulighed
for udarbejde en breddestrategi og få foretaget en medlemsundersøgelse én gang i aftaleperioden.  Det er en mulighed og
ikke et krav.
Det er en målsætning at have partnerskabsaftaler med alle satsnings- og udviklingsidrætters specialforbund.
Den fireårige handlingsplan gennemgås på mødet med henblik på en drøftelse.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

1. Handlingsplanen 2021-2024 for Elitekommuneaftalen drøftes.

Bilag

Årsplan for Elitekommunesamarbejdet 2021-2024

ANBEFALES Handlingsplan 2021-2024

Elitekommuneaftale 2021-2024 - Endelig udgave



Punkt 3: Uddannelse af sportslige ledere

18.20.02-G20-1-21

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune udbyder uddannelse i sportslig ledelse. Målet er at give foreningerne sportslige ansvarlige værktøjer
til at arbejde strategisk og målrettet med foreningernes sportslige udvikling.
 
Det indstilles, at programmet for uddannelse i sportslig ledelse drøftes.
 
Baggrund
Som et led i udmøntningen af samarbejdsaftalen med Team Danmark udbyder Ballerup Kommune en uddannelse i
sportslig ledelse. Formålet er, at foreningerne i endnu højere grad kommer til at arbejde mere målrettet med den sportslige
udvikling, ud fra et strategisk perspektiv.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune udbyder uddannelse i sportslig ledelse. Målet er at give foreningerne sportslige ansvarlige værktøjer
til at arbejde strategisk og målrettet med foreningerne sportslige udvikling.
 
Uddannelsen tilbydes samarbejdsforeningerne, men derudover er øvrige idrætsforeninger i Ballerup Kommune
og eliteforeninger i de andre Team Danmark Elitekommuner inviteret til at deltage og kan optages, såfremt der er ledige
pladser på holdet. Uddannelsen henvender sig til sportschefer, sportslige ledere og sportslige udvalgsmedlemmer med
flere - både på bredde- og eliteniveau. Målet er mellem 16 og 24 kursusdeltagere. Uddannelsen er af ét års varighed,
opbygget omkring 5x2 uddannelsesdage, hvoraf 3x2 dage er med overnatning på kursusstedet.
 
Konkurrencen i moderne bredde- talent- og eliteidræt er hård. For at foreningerne kan adressere udfordringerne, er en
tydelig profil og sportslig ledelse en nødvendighed, for at foreningerne kan arbejde strategisk og langsigtet. Uddannelsen i
sportslig ledelse uddannelsen har et bredt perspektiv, der omfatter daglig ledelse af både frivillige, ansatte og overordnet
strategisk ledelse af klubben. 
 
Uddannelsen er både omfattende og krævende. Derfor skal ansøgerne kunne svare ja til følgende spørgsmål:

Jeg har lyst til at udvikle mit personlige lederskab
Jeg har lyst til at udfordre  min organisation (foreningen) og gennemføre mit projekt
Jeg har lyst til at blive inspireret til hvordan jeg motiverer frivillige
Jeg er indstillet på at gøre andre gode
Jeg er indstillet på at arbejde både på og imellem uddannelsesdagene.
 

Uddannelsen er på i alt 74 timer, og er opbygget omkring 5 moduler:

1. Skab indsigt - om dig selv og dit personlige lederskab
2. Skab overblik - organisationen (foreningen)
3. Skab retning i forhold til at gennemføre forandringer
4. Skab kraft og evne til at gennemføre
5. Dilemmaer på rejsen - hvordan håndteres disse.

 
Der er mødepligt på uddannelsesdagene. Det betyder, at de personer, der ønsker at blive optaget på uddannelsen, bliver
udfordret på deres engagement og motivation. Hele holdet er afhængige af det engagement. Programmet for uddannelsen
er vedhæftet, som bilag. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet



Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Programmet for uddannelse i sportslig ledelse drøftes.

Bilag

ANBEFALES Program for uddannelse af sportslige ledere i 2021-2022



Punkt 4: Forlængelse af Ballerup Kommunes Idrætspolitik

00.01.00-P22-1-21

Tidligere behandling
Kultur og Fritidsudvalget den 5. januar 2021 Punkt 4

Indhold
Sammendrag
Kultur- og Fritidsudvalget har godkendt, at der sker en revision af idrætspolitikken for perioden 2021-
2024. Idrætspolitikken forventes vedtaget af kommunalbestyrelsen medio 2021.
 
Det indstilles, at forslag til revision af Ballerup Kommunes Idrætspolitik 2021-2024 drøftes. 
 
Baggrund
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på mødet den 11. august 2020, at kultur- og fritidspolitikken, idrætspolitikken og
folkeoplysningspolitikken bliver forlænget frem til 2024 med en revision af faktuelle oplysninger og opdaterede fotos. 
 
Ballerup Kommunes Idrætspolitik er udløbet med udgangen af 2020. De idrætspolitiske spor, der blev udlagt i
2017, vurderes fortsat at være aktuelle, hvorfor det er besluttet at videreføre politikken for perioden 2021-2024. 
 
Sagsfremstilling
Idrætspolitikken danner grundlag for de politiske prioriteringer og indsatsen i almindelighed på idrætsområdet i perioden
2021-2024. Politikken fungerer både som et politisk værktøj og et konkret arbejdsredskab for indsatserne på
idrætsområdet, både når det handler om foreninger, borgere i almindelighed og andre tilstødende
politikområder. Hovedmålsætningen er "Idræt for alle".
 
Politikken er bygget op om syv temaer:

Foreningslivet
Idræt for alle
Idræt og sundhed
Idræt, skoler og institutioner
Faciliteter og byens rum
Elite- og talentudvikling
Idrætsbegivenheder.

 
Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle uanset interesser og forudsætninger har mulighed for at dyrke idræt og
motion. Derfor anerkendes det i idrætspolitikken, at idræt foregår på mange måder og under forskellige
organiseringsformer fx i foreningen, selvorganiseret eller i et af de mange forskellige kommercielle tilbud.
 
Ballerup Kommunes Idrætspolitik er baseret på de samme grundlæggende værdier, som kultur- og fritidspolitikken:

Fællesskab og inddragelse
Samskabelse og engagement
Mangfoldighed og dialog
Nytænkning og samarbejde.

 
Ballerup Kommune vil inden for rammerne af de ovennævnte syv indsatsområder og de fire grundlæggende værdier
arbejde sammen med alle aktører indenfor idrætsområdet for at indfri det overordnede mål, "Idræt for alle".
 
Forslaget til Ballerup Kommunes Idrætspolitik for 2021-2024 gennemgås og drøftes på Eliteidrætsrådets møde.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at 

1. Forslag til revision af Ballerup Kommunes Idrætspolitik 2021-2024 drøftes.

Bilag

ANBEFALES Oversigt over ændringer til Idrætspolitik 2021-2024



Punkt 5: Servicemodel 2021-2024

18.20.02-G01-1-21

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommunes aftale med Team Danmark har et fokusområde, der handler om udviklingen af en samlet
servicemodel for elitekommuneforeningerne.
 
Præsentation af servicemodellens indholdselementer tages til efterretning. 
 
Baggrund
Ballerup Kommune har som et særligt indsatsområde at arbejde med kompetenceudvikling i bredeste forstand. Det gælder
både når det handler om ledelses- og organisationsudvikling, træneruddannelse, etablering af vigtige supportfunktioner og
erfaringsudveksling på tværs.
 
Servicemodellen er et dynamisk værktøj, der løbende udvikler sig og forandres for til stadighed at kunne imødekomme
såvel efterspørgsel som de aktuelle behov.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes aftale med Team Danmark har et fokusområde, der handler om udviklingen af en samlet
servicemodel for elitekommuneforeningerne. Servicemodellen er en værktøjskasse, der omfatter tilbud og muligheder
indenfor ledelse- og organisationsudvikling, træneruddannelse og diverse supportfunktioner inden for både ledelse,
organisation, træning og atlet-support.
 
Ballerup Kommune har nu en fuldt udbygget servicemodel, der skal understøtte foreningernes arbejde og atleternes
mulighed for at realisere deres fulde potentiale. Servicemodellen er en videreførelse af et indsatsområde fra de tidligere
aftaler, men er udvidet og kvalificeret yderligere.
 
Modellen er bygget op omkring en række hovedindsatsområder og nogle underliggende uddannelses-, kursus- og
coachingforløb. Der er indsatsområder, hvor foreningerne er forpligtet til at deltage og områder, som er at betragte som
frie tilbud og muligheder.
 
Servicemodellens indsatsområder:

Klubudvikling
Mønsterklubanalyse (krav)
Sportslig strategi (krav)
Udviklingsplan (krav)
Årligt bestyrelsesseminar for alle foreninger (krav)
Breddestrategi/-politik (tilbud)
Medlemsundersøgelse (tilbud)
Udvikling af den gode klubkultur (tilbud).
 

Lederudvikling
Uddannelse i sportslig ledelse (tilbud).
 

Trænerudvikling
Uddannelse indtil Diplomtrænerniveau
Tilskud til ITA-træneruddannelse (tilbud)
Kursus i kost og ernæring (krav)
Kursus i mental træning (krav)
Gå hjem-møder (tilbud)

Fysisk træning
Talentudvikling i verdensklasse.
 

Supportfunktioner
Forebyggende træning/identifikation af skade risici
Mental træning – personlig vejledning/holdvejledning
Kost og ernæring – kurser for forældre og hjemmeboende atleter



Kost og ernæring - kurser for trænere
Dual Career.

 
Servicemodellen er ikke at betragte som endelig, den vil løbende undergå forandringer og tilpasninger, så den
modsvarer de aktuelle behov.
 
Servicemodellens indholdselementer præsenteres på Eliteidrætsrådets møde.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Eliteidrætsrådet

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og kultur indstiller, at 

1. Præsentation af servicemodellens indholdselementer tages til efterretning. 



Punkt 6: Eventuelt

00.01.00-P35-5-21
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