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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-11-21

1. Rigsrevisionens beretning til folketinget om Forvaltning af handicapomradet.

Beretningen handler om de sager pa det samlede handicapomrade, som Ankestyrelsen har behandlet pa baggrund af
klager over konkrete afgerelser. Der skal vaere opmarksomhed pa at det séledes kun er en underseggelse af sager der
er klaget over, og ikke det flertal af sager, som er afgjort men ikke klaget over til Ankestyrelsen.

Til forstaelse af Ballerup kommunes klageniveau og Ankestyrelsens behandling af klager over sager fra Ballerup
kommune henvises til Social, og Sundhedsudvalget 28.09.2021 pkt. 3.

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefaels

2. Forlengelse af ogede frihedsgrader pa folkeskoleomrédet.

Folkeskoleforligskredsen er blevet enige om, at Skoler og kommuner ogsé det kommende skoleér skal have frihed
til at konvertere understettende undervisning til blandt andet tolaererordning og delehold. Samtidig far skolerne
mulighed fra at fravige mélsaetningen om fuld kompetencedaekning og skolerne far mulighed for i begraenset
omfang at anvende fjernundervisning som led i den almindelige undervisning i grundskolen.

Det er regeringen og Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Liberal Alliance blevet enige om.

Partierne bag aftalen ensker at bygge videre pa de positive erfaringer fra hdndteringen af COVID-19 i grundskolen.
Derfor far skolerne mulighed for at anvende fjernundervisning, herunder virtuel undervisning, i begraenset omfang
som en del af den almindelige undervisning i grundskolen. Fjernundervisning ma dog maksimalt udgere 20 procent
af den samlede undervisningstid pr. uge og kun efter aftale med foraeldrene. Beslutningen om at anvende
fjernundervisning treeffes af det undervisende personale lokalt pa skolerne.

Beslutningen om de ggede frihedsgrader i folkeskolen blev oprindeligt indfert i juni 2021 af et bredt flertal i
Folketinget og gjaldt for skolearet 2021/2022. De udvidede frihedsgrader til skolerne gav mulighed for at
tilrettelegge undervisningen og skoledagen, s skolerne imgdekom de faglige og trivselsmaessige udfordringer, som
nogle elever havde under coronakrisen. Det er blandt andet de frihedsgrader, som et bredt flertal af Folketinget er
blevet enig om at forlaenge.

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.1 Rigsrevisionen beretning socialomradet 2022

1.2 Forlengelse af visse udvidede frihedsgrader pa folkeskoleomradet i skoledret 2022-2023



Punkt 2: Regnskab 2021 pa bevillingsrammerne under Borne- og
Skoleudvalget

00.32.10-P19-2-21
Indhold

Sammendrag
Beme- og Skoleudvalgets regnskab for 2021 pa udvalgets bevillingsrammer pé driften foreleegges til behandling.

Det vedtagne budget for 2021 pé udvalgets rammer var 1.093,1 mio. kr.

Det senest korrigerede budget for 2021 pé udvalgets rammer er 1.127,7 mio. kr.
Regnskabet for 2021 viser et forbrug pa 1.146,5 mio. kr.

Resultatet for 2021 for overforsler er saledes et merforbrug pa 18,8 mio. kr.
Overforsler fra 2021 til 2022 udger samlet 3,4 mio. kr.

Resultatet for 2021 efter overforsler er sdledes et merforbrug pa 22,3 mio. kr.

Baggrund

I henhold til styrelseslovens § 45 samt @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2021 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2022, inden det samlede

arsregnskab forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2022 godkendt overforslerne fra 2021 til 2022. Overforslerne vil dog ikke blive
udmentet i budget 2022 i forste omgang, men vil blive lagt pa en central konto under Jkonomiudvalget. Det skyldes, at
Kommunalbestyrelsen den 20. december 2021 besluttede at indefryse” overferslerne fra 2021 til 2022. Frigivelsen af de
indefrosne overfarsler vil blive vurderet i forbindelse med de kommende budgetopfalgninger. Det er forventningen, at alle
belab vil vaere frigivet senest i 2024 og gerne for.

Borne- og Skoleudvalget har folgende rammer, som vedrerer driften:

30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Tilbud til barn og unge med s&rlige behov

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Sagsfremstilling

Bermne- og Skoleudvalget skal bemarke, at mél- og rammebeskrivelserne er baseret pa vedtagelsen af budgettet for 2021
og den tidligere styrelsesvedtaegt og dermed ogsa de davarende udvalgsnavne. Da budget og regnskab skal kunne
sammenlignes, endres der ikke pa dette i forhold til den nugaeldende styrelsesvedtegt.

Regnskabet for 2021 pa Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet merforbrug pé 22,3 mio. kr. pa
driftsbudgettet.

Forklaringer pa afvigelser til budgettet og eventuelle uforudsete udfordringer, som er holdt inden for udvalgets
bevillingsrammer, jf. tabel 1

30.36 Tilbud til born og unge med scerlige behov

Det samlede regnskabsresultat viser et merforbrug pa 4,9 mio. kr., som kan henfores til et stigende antal bern og unge
med behov for specialiserede undervisningstilbud, herunder dagbehandlingstilbud. I merudgiften ligger ogsé stigende
udgifter til transport mv. I 2021 har der varet overfort midler fra andre centrale rammer under Borne- og Skoleudvalget,
som har vaeret medvirkende til at mindske det samlede merforbrug, idet det dog ikke har vaeret muligt i 2021 at hente de
sidste 4,9 mio. kr. Overforte midler fra andre rammer har serligt omfattet midler fra rammerne 30.30 Folkeskolen, 30.34
Ballerup Fritidsordning (BFO) og 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige. Midlerne er alene overfort fra en reekke mindreforbrug



fra centrale rammer pa radhuset og dermed har det ikke haft indflydelse pa de midler, som anvendes pa skoler,
institutioner mv.

Der er med budgetaftalen for 2022 afsat flere midler til omradet, dels ved en forhejelse af enhedstaksten (skolernes
betaling for segregering), sget budget samt ved en permanent overforsel fra centrale rammer under Borne- og
Skoleudvalget.

30.46 Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet
Det samlede regnskabsresultat viser et merforbrug pa 17,6 mio. kr., som kan henferes til en generel stigning pa omradet,
serligt i forleengelse af COVID-19-nedlukningen af samfundet i vinteren 2020/21.

Inden for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer er der folgende vasentlige udfordringer, som kan pavirke
udviklingen fremadrettet

¢ [ lighed med andre kommuner forventes der fortsat et stigende pres pa den specialiserede undervisning og
dagbehandling, som felge af bl.a. flere bern og unge med forskellige diagnoser, herunder ogsé flere bern og unge,
som ses at have udfordringer som folge af nedlukningerne i forbindelse med COVID-19, herunder bl.a. angst.
Samtidig ses der at veere mangel pa pladser i de specialiserede tilbud, hvilket dels medferer dyrere tilbud, dels
ogede transportudgifter, idet bern og unge gér i skole leengere vaek. (30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige
behov).

¢ Det stigende pres pa de sarbare bern, unge og familie som folge af nedlukningen i forbindelse med COVID-19 kan

fore til flere indsatser og/eller anbringelser pa opholdssteder og institutioner. (30.46 Forebyggelse/anbringelse af
bern og unge uden for hjemmet).

Opfoelgning pa korrigerende handlinger for 2021

¢ Med budgetaftalen for 2022 er der indfert en forhgjet enhedstakst (skolernes betaling for segregering af elever), en
oget budgettildeling samt en permanent overforsel af midler fra andre rammer under Berne- og Skoleudvalget. Den
permanente overforsel fra centrale rammer medferer, at der i 2022 ikke forventes "frie centrale" midler til
eventuelle nye tiltag og overforsler pd amme 30.30 Folkeskolen, 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) og 30.50
Dagtilbud til 0- til 5-arige. (30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov).

¢ Der er igangsat en handleplan for 2022, som skal modgéa den opadgédende tendens (30.46 Forebyggelse/anbringelse
af barn og unge uden for hjemmet).

Tabel 1. Oversigt over budget og regnskabets resultat fordelt pa de enkelte bevillingsrammer

") *)
Vedtaget Korrigeret Resultat Ei)lverfgrt Resultat
Bevillingsramme | [budget budget IRegnskab |[2021 for budeet 2021 efter
(1.000 kr.) 2021 2021 2021 overforsler N 02% overforsler
(1) (2) (3) (3)-(2)= 5) (D+(5)=
(4 (6)
30.30
428.016 446.575 443.134 -3.442 3.117 -325
Folkeskolen
B031 02937 |p3.657 4250|593 503 0
Tandpleje
30.34
Ballerup Fritids- ||57.803 57.093 55.817 -1.277 577 -700
ordning (BFO)
30.36 112.530 116.026 122.886 6.860 -1.999 4.861
Tilbud til barn




og unge med
serlige behov

30.46
Forebyggelse/
anbringelse af
bern og unge
uden for
hjemmet

202.091 201.178 217.553 16.375 1.250 17.625

30.50
Dagtilbud til 269.756 283.143 282.856 -288 1.096 808
0- til 5-arige

[ alt 1.093.133 |[[1.127.672 ||1.146.495 ||18.822 3.448 22.270

*) + = merforbrug
- = mindreforbrug

Note: Korrigeret budget svarer til tredje budgetopfolgning pr. 29. november 2021.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Regnskab 2021 for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug pa 1.146,5 mio. kr.

Overforsler og udskudte leverancer udger i alt 3,448 mio. kr.
Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt merforbrug pa 22,3 mio. kr.

I forbindelse med forste budgetopfelgning 2022 vil der vaere serligt fokus pa de omrader, hvor der har varet behov for
tillegsbevillinger i 2021.

Bilag
6 bilag, heraf 6 anbefales
Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Berne- og Ungeradgivning samt Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Regnskab 2021 pé bevillingsrammerne under Berne- og Skoleudvalget indgar som en del af Ballerup Kommunes
samlede &rsregnskab for 2021, der forelegges for @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES 30.30 Folkeskolen - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2021

ANBEFALES 30.31 Tandpleje - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2021

ANBEFALES 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) - mél- og rammebeskrivelse til regnskab 2021
ANBEFALES 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2021

ANBEFALES 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet - mal- og rammebeskrivelse til
regnskab 2021

ANBEFALES 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2021



Punkt 3: Forste budgetopfelgning 2022 pa driftsbudgettet for Borne- og
Skoleudvalget

00.30.14-G01-2-22
Indhold

Sammendrag

Forste budgetopfelgning for 2022 pé driftsbudgettet for Berne- og Skoleudvalget godkendes med henblik pé at indgé som
en del af Ballerup Kommunes samlede forste budgetopfelgning for 2022, der forelegges for Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

P4 Borne- og Skoleudvalgets samlede bevillingsrammer forventes der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. 1 2022, jf. tabel 1.
Samlet anbefales det, at udvalgets rammer pa driftsomradet formindskes med 83,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget for 2022.

Administrationen ger opmerksom pa, at der er serlige budgetmaessige risici pa to af udvalgets bevillingsrammer:

¢ 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov
¢ 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet.

Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2023, budgetopfelgningerne 2022 og regnskabsafleeggelsen 2021 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2022 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Tilbud til bern og unge med szrlige behov

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

Sagsfremstilling

Administrationen har opgjort det forventede forbrug for Berne- og Skoleudvalgets samlede bevillingsrammer pa
driftsomradet. P4 denne baggrund bliver udvalgets budget formindsket med samlet 83,6 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget for 2022, jf. tabel 1.

Tabel 1. Resultat af forste budgetopfelgning for Berne- og Skoleudvalgets samlede bevillingsrammer pé driftsomradet

\Vedtaget Korrigeret 1) Forslag til
f{lr;) 00 budget budget pr. Olg::_e- ch_l/re_ Overforsler | [nyt budget
’ 2022 29/11-21 P fra 2021 pr. 25/4-22
ringer forbrug
(2)+(3)+
(1) 2) ®» @ e (4y+H(5)=
(6)
[ alt 1.143.511 ||1.141.688 |[-73.978 ||-1.941 -7.665 1.058.104

*) + = merudgifter eller mindreindtagter

- = mindreudgifter eller merindtegter
1) Kommunalbestyrelsen har den 20. december 2021 besluttet en midlertidig indefrysning af overfersler fra 2021 til 2022.
Kommunalbestyrelsen har den 28. marts 2022 behandlet sagen om Overforsler fra 2021 til 2022 og har besluttet at frigive
merforbrugene fra regnskab 2021, og derfor fremgar disse af tabel 1.

Administrationen ger opmerksom p4, at der er serlige budgetmaessige risici pa to af udvalgets bevillingsrammer:



¢ 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov, svarende til 1,2 mio. kr.
¢ 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet, svarende til 16,5 mio. kr. Heraf inden for
servicerammen 23,6 mio. kr.og -7,2 mio. kr. uden for servicerammen.

Opsummering af faktiske &ndringer ved forste budgetopfalgning
Tabel 2. Andringer (samlet i hovedpunkter) for 2022 ved forste budgetopfelgning pa Berne- og Skoleudvalgets
bevillingsrammer pé driftsomréadet.

Mer-/

(Mio. kr.) ](?rl;dii::erin mindre- [ alt

p & forbrug
1. Udmentning - Analyse af den decentrale 0.7 0.7
administration og ledelse (30.34) ’ ’
2. Udvidet abningstid i Klub (30.34) -3,3 -3,3
3. Samle ejendomsdrift pd ramme 60.66 69,9 69.9
Ejendomsdrift (flere rammer) ’ ’
4. Demografiregulering (flere rammer) -1,9 -1,9
5. Pvrige endringer -0,1
6. Overfort over-/underskud (flere rammer) -7,7 -7,7
[ alt -74,0 -9,6 -83,6

Note: Tabel 2 er en manuel opsummering af cendringer ved anden budgetopfolgning pa Borne- og Skoleudvalgets omrdde.

Uddybning af @ndringerne i tabel 2
Ad. 1. Analyse af den decentrale administration og ledelse
Udmentning af budget 2022.

Ad. 2. Udvidet abningstid i Klub
Udmentning af budget 2022.

Ad. 3. Samle ejendomsdrift pd ramme 60.66 Ejendomsdrift
Kommunalbestyrelsen har den 29. november 2021 besluttet at samle kommunens ejendomsdrift p4 ramme 60.66
Ejendomsdrift.

Ad. 4. Demografiregulering
Udvalgets omrade efterreguleres for den demografiske udvikling, jf. seneste befolkningsprognose.

Ad. 5. Ovrige cendringer
Der overfores ved forste budgetopfelgning -0,05 mio. kr. fra ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden
for hjemmet som en del af projektet ssmmenhengende borgerforleb.

Zndringer inden for udvalgets omrade som folge af Aftale om budget 2022

I budgetaftalen for 2022 er det besluttet, at der tilferes bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige

behov 7 mio. kr. permanent fra de andre rammer p& Berne- og Skoleudvalgets omrade. Disse 7 mio. kr. bliver omplaceret
ved forste budgetopfelgning pa felgende made:

e Ramme 30.30 Folkeskolen -4 mio. kr.
e Ramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) -0,65 mio. kr.
e Ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige -2,35 mio. kr.



De omplacerede midler findes pa baggrund af en gennemgang af alle eksisterende centrale konti pa rammerne for
Folkeskolen, BFO og Dagtilbud, herunder budget og forbrug i 2021, samt en forventet fremskrivning af de lovpligtige
udgifter (fx udgifter til efter- og privatskoleelever, elever i andre kommuner, foreldrebetaling i BFO og pé dagtilbud mv.).

Samlet set overfores midlerne fra centrale konti pa en lang reekke omrader og typisk med et mindre beleb inden for de
enkelte konti, som sammenlagt beleber sig til ovenstdende overforsler. Det bemarkes dog, at serligt centrale konti som
udviklingspuljer, ikke-statslige kompetencemidler og andre puljer med et uddannelses- eller udviklingsperspektiv har
holdt sarligt for. Det betyder, at der ved udgangen af aret pd rammerne er budgetteret med en stram gkonomi, hvor selv
mindre @&ndringer i de lovpligtige udgifter vil medfere merforbrug, samt at der ikke ses muligheder for at iverksatte
uddannelses- og udviklingstiltag mv. inden for disse omrader, med mindre der findes sarskilte midler hertil.

I budgetaftalen for 2022 er det ogsa besluttet, at der pa bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge
uden for hjemmet afsettes 0,5 mio. kr. arligt fra 2022 til at viderefore sundhedsplejens foraldreforlab. Forlebet styrker
foraeldre/barn-tilknytningen hos de mest sarbare familier. De 0,5 mio. kr. finansieres ved hjalp af midler afsat til “barnets
forste 1.000 dage” fra budgetaftalen 2021, som tages fra ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-&rige.

Konsekvens for budgetirene 2022-2025
For budgetarene 2022-2025 vil konsekvensen vere, at budgettet skal

o formindskes med 83,6 mio. kr. i 2022
o formindskes med 74,7 mio. kr. 1 2023
o formindskes med 74,7 mio. kr. 1 2024
o formindskes med 74,7 mio. kr. 1 2025.

Pévirkning af servicerammen i 2022
P& Boarne- og Skoleudvalgets omrade formindskes udgifterne inden for servicerammen med 83,6 mio. kr.
Udgifterne uden for servicerammen pavirkes ikke.

Udfordringer ved forste budgetopfelgning 2022

30.36 Tilbud til born og unge med scerlige behov

Pa bevillingsrammen forventes et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. i 2022, nar midlerne fra andre rammer under Borne-
og Skoleudvalget er overfort (foretages i forbindelse med forste budgetopfelgning). Dette skyldes en fortsat stigning i
antallet af bern og unge med behov for specialiseret undervisning, herunder dagbehandlingstilbud, samt en stigende
tyngde 1 bern og unges udfordringer. Endvidere ses en stigning i transportomkostningerne i forbindelse med skolegang
mv. i specialiserede tilbud.

Der er afsat midler til forebyggende tiltag pa skolerne, herunder bl.a. en udvidet brug af skolefleks (rettet mod
dagbehandlingstilbud) og andre forebyggende tiltag, herunder lokale forsag med anvendelse af mellemformer med
henblik pa at fastholde eleverne i almenskolen sé lenge som muligt. Endvidere er enhedstaksten for segregering af elever
(skolernes betaling) i forbindelse med budgetaftalen for 2022 sat op, saledes at der gives et yderligere skonomisk
incitament for at arbejde med eleverne i almenskolen.

Laes bilagsnotatet for yderligere uddybning.

30.46 Forebyggelse/anbringelse af born og unge uden for hjemmet

Der er igangsat en handleplan for Center for Barne- og Ungeradgivning, som skal skabe en tydelig og stabil ramme om
medarbejdernes faglige arbejde med borgeren. En ramme, der sikrer ssmmenhang mellem faglige valg af indsatser og
okonomien. Konkret arbejdes der blandt andet med at skabe en bedre prognosemodel, sé det forventede forbrug kan
forudsiges mere pracist.

Lees bilagsnotatet for yderligere uddybning.

Opsummering af udfordringer ved forste budgetopfelgning 2022
Tabel 3. Oversigt over de samlede udfordringer ved forste budgetopfelgning 2022 for Berne- og Skoleudvalgets omrade.

Lost ved denne Loses inden for [ alt

Udfordring (mio. kr.) budgetopfelgning | |bevillingsrammen | udfordring

30.36 Tilbud til bern og unge 7,000 1,197 8,197
med sarlige




behov, jf. ovenfor under
"Udfordringer ved forste
budgetopfelgning 2022"

30.46
Forebyggelse/anbringelse af
bern

og unge uden for hjemmet, jf. 0 16,451 16,451
ovenfor under "Udfordringer
ved forste budgetopfelgning
2022"

[ alt 7,000 17,648 24,648

Note: Veer opmeerksom pd, at udfordringer, som loses inden for rammen, ikke indgar i tabel 2.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Bevillingsrammerne under Borne- og Skoleudvalget formindskes med 83,6 mio. kr. Belabet udgeres af
budgetomplaceringer til andre udvalg pa 74,0 mio. kr. og et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Beorne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Berne- og Ungerddgivning indstiller, at

1. Reduceringen pé 83,6 mio. kr. i 2022 og @ndringerne i 2023-2025 pa Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer
pa driftsomradet ved forste budgetopfelgning for 2022 godkendes med henblik pa at indgé som en del af Ballerup
Kommunes samlede forste budgetopfelgning for 2022, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov - 1. budgetopfelgning 2022

ANBEFALES 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet - 1. budgetopfelgning 2022



Punkt 4: Bevillinger eller puljeindtagter pa Borne- og Skoleudvalgets
omrade med udleb i 2023

00.30.10-P19-1-22
Indhold

Sammendrag
Som et led i forberedelsen til budgettet for 2023 orienterer administrationen om bevillinger eller puljeindtagter, der har
udleb i 2023.

Baggrund

Inden for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer er der opgaver, der finansieres ved bevillinger eller puljeindtaegter
med udleb i 2023. Som et led i forberedelsen til budget 2023 orienterer administrationen om bevillinger eller
puljeindtegter, der har udleb i 2023.

Ved en pulje forstas:

¢ En statslig pulje, der finansierer en opgave i en periode (dette inkluderer fx ikke bloktilskud)
¢ En intern pulje, der skal finansiere en opgave eller et projekt

¢ En bevilling, der er givet midlertidigt via en budgetaftale til en opgave/projekt, der forventes at vere lost.

Sagsfremstilling
Borne- og Skoleudvalget skal som et led i forberedelsen til budgettet for 2023 orienteres om bevillinger eller
puljeindtegter med udleb i 2023.

For Berne- og Skoleudvalget drejer det sig om folgende bevillinger og/eller puljeindtagter:

» Headspace, 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet

¢ Flere lommepenge, 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet

¢ Ballerup Analyse af Leringsmiljoer (BAL), udviklingsrettet projekt som vedrerer dagtilbud, skoler, klubber mv. og
vedrorer flere bevillingsrammer

¢ Implementering af den padagogiske leereplan, 30.30 Folkeskolen

¢ Statslige kompetencemidler pa skoleomradet, 30.30 Folkeskolen.

Headspace
Midler til Headspace er afsat pa budgetaftalerne og har lebet de seneste ar. Bevillingen lgber frem til og med 2022.
Headspace er et radgivningstilbud til unge.

Flere lommepenge

Midler til flere lommepenge er afsat pa budgetaftalerne. Den nuvarende bevilling leber til og med 2022. Midlerne er afsat
til bern og unge, der deltager i lommepengeprojekter i udsatte boligomrader, sé de har lettere ved at fa og fastholde jobs
senere i livet.

Ballerup Analyse af Leringsmiljger (BAL)
Midler til BAL er afsat pa budgetaftalerne og har lebet de seneste fem ér. Projektet og midlerne forventes afsluttet medio
2023. BAL er et udviklingsorienteret projekt til storre forstielse af bern og foreldre i skoler, dagtilbud og klubber.

Implementering af den pedagogiske lereplan.
Der er fra statslige side afsat midler til kvalitetsudvikling i forbindelse med udvikling af den padagogiske laereplan i
dagtilbud. Projektet har lebet de seneste ar og forventes afsluttet medio 2023.

Statslige kompetencemidler pa skoleomradet.
Der har de seneste ar veret afsat statslige midler til gennemforelse af linjefagskompetencer. Projektet har vaeret forsinket
som folge af COVID-19, men forventes afsluttet i 2023, bl.a. omfattende det kommende teknologifag.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

I nedenstaende tabel fremgér Borne- og Skoleudvalget bevillinger eller puljeindtegter med udleb i 2023. Belebet er det,
der er afsat i det nuveerende budget inkl. en eventuel egenfinansiering.

Bevillinger eller puljeindtegter med udleb i 2023
eller i slutningen af 2022, hvor der ikke er bevilling 2022 |2023
i efterfolgende ar (1.000 kr.)
Headspace 300
Flere lommepenge 100
Ballerup Analyse af Laeringsmiljeer (BAL) 1.000 |}600
Implementering af den padagogiske lereplan 200 100
Statslige kompetencemidler pa skoleomradet 100 100
I alt 2.200 |00
Bilag
0 bilag

Beslutningen traeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Berne- og Ungerddgivning indstiller, at
1. Det tages til efterretning, at finansieringen af projektet Headspace opherer i 2022.
2. Det tages til efterretning, at finansieringen af projektet Flere lommepenge opherer i 2022.
3. Det tages til efterretning, at finansieringen af projektet Ballerup Analyse af Laeringsmiljoer (BAL) opherer i 2023.
4. Det tages til efterretning, at finansieringen af Implementering af den padagogiske laereplan opherer i 2023.

5. Det tages til efterretning, at finansieringen af projektet Statslige kompetencemidler pa skoleomradet opherer 1 2023.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 5: Handleplan 2022 for Center for Berne- og Ungeradgivning

00.15.10-P00-1-22

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget 1. februar 2022 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Udvidet handleplan for Center for Berne- og Ungeradgivning forelegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.

Baggrund

I december 2021 blev Barne- og Skoleudvalget prasenteret for et forventet merforbrug pé 20 mio. kr. 1 2021 p& ramme
30.46. stigende til et forventet merforbrug i 2022 pa 29-35 mio. kr. Der blev ogsé prasenteret en forelgbig

handleplan. Udvalget blev i februar 2022 praesenteret for en gentaenkt og udvidet handleplan, der skal sikre Center for
Beme- og Ungerddgivning pa den lengere bane.

Formalet med handleplanen er at skabe en tydelig og stabil ramme om medarbejdernes faglige arbejde med borgerne. En
ramme, der skal gore det muligt for medarbejderne at skabe de bedst mulige effekter ssmmen med borgeme.

Malene med handleplanen er at:

Skabe ledelses- og styringsmekanismer, der sikrer koblingen mellem det faglige arbejde og skonomien
Modvirke det forventede merforbrug pa budget 2022 og i overslagsarene

Skabe et solidt fundament for datadrevet styring af ekonomien

Styrke opfelgningskulturen i Center for Berne- og Ungeradgivning.

Handleplanen indeholder fem indsatsomréader:

1. Okonomioverblik og ledelsesinformation

2. Registrering og brug af data

3. Gennemgang af indsatser og serviceniveauer
4. Konkret styring og arbejdsgange

5. Ledelse og kultur.

For alle fem indsatsomrader gaelder, at de konkrete initiativer og handlinger klarleegges og ivarksattes labende og
hurtigst muligt i den kommende tid.

Sagsfremstilling

Administrationen har efterfelgende arbejdet videre med handleplanen, blandet andet er der gennemfert en workshop med
alle centrets medarbejdere, sa de har haft mulighed for at give input til handleplanen. Der fremlaegges hermed en mere
detaljeret plan for udmentning af handleplanen.

Derudover er der arbejdet videre med at komme tettere pa det forventede merforbrug i 2022. Det anslas nu til at veere pa
ca. 25 mio. kr. Handleplanen bidrager med mindst 8 mio. kr. i 2022 og mindst 10 mio. kr. 1 2023 til reduktion af
merforbruget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ramme 30.46 har et forventet merforbrug pé ca. 25 mio. kr. i 2022 uden handleplanen. Handleplanen imedegéar dette med
mindst 8 mio. kr. i 2022 og mindst 10 mio. kr. i 2023.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales.
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at:



1. Orientering om den udvidede handleplan for Center for Berne- og Ungeradgivning tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES: Handleplan for C-BUR 2022 - endelig

ANBEFALES: Opsamling p4 medarbejderinddragelsen



Punkt 6: Proces for etablering af dagtilbud i Kildedal

28.03.04-A00-1-22
Indhold

Sammendrag
Forslag til proces for udvikling af forslag til profiler for de to barnehuse, som skal bygges i Kildedal, forleegges til Berne-
og Skoleudvalgets godkendelse.

Baggrund
Der skal i forbindelse med udbygningen af Kildedal etableres to bernehuse (0-5 ar).

Sagsfremstilling

Det er onsket, at de to kommende bernehuse i Kildedal hver iser far en profil, som relaterer til vision og
vaerdiprogram for Kildedal. Derfor foreslés det, at der i foraret 2022 gennemferes en inddragende proces, hvor en
arbejdsgruppe udvikler forskellige bud pa faglige/peedagogiske profiler for de to dagtilbud.

Da brugerne eller interessenterne i forhold til de to dagtilbud pt. ikke kendes, foreslas det, at arbejdsgruppen bestér af:

Ledelsesrepraesentanter for to dagtilbudsdistrikter
Foraldrebestyrelsesreprasentanter for to (andre) distrikter
Repraesentant for lokal life-science-virksomhed
Repraesentant for kulturlivet

Repreesentant for idraetslivet

Repreaesentant for skoletjenesten (natur)

Evt. de faglige organisationer.

Det foreslés, at arbejdsgruppen drives og ledes af en arkitekt eller anden professionel med erfaring indenfor
samskabelsesprocesser omkring dagtilbudsbyggeri i samarbejde med Center for By, Erhverv og Milje.

De forslag, som arbejdsgruppen genererer, fremlegges for Berne- og Skoleudvalget inden sommerferien 2022.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Proces for udvikling af forslag til profiler for dagtilbud i Kildedal godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 7: Dagtilbudsstrukturen i Ballerup Kommune

28.09.00-A00-2-21
Indhold

Sammendrag
Som baggrund for behandling af punkt om Evaluering af dagtilbudsstrukturen i Ballerup Kommune pa dagsordenen til
Borne- og Skoleudvalgets meade orienteres udvalget om omradets opbygning.

Baggrund
Da Borne- og Skoleudvalget har fiet en del nye medlemmer siden dagtilbudsstrukturen blev etableret i 2016, er det
relevant med en gennemgang af strukturen inden den netop gennemforte evaluering behandles.

Sagsfremstilling

12016 blev ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet i Ballerup Kommune omlagt til en sékaldt distriktsstruktur.
Distriktsstrukturen indeberer, at Ballerup Kommunes dagtilbud er organiseret i fem distrikter med hver sin
distriktsinstitution:

Distrikt Baltorp
Distrikt Hedegérden
Distrikt Malgvhej
Distrikt Skovlunde
Distrikt Skovvejen.

Hver distriktsinstitution har én leder, én bestyrelse og en skonomi. I hver distriktsinstitution er fire til seks bernehuse,
som i det daglige ledes af en til to paedagogiske ledere. Hvert bernehus har et husrad.

Dagplejen fungerer som en del af distriktsinstitutionen Hedegérden.

Pa Borne- og Skoleudvalgets mede vil centerchef Per Kensg fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur orientere om
opbygningen/strukturen for dagtilbudsomradet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om dagtilbudsstrukturen i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 8: Evaluering af ledelsesstrukturen i dagtilbud

28.09.00-A00-2-21

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 5. oktober 2021 Punkt 10
Indhold

Sammendrag

Der er i efteraret/vinteren 2021-2022 gennem fort en evaluering af ledelsesstrukturen pd dagtilbudsomrédet i Ballerup
Kommune. Evalueringen er gennemfort af Epinion i samarbejde med Brondum & Fliess.

Evalueringen er gennemfort dels som kvalitative interviews med de forskellige interessenter pd omridet, centerledelsen,
distriktslederne, de paedagogiske ledere, tillidsvalgte og diverse samarbejdspartnere indenfor kommunen, dels som en
medarbejder-survey med samtlige medarbejdere.

For ogsé at fa foraeldreperspektivet med er der gennemfort to fokusgruppeinterviews med foreldre, som er aktive i
distriktsbestyrelser og husrad.

Det er evalueringens overordnede konklusion, at Ballerup Kommunes dagtilbudsstruktur er formalstjenlig og robust.
Rapporten udmunder i en rekke anerkendelser og anbefalinger til det videre arbejde.

Evalueringsrapporten foreleegges til orientering og Center for Skoler, Institutioner og Kulturs forslag til det videre arbejde
til godkendelse.

Baggrund

Den nuvarende ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet tradte i kraft pr. 1. august 2016, og det blev i Budgetaftale 2021
besluttet, at strukturen skulle evalueres. Opgaven blev sendt i udbud, og Center for Skoler, Institutioner og Kultur valgte
at indga kontrakt med firmaet Epinion.

Borne- og Skoleudvalget har d. 5. oktober 2021 godkendt det fremlagte evalueringsdesign.

Sagsfremstilling
Udgangspunkt for evalueringen

Evalueringen har taget udgangspunkt i de oprindelige seks onsker til en ny ledelsesstruktur:

o At styrke den strategiske ledelse af Ballerup Kommunes samlede dagtilbud.

o At give distriktslederen mulighed for faglig sparring, der gar taet pd praksis — bade med sideordnede kolleger og
med forvaltningen.

e At give de padagogiske ledere bedre mulighed for at fokusere pa personaleledelse og faglig sparring, der gér taet pa
praksis.

o At sikre faglige miljeer med mulighed for sparring og felles refleksion over egen praksis.

o At styrke det nedvendige samarbejde om bernene i et 0 til 25-ars perspektiv.

o At sikre gkonomisk robusthed.

Anerkendelser:

Epinion har pé baggrund af undersegelsen konkluderet, at disse mal, langt hen ad vejen, er i gang med at blive opfyldt i
forskellig grad. Evalueringen konkluderer, at der er grund til at anerkende strukturen for, at:

¢ Det strategiske fokus pa dagtilbudsomradet er styrket gennem distriktsledernes virke, ligesom helhedsforstaelsen
generelt set er fremmet.

¢ Distriktslederne har etableret et teet fagligt samarbejde og giver i nogen udstreekning lebende feedback og sparring
til de paedagogiske ledere.

¢ Der blandt de peedagogiske ledere er et stort fokus pa og enske om at bedrive faglig ledelse og sparring til det
paedagogiske personale i bernehusene, og at de paedagogiske ledere delvist lykkes med at bedrive faglig ledelse.

¢ Der findes et fagligt miljo 1 dagtilbuddene, og hovedparten af medarbejderne oplever, at de kan fa rad, vejledning
og faglig sparring, nar de har behov for det.

¢ Dagtilbudsstrukturen matcher skole- og klubstrukturen, hvilket understetter arbejdet med overgange og brobygning.



¢ Dagtilbudsstrukturen har sikret en ekonomisk robusthed.

Anbefalinger:

Evalueringen peger ogsa pa nogle punkter, hvor der med fordel kan arbejdes videre. Anbefalingerne til at arbejde videre
med en fortsat styrkelse af strukturen er:

o At styrke distriktslederens strategiske ledelse yderligere, idet det strategiske ledelsesniveau kan styrkes bade opad i
organisationen (i forhold til forvaltningsniveauet) og nedad i organisation (i forhold til bernehusene og de
pedagogiske ledere).

o Atudbygge og styrke det tvaergdende fokus i forhold til kommunale samarbejdspartnere.

o At styrke helhedsforstéelsen pa tvers af distrikterne.

¢ Atinvolvere lederne mere i den strategiske ledelse, herunder ikke mindst i arbejdet med at udvikle og ikke blot
implementere strategier.

o At fremme sparring pé bekostning af gvrige indsatser, som for eksempel medevirksomhed, service og
administrative opgaver.

o At professionalisere sparringspraksis, saledes at der udvikles en struktureret og systematisk sparrings- og
feedbackpraksis, der er bade er kontinuerlig, involverende og baseret pa en grundlaeggende tillid mellem lederne.

o At frigore tid til faglig sparring ind i barnehusene hos de padagogiske ledere.

e At revitalisere arbejdet med “Felles om en god skolestart”.

» At skabe en ensartet grad af gennemsigtighed pa det ekonomiske omrade og at roller og ansvarsomrader mellem
distriktsledere og padagogiske ledere tydeliggares.

¢ At styrke administrationen i distrikterne i form af flere ressourcer.

Bade anerkendelser og anbefalinger er uddybet i evalueringsrapporten.

Andre forhold:

Undervejs i dataindsamlingen til evalueringen har informanterne peget péd en raekke kontekstuelle forhold, som ikke
nedvendigvis i sig selv har noget at gere med ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet, men som er vesentlige, fordi de
pavirker strukturens funktionsdygtighed og informanternes holdning til strukturen. Disse forhold er kommet frem gennem
interviewene med isar de pedagogiske ledere og tillidsvalgte, men bakkes ogsa delvist op i interviews med distriktsledere
og foreldrereprasentanter.

Specielt de peedagogiske ledere har generelt en oplevelse af, at mengden af arbejdsopgaver pa deres bord har varet - og
fortsat er - stigende, ligesom en raekke rammebetingelser satter det samlede dagtilbudsomrade under pres. Disse forhold
eksisterer i et vist omfang uafthangigt af strukturen og er ikke alle sammen direkte afledte heraf, men de overskygger i
nogle tilfelde potentielle fordele ved strukturen og spaender ben for den fulde udnyttelse af strukturens potentiale. De
veaesentligste af disse forhold er:

o Et generelt pres pa dagtilbudsomridet forarsaget af stigende bernetal, som giver en oplevelse af at vare under pres.
Ikke nedvendigvis i relation til normering og ekonomi, snarere fordi det satter fysiske rammer under pres og
medfoerer lobende endringer, udvidelser etc.

o Et stigende antal komplekse forleb med specifikke bern, herunder egentlige barnesager, som tager meget tid for
béade ledere og personale.

e Mangel pa arbejdskraft og deraf folgende vakante stillinger (bade medarbejdere og ledere) samt udfordringer og
tidsforbrug forbundet med rekruttering af kvalificerede kandidater.

o Flere sidelgbende strukturer, fx MED, TRIO, diverse arbejdsgrupper, som sammen med gvrige mader, fx i PPR-regi
og i forbindelse med bernesager skaber et indtryk af et stort antal meder, som ”flyder sammen med” meder i
ledelsesstrukturen og giver et samlet indtryk af et meget stort antal meder. Flere betegner dette som et serligt udtalt
feenomen i Ballerup Kommune.

e Opfattelsen af at der er et stort antal indsatser og udviklingsprojekter med en hyppighed, som betyder, at resultater
og nye arbejdsgange ikke nar at bundfzldes i bernehusene.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar, at der i ferste omgang arbejdes szrligt med felgende anbefalinger:

o Styrke distriktslederens strategiske ledelse — bade opad i forhold til forvaltningsniveauet og nedad i forhold til de
padagogiske ledere.



Styrke kendskab til hinanden i distrikterne (dagtilbud, skole, klub).

Styrke den praksisnare og faglige sparring for distriktsledere og paedagogiske ledere.
Revitalisere "Falles om en god skolestart".

Skabe en ensartet gennemsigtighed pa det skonomiske omrade.

Tydeliggere roller og ansvarsomrader mellem distriktsledere og paedagogiske ledere.

Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager Claus Bo Hansen fra Epinion og Martin Fliess fra Brondum & Fliess som vil
fremleegge evalueringsrapporten for udvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orientering om evaluering af dagtilbudsstrukturen i Ballerup Kommune tages til efterretning.

2. Der arbejdes videre med implementering af dagtilbudsstrukturen jf. forslagene i sagsfremstillingen.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemarkning:
Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at arbejdet med at styrke den praksisnere og faglige ledelse prioriteres hojest.

Udvalget anbefaler ogsé, at der arbejdes med omfanget af ikke-lovbundne opgaver, mader og administrative opgaver i
bernehusene.

Bilag

Evaluering af dagtilbudsstruktur Rapport 14marts2022.docx



Punkt 9: Digital dannelse i dagtilbud og skoler

54.00.00-A00-1-22
Indhold

Sammendrag
Berne- og Skoleudvalget orienteres om arbejdet med digital dannelse i forhold til bern og unges brug af sociale og
digitale medier.

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget har gnsket at & en orientering om det arbejde, der er og har varet vedrerende digital dannelse pa
dagtilbud og skoler. Oplaegget har en serlig opmarksomhed pa bernenes brug af sociale og digitale medier.

Sagsfremstilling

Orienteringen om bern og unges brug af sociale og digitale medier har et sarligt fokus pa, hvordan personalet pa
dagtilbud og skoler arbejder med denne praksis. Orienteringen kommer ogsé omkring de tiltag, der er for at involvere
foraeldrene i dette arbejde.

Oplaegget indledes med en kort pracisering af problematikker, som findes i brugen af sociale og digitale medier.

Orienteringen gives af padagogisk digitaliseringskonsulent Jesper Bak fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om digital dannelse i dagtilbud og skoler tages til efterretning.

Beslutning
Udsattes



Punkt 10: Den Praktiske Projektopgave

17.00.00-P20-2-20
Indhold

Sammendrag
Berne- og Skoleudvalget orienteres om status pa den praktiske projektopgave, et samarbejde mellem Baltorpskolen og
NEXT Ballerup.

Baggrund
I Budget 2020 er der afsat midler til at gennemfore et samarbejde mellem skoler og en erhvervsuddannelse, med henblik
pa at fa flere elever til at kende til erhvervsuddannelserne gennem et samarbejde om en praktisk projektopgave.

Opgaven blev pa grund af COVID-19 skubbet til indevarende skolear.

Sagsfremstilling

I september 2021 blev der afholdt forste indledende mede mellem NEXT Ballerup og Malevhej Skole og Baltorpskolen.
Pa medet deltog repreesentant for ledelsen pa Baltorpskolen samt to leerere fra 9. klasse pé afdeling Rugvaenget. Fra
Malevhej Skole deltog lerer og skolevejleder. Fra NEXT deltog karrierevejleder og viserektor fra EUX pd NEXT.

P& medet blev forventninger afstemt og de overordnede rammer for samarbejdet besluttet; periode, malgruppe og tema.
Der var plads til 2x16 elever ialt.

Forlgbene blev udskudt pa grund af COVID-19, og Mélevhgj Skole matte opgive pa grund af syge voksne og bern.

Baltorpskolen, afdeling Rugvaenget endte med at veere dem, der i samarbejdet med NEXT Ballerup lavede en praktisk
projektopgave med elever fra 9. klasse. Der var ni ud af 23 elever, som valgte at lave en praktisk projektopgave.

Lererne vurderer, at de ni elever profiterede af processen og klarede sig bedre, end de faglige praesentationer de ellers
leverer i undervisningen, som oftest er af mere skriftlig karakter. Eleverne har udtrykt stor tilfredshed med den nye
mulighed.

Baltorpskolens kommende fire 9.-klasser har allerede tilkendegivet, at de ensker at arbejde med den praktiske
projektopgave i det kommende skoleér.

Erfaringerne fra dette forste forleb bredes ud til de evrige skoler, og habet er, at flere skoler deltager i det kommende
skolear.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om den praktiske projektopgave tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Evaluering af projektopgave 2022 NEXT og Baltorpskolen

Bekendtgerelse om projektopgaven i folkeskolens 9. klasse



ANBEFALES Samarbejde mellem Ballerup Kommune og NEXT med Projektopgaven

ANBEFALES Opleg om 9. klasse projektopgave



Punkt 11: Fremtidig anvendelse af LEV bygninger i Ballerup

27.51.08-A00-3-22

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 20. december 2021 Punkt 16
Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget samt Socialudvalget orienteres om arbejdet med afklaring af den fremtidige anvendelse af LEV
bygningerne pé adresserne Egebjerg Bygade, Klakkebjerg 91 og Hold-an Vej 156 i Ballerup.

Baggrund
Ballerup Kommune har pr. 31. december 2021 kebt bygninger pa adresserne:

Hold-an Vej 156
Egebjerg Bygade 30
Klakkebjerg 91-93
Osterhoj Bygade 48.

e o o o

LEV bygningerne blev fraflyttet i forbindelse med etablering af Bo- og dagtilbuddet p& Bybjergvej xx i Skovlunde, hvor
borgere med fysisk og psykisk funktionsnedsattelse blev samlet pa den nye adresse.

Med muligheden og beslutningen om keb af LEV bygningerne er der givet mulighed for losning af forskellige
kommunale formal.

Sagsfremstilling

I Ballerup Kommune er der politisk og fagligt et enske om at udvikle lokale lgsninger til brug for borgere med behov for
stotte og hjelp. De lokale lgsninger giver bedre mulighed for, dels at borgeren kan fastholde sin tilknytning til det almene
og lokale miljo, dels et tettere samarbejde om opfelgning og tilpasning af indsatserne i forhold til borgers behov og
udvikling.

Der ses blandt andet behov for at udvikle lokale boliglgsninger til borgere, som har brug for stette og treening i en bolig
med henblik pé at blive klar til at komme videre i egen bolig, med eller uden fortsat stette. Lokale boliglesninger med
stotte/botraening vil typisk blive brugt i forbindelse hjemtagelse af borger fra udenbys botilbud, eller nar der er behov for
en bolig med stotte/treening for at foregribe potentielt behov for, at borger skal visiteres til botilbud/anbringelse.

I budgetaftale 2022 er det besluttet at investere i lokale indsatser til brug for at hjemtage borgere og forebygge behovet for
botilbud og anbringelse.

Pé denne baggrund arbejdes der med en afklaring af, hvordan bygningerne Egebjerg Bygade og Klakkebjerg kan
anvendes til midlertidige boliglesninger i forbindelse med bade hjemtagning af borgere og forebyggelse af borgers behov
for botilbud uden for Ballerup Kommune.

Konkret er der fokus pa beskrivelse og afgreensning af to malgrupper:

¢ Unge (normaltbegavede) i alderen 15-25 ar, som kan vere psykisk sarbare anbragte unge, samt socialt/psykisk
sarbare unge, der har brug for stette for, de kan bo i egen bolig.

¢ Voksne (normaltbegavede) fra ca. 30 ar, udsatte og/eller hjemlase, som har brug for stette til at nd et mal om at
kunne flytte videre i egen bolig.

Bygningen Hold-an vej 156 vil indga til lesning af dagtilbudskapaciteten i distrikt Hedegérden. Bygningen ligger i
umiddelbar n&erhed til Bernehuset Birkegarden og vil sdledes kunne anvendes ind i samdrift med det allerede eksisterende
dagtilbud.

De konkrete forslag til bygningernes anvendelse vil efterfolgende blive forelagt til politisk behandling.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Voksne og Sundhed samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om anvendelse af LEV bygningerne tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:

Borne- og Skoleudvalget understreger vigtigheden af dialog med distriktsdagtilbudet i distrikt Hedegarden.



Punkt 12: Arsrapport for Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerks
indsats i 2021

20.00.00-A00-1-21
Indhold

Sammendrag

Kulturtjenesten og de lokale kulturnetveerks formal er at sikre bern og unges mede med kunst og kultur i deres hverdag.
Arsrapporten for Kulturtjenesten 2021 fremlaegges til orientering for Kultur- og Fritidsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget.

Det indstilles, at "Arsrapport 2021. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerk" tages til efterretning.

Baggrund

Kulturtjenesten blev etableret i efteraret 2015, og er et netvaerk med repraesentanter fra Ballerup Kommunes
kulturinstitutioner, idraets- og foreningsliv og fem kulturnetvarkskoordinatorer fra dagtilbud, skole/BFO og klub. Disse
koordinatorer repraesenterer det lokale kulturnetverk, der er blevet nedsat i hvert skoledistrikt.

Kulturtjenestens formél er at videreudvikle den kulturelle sammenhaengskraft i Ballerup Kommune og sikre bern og
unges made med kunst og kultur i deres hverdag.

De lokale kulturnetvaerks formal er at tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af bern og unge i
egen institution og pa tveers af dagtilbud, skole/BFO og klub i distriktet.

Sagsfremstilling
I Arsrapport 2021. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetveerk er de kulturindsatser, der er blevet igangsat i 2021 kort
beskrevet.

Rapporten dokumenterer Kulturtjenestens indsats i samarbejde med Ballerup Kommunes kulturinstitutioner samt de
lokale kulturnetvaerks arbejde i distrikterne.

Aret var preeget af COVID-19-restriktioner, nedlukninger og aflysninger, men ogs4 af kreativitet og nye kulturaktiviteter.

Kulturtjenesten har i 2021 igangsat en reekke udviklingsprojekter, bl.a. et onlinemede om Kundby-sagen under forérets
nedlukning for udskolingen med en dramatiker og en skuespiller, et nycirkus- og danseprojekt for udskolingen i efteraret i
samarbejde med Baltoppen LIVE og et musikforleb for dagtilbud i samarbejde med Ballerup Musik- og Kulturskole.

Rapporten viser at de lokale kulturnetverk bl.a. har iveerksat kunstprojekter, har organiseret teater og har gennemfert de
traditionelle arrangementer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Pa ramme 40.38 Kulturelle aktiviteter er der arligt afsat 0,20 mio. kr. til arbejdet med, at bern og unge introduceres til

kulturtilbud i sammenhaeng med Kulturtjenesten.

De lokale kulturnetvaerk har de senere &r modtaget 25.000 kr. hver til arbejdet, men i 2021 har netvaerkene ogsa haft
mulighed for at fa ekstra midler til serlige projekter.

12021 benyttede tre lokale kulturnetvaerk de tildelte 25.000 kr. De selvsamme tre netverk fik tilfort ekstra midler til
serlige projekter. I alt forbrugte de tre netveerk 114.100 kr. Kulturtjenestens tovholdere igangsatte serlige projekter i de to
resterende distrikter.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Orienteringen om Arsrapport 2021. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetveerk tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Arsrapport for Kulturtjenesten og de lokale kulturnetveerk 2021



Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-11-21



Punkt 14: Lukket: LUKKET Fortsat dreftelse af Bidrag til sparekatalog til
budget 2023 for Borne- og Skoleudvalget

00.15.25-P05-1-22



Punkt 15: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-6-21

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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