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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-11-20

1. Siden april 2019 er Borne- og Skoleudvalget ménedligt blevet forelagt Fellesskabsmodellens méltal. Méltallene
folger forbrug og aktiviteter pa udvalgte indsatsomrader pé det specialiserede berneomréade, hvortil der er knyttet
konkrete handlingsplaner, der skal styrke omsatningen af Berne- og Ungestrategien.

Den vedhaftede rapport viser ménedsopgerelsen for marts 2021 fordelt p4 skonomi og aktiviteter. Omradet
vurderes at vere gkonomisk i balance.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Statslige puljer til et generelt loft af folkeskolen og minimumsnormeringer i daginstitutioner

Pé finansloven for 2021 er der afsat midler til dels et generelt laft af folkeskolen og dels til indfasning af
minimumsnormeringer i daginstitutioner. Der er pé landsplan afsat henholdsvis 399,6 mio. kr. til folkeskolen og
767,4 mio. kr. til daginstitutioner. Midlerne skal anseges i Borne- og Undervisningsministeriet, og Ballerup
Kommune har, jf. budgetaftalen, ansegt om midler fra puljerne.

Barne- og Undervisningsministeriet har godkendt ansggningerne, og Ballerup Kommune vil i lgbet af 2021
modtage henholdsvis 3,904 mio. kr. fra puljen til et generelt loft af folkeskolen og 6,944 mio. kr. til indfasning af
minimumsnormeringer. Midlerne skal, jf. kravene til puljerne, anvendes til henholdsvis flere leerere i folkeskolen og
mere pedagogisk personale i daginstitutionerne. Midlerne fordeles til distrikterne p& baggrund af elev- og barnetal.

Puljerne har fra statslig side en stigende profil, séledes at der pé finansloven samlet set er afsat 550 mio. kr. i 2022
og 807 mio. kr. 1 2023. For puljen til indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner blev der fremrykket
midler til anvendelse i 2021 fra kommende ar i forbindelse med finanslovforhandlingerne. Der vil ud over de i 2021
fordelte 767,4 mio. kr. bliver tilfort yderligere 200 mio. kr. til puljen i henholdsvis 2022 og 2023.

3. Status for tilsyn pa dagtilbudsomradet.

4. Status for COVID-19 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade.
Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemerkning:

Berne- og Skoleudvalget er meget optaget af den store indsats, som det seneste ars COVID-19-relaterede opgaver har
kraevet, og vil hermed give sin fulde anerkendelse heraf til medarbejdere og ledere inden for udvalgets omrader.

Bilag
1.1 ANBEFALES @konomiopfelgning pa Det specialiserede berneomrade med status pr. 15. marts 2021

1.4 ANBEFALES KL's direktermail af den 29. marts 2021 med status for COVID-19



Punkt 2: Regnskab 2020 pa bevillingsrammerne under Borne- og
Skoleudvalget

00.32.10-P19-3-20
Indhold

Sammendrag
Beme- og Skoleudvalgets regnskab for 2020 pé udvalgets bevillingsrammer foreleegges til behandling.

Det vedtagne budget pa udvalgets rammer var 1.059,2 mio. kr.

Det seneste korrigerede budget pa udvalgets rammer er 1.113,4 mio. kr.
Regnskabet for 2020 viser et forbrug pa 1.104,8 mio. kr.

Resultatet for 2020 for overforsler er sdledes et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.
De planlagte overfersler fra 2020 til 2021 udger samlet 7,9 mio. kr.

Resultatet for 2020 efter overforsler er saledes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Regnskabséret 2020 har veret et serligt vanskeligt budgetterings- og regnskabsér som felge af COVID-19 og de delvise
op- og nedlukninger gennem éret, som har haft indflydelse pé aktiviteterne i skoler, institutioner, fritidsordninger mv. Set i
det lys, ma det siges at veaere tilfredsstillende med et mindreforbrug, som udger 0,07 pct. af det samlede regnskabsbelob.

Baggrund

I henhold til styrelseslovens § 45 samt @konomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2020 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa aprilmederne i 2021, inden det samlede arsregnskab forelegges
til godkendelse for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Barne- og Skoleudvalget har felgende rammer, som vedrerer driften:
30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.32 Ovrig folkeskolevirksomhed

30.33 Paedagogisk psykologisk radgivning

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige

Sagsfremstilling
Regnskabet for 2020 pa Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

De vasentligste @ndringer til regnskabsresultatet er:

e Rammerne 30.32 Ovrige folkeskolevirksomhed og ramme 30.33 Pedagogisk, psykologisk radgivning (PPR) har i
2020 igen haft et merforbrug, bl.a. som felge af et stigende antal dagbehandlingstilbud til bern og unge, samt gget
transportudgifter. Det samlede antal segregerede bern og unge fra almen skolen ligger i 2020 noget under niveauet
12019. Der har séledes ogsé veret en stigende tyngde i specialskoletilbud, som eleverne har behov for. Der er
ivaerksat en reekke besparelser pa rammerne, herunder bl.a. hgjere klassekvotienter i gruppeordningerne, faerre
ballerupelever pa Kasperskolen samt betaling fra skolerne for segregering af elever. Disse tiltag er implementeret i
lebet af 2020 og forventes fremadrettet at kunne holde udgiftsniveauet fra at stige yderligere.

o Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet (ramme 30.46) har i tidligere ar veeret ekonomisk
udfordret. Resultatet for 2020 er et lille mindreforbrug. De mange initiativer der ekonomisk er taget er saledes
implementeret og det kan ses pa bundlinjen.

e Der ses et relativt stort mindreforbrug pa dagtilbudsomradet (ramme 30.50). Mindreforbruget skyldes overvejende
COVID-19 og aktiviteter som ikke fuldt ud har kunnet gennemfores.

Inden for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer er der folgende vasentlige udfordringer, som kan have pavirkning
for udviklingen fremadrettet:



¢ Udviklingen i det gkonomiske omfang af den specialiserede undervisning (ramme 30.36 Tilbud til bern og unge
med serlige behov), herunder udviklingen i dagbehandlingstilbud, forventes at stige ogsa i 2021. Det forventes, at
investeringen omkring skolefleks mv. kan medvirke til at mindske omkostningerne til dagbehandlingstilbud i lgbet
af 2021, idet effekten dog endnu ikke er slaet fuldt ud igennem. Det skal bemarkes, at Ballerup Kommunes andel af
segregerede barn og unge ligger under det forventede i en opgerelse foretaget af Indenrigsministeriets
analyseenhed.

Opfelgning pé korrigerende handlinger for 2020:

» Antallet af ballerupelever pa Kasperskolen er faldende i overensstemmelse med budgetaftalen, og klassekvotienten
i gruppeordningerne er fra skoledret 2020/21 sat op til i gennemsnit 8, jf. budgetaftalen (ramme 30.36 Tilbud til
bern og unge med serlige behov). Ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning blev indfert
med en overgangsordning. Overgangsordningen med halv virkning til en start er ophert i lebet af 2020.

¢ Videreforelse af omlaegningen af anbringelsesomrédet, s& der i hejere grad iverksettes indsatser 1 barnets/den
unges nermilje tidligere, sd mere indgribende foranstaltninger undgés (ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af
bern og unge uden for hjemmet)

o Fortsat fokus pa det tette og tidlige samarbejde med familien og det naere miljo, sa hjelp og indsatser ivaerksattes
endnu tidligere (ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet)

Oversigt over budget og regnskabets resultat fordelt pa de enkelte bevillingsrammer:
. *) Overfort *)
Bevillingsramme ngtz%et Eﬁ;g’[ﬂet [Regnskab Resultat til Resultat
(1.000 kr.) & & 2020 2020 for udget 2020 efter
2020 2020
overforsler 2021 overforsler
3)-(2)= 4)H5)=
(1) @) 3) ra (5) o

30.30 368.309 304.394 392.037 2,357 1.850 507
Folkeskolen
3031 02887 23.991 22.614 11377 720 657
Tandpleje
30.32
dvnig 86.282 90.309 091.156 848 1.865 2.713
folkeskole-
virksomhed
30.33
Pedagogisk, 78.896 70.327 74.088 3.761 0 3.761

sykologisk
Eéidgivning
30.34
Ballerup 55.104 55.835 53.721 114 1.132 982
Fritidsordning
(BFO)




30.46
Forebyggelse/
anbringelse af

E@m og unge

197.453 206.960 207.436 475 -1.184 -709

den for

jemmet

30.50
Dagtilbud til 0-
til

S-arige

250.270 271.594 263.740 -7.854 3.479 -4.375

[ alt 1.059.201 1.113.410 1.104.792 -8.618 7.862 -756

*) 4+ = merforbrug
- = mindreforbrug
Note: Korrigeret budget 2020 svarer til budget pr. 30. november 2020 (tredje budgetopfalgning)

Generelt:

Det samlede regnskabsresultat viser en mindreudgift pa 0,8 mio. kr., som ma siges at vere tilfredsstillende inden for en
samlet regnskabsramme pa 1.104,8 mio. kr.

Bag regnskabsresultatet har 2020 dog veaeret et vanskeligt ar med relativt store forskelle i sdvel indtegts- og udgiftsniveau,
som langt overvejende skyldes COVID-19 og de lebende op- og nedlukninger af en reekke sektorer samt mulighederne for
at foretage tvaergdende og udviklende aktiviteter. Der er derfor en reekke projekter som er blevet udskudt samtidig med at
der har varet etableret en reekke nye og sarlige tiltag som folge af COVID-19.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Regnskab 2020 for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer viser et samlet forbrug pa 1.104,8 mio. kr.

Overforsler og udskudte leverancer udger i alt 7,9 mio. kr., som seges overfort til 2021.

Udvalgets bevillingsrammer udviser et reelt mindreforbrug pé 0,8 mio. kr.

I forbindelse med forste budgetopfelgning i 2021 vil der vere szrligt fokus pa de omrader, hvor der har vaeret behov for
tilleegsbevillinger i 2020.

Bilag

7 bilag, heraf 7 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling
Centre for Skoler, Institutioner og Kultur samt Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Regnskab 2020 péa bevillingsrammerne under Berne- og Skoleudvalget indgar som en del af Ballerup Kommunes
samlede arsregnskab for 2020, der foreleegges @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES 30.30 Folkeskolen - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2020



ANBEFALES 30.31 Tandpleje - méal- og rammebeskrivelse til regnskab 2020

ANBEFALES 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed - mél- og rammebeskrivelse til regnskab 2020
ANBEFALES 30.33 Pedagogisk psykologisk rddgivning - mal- og rammebeskrivelse til regnskab 2020
ANBEFALES 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) - mél- og rammebeskrivelse til regnskab 2020

ANBEFALES 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet - mél- og rammebeskrivelse til
regnskab 2020

ANBEFALES 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige - mél- og rammebeskrivelse til regnskab 2020



Punkt 3: Bevillinger eller puljeindtagter pa Borne- og Skoleudvalgets
omrade med udleb i 2022

00.30.10-P19-2-21
Indhold

Sammendrag
Som et led i forberedelsen til budgettet for 2022 orienteres Borne- og Skoleudvalget om bevillinger eller puljeindtegter,
der har udleb i 2022.

Baggrund
Inden for Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer er der opgaver, der finansieres ved bevillinger eller puljeindtaegter
med udleb i 2022. Som et led i forberedelsen til budget 2022 orienteres udvalget om bevillinger eller puljeindtagter, der
har udleb i 2022.
Ved en pulje forstas:

¢ En statslig pulje, der finansierer en opgave i en periode (dette inkluderer fx ikke bloktilskud)

¢ En intern pulje, der skal finansiere en opgave eller et projekt
¢ En bevilling, der er givet midlertidigt via en budgetaftale til en opgave/projekt, der forventes at veere lost.

Sagsfremstilling
Barne- og Skoleudvalget skal som et led i forberedelsen til budgettet for 2022 orienteres om puljer med udleb i 2022.

For Berne- og Skoleudvalget drejer det sig om folgende bevillinger og/eller puljeindtaegter:
¢ Ballerup Analyse af Leringsmiljoer

Ballerup Analyse af Leaeringsmiljger
Kommunalbestyrelsen afsatte over en fireédrig periode 13 mio. kr. til analyse af Ballerup Kommunes leringsmiljoer.

Projekt og bevilling udleber i 2021, men er det seneste ar blevet forsinket som folge af COVID-19, da det ikke har vaeret
muligt i periode at samles.

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2021 vil der blive segt om overfersler af midler til budget 2022.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

I nedenstédende tabel fremgar Berne- og Skoleudvalgets puljer med udleb i 2022 eller i slutningen af 2021. Belabet er det,
der er afsat i det nuvaerende budget inkl. en eventuel egenfinansiering.

Bevillinger eller puljeindtegter med udleb i 2022 eller
i slutningen

af 2021, hvor der ikke er bevilling i efterfelgende ar
(1.000 kr.)

2021 2022

Ballerup Analyse af Laeringsmiljoer 2.635

Bilag
0 bilag
Beslutningen traeffes af



Barne- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur, Berne- og Ungeradgivning samt Voksne og Sundhed indstiller, at

1. Det tages til efterretning, at projektet Ballerup Analyse af Leringsmiljoer opherer i 2021.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 4: Ferste budgetopfolgning for 2021 af driftsbevillingsrammerne
under Borne- og Skoleudvalget

00.30.14-G01-3-21
Indhold

Sammendrag
Forste budgetopfelgning for 2021 for Berne- og Skoleudvalget godkendes med henblik pa at indgé som en del af Ballerup
Kommunes samlede forste budgetopfelgning for 2021, der foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Konsekvensen af forste budgetopfelgning er, at budgettet for udvalgets samlede driftsbevillingsrammer foreges med
12,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2021.

Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2022, budgetopfelgningerne 2021 og regnskabsafleeggelsen 2020 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2021 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer

30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov

30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet
30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige.

e o o o o o

Sagsfremstilling

Ved forste budgetopfelgning har administrationen beregnet det forventede forbrug for Berne- og Skoleudvalgets
bevillingsrammer for 2021. Konsekvensen er, at budgettet pa udvalgets bevillingsrammer skal forages med 12,1 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2021.

Pé bevillingsrammen foreges udgifterne inden for servicerammen med 12,1 mio. kr., mens udgifterne uden
for servicerammen ikke pévirkes i 2021.

For budgetarene 2022-2025 vil konsekvensen vere, at budgettet skal reduceres med 1,5 mio. kr. 1 2022, reduceres med
1,5 mio. kr. 1 2023, reduceres med 1,5 mio. kr. i 2024 og reduceres med 1,5 mio. kr. i 2025.

Zndringerne af budgettet i 2021 og 2022-2025 skyldes primeert:

¢ Demografiregulering pa rammerne pa i alt 5,9 mio. kr.
¢ Overforelser fra Regnskab 2020.

30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov

Der forventes et merforbrug p& ramme 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov pa ca. 17,8 mio. kr. 1 2021 pé de
centrale afdelinger. Det skyldes bl.a. et faldende budget, en stigning i antallet af dagbehandlingsbern samt relaterede
stigende transportudgifter, jf. ogsa sarskilt sag herom pé Berne- og Skoleudvalgets made.

Det foreslés pa baggrund heraf at der omprioriteres 5,7 mio. kr. fra andre rammer under Barne- og Skoleudvalget og
specifikt 4,0 mio. kr. fra ramme 30.30 Folkeskolen, 1,2 mio. kr. fra ramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) og 0,5
mio. kr. fra ramme 30.50 Dagtilbud. Der er for alle rammer tale om omprioritering af centrale udviklings- og
kompetencemidler. Der vil pa baggrund herafi 2021 vaere faerre centrale midler til at ivaerkseaette eventuelle udviklings- og
kompetenceprojekter og generelt vil der vere feerre midler til udviklingsinitiativer.

Det foreslds endvidere at gge skolernes betaling for segregering (visitation til specialtilbud uden for almenomradet) af
midler fra 200.000 kr. arligt til 300.000 kr. arligt pr. elev. Det vil give et provenu pa 6 mio. kr.

Pa nuvaerende tidspunkt kan der ikke anvises finansiering til hele merforbruget, men der arbejdes videre med at
kvalificere det yderligere, samt mulighederne for eventuelt at generere yderligere omprioriteringsmuligheder. Der udestar



et behov for at finde mellem 5,1 og 8,1 mio. kr. i lebet af 2021, dog under forudsaetning, at provenuet pa skolernes
betaling slér fuldt igennem i 2021, samt at der ikke ses markante @ndringer omkring til- og afgang til specialundervisning,
fx som folge af nedlukningerne pa skoleomradet det seneste &r, som folge af COVID-19.

30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet'

Rammen har i lebet af 2020 varet gkonomisk i balance. Vurderingen for 2021 er, at rammen kan blive udfordret af en
storre samtidig anbringelse af en gruppe bern. De gkonomiske konsekvenser heraf forventes at blive pa mellem 2.5 og 5,5
mio. kr. afh@ngig af varighed af anbringelserne. Herudover ses der en gget tilgang af underretninger pa bern og unge med
bekymring for deres trivsel og udvikling. Selvom hver underretning ikke nedvendigvis afstedkommer ivaerksattelse af
foranstaltninger, sa vil omradet blive fulgt ngje.

Der iveerksettes imadegaende handlinger pd rammen, som skal medvirke til, at rammen stadig er i skonomisk balance i
2021.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Tabel 1. @konomisk overblik i 2021 ved forste budgetopfelgning for 2021 pd Berne- og Skoleudvalgets omrade

Forslag
sk k 1
Bevillings- Vedtaget Sene?st ) *) ) tl
lkorrigeret Overforsler Mer-/ nyt
framme [budget 0 202 Omplace- .
(1.000 kr.) 021 budget pr. ra 020 ringer mindre- udget
' ' 30/11-20 til 2021 forbrug r. 26/4-
21
(2)+(3)+
) (2) (3) (4) (5) s
30.30
428.016 445.643 1.844 -3.974 823 444.336
Folkeskolen
s031 22,937 22937 720 0 0 23.657
Tandpleje
30.34
Ballerup
Fritids- 57.803 57.803 1.132 -5.266 242 53.911
ordning
(BFO)
30.36
Tilbud til
orn o8 112.530 99.086 1.871 5.700 -1.271 105.386
nge med
serlige
ehov
30.46 202.091 202.091 -1.184 -450 0 200.457
Forebyggelse/
anbringelse af
[barn
og unge uden




Eor
jemmet

30.50

OD_at%f‘lbud til 069.756 068.374 3.476 2494 6.134 280.478
S-arige

[ alt 1.093.134 1.095.934 7.859 |1.496 5.928 1.108.225

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter
- = mindreudgifter eller merindtegter

Tabel 2. Okonomisk overblik i 2021-2025 ved forste budgetopfalgning for 2021 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade
(1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025

Senest korrigeret budget

bor. 30. november 2020 1.095.934 1.106.635 1.126.525 1.146.580 1.146.580

De samlede @ndringer

(3)H(@4)H(5)**) 12.091 -1.496 -1.496 -1.496 -1.496

Forslag til nyt budget

Ipr. 26. april 2021 1.108.225 1.105.139 1.125.029 1.145.084 1.145.084

som fordeler sig saledes:

30.30 444 336 434,528 442865 449,553 449,553
Folkeskolen
30.31

. h3.657 02,734 02,734 02,734 02,734
Tandpleje
30.34
Ballerup Fritidsordning 53.911 51.084 51.981 54.983 54.983
(BFO)
30.36 105.386 117.989 120.174 123.261 123.261

Tilbud til bern og unge




med
serlige behov

30.46
Forebyggelse/anbringelse
af born 200.457 201.431 200.139 200.139 200.139
og unge uden for
lhjemmet

30.50
Dagtilbud til 0- til 5- 280.478 277.372 287.135 294.414 294.414
arige

*) + = merudgifter eller mindreindtaegter

- = mindreudgifter eller merindtegter
**) Tallene svarer til de samlede budgetomplaceringer, tillegsbevillinger samt overforsler i 2021 (se i evrigt kolonnerne
3,4 0g 5iTabel 1).

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Foreggelsen pa 12,1 mio. kr. 1 2021 og e@ndringerne i 2022-2025 pa Berne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer ved
forste budgetopfelgning for 2021 godkendes med henblik pa at indga som en del af Ballerup Kommunes samlede
forste budgetopfelgning for 2021, der foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget pointerer at godkendelse af indstillingen ikke omfatter en stigning i skolernes betaling for
segregering (visitation til specialtilbud uden for almenomradet) fra 200.000 kr. til 300.000 kr. arligt pr. elev.

Stine Rahbek Pedersen (@) stemte imod beslutningen og havde felgende mindretalsudtalelse:
Enhedslisten anser udvikling og kompetenceudvikling for en vasentlig forudsatning for, at vi kan holde serviceniveauet i
dagtilbud og skole. Derfor kan vi ikke medvirke til at reducere dette, og mener 1 stedet at penge skal legges ud decentralt

s de enkelte institutioner, skoler og BFO kan sikre, at vidensfundamentet for serviceniveauet opretholdes.

Stine Rahbek Pedersen () benyttede standsningsretten efter styrelseslovens § 23 og begarede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Bilag
ANBEFALES Bilagsnotat for 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov - 1. budgetopfelgning 2021

ANBEFALES Bilagsnotat for 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet - 1. budgetopfoelgning



Punkt 5: Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025

24.00.00-G01-4-20

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 9. marts 2021 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Erhvervs- og Vakstpolitikken i Ballerup Kommune har vaeret i horing i Barne- og Skoleudvalget samt Teknik- og
Miljeudvalget, og heringssvarene er kommenteret af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025 sendes nu i hering i Social- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljeudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget samt Barne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Erhvervs- og Vakstpolitikken skal justeres, sé den passer med de politiske mélsetninger for erhvervsudviklingen i de
kommende fire ar. Derfor har Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget arbejdet med indholdet, og modtaget kommentarer fra
Beme- og Skoleudvalget samt Teknik- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling
Administrationen har tilrettet den nuvaerende version af politikken pa baggrund af heringssvarene fra Berne- og
Skoleudvalget samt Teknik- og Miljoudvalget.

Administration har udarbejdet en tids- og procesplan til feerdiggerelse af Erhvervs- og Vakstpolitikken.

Tids- og procesplan:

o April 2021: Erhvervs- og Vakstpolitikken sendes i hering i Social- og Sundhedsudvalget, Teknik- og
Miljeudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Barne- og Skoleudvalget.

e Maj 2021: Erhvervs- og Vakstpolitikken behandles i Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 11. maj 2021 og i
Okonomiudvalget den 25. maj 2021 inden endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 31. maj 2021.

Borne- og Skoleudvalget samt Teknik- og Miljeudvalgets tilbagemeldinger pa Erhvervs- og Veakstpolitikken kan ses i
bilag.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller at:

1. Der afgives heringssvar til Erhvervs- og Vakstpolitik 2021-2025.

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Borme- og Skoleudvalget er tilfredse med, at tidligere heringssvar er indarbejdet i det fremsendte forslag.

Bilag

ANBEFALES Heringssvar fra Teknik- og Miljeudvalget samt Barne- og Skoleudvalget med kommentarer



ANBEFALES Erhvervs- og Vekstpolitik samlet tekst

6. UDGAVE - Prasentation Erhvervs- og Vekstpolitik med forslag fra Teknik- og Miljoudvalget og Berne- og
Skoleudvalget



Punkt 6: Fagligt oplaeg og input til Integrationsstrategi i Ballerup Kommune

00.01.10-P22-1-18

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2021 Punkt 7
Indhold

Sammendrag
Integrationsstrategien har varet i hering i fagudvalgene i februar maned 2021. Her blev der efterspurgte et opleeg om
integrationsstrategien for at give bedre mulighed for at komme med input til den videre udvikling.

Administrationen kommer med et opleeg om integrationsstrategien.

Sagen foreleegges i de fem fagudvalg (Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og
Miljoudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget).

Baggrund
Den 22. februar 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen den nye Integrationspolitik i Ballerup Kommune.

Udmentning af politikken sker gennem en integrationsstrategi, som administrationen har lavet et udkast til.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at processen for feerdiggerelse af integrationsstrategien ser saledes ud:

e April 2021: Der gives faglige opleeg om integrationsstrategien i fagudvalgene, som giver input til den videre
udvikling.

e April - maj 2021: Administrationen samler input fra organisation og eksterne akterer.

e Juni 2021: Forslag til integrationsstrategien fremlagges til endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Idéoplaegget til integrationsstrategien er bygget op om fire indsatsomrader:

Beskaftigelse — selvforsergelse igennem job og uddannelse

Uddannelse — opnéelse af uddannelseskompetencer

Boligsociale indsatser — inklusion af borgere med ikke-vestlige baggrund i boligsociale faellesskaber
Demokratisk dannelse — deltagelse i demokratiet, bade det formelle og beboer- og foreningsdemokratiet, samt
styrkelse af danskkundskaber.

Administrationen kommer med et oplaeg om integrationsstrategiens indsatsomrddes mél, hvordan der kan males og hvilke
indsatser, der kan komme i spil.

Oplagget skal kvalificere udvalgets droftelse og input til det videre arbejde med strategien. Fagudvalgenes input til
integrationsstrategien fra januar 2021 kan ses i bilag.

Efter fagudvalgenes dreftelser arbejder administrationen videre med input og afstemmer dem med andre igangvaerende
aktiviteter.

Pé Borne- og Skoleudvalgets moade deltager teamleder Lotte Kim Andersen fra Integrationsteamet i Center
for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 4 anbefales



Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Direktor Mette Vaaben Mortensen indstiller, at

1. Det faglige opleeg til Integrationsstrategi i Ballerup Kommune tages til efterretning.

2. Der gives input til Integrationsstrategi i Ballerup Kommune.

Beslutning
Indstillingen godkendt med felgende heringssvar:

Borne- og Skoleudvalget anbefaler, at der udarbejdes et inspirationskatalog til, hvordan der kan arbejdes for, at ikke-
vestlige borgere deltager i fx bestyrelser pa institutioner, skoler, foreningsliv osv.

Bilag

ANBEFALES Integrationspolitik i Ballerup Kommune

ANBEFALES Idéoplaeg til Integrationsstrategi i Ballerup Kommune

ANBEFALES Fagudvalgenes input til integrationsstrategien og heringssvar vedrerende integrationspolitik

ANBEFALES Opleg til droftelse af mal og indsatser i Ballerup Kommunes Integrationsstrategi



Punkt 7: Ny opgave i form af tilbud om socialtandpleje

29.15.16-G01-1-21
Indhold

Sammendrag
Sundhedsloven blev den 1. juli 2020 udvidet med socialtandpleje. Kommunerne blev med dette lovforslag forpligtet til at
oprette et vederlagsfrit tilbud til de mest socialt udsatte borgere.

Sagen er en orientering i forhold til hindtering af socialtandpleje i Ballerup Kommune, savel i forhold til nuvarende
status som fremadrettet hdndtering. Af sagen fremgar en precisering af konkret borgergruppe samt gnsket
visitationspraksis.

Sagen forelaegges i1 bade Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget.

Baggrund
I sundhedsloven blev der pr. 1. juli 2020 tilfejet en § 134a med overskriften Socialtandpleje, hvilket er en udvidelse af det
eksisterende kommunale tandplejetilbud.

Denne udvidelse betyder, at Ballerup Kommune er forpligtet til at tilbyde vederlagsfri akut smertelindrende og
funktionsopbyggende tandpleje til borgere med sarlige sociale problemer. Opgaven hgrer under den kommunale
tandplejes opgavevaretagelse.

Sagsfremstilling
Tandplejen er pr. 1. juli 2020 forpligtet til at udvide det nuverende tandplejetilbud med tandpleje, jf. sundhedsloven §
134a:

"Kommunalbestyrelsen tilbyder vederlagsfri akut smertelindrende og funktionsopbyggende tandpleje, herunder
forebyggende radd og vejledning i forhold til vedligeholdelse af behandlingen, til borgere med sarlige sociale problemer i
form af gadehjemlose og borgere, der kan benytte herberger, varmestuer, veresteder pd grund af hjemleshed, herunder
borgere, som ikke kan opholde sig i egen bolig, jf. lov om social service §§ 104 og 110, og som ikke kan udnytte de
almindelige tandplejetilbud".

Derudover kan Kommunalbestyrelsen via § 134a, stk. 2, tilbyde:

"Kommunalbestyrelsen kan ud fra en konkret vurdering tilbyde vederlagsfri akut smertelindrende og
funktionsopbyggende tandpleje, herunder forebyggende rad og vejledning i forhold til vedligeholdelse af behandlingen, til
udsatte borgere, der ikke er omfattet af stk. 1, og som ikke kan udnytte de almindelige tandplejetilbud grundet sarlige
sociale problemer".

Tandplejen har i samarbejde med Tandredderne, Brydehuset og Center for Arbejdsmarked siden foraret 2020 droftet
handtering og varetagelse af denne nye opgave.

Der er i samarbejde med ovennavnte parter udarbejdet et konkret forslag til handtering.

Arsagen til denne fzlles droftelse af opgaven er sammenfald i forhold til mélgruppe, og at der fra alle parters side onskes
en lgsningsmodel, der inddrager alle nuvarende velfungerende tiltag og erfaringer savel med hensyn til tilbud til borgerne
som i forhold til fortsat anvendelse af allerede etablerede klinikfaciliteter hos Tandredderne.

Tandredderne er en frivilligt drevet tandklinik for misbrugere og socialt udsatte, som er stiftet i 2013, og som har adresse i
Ballerup Kommune.

Samarbejdet mellem Tandredderne og Ballerup Kommune er beskrevet i en samarbejdsaftale (se bilag). Heraf fremgér
blandt andet, at visitation til behandling i tandklinikken Tandredderne varetages af Ballerup Kommune ved
Misbrugscenteret Brydehuset.

I Tandredderne er der ansat en lennet klinikkoordinator, betalt af Ballerup Kommune, til at understette klinikkens drift.
Det gvrige personale hos Tandredderne er frivillig arbejdskraft.



Der er, i samarbejde mellem Tandplejen i Ballerup Kommune og Tandredderne, udarbejdet et bilag til den nuveerende
samarbejdsaftale mellem Ballerup Kommune og Tandredderne (se bilag), som beskriver et forslag til fremadrettet
samarbejde.

Af dette bilag til samarbejdsaftalen fremgar det, at Tandplejen i Ballerup Kommune vil varetage tandbehandling af den
gruppe borgere, som kommunen skal tilbyde tandpleje, hvilket hovedsageligt er hjemlgse, jf. lov om social service §§ 104
og 110. Tandredderne visiterer fortsat efter egne kriterier om behov for tandbehandling og uden skelen til borgernes
kommunale tilhersforhold. Dette er hovedsageligt borgere, som herer under § 134a, stk. 2.

Status primo februar 2021 er:

¢ Der er lavet opsegende arbejde i form af plakater, som er sat op relevante steder.

¢ Information om socialtandplejetilbud pa Tandplejens hjemmeside: https://tandplejen.ballerup.dk/tilbud-om-
socialtandpleje

¢ Klinikkoordinator hos Tandredderne er opmaerksom og hjelpsom i forhold til visitation af borgere, jf. § 143, stk. 1.

¢ Der er ingen borgere tilmeldt socialtandpleje.

¢ Der mangler tydelighed i forhold til visitationspraksis.

¢ Der er behov for support til Tandplejen i forhold til opsegende arbejde.

Udestaender:

¢ Endelig afklaring af visitationspraksis.
e Tverfaglig support til opsporing af borgere.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det er afsat 300.000 kr. arligt til socialtandpleje, hvilket ca. svarer til en tandlaege og en klinikassistent én dag om ugen.
Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at:

1. Orienteringen om den nye opgave i form af tilbud om socialtandpleje tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Aftale om samarbejde, Tandredderne og Tandplejen i Ballerup Kommune
ANBEFALES Samarbejdsaftale om frivilligt drevet tandklinik for misbrugere og socialt udsatte (

Plakat Social tandpleje


https://tandplejen.ballerup.dk/tilbud-om-socialtandpleje
https://tandplejen.ballerup.dk/tilbud-om-socialtandpleje

Punkt 8: Den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i
Ballerup Kommune med behov for hjzlp og stotte

27.00.00-G01-98-17
Indhold

Sammendrag
Der orienteres om den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune, der har behov for hjelp
og stotte.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget har anmodet Center for Berne- og Ungerédgivning om at berette om den forebyggende indsats
over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune for Barne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune har fokus pa at skabe lgsninger tidligt i bern og unges liv i teet samarbejde med familien og
barnet/den unge og pa tvers af centrene. Fokus pé denne tveerfaglige forebyggende indsats er en direkte udmentning af
Barne- og Ungestrategien, som setter retningen for, hvordan alle barn og unge i Ballerup Kommune sikres muligheder
for deltagelse i de almene faellesskaber, og hvordan alle ledere og medarbejdere pa tvers af centre samarbejder teet og
forpligtende om denne opgave.

Barn og unges tilknytning til feellesskabet i familien, fritidslivet, dagtilbud, skole og klub er vasentlig for deres trivsel,
lering og udvikling, da bern og unge som aktive medspillere inden for disse sociale arenaer oplever den bekraftelse,
anerkendelse og mangfoldighed, som styrker dem til at kunne bega sig og trives fagligt og socialt. Alle ledere og
medarbejdere samarbejder derfor om at finde styrker og ressourcer hos alle bern og unge og deres familier for at
understotte etableringen af forpligtende relationer inden for rammerne af de almene fellesskaber.

Med Fellesskabsmodellens forankring i Center for Berne- og Ungeradgivning er der sket en operationalisering af det
tidlige forebyggende arbejde med familier, bern og unge i form af indsatstrappen, som forleber i tre spor: Tidligt og teet pa
(spor 1), Teet pa familien (spor 2) og Tet pa anbringelsen (spor 3). Med vagtningen af den tidligt opsporende og
tvaerfaglige indsats pa spor 1 og inklusion af alle bern og unge i de almene fallesskaber er det malet at reducere behovet
for staerkt specialiserede tilbud og anbringelser, og det tette samarbejde med og kontakt til familierne pa de evrige spor
har dermed ogsa kontinuerligt fokus pa at vurdere, om der kan rykkes ned ad indsatstrappen i forhold til de
foranstaltninger, der er sat i verk.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede deltager afsnitsleder Anders Togsverd-Madum fra Center for Berne- og
Ungerddgivning sammen med en til to af centrets socialrddgivere under behandlingen af sagen. Der vil blive
praesenteret en case, som danner afsat for en dialog pa medet om den tidlige og forebyggende indsats over for de barn,
unge og familier i Ballerup Kommune, der har behov for hjlp og stette.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orientering om den forebyggende indsats over for bern, unge og familier i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Udsaettes
Sagens forleb



08-12-2020 Borne- og Skoleudvalget
Udsettes




Punkt 9: Vedtegtsendringer for Center for Tandregulering CFT

29.15.16-A00-1-21
Indhold

Sammendrag
Der forelaegges forslag til revideret vedtagter for § 60 selskabet Center for Tandregulering (CFT) til godkendelse. En
enslydende sag forelegges ligeledes til godkendelse i de to evrige ejerkommuner Egedal og Furese kommuner.

Baggrund
Ballerup, Egedal og Furese kommuner indgik i 2008 et samarbejde om tandregulering og oprettede derfor § 60 selskabet
Center for Tandregulering 1I/S.

Efter ti ars samarbejde er der behov for at foretage nogle organisatoriske @ndringer, som samtidig betyder, at der behov
for, at vedteegterne sendres.

Sagsfremstilling

Center for Tandregulering har fungeret med cheftandleegen fra Ballerup Kommune som gverste ansvarlige leder samt en
specialtandlaege som daglig driftsleder. I forbindelse med en @&ndring af ledelsesorganiseringen er der behov for en
narmere beskrivelse af arbejdsgange og ansvarsfordelingen. Der er derfor etableret et styringsgrundlag i slutningen af
2020 (se bilag). Dette har samlet set givet behov for en opdatering af vedtaegterne.

De veasentligste vedtagtsendringer er:

* Formandskabet varetages fremover pa skift af de tre deltagende kommuner for to ar ad gangen modsat i dag, hvor
Ballerup Kommune varetager formandsskabet alene.

¢ Der holdes tre arlige bestyrelsesmader modsat i dag, hvor der holdes ét arligt bestyrelsesmade.

e Pracisering af, at bestyrelsen kan beslutte, om hele eller dele af den daglige administration skal varetages ved
ekstern bistand, herunder om én eller flere af ejerkommunerne skal varetage en del af eller hele opgaven. Ballerup
Kommunen varetager i dag de administrative opgaver for CFT I/S.

¢ Bestyrelsen ansatter den hidtidige daglige leder som overtandlaege til at forestd den samlede ledelse af CFT I/S,
dvs. daglig ledelse og samarbejdet med bestyrelsen, til forskel fra i dag, hvor den everste ledelse og samarbejdet til
bestyrelsen varetages af Ballerup Kommunes cheftandlage.

¢ Mindre tekniske korrektioner.

Forslag til vedtegtsaendringer foreleegges Furesg Byrad, Ballerup Kommunalbestyrelse og Egedal Byrad og traeder i kraft
med virkning fra den 1. juni 2021 efter vedtagelse i de deltagende kommuners kommunalbestyrelser/byrad. Forslag til
vedtegtsendringer er fritaget for Ankestyrelsens godkendelse, da interessentskabet pé tidspunktet for endringen opfylder
kriterierne i styrelseslovens § 60 a, og sendes derfor blot til Ankestyrelsen til orientering.

Bestyrelsen for Center for Tandregulering, som bestar af de ansvarshavende direkterer i de tre kommuner, er samtidig i
gang med at revidere ekonomimodellen for selskabet. Eventuelle @ndringer vil blive forelagt s@rskilt i de tre kommuner.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Direktor Mette V. Mortensen indstiller, at

1. Forslag til 2ndringer af vedtagter for Center for Tandregulering I/S godkendes.

Beslutning



Indstilles til godkendelse
Bilag

ANBEFALES Endeligt styringsgrundlag. DOCX
ANBEFALES Endelige vedtaegter - marts 2021.DOCX

Vedtegter med vis endringer endelig version.DOCX



Punkt 10: Oversigt og status for den ekonomiske udvikling pa
specialundervisningsomradet

17.03.00-G01-1040-20

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019 Punkt 20
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. februar 2019 (punkt 20) at implementere en justering af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning. Justeringen, som nu har varet i drift i nasten to ar,
omfattede:

¢ Inklusionspuljen fordeles med 50 pct. efter elevtal og med 50 pct. efter VIVEs sociogkonomiske indeks

¢ (konomi til stettetimer over ni timer leegges ud pa skolerne

¢ Der indfertes en enhedstakst for skolerne, séledes at skolerne betaler 200.000 kr. arligt pr. elev, der visiteres til
specialundervisning og dagbehandling.

Justeringerne indfertes gradvis, séledes at alene nyvisiterede elever efter 1. august 2019 er omfattet og séledes, at det
forste skoledr ordningen daekkede, var det halv takst.

Nu nzasten to ar efter ses, at det samlede antal elever, som segregeres, er pa samme niveau i henholdsvis 2020 og indtil
videre 1 2021 med henholdsvis 448 og 446 elever (omregnet til helarselever). Niveauet i 2018 og 2019 var pa

henholdsvis 475 og 461 elever. Der er dog betydelige underliggende fluktationer i udviklingen pa den samlede opgerelse.
Blandt andet er antallet af elever, som visiteres til dagbehandling og specialskoler, generelt stigende, mens der ses et fald i
antallet af elever, som modtager stotte i serligt specialklubber og pa interne opholdssteder.

Samlet har udviklingen medfert, at det forventes, at ramme 30.36 Tilbud til serligt sdrbare bern og unge, kommer ud med
et merforbrug i 2021 i sterrelsesorden 17,8 mio. kr. (marts maned 2021) isoleret set i 2021. Dette skyldes overvejende
bade tyngden af eleverne, som har behov for mere specialiserede - og dyrere - tilbud samt for 2021 en forebyggende
indsats, herunder bl.a. skolefleks. Fratraekkes de forebyggende tiltag 1 2021 er merforbruget i 2021 pa niveau med
merforbruget i bl.a. 2020.

Der er i sagen til 1. budgetopfelgning til Barne- og Skoleudvalget redegjort neermere herfor. Det skal dog bemzrkes, at
5,7 mio. kr. kan findes i 2021 ved umiddelbart at omprioritere fra centrale midler pa bl.a. folkeskolerammen, mens 6 mio.
kr. kan findes ved at sette enhedstaksten op fra 200.000 kr. til 300.000 kr. &rligt pr. elev. Dette kan medvirke til et aget
gkonomisk pres for at fastholde elever 1 almen miljoet. En foregelse af taksten midt i 2021 kan dog have relativ stor
indflydelse pé skolernes ekonomi i ar og i de allerede lagte budgetter, projekter og timefordelingsplaner mv.

Der vedlaegges en oversigt over hovedpunkterne i antallet af segregerede elever samt den gkonomiske udvikling pa
rammen de seneste ar mv., herunder bl.a. en oversigt som viser, at Ballerup Kommune ligger under det forventede
segregeringsniveau, henset til elevsammensatningen, i skolearet 2019/20.

Baggrund

Berne- og Skoleudvalget og Kommunalbestyrelsen besluttede i februar 2019 at foretage en justering af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning, jf. ovenstiende. Som en del af beslutningen blev det
aftalt, at en evaluering af modellen skal pabegyndes i sommeren 2021.

I forbindelse med oprettelsen af distriktstrukturen, herunder samling af specialskoler, gruppeordninger mv. i 2015, blev
budgettet for specialundervisning samlet set nedsat med ca. 15 mio. kr.

Fra 1. januar 2021 er de to tidligere rammer 30.32 @vrig folkeskolevirksomhed og 30.33 Pedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR) sléet sammen til en falles ramme 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov. I forbindelse med
oprettelsen af ramme 30.36 er enkelte omrader flyttet til andre rammer, herunder betaling for privat- og efterskoleelever,
Bote mv., jf. sag pa Berne- og Skoleudvalget den 12. maj 2020 (punkt 2).

Sagsfremstilling



Den nuvarende ramme 30.36 Tilbud til sdrbare bern og unge (tidligere rammerne 30.32 og 30.33) har i en arreekke haft
udfordringer med et lebende merforbrug til trods for bl.a. ekstra bevillinger i budgetaftalerne, lobende besparelser,
omflytninger af midler fra andre rammer under Borne- og Skoleudvalget samt ved en justering af
ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning i 2019. Sigtet med tiltagene har dels veret at holde det
gkonomiske tryk nede, men er ogsa funderet i, at det for mange elever fremadrettet er bedst at blive i almenmiljoet og fa
en eksamen mv.

Justeringen af ressourcetildelingsmodellen skulle medvirke til at skabe en incitament til, at skolerne s& vidt muligt
handterede elever med behov for hjalp i almenskolen, dog ikke for de elever, som ikke har mulighed herfor. Det skal 1
denne sammenhang indledningsvist bemaerkes, at Indenrigsministeriet har opgjort det forventede korrigerede (pa
baggrund af elevgrundlag) antal segregerede elever sat op mod det faktiske antal segregrede elever. Opgerelsen viser, at
Ballerup Kommune ligger 0,8 procentpoint under det forventede niveau i skoledret 2019/2020, jf. bilaget.

Udviklingen har vist, jf. ogsa vedlagte bilag, at:

¢ Det samlede antal barn og unge, som segregeres, er faldende de seneste ar fra samlet set (og omregnet til
helarselever) 475 1 2018 til indtil 446 elever i 2021. Bag tallet ligger dog en noget forskellig udvikling.

« Antallet af elever i egne specialskoler (fx gruppeordninger, Ol og Kasperskolen) er faldet fra 206 elever i 2018 til
198 elever 1 2021 (indtil videre).

¢ Antallet af elever, som gér i specialskoler mv. uden for kommunen, er steget fra 39 elever i 2018 til 45 elever i 2020
og indtil videre til 41 elever i 2021.

¢ Antallet af elever i dagbehandlingstilbud er steget fra 32 elever i 2018 til 53 elever i 2021, og der forventes flere i
lobet af 2021.

¢ Antallet af elever, som modtager sarlig stotte i forbindelse med fritidstilbud, er samlet set stabilt fra 80 elever i
2018 til ogsé 80 elever i 2021.

o Der ses et mindre fald i antallet af bern, som gér i specialbernehaver, og et fald i antallet af unge, som har behov for
serlige klubtilbud. For begge omrader er der tale om et fald pa 2-5 bern/unge i perioden fra 2018 til 2021.

o Der ses ikke en markant stigning i priserne til specialundervisning, nar der korrigeres for pris- og lenfremskrivning
(PL-regulering). Dog ses en stigende tyngde blandt de elever, som modtager specialundervisning, herunder flere
elever med flere svaere diagnoser og stigningen i antallet af dagbehandlingselever er medvirkende til at oge
omkostningerne, da de gennemsnitligt er dyrere end specialskoleelever.

¢ Den ogede tilgang af dagbehandlingselever er ogsa medvirkende til ggede udgifter til transport, idet eleverne typisk
gar 1 skole leengere vaek fra bopalen end det er tilfeeldet med specialskoleelever. Dog er det ogséa vaerd at bemaerke,
at der i gjeblikket er stor rift om specialskolepladserne, sarligt til de tungeste elever, hvorfor der nu skal seges
pladser lengere vk fra Ballerup Kommune for at finde egnede pladser. Det er ogsd medvirkende til agede
transportomkostninger.

Samlet har der de seneste ar vaeret markante merforbrug pd rammerne for specialundervisning, som lgbende er blevet
daekket af:

¢ Omflytninger fra andre rammer, bl.a. 12 mio. kr. i 2018, godt 8 mio. kr. 1 2019 og godt 9 mio. kr. i 2020, samt et
forslag om indtil videre 5,7 mio. kr. 1 2021, jf. sagen om 1. budgetopfelgning til Berne- og Skoleudvalget

e Merbevillinger fra budgetaftalerne, hvoraf der med budgetaftalen for 2017 blev tilfert 5 mio. kr. 1 2018 og 2,5 mio.
kr. 12019, i budgetaftalen for 2018 blev sparet 1 mio. kr. 1 2020 og 2 mio. kr. i arene fra 2021 og frem, i
budgetaftalen for 2019 blev tilfert 6 mio. kr. 1 2019 og 3 mio. kr. i 2020 og i budgetaftalen for 2020 blev der tilfort
6,5 mio. kr. arligt fra 2020 og frem.
I budgetaftalen for 2021 er der ikke sparet eller tilfort midler, idet der dog som felge af et faldende bernetal samlet
set i aldersgruppen 0-18 &r er foretaget en negativ demografiregulering.

¢ Lgbende besparelse inden for rammerne af specialundervisning, heraf bl.a. en foragelse af klassekvotienten i
gruppeordningerne, faerre ballerupelever pa Kasperskolen og en justering af ressourcetildelingsmodellen, som
medforte en enhedstakst for skolerne pa 200.000 kr. &rligt pr. elev og senest et forebyggende tiltag med skolefleks
maélrettet mod dagbehandlingstilbud.

o Tages udgifterne til forebyggende tiltag ud af budgettet for 2021, er merforbruget pa samme niveau som i 2020.

Der ses séledes samlet set ogsé i 2021 en gkonomisk udfordring pa specialundervisningsomradet (ramme 30.36) pa pt.
17,8 mio. kr. (det kan endre sig serligt umiddelbart for og efter sommerferien).

Samlet set kan det forelabig konkluderes, at justeringen af ressourcetildelingsmodellen, som omfattede:



¢ Inklusionspuljen fordeles med 50 pct. efter elevtal og med 50 pct. efter VIVEs sociogkonomiske indeks

¢ Qkonomi til stettetimer over ni timer laegges ud pa skolerne

¢ Der indfertes en enhedstakst for skolerne, séledes at skolerne betaler 200.000 kr. &rligt pr. elev, der visiteres til
specialundervisning og dagbehandling,

12019 har medvirket til at:

¢ En lidt anden fordeling af inklusionsmidlerne. Omfordelingen er indgaet i skoledistrikternes budgetter og kan
derfor ikke umiddelbart males i forhold til konkrete tiltag og udviklingstendenser. Generelt anvendes
inklusionspuljens midler til bl.a. holddeling, to-leerer ordninger og lebende tiltag pé skolerne til forebyggelse og
understottelse af sarligt sdrbare elever.

¢ Opverforslen af midler til stettetimer (over ni timer ugentligt) har givet skolerne en mulighed for at flytte indsatserne
fra en meget individorienteret tilgang til en hgjere grad af fleksibilitet i indsatsen, herunder at kunne danne serlige
feellesskaber omkring elever med brug for stette, jf. bl.a. kvalitetsrapporterne for 2020/21 for skolerne.
Udlagningen af midlerne har endvidere medvirket til, at midlerne anvendes i og omkring klasserne og ikke helt s&
specifikt i forhold til den enkelte elev, netop med det formal at den enkelte elev med behov for stette hjelpes i en
samlet klasse- og elevkontekst.

¢ Det er vurderingen, at enhedstaksten for skolerne pa 200.000 kr. pr. elev érligt, geeldende for nyvisiterede elever
efter justeringens implementering, har medvirket til at holde antallet af segregerede elever pa det nuverende niveau
og ikke, som det ses i en reekke andre kommuner, medvirket til en steorre stigning, jf. bilaget. Det er ogsé
vurderingen, at enhedstaksten sammen med overforslen af midler til stettetimer, har givet skolerne mulighed for at
etablere forebyggende tiltag og skabe en mere sammenhangende indsats for sarbare elever, jf. ovenstaende. Det er
ogsé vurderingen ud fra en gkonomisk- og incitamentsbetragtning, at enhedstaksten pa 200.000 kr. ikke helt har
haft det gennemslag, som var ensket, idet det stadig er forholdsvist billigt at segregere elever, som ellers kunne
have behov fx sarlige tilbud eller stettetimer m.v. pa skolerne. Dette ses sarligt omkring elever med et eventuelt
behov for dagbehandling.

Det foreslas derfor at satte skolernes betaling for segregerede elever op fra 200.000 kr. arligt til 300.000 kr. arligt. Det vil,
med det nuvaerende antal segregerede elever, medfare et provenu til ramme 30.36 pa 6 mio. kr. For Baltorpskolen vil det
betyde en yderligere omkostning pé ca. 1,4 mio. kr., for Hedegardsskolen ca. 0,8 mio. kr., for Malevhgj Skole ca. 1,5 mio.
kr., for Skovlunde Skole ca. 1,0 mio. kr. og for Skovvejens Skole ca. 1,3 mio. kr., dog under forudsaetning af, at skolerne
fortsat segregerer det samme antal elever som nu. Omkostningerne vil falde, hvis skolerne segregerer fzrre elever. En
forggelsen af taksten til 250.000 kr., vil medfere et provenu pa 3 mio. kr. og dermed ca. det halve for de enkelte skoler.
Det skal bemarkes, at en umiddelbar forhgjelse af taksten i indeverende budgetar kan medfere merforbrug for de enkelte
distriktsskoler.

Som indstillet og vedtaget i sagen om justering af ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning, vil der
blive pabegyndt en egentlig evaluering af justeringen i sommeren 2021.

P& made i Barne- og Skoleudvalget deltager afsnitsleder Henrik Thorning fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur
under behandling af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der kan eventuelt vere tale om interne overfersler mellem ramme 30.30 Folkeskolen og ramme 30.36 Tilbud til serligt
sarbare bern og unge, jf. beslutning om en foreget enhedstakst.

De gkonomiske konsekvenser for ramme 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov fremgar af de lebende
budgetopfelgninger, herunder sag om 1. budgetopfelgning i april 2021.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Den forelebig opfelgning pa justering af ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning dreftes og
tages til efterretning.

2. Det dreftes om den fremlagte oversigter over udviklingen i den specialiserede undervisning kan anvendes fremover.

3. Det indstilles til Kommunalbestyrelsen, at enhedstaksten for distriktskolerne for segregering af elever, settes op fra
200.000 kr. arligt pr. elev til 300.000 kr. arligt pr. elev fra 1. januar 2022.

Beslutning
Udsettes. Ny sag forelaegges.
Bilag

@konomiopfelgning ramme 3036 - 060421



Punkt 11: Puljemidler vedrerende handtering af faglige udfordringer og
indsatser for at styrke trivsel hos elever mv.

17.00.35-0334-1-21
Indhold

Sammendrag

Regeringen har den 18. februar 2021 indgéet en aftale med alle Folketingets partier om héndtering af faglige udfordringer
og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og ungdoms- og voksenuddannelser frem mod
sommeren 2021. Med aftalen blev der afsat i alt 600 mio. kr., hvoraf 164,5 mio. kr. tilgdr kommunerne til fagligt loft og
trivselsindsatser.

Ballerup Kommune har pa baggrund heraf faet udmentet samlet knap 1,4 mio. kr., som skal fordeles til folgende
indsatser:

o Midler til et fagligt loft i skolen og BFO (839.710 kr.)
e Indsatser i regi af PPR (367.269 kr.)

e Indsatser i klubregi (125.205 kr.)

e Indsatser i elevradsregi (40.900 kr.).

Det er et krav for Folketingets side, at midlerne anvendes inden udgangen af juli méned 2021, herunder er der fastsat
serlige afrapporterings- og redegerelsesfrister, samt at tilskuddene leegges oven i budgetterne for folkeskole, PPR og
klubber, jf. vedlagte henvendelse fra Barne- og Undervisningsministeriet.

Sagen forelaegges i Borne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget vedrerende klubberne.

Baggrund

Som folge af COVID-19 restriktionerne har regeringen og Folketingets partier den 18. februar 2021 indgéet en aftale om
handtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og ungdoms- og
voksenuddannelser frem mod sommeren 2021.

Midlerne udmentes via midtvejsreguleringen af bloktilskuddet 1 2021 og er fordelt pa baggrund af indbyggertal.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune har modtaget samlet knap 1,4 mio. kr. til felgende indsatser:

Midler til et fagligt loft i skolen og BFO (839.710 kr.) (ramme 30.30)
Indsatser i regi af PPR (367.269 kr.) (ramme 30.46)

Indsatser i klubregi (125.205 kr.) (ramme 40.39)

Indsatser i elevradsregi (40.900 kr.) (ramme 30.30).

e o o o

i forlengelse af aftale mellem regeringen og Folketingets partier om en sarlig indsats for bern og unge i forbindelse med
de lobende nedlukninger som folge af COVID-19.

I aftalen er preciseret, at midlerne skal anvendes inden udgangen af juli maned 2021, at midlerne skal ligge ud over de
nuverende budgetter, samt at der fremsendes to redegerelser for midlernes anvendelse henholdsvis inden den 7. maj 2021
og inden udgangen af tredje kvartal 2021.

Kommunerne har inden for de ovennavnte rammer mulighed for at fordele midlerne og pa baggrund heraf foreslas det, at:

o Midlerne til et fagligt loft i folkeskole og BFO fordeles med 200.000 kr. til de tre gruppeordninger mélrettet deres
10. klasseselever pa henholdsvis Baltorp- og Hedegardsskolen med 100.000 kr. til hver skole, samt det resterende
beleb pa baggrund af elevtallet til de enkelte distriktsskoler og serligt 9. klasseseleverne, jf. nedenfor.

e Midlerne til PPR kanaliseres til en udferende indsats i PPR, hvorunder PPR er medvirkende til identifikation af
elever mv. som har haft udfordringer. Midlerne anvendes specifikt mélrettet de enkelte elever.



« Midlerne til klubberne fordeles ligeligt i fire lige store andele og specifikt til opsegende indsatser.

¢ Midlerne til elevradene fordeles i fem lige store portioner til hvert enkelt elevrad pa skolerne. Elevradene giver en
meget kort tilbagemelding pa hvad midlerne teenkes anvendt til. Skoleledelserne serger herfor samt sikre at
midlerne anvendes som forudsat.

Det skal bemerkes, at det i den politiske aftale er praciseret, at midlerne til et fagligt loft hovedsageligt skal anvendes til
9. og 10. klasses elever, idet der dog kan anvendes midler pa evrige klassetrin.

I forbindelse med den forste redegerelse til Barne- og Undervisningsministeriet medio maj 2021 om midlernes
anvendelse gives efterfolgende en kort orientering om midlernes anvendelse til henholdsvis Berne- og Skoleudvalget
samt Kultur- og Fritidsudvalget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ballerup Kommune fér tilfort samlet 1,373 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2021.
Midlerne skal anvendes inden for de rammer, der er fastsat af regeringen og Folketingets partier, jf. ovenstdende.

Det er et krav, at midlerne anvendes inden udgangen af juli maned 2021, samt at midlerne leegges oven i de kommunale
budgetter for folkeskoler, PPR og klubber. Sidstnavnte skal bekraftes til Barne- og Undervisningsministeriet.

Det bemerkes i aftalen, at redegerelserne fra kommunerne vil indga i forhandlingerne om kommunernes gkonomi for
2022.

Det forventes, at midlerne i Ballerup Kommune overferes til de respektive rammer for folkeskole, PPR og klubber.

Midler til faglig indsats i folkeskolen og elevrad overferes til ramme 30.30 Folkeskolen. Midler til PPR-indsats overfores
til ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet og midler til klubberne overfores til ramme
40.39 Klubber og byggelegepladser.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Beorne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for @konomi samt Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om midlernes anvendelse, jf. regeringens og Folketingets partiers aftale, tages til efterretning.

2. Ovennavnte fordeling af midlerne i Ballerup Kommune, herunder sarligt fordelingen af midler til fagligt loft i
folkeskolen samt midler til elevrad, godkendes.

3. Der gives en kort orientering om midlernes anvendelse pa Barne- og Skoleudvalgets samt Kultur- og
Fritidsudvalgets mader i juni méned 2021.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:

Elevradene pé Ordblindeinstituttet og Kasperskolen tenkes ind ved udmentning af midlerne til elevradene.

Bilag

ANBEFALES Brev fra Berne- og Undervisningsministeren om tilskud til hdndtering af faglige udfordringer og indsatser
for at styrke trivsel



Punkt 12: Udvidet kapacitet i dagtilbud

28.09.00-P10-1-18
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. november 2020 Punkt 30
Indhold

Sammendrag

P4 baggrund af Analyse af mulighederne for understatning af kapacitetsudfordringer i dagtilbud, som blev forelagt pa
Kommunalbestyrelsens mede den 30. november 2020, og den tidsplan, som fremgér af analysen, orienteres her om, at der
af det samlede budget til opgaven pa investeringsoversigten udskydes 4 mio. kr. fra 2021 til 2022 og 5 mio. kr. fra 2021 til
2023 ved forste budgetopfelgning. Dermed fordeles det afsatte budget, sa det tilpasses til den forventlige udferelsestakt i
analysen.

Baggrund
I budgetaftalen for 2020 er der afsat 50 mio. kr. i 2020-2022 til at bygge en ny eller udvide en eller flere eksisterende
daginstitutioner med henblik pé at imedekomme et stigende antal bern i Ballerup Kommunes daginstitutioner.

Der blev pd Kommunalbestyrelsens made den 11. november 2020 givet to anlaegsbevillinger pa henholdsvis 2 mio. kr. og
3 mio. kr. til den videre undersggelse samt udbudsproces for to forslag om henholdsvis etablering af en daginstitution i
Ballerup Kommunes ejendom pa Torvevej i Skovlunde samt en ombygning af daginstitutionen pa Hold-an Vej i

Ballerup. De evrige midler ligger fortsat pa projekt nr. A514015 Ny daginstitution i Skovlunde med en fordeling pa 9 mio.
kr. 12021 og 36 mio. kr. i 2022.

Sagsfremstilling

P4 baggrund af Analyse af mulighederne for understatning af kapacitetsudfordringer i dagtilbud, som blev forelagt i pa
Kommunalbestyrelsens made den 30. november 2020, og er udfert af kommunens bygherrerddgiver, har administrationen
vurderet den tidsplan, som fremgér af analysen, i forhold til fordelingen af budgettet til opgaven pé
investeringsoversigten. | forhold til den konkrete gennemforelse af projektet med brugerinddragelse, funktionsbeskrivelse,
radgiveraftaler, entrepriseudbud, projektering, myndighedsbehandling, gennemforelse og ibrugtagning, er det
administrationens vurdering, at budgetmidlerne skal fordeles mere langstrakt. Med den nuvarende tidsplan vurderer
administrationen, at de frigivne 5 mio. kr. fastholdes i 2020, og der herudover udskydes 4 mio. kr. fra 2021 til 2022 og 5
mio. kr. fra 2021 til 2023. Dette vil ske ved forste budgetopfelgning. Dermed fordeles det afsatte budget, sé det

tilpasses den forventede udforelsestakt.

Efter forste budgetopfelgning vil den samlede fordeling af midlerne séledes vere 5 mio. kr. 1 2021, 40 mio. kr. i 2022,
hvor sterstedelen af projekterne gennemfores, og 5 mio. kr. 1 2023 til afslutning, udearealer, inventar m.m.

For god ordens skyld skal det oplyses, at der fortsat ikke er gennemfort egentlige bygningsmaessige beregninger i forhold
til de konkrete losninger.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Born- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Ejendomme og Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om udvidet kapacitet i dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 13: Tilskud til pasning af egne bern

28.18.04-A00-1-21

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. marts 2021 Punkt 8
Indhold

Sammendrag

Der er fremsat et borgerforslag om, at Ballerup Kommune indforer tilskud til pasning af egne bern. Der skal tages stilling
til, om forslaget skal indferes i Ballerup Kommune.

Sagen er behandlet i Barne- og Skoleudvalget den 9. marts 2021, hvor det blev besluttet, at en ny sag skulle forelegges
med yderligere oplysninger.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen har oversendt et borgerforslag om at indfere tilskud til pasning af egne bern til Barne- og
Skoleudvalget, hvorefter den endelig beslutning treeffes af Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Rammerne for udbetaling af tilskud til pasning af egne bern fremgar af dagtilbudsloven. Kommunalbestyrelsen fastseatter:

o Hvilken aldersgruppe tilskuddet skal galde for.

¢ Tilskuddets sterrelse, som maksimalt kan udgere 85 pct. af nettodriftudgiften for den pégaeldende aldersgruppe. I
Ballerup Kommune vil tilskuddet fx kunne fastsattes til mellem 0 og 7.720 kr. pr. méned for hvert barn i 0 til 2-
arsgruppen.

e Varigheden inden for en ramme af minimum otte uger og maksimalt et ar. Tilskuddet kan kun gives én gang for
hvert barn.

Betingelserne for at fa tilskuddet er, at forseldrene:

o Har tilstreekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer.

o Ikke samtidig modtager offentlig overferelsesindkomst eller har en arbejdsindtaegt.

o Ikke samtidig har valgt at ga hjemme, dvs. ikke udnytter sine arbejdsmuligheder, og valgt at leve af samlevers/
egtefaelles offentlige overfarelsesindkomst, eller hvis den enes offentlige forsergelse er bortfaldet grundet
manglende 225 timers ustettet, ordingrt arbejde, inden for de seneste 12 kalenderméaneder. (Lov om aktiv
socialpolitik § 13, stk. 10, og § 13 f, stk. 1-4, jeevnfor § 26, stk. 4-10).

e Har opholdt sig her i landet i syv ud af de seneste otte ar (med mindre man er berettiget til ydelsen i medfer af EU-
retten).

Kommunen er ikke, i medfer af dagtilbudsloven, forpligtet eller berettiget til at fore tilsyn med familier, som benytter
ordningen. Kommunalbestyrelsen har, ifelge serviceloven § 146, en generel forpligtelse til at fore tilsyn med de forhold,
som bern og unge i kommunen lever under. Dette gelder, hvad enten foraeldre fér tilskud til at passe deres egne bern eller
ikke, og udeves normalt for mindre berns vedkommende i forbindelse med sundhedsplejens besog eller kontakten til et
dagtilbud. Sundhedsplejen har i Ballerup Kommune tilbud om besgg hos alle familier sidste gang, nar barnet er omkring
ni maneder.

Det er administrationens vurdering, at der ikke er hjemmel til at stille adgang til tilsyn i hjemmet som generel betingelse
for tilskuddet eller at foretage en visitation pa baggrund af et tilsyn. Der skal i hvert enkelt tilfaelde foretages en konkret
vurdering af, om der er grund til bekymring for barnets trivsel og udvikling, og hvilke indsatser der er brug

for. Administrationen er vidende om, at der er andre kommuner, som stiller krav om at fa lov at aflegge et
godkendelses/tilsynsbesgg i hjemmet som betingelse for at modtage tilskuddet.

Et gjebliksbillede er, at der p.t. er ca. 150 bern i1 alderen %2 til 1 &r, ca. 70 1-arige bern og ca. 30 2-&rige bern i Ballerup
Kommune, som ikke er i dagtilbud eller fér tilskud til privat pasning. Det vides ikke, hvor mange af de berns foreldre, der
opfylder kriterierne i dagtilbudsloven for at modtage tilskud. En stor del af de - til 1-drige er formentlig omfattet af
barselsydelser. Det vides ikke, hvor mange det er, og hvor mange der evt. vil bruge tilskuddet til at finansiere en
forlaengelse af barslen og om det er i stedet for en dagtilbudsplads.



@konomien for Ballerup Kommune, hvis tilskuddet indferes, er usikker. Den afhanger dels af tilskuddets sterrelse, og
dels af, hvor mange af dem, der far tilskuddet, som ville have valgt en dagtilbudsplads, hvis ikke de kunne fa tilskud. Hvis
tilskuddet veelges i stedet for en dagtilbudsplads, vil udgiften for Ballerup Kommune athenge af tilskuddets storrelse, jf.
bilaget, hvor der er givet eksempler pa beregning af gkonomien. Som det fremgér af bilaget, modsvarer et tilskud pa
6.577 kr. pr. maned den udgift, som kommunen ville have haft, hvis barnet havde en plads i dagtilbud, og i sa fald er
gkonomien for s vidt angér dette barn neutral. Hvis foraldre seger om tilskuddet til en pasning, som de under alle
omstendigheder selv ville have varetaget, er kommunens udgift lig med tilskuddets sterrelse. Der er forudsat, at der ikke
vil vaere folgeudgifter for Ballerup Kommune, safremt et barn passes hjemme.

12020 blev der givet tilskud til pasning af egne 0- til 2-arige bern i 61 kommuner, heraf 13 i

hovedstadsregionen. Tilskuddets sterrelse varierer mellem ca. 2.000 kr. pr. maned og 7.500 kr. pr. méned.
Administrationen har tidligere (2017) forespurgt i forskellige kommuner, hvad deres udgifter til ordningen er, men de
adspurgte kommuner har ikke opgjort nettoudgiften, da de ikke har undersegt, hvordan foraldrene ville have faet passet
deres bern, hvis der ikke havde veret tilskud.

Det er Ballerup Kommunes ambition, som den er beskrevet i Barne- og Ungestrategien, at alle bern skal have muligheder
for at indgé i feellesskaber. Disse bernefallesskaber grundlaegges tidligt i bernenes dagtilbudsliv, og fellesskaberne fér de
bedste betingelser, hvis de prages af stabilitet i barnegruppen. Hvis foraeldrene valger at forlaenge barselsperioden, har
det ikke umiddelbart betydning for bernehusenes mulighed for at arbejde med bernefzllesskaberne. Hvis et betydeligt
antal forzeldre veelger at bruge tilskuddet til en "orlovsperiode", kan det udfordre betingelserne for dette. Der kan ikke
nedvendigvis garanteres en plads i samme bernehus efterfolgende, sé der er risiko for, at indkeringen af barnet i
feellesskabet vil skulle starte forfra.

Ballerup Kommune veagter betydningen af en tidlig indsats for udsatte bern. For nogen bern kan det at blive passet
hjemme i familien i en periode vere en god og givende ting. For andre ville det have varet mere udviklende at vere i
vuggestue og profitere af en professionel paedagogisk indsats. Der er derfor en risiko for, at indsatsen svakkes,

hvis udsatte bern ikke kommer i dagtilbud, for de fx er 2 ar.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur anbefaler, at der tages stilling til forslaget om tilskud til pasning af egne bern ud
fra ovenstéende oplysninger. Hvis det besluttes at indfere tilskuddet, vil de pracise rammer efterfolgende skulle fastsattes
jf. lovgivningen, ligesom der skal tages stilling til finansieringen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifterne for Ballerup Kommune afhanger af:

o Tilskuddets storrelse.

¢ Hvor mange foraldre, der benytter tilskuddet og hvor lenge.

¢ Om foreldrene valger tilskuddet i stedet for en dagtilbudsplads, eller om de alligevel selv ville have passet deres
barn.

I bilaget er der regnet pa en raekke mulige scenarier. Der kan ikke beregnes en maksimumudgift for Ballerup Kommune,
da foreeldrenes gnsker og adfaerd ikke pa forhand kan afklares. Som det fremgér af bilaget, modsvarer et tilskud pa 6.577
kr. pr. mdned den udgift, som kommunen ville have haft, hvis barnet havde en plads i dagtilbud, og i sa fald er ekonomien
for sa vidt angér dette barn neutral. Hvis foreldre sager om tilskuddet til en pasning, som de under alle omstaendigheder
selv ville have varetaget, er kommunens udgift lig med tilskuddets starrelse. Der vil, uanset tilskuddets storrelse, vaere en
administrativ opgave forbundet med behandling af ansegninger mv. Denne er ikke prissat.

Nedenstéende viser bruttodriftsudgiften for de forskellige aldersgruppe, samt foreldrebetalingen. Tilskuddet kan
maksimalt udgere 85 pct. af nettodriftsudgiften, som er bruttodriftsudgiften fraregnet foreeldrebetaling og udgifter til
stottepaedagoger.

Bruttoudgift (kr.) IForaaldrebetaling (kr.)

Arligt IPr. maned  |Arligt Pr. maned

Dagpleje 147.525 12.294 36.876 3.073




Vuggestue ||148.985 12.415 37.246 3.104

Bornehave |[82.870 6.906 20.717 1.727

Ballerup Kommune har tidligere givet tilskud til pasning af egne bearn. Ordningen omfattede bern til og med to ar med et
tilskud pa 7.516 kr./méned/barn, og ordningen blev i gennemsnit benyttet af ca. 25 bern. 1 2010 blev tilskuddet afskaffet,
hvilket blev anslaet til en varig besparelse pa 1,5 mio. kr. arligt.

Hvis ordningen viser sig at veere en udgift for Ballerup Kommune, skal der anvises kompenserende besparelser, da der
ikke er budgetteret med denne udgift.

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der tages stilling til, om tilskud til pasning af egne bern skal indferes i Ballerup Kommune.

2. Ved indferelse af tilskud til pasning af egne bern kan der ydes tilskud til pasning af egne bern i alderen 26 uger til
barnet fylder 18 méaneder.

3. Ved indferelse af tilskud til pasning af egne bern fastsattes tilskudsperioden til maksimalt 6 méaneder.
4. Ved indferelse af tilskud til pasning af egne bern dreftes tilskuddets storrelse.

5. Ved indferelse af tilskud til pasning af egne bern felges der op pé ordningen, nér den har lgbet i 1'% ar.

Beslutning
Udsaettes med henblik pa behandling pé et ekstraordinert mede i Barne- og Skoleudvalget inden den 20. april 2021.

Bilag
ANBEFALES Notat om tilskud til pasning af egne bern

Notat om barselsregler



Punkt 14: Forzaldrebetalt frokost i dagtilbud fra 1. januar 2022

28.09.20-A00-1-21

Indhold

Borne- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om et forslag om indferelse af differentieret frokosttilbud for de 3- til 5-
arige i dagtilbud skal sendes til hering i foreeldrebestyrelserne.

Et differentieret frokosttilbud betyder at muligheden for at vaelge et cateringbaseret frokost eller lokalt produceret frokost
er athangig af, om det er gkonomisk og bygningsmaessigt muligt at etablere henholdsvis et modtagekekken eller et
produktionskekken. Det vil sige at i de bernehaveafdelinger, der har et modtagekekken eller hvor det gkonomisk og
bygningsmaessigt kun er muligt at etablere modtagekokken vil det fortsat vere et cateringbaseret maltid, der kan velges,
Baggrund

Ballerup Kommune skal tilbyde et foraeldrebetalt frokosttilbud i dagtilbud og mindst hvert andet é&r give foraeldregruppen
mulighed for at til- eller fraveelge dette. Der foretages afstemning i hvert enkelt bernehus for den enkelte aldersgruppe.

Der er sidst atholdt afstemning i 2020, gaeldende for ét ar; 2021. Foraeldrene havde mulighed for at til- eller fravaelge et
lokalt produceret méltid for de 0- til 2-arige og et cateringbaseret maltid for de 3- til 5-arige. Samtlige
vuggestueafdelinger samt 16 bernehaveafdelinger (ud af 25) tilvalgte méltidet for 2021.

Der skal i 2021 afholdes afstemning igen galdende for 2022 eller 2022/2023.

Sagsfremstilling

Forzldrene i Ballerup Kommunes dagtilbud skal i lebet af 2021 have mulighed for at tage stilling til det

foraeldrebetalte frokostmaltid, idet den periode, som den tidligere valghandling var gaeldende for, udlgber med arets
udgang. Det forventes, at valget vil kunne vere afviklet i sommeren 2021, s& frokosttilbuddet i de dagtilbud, hvor der
allerede er frokost, og hvor dette ikke fravalges, vil kunne fortsette kontinuerligt fra den 1. januar 2022. Det giver ogsa
tid til at fa indrettet kekkener, hvis der bliver behov for det.

Kommunalbestyrelsen har i 2010, ved indferelse af foraeldrebetalt frokost i dagtilbud, besluttet, at frokosttilbuddet til de
0- til 2-arige bestar af et lokalt produceret maltid, og at frokosttilbuddet til de 3- til 5-4rige er en cateringbaseret ordning.
Der er i takt med, at frokosten er blevet tilvalgt i 16 bernehaveafdelinger blevet etableret modtagerkekkener de
pageldende steder. Der er fortsat bernehaveafdelinger, hvor der ikke er modtagekeokkener, og det er derfor blevet
undersegt, hvilke udgifter, der vil veere ved etablering af modtagekekkener, i det tilfzelde at cateringordningen vil blive
valgt ved den kommende afstemning. Det har vist sig, at i fire bernehaveafdelinger vil etablering af modtagekekken vere
dyrere end etablering af et produktionskekken.

Indtil nu har frokosttilbuddet til de 3- til 5-&rige, som har veeret til afstemning, varet ens i alle bernehuse i form af

en cateringbaseret ordning, som kraever et modtagekekken. Der er dog jf. dagtilbudsloven ikke noget til hinder for, at
barnehusene kan tilbyde forskellige lasninger i forhold til frokosten, alt efter hvilke muligheder, der er i de forskellige
bygninger. Det er en model, som kendes fra andre kommuner. I lyset af prisforskellen pa etablering af modtagekekken og
produktionskekken foreslas det, at der indferes en differentieret frokostordning. Det betyder, at der i de
barnehaveafdelinger, hvor der enten er et modtagekekken, eller det skonomisk eller bygningsmassigt kun er muligt at
etablere et modtagekakken, fortsat vil vaere et cateringsbaseret frokosttilbud. Dvs. at karakteren af frokosttilbuddet vil
veere athaengig af, om det er muligt at etablere henholdsvis et modtagekekken eller et produktionskekken.
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med afstemningen oplyse foraldrene om indhold og pris og eventuelle
lokalemaessige konsekvenser, sd de kan tage stilling pé et oplyst grundlag.

Forazldrene betaler den fulde udgift til frokosten, og det forventes, at prisen for et cateringbaseret maltid via et
modtagekeokken bliver omkring 666 kr. pr. méned, og at et lokalproduceret maltid via et produktionskekken vil koste 800
kr. pr méned. Dette er 2020-priser, de endelige priser fastsettes efter vedtagelsen af Budget 2022. Prisforskellen
fremkommer, fordi der kreeves en del mere kokkenmedarbejdertid til at tilbederede et maltid ud fra ravarer i et
produktionskekken, end til at anrette et delvist feerdigt maltid, og forskellen mellem at indkebe ravarer og indkebe
catering er ikke tilsvarende stor.

Der er i Budget 2021 afsat 3 mio. kr. til etablering af kekkener i forbindelse med evt. nye tilvalg af frokostordningen fra 1.
januar 2022. Administrationen vurderer, at det inden for denne ramme vil veere muligt at indrette produktionskekkener (til
bernehavemad) i et antal bernehuse, sé i disse barnehuse vil der i princippet kunne tilbydes en lokalproduceret frokost til
de 3- til 5-arige. Det vil betyde, at alle foraldre ikke far det samme tilbud, som de skal forholde sig til. Oversigt over,
hvilke barnehuse der har henholdsvis modtager- og/eller produktionskekkener samt prisoverslag for eventuelle



omstillinger kan ses i bilag.

Det foreslés, at foreldrebestyrelser i dagtilbud heres i forhold til det principielle i at give et differentieret tilbud til de 3- til
5-érige, bestdende af et cateringbaseret maltid i nogle bernehuse og et lokalt produceret maltid i andre. Der treeffes efter
heringsperioden beslutning om det konkrete tilbud og pris.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det har ingen direkte ekonomiske konsekvenser at sende forslaget i hering.
Der er afsat midler til ombygning af kekkener til enten produktions- eller modtagekekkener i budget 2022.

Foreldrene betaler i princippet den fulde udgift til frokosten. Hvis der udbydes en lidt dyrere frokostordning i nogle
bernehuse, og den tilvelges af foraeldrene, kan Ballerup Kommune fa egede udgifter til foreldre- og seskenderabat, da
frokosten er omfattet af disse.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Barne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Forslag om differentieret frokosttilbud for de 3- til 5-drige sendes i hering i foraeldrebestyrelser med frist den 10.
maj 2021.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Sussie Wandel (V) stemte imod beslutningen.

Sussie Wandel (V) benyttede standsningsretten efter styrelseslovens § 23 og begerede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

ANBEFALES Oversigt over kakkenkapacitet



Punkt 15: Ansegninger om afkortning af skoleugens leengde i skolearet
2021/22

17.02.05-A26-1-21
Indhold

Sammendrag
Samtlige distriktsskoler og Ordblindeinstituttet har segt om at afkorte skoledagen ved at konvertere tid til andre
aktiviteter. Der skal tages stilling til ansegningerne.

Baggrund

Folkeskolelovens § 16 d, stk. 1 giver mulighed for at afkorte skoleugen med op til to ugentlige undervisningstimer (&4 60
minutter, inkl. pause) ved at konvertere understettende undervisning til andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende
personaleforbrug i undervisningen. Den ugentlige undervisningstid pd mellemtrinnet (4.-6. klasse) kan saledes reduceres
fra 33 til 31 timer, mens den ugentlige undervisningstid i udskolingen (7.-9. klasse) kan reduceres fra 35 til 33 timer.

De personaleressourcer, der frigeres, skal anvendes til andre aktiviteter, som kommer de elever til gavn, som
nedskaleringen af undervisningstiden vedrerer.

Det kan vere:

¢ To-voksenundervisning og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte
klassetrin.

o Searlige talentforleb og turboforleb for de fagligt dygtige og fagligt svage elever.

o Padagoger eller lerere i forbindelse med &ben skole og bevagelse.

Det er Barne- og Skoleudvalget, der har kompetencen til at behandle anseggningerne fra distriktsskolelederne.
Ansegningerne skal vedlaegges en udtalelse fra skolebestyrelsen.

Sagsfremstilling

De fem distriktsskoler sgger alle om at afkorte skoledagen 2 timer om ugen i alle klasser fra 4.-9. klasse inkl.
specialklasser, mens Ordblindeinstituttet seger om at afkorte skoleugen med 1,5 timer for mellemtrinnet og 2 timer for
udskolingen.

Oversigt over ansggninger (En mere detaljeret oversigt er vedlagt som bilag).

Skole Hvilke aktiviteter skal ressourcerne anvendes til?

1. Holddeling og undervisningsdifferentiering

Baltorp — primert i dansk og matematik
1. Holddeling i klasserne
Hedegard 2. Elevsamtaler med henblik pa feedback af elevens udbytte af

undervisning og leringsmulighed

1. Co-teaching

Malovhej
To-voksenordning i alle klasser med henblik pa en styrket indsats i
forbindelse med inklusion.
Fx i forhold til:

Skovlunde o Stette til leeringsmiljoet i klassen

¢ Bedre anvendelse af flerfaglighed (leerer/paedagog), hvor de
respektive fagprofessionelles
kompetencer kommer i spil




Ekstra laererressourcer fordeles saledes:

1. Mellemtrin: To-leerere i dansk og matematik

Skovvejens 2. Udskoling: To-lerere i matematik og fysik/kemi, anvendt som
delehold.

To-laerere i dansk i rotationsordning.

Undervisningsdifferentiering og understottelse af et inkluderende
leeringsmiljo ved to lerere/undervisningen.

Prioritering mellemtrin: dansk + praktisk/musiske fag
Prioritering udskoling: leesetunge (smé) provefag, fx historie,
samfundsfag, kristendomskundskab mfl.

Ordblinde-
instituttet

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ved afkortning af skoledagen skal der stilles et fritidstilbud til rddighed for eleverne. Der mé ikke opkraves ekstra
betaling herfor.

Midlerne til gget abningstid i fritidstilbud er afsat i Budget 2020 og frem.
Bilag

13 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Bemme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Baltorpskolen konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

2. Hedegérdsskolen konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
3. Mélevhgj Skole konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
4. Skovlunde Skole konverterer 2 timer understattende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
5. Skovvejens Skole konverterer 2 timer understottende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

6. Ordblindeinstituttet konverterer 2 timer understettende undervisning i udskolingen og 1,5 time pa mellemtrinnet til
andre aktiviteter.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Anbefales - Overblik over skolernes § 16 d, stk. 1-ansegninger for skoleéret 2021/22
Ansegning fra Baltorpskolen vedr. § 16 d

Udtalelse Baltorpskolens bestyrelse vedr. § 16d

Ansggning fra Hedegardsskolen vedr. § 16d

Udtalelse fra Hedegardsskolens bestyrelse vedr. § 16d

Ansggning fra Méalevhgj Skole § 16 d, 2021

Udtalelse fra Malgvhej Skoles bestyrelse vedr. §16 d



Ansegning fra Ordblindeinstitutttet vedr. § 16 d 2021
Udtalelse fra Ordblindeinstiuttets bestyrelse vedr. § 16 d
Ansegning fra Skovlunde Skole vedr. § 16 d

Udtalelse fra Skovlunde Skoles bestyrelse vedr. § 16 d
Ansggning fra Skovvejens Skole vedr. § 16 d

Udtalelse fra Skovvejens Skoles bestyrelse vedr. § 16 d



Punkt 16: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-2-20

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Meddelelser
	Punkt 2: Regnskab 2020 på bevillingsrammerne under Børne- og Skoleudvalget
	Punkt 3: Bevillinger eller puljeindtægter på Børne- og Skoleudvalgets område med udløb i 2022
	Punkt 4: Første budgetopfølgning for 2021 af driftsbevillingsrammerne under Børne- og Skoleudvalget
	Punkt 5: Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2025
	Punkt 6: Fagligt oplæg og input til Integrationsstrategi i Ballerup Kommune
	Punkt 7: Ny opgave i form af tilbud om socialtandpleje
	Punkt 8: Den forebyggende indsats over for børn, unge og familier i Ballerup Kommune med behov for hjælp og støtte
	Punkt 9: Vedtægtsændringer for Center for Tandregulering CFT
	Punkt 10: Oversigt og status for den økonomiske udvikling på specialundervisningsområdet
	Punkt 11: Puljemidler vedrørende håndtering af faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever mv.
	Punkt 12: Udvidet kapacitet i dagtilbud
	Punkt 13: Tilskud til pasning af egne børn
	Punkt 14: Forældrebetalt frokost i dagtilbud fra 1. januar 2022
	Punkt 15: Ansøgninger om afkortning af skoleugens længde i skoleåret 2021/22
	Punkt 16: Godkendelse af referat (underskriftside)

