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Punkt 1: Besøg i distrikt Baltorp, Børnehuset Grantoften i Ballerup

28.00.00-A00-2-19

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalgets møder afholdes lejlighedsvis på nogle af de decentrale institutioner, der ligger inden for
udvalgets område.
 
Det er aftalt, at dette møde afholdes i Distrikt Baltorp, Børnehuset Grantoften, Platanbuen 15 i Ballerup.
 
På mødet vil der være en introduktion til distriktet ved distriktsleder Lene Thorning Pedersen og pædagogisk leder Lene
Hundahl, samt en kort rundvisning i børnehuset.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Besøget i distrikt Baltorp, Børnehuset Grantoften i Ballerup tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-13-18

1. Ballerup Kommune har søgt om midler fra ”Ansøgningspuljen til flere pædagoger og pædagogiske assistenter til
institutioner med mange 0- til 2-årige sårbare og udsatte børn”. Ansøgningen omfatter de fire børnehuse, som lever
op til ansøgningspuljens kriterier, det vil sige Globen og Sesam i Distrikt Hedegården samt Bispevangen og
Kirstinevang i Distrikt Baltorp.
 

2. Oversigt over skolebestyrelserne på Ballerup Kommunes skoler pr. 1. august 2019.

Bilag
1 bilag
 

3. Børne- og Skoleudvalgets studietur aflyses.
 

4. Center for Børne- og Ungerådgivning har ansøgt Socialstyrelsen om midler til at arbejde med én plan fir børn med
funktionsnedsættelser og har fået 2,4 mio. kr. Der fremlægges en orienteringssag for Børne- og Skoleudvalget og
Social- og Sundhedsudvalget på næstkommende møde.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.2 Skolebestyrelsesmedlemmer fra den 1. august 2018 til 2022



Punkt 3: Anden budgetopfølgning 2019 for Børne- og Skoleudvalget

00.30.14-G01-3-19

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 9. april 2019 Punkt 4

Indhold
Sammendrag
Anden budgetopfølgning for 2019 og anden opfølgning på "Aftale om budget 2019" for Børne- og Skoleudvalget
godkendes med henblik på at indgå som en del af Ballerup Kommunes samlede anden budgetopfølgning for 2019, der
forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 
Konsekvensen af anden budgetopfølgning for 2019 er, at budgettet på Børne- og Skoleudvalgets samlede
bevillingsrammer forøges med 9,235 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2019.
 
Udgifterne inden for eller uden for servicerammen på udvalgets område forøges med 9,235 mio. kr., mens der ikke
er udgifter uden for servicerammen.
 
Den samlede forøgelse eller reduktion af budgettet skyldes:

Et merforbrug på udvalgets bevillingsrammer på 9,918 mio. kr.
Omplaceringer til og fra andre udvalg giver en reduktion i udvalgets samlede bevillingsrammer på 0,683 mio. kr.

Baggrund
I henhold til "Tidsplan for budgetlægningen 2020, budgetopfølgningerne 2019 og regnskabsaflæggelsen 2018" skal de
enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget 2019 tre gange årligt og "Aftale om budget 2019" fire gange årligt.
 
Opbremsning på servicerammen
Administrationens forslag til tiltag, som kan give en opbremsning på servicerammen blev behandlet af Økonomiudvalget
den 23. april 2019. Der var forslag for ca. 22 mio. kr. Økonomiudvalget godkendte forslag svarende til ca. 18 mio. kr.
 
Tiltagene er nu sat i værk, og administrationen følger situationen nøje. Dog arbejdes der på at finde forslag, som kan være
i reserve, da servicerammen fortsat er hårdt presset.
 
Udvalgets bevillingsrammer
30.30  Folkeskolen
30.31  Sundheds- og tandpleje
30.32  Øvrig folkeskolevirksomhed
30.33  Pædagogisk psykologisk rådgivning
30.34  Ballerup Fritidsordning (BFO)
30.46  Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
30.50  Dagtilbud til 0- til 5-årige.
 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet det forventede regnskab for Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer ved anden
opfølgning på budgettet for 2019. Konsekvensen er, at budgettet på udvalgets bevillingsrammer forøges med 9,918 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget for 2019. For budgetårene 2020-2023 vil konsekvensen være, at budgettet skal
reduceres med -0,401 mio. kr. i 2020 faldende til -1,493 mio. kr. i 2023.
 
Ændringerne har baggrund i følgende forhold:
 
30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning
Rammen for den specialiserede undervisning har i de senest år været udfordret af et merforbrug og således også i 2019.
Merforbruget, som håndteres inden for Børne- og Skoleudvalgets egne rammer, forventes at udgøre ca. 7,5 mio. kr.
 
Merforbruget skyldes overvejende en stigning i antallet af elever som modtager dagbehandlingstilbud, en stigning i
transportudgifterne samt en mindre stigning i antallet af 0- til 5-årige, som har behov for særlige pasningstilbud. Generelt
er stigningstakten for den specialiserede undervisning samt for støttetimer (ud over ni timer ugentligt, som jf.
bekendtgørelsen betragtes som specialundervisning) på skolerne bremset op fra 2018 til 2019.



 
Børne- og Skoleudvalget har besluttet at foretage en justering af ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede
undervisning. Justeringen træder i kraft pr. 1. august 2019 og indebærer bl.a., at skolerne fremover skal betale en
enhedstakst for elever, som henvises til specialskole, samt at visitation mv. af støttetimer over ni timer fremover varetages
af skolerne og at midlerne hertil overføres til skolerne. Endelig har Børne- og Skoleudvalget i november 2018 besluttet at
øge det gennemsnitlige antal elever i kommunens gruppeordninger fra seks til syv uden økonomisk kompensation.
 
Aktuelt forventes merforbruget håndteret ved et forventet mindreforbrug i forhold til den budgetterede pulje til betaling
for fritvalgselever samt betaling for elever på andre kommuners skoler. Indtil elevtallene pr. 5. september 2019 foreligger
ultimo september 2019, er det dog usikkert hvorvidt denne pulje kan dække det forventede merforbrug. Elevtallene pr. 5.
september 2019 danner baggrund for beregning af driftstilskuddet for 2019 og efterregulering fra 2018. Endelig
forventes der at være centrale puljer som i mindre omfang vil kunne bidrage til dækning af merforbruget. 
 
I forbindelse med justering af folkeskolereformen er der udgifter til den længere åbningstid i henholdsvis BFO og klub.
Udgifterne beløber sig i 2019 til 1,1 mio. kr. i 2019 og fra 2020 på årligt 2,7 mio. kr. for BFO. Da merforbruget på ramme
30.33 så vidt muligt dækkes af restmidler på andre rammer under Børne- og Skolevalget, ses ikke umiddelbart mulighed
for at dække merudgiften som følge af justeringen af folkeskolereformen og den øgede åbningstid.
 
30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemmet
Rammen for det specialiserede børneområde har været udfordret af et merforbrug i 2018 og i 2019. Selvom der er
iværksat modgående foranstaltninger, forventes der stadig et merforbrug på 15 mio. kr.
 
Merforbruget skyldes overvejende stigende enhedspriser på foranstaltningerne og en stigning i antallet af børn og unge,
der modtager en foranstaltning. Anbringelsestallet er faldende, men der er samtidig en stigning i antallet af børn og unge,
der modtager foregribende indsatser. 
 
Der er iværksat en række modgående handlinger inden for fem særligt udfordrede indsatsområder. Der følges op på
handleplanen månedligt i Børne- og Skoleudvalget, idet området fortsat vurderes udfordret. 
 
Opfølgning på "Aftale om budget 2019"
Endvidere forelægges anden opfølgning på "Aftale om budget 2019" på Børne- og Skoleudvalgets område til orientering.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Oversigt over ændringer i anden budgetopfølgning 2019 på Børne- og Skoleudvalgets område
 

 
 
 
Bevillingsramme
(mio. kr.)

 

 
 
 
Vedtaget
budget
2019

 

 
*)
Senest
korrigerede
budget pr.
29/4 2019

 

 
 
 
Mer-/
mindre-
forbrug

 Om-
placeringer  

 
*)
Forslag
til nyt
budget
pr. 26/8
2019

           

30.30
Folkeskolen  367,458  379,915  -4,022  4,405  380,298

           

30.31
Sundheds- og
tandpleje

 32,648  34,506  0,000  0,351  34,857

           

30.32
Øvrig folke-
skolevirksomhed

 87,912  89,295  0,000  -0,095  89,200



           

30.33
Pædagogisk
psykologisk
rådgivning

 69,932  69,432  0,000  -2,412  67,020

           

30.34
Ballerup Fritids-
ordning (BFO)

 54,579  57,109  -0,761  -0,061  56,287

           

30.46
Forebyggelse/an-
bringelse af børn
og unge uden for
hjemmet

 195,981  188,999  15,000  -2,177  201,822

           

30.50
Dagtilbud til 0-
til 5-årige

 231,159  244,253  -0,299  -0,694  243,260

           

I alt  1.039,669  1.063,509  9,918  -0,683  1.072,744

 
+ = merudgifter eller mindreindtægter
- = mindreudgifter eller merindtægter
 
*) inkl. overførsler fra 2017 til 2019 og 2018 til 2019.
 
Anden budgetopfølgning 2019 resulterer i følgende ændringer i driftsvirksomheden 2020-2023 på Børne- og
Skoleudvalgets område
 

Bevillingsramme
(mio. kr. netto)  2020  2021  2022  2023

         

30.30
Folkeskolen  0,301  -0,800  -0,798  -0,798

         

30.31
Sundheds- og tandpleje  0,314  0,315  0,315  0,315

         

30.32
Øvrig folkeskolevirksomhed  -0,092  -0,092  -0,091  -0,091

         



30.33
Pædagogisk psykologisk
rådgivning

 2,529  2,533  2,534  2,534

         

30.34
Ballerup Fritidsordning
(BFO)

 -0,108  -0,108  -0,108  -0,108

         

30.46
Forebyggelse/anbringelse
af børn og unge uden for
hjemmet

 -2,193  -2,192  -2,190  -2,189

         

30.50
Dagtilbud til 0- til 5-årige  -1,152  -1,155  -1,156  -1,156

         

I alt  -0,401  -1,499  -1,494  -1,493

 
+ = merudgifter eller mindreindtægter
- = mindreudgifter eller merindtægter

Bilag
4 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur samt Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Forøgelsen på 9,235 mio. kr. på Børne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer ved anden budgetopfølgning for 2019
godkendes med henblik på at indgå som en del af Ballerup Kommunes samlede anden budgetopfølgning for 2019,
der forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

2. Anden opfølgning på "Aftale om budget 2019" på Børne- og Skoleudvalgets område tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

Bilagsnotat 30.33 Pædagogisk psykologisk rådgivning - 2. budgetopfølgning 2019

Bilagsnotat 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge uden for hjemme - Anden budgetopfølgning 2019

Bilagsnotat til forventede overførsler fra 2019 til 2020 på Børne- og Skoleudvalgets område

Anden opfølgning på "Aftale om budget 2019" for Børne- og Skoleudvalget



Punkt 4: Tilsyn i dagtilbud foråret 2019

28.06.08-A26-1-17

Indhold
Sammendrag
Der orienteres om udførte tilsyn på dagtilbudsområdet. Tilsynet omfatter børnehusene i distrikt Baltorp.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen har ifølge dagtilbudsloven forpligtelsen til at føre tilsyn på dagtilbudsområdet. Kompetencen er i
Ballerup Kommune delegeret til Børne- og Skoleudvalget. Tilsynet skal vurdere, om dagtilbuddet i sin udformning og i
det daglige pædagogiske arbejde lever op til de lovgivningsmæssige og kommunale krav.
 
I efteråret 2017 var der tilsyn i samtlige børnehuse i distrikterne Måløvhøj og Hedegården. I 2018 var der tilsyn i
distrikterne Skovlunde og Skovvejen og i foråret 2019 i distrikt Baltorp.
 
Sagsfremstilling
Tilsyn i dagtilbud i Ballerup Kommune foregår på den måde, at konsulenter fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur
observerer det pædagogiske arbejde i det enkelte børnehus i omkring tre timer. Fokus for tilsynet har været rettet mod
lovgivningen på området og strategien "Fællesskab for alle - Alle i fællesskab".
 
Som opfølgning på observationerne afholdes der et dialogmøde med deltagelse af konsulenterne, distriktslederen, den/de
pædagogiske ledere for børnehuset og repræsentanter for pædagogerne. På mødet drøftes og begrundes børnehusets
pædagogiske praksis, og konsulenterne giver anbefalinger til udvikling af denne. Når samtlige børnehuse i distriktet har
haft tilsyn, samles distriktets ledelsesgruppe til en kvalitetssamtale med centerchefen. På baggrund af denne formuleres
der anerkendelser af distriktets arbejde og anbefalinger til videre udvikling.
 
Det er tilsynets vurdering, at børnehusene i distrikt Baltorp har skabt læringsmiljøer for børn med en god kvalitet. Ledelse
og medarbejdere arbejder med, hvordan praksis kan rammesættes, organiseres og tilrettelægges, således at alle børn får de
bedste betingelser for at trives, lære og udvikle sig.
 
Distriktet har en dynamisk tilgang til struktur og tilpasser denne til de børn, som aktuelt er i børnehusene. Generelt
arbejdes der ud fra et ønske om at sikre læringsmiljøer, som er differentierede og skaber deltagelsesmuligheder for alle
børn.
 
Samlet set er det tilsynets vurdering, at dagtilbuddene lever op til såvel den nationale lovgivning som de kommunale
politikker og strategier.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om tilsyn i distrikt Baltorp tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Tilsyn i foråret 2019 for Distrikt Baltorp



Punkt 5: Udmøntning af ændring af det gennemsnitlige antal elever i
gruppeordningerne i Ballerup Kommune

17.03.22-A00-1-19

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 27. november 2018 Punkt 2

Indhold
Sammendrag
Der har gennem de seneste år været et merforbrug på den specialiserede undervisning. For at imødegå merforbruget
besluttede Børne- og Skoleudvalget den 27. november 2018 at øge det gennemsnitlige antal elever i gruppeordningerne i
Ballerup Kommune fra seks til syv.
 
I sagen orienteres der om udmøntning af beslutningen. Fuldt indfaset vil det højere elevtal pr. klasse maksimalt
kunne medføre et mindreforbrug på ca. 5 mio. kr. på ramme 30.33 Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR). 
 
Det skal bemærkes, at der i budgetforudsætningerne for budget 2020 indgår en yderligere besparelse på
gruppeordningerne under forudsætning af, at den gennemsnitlige klassekvotient forøges fra syv til otte elever fra den 1.
august 2020. Provenuet er beregnet til ca. 2 mio. kr. i 2020 og ca. 5 mio. kr. fra 2021 og frem, dog under forudsætning af
en optimal klassekvotient i alle gruppeordningerne.  
 
Baggrund
Ramme 30.33 har i de senere år været kendetegnet af et løbende merforbrug. I den forbindelse blev der den 15. august
2018 fremlagt en sag for Børne- og Skoleudvalget med dels et forslag til håndtering af merforbruget i 2018, dels
fremadrettede forslag til nedbringelse af udgifterne i de kommende år. Efterfølgende besluttede Børne- og Skoleudvalget
den 27. november 2018 at øge det gennemsnitlige antal elever i gruppeordningerne i Ballerup Kommune fra seks til syv.
 
Sagsfremstilling
Det samlede maksimale besparelsespotentiale ved at hæve den gennemsnitlige klassekvotient fra seks elever pr. klasse til
syv elever pr. klasse er beregnet til henholdsvis 2,08 mio. kr. for de fem måneder i 2019 og maksimalt 5 mio. kr. i
helårsvirkning fra 2020, såfremt der opnås den optimale klassekvotient og sammensætning i hver klasse i
gruppeordningerne.
 
Den samlede klassekvotient for gruppeordningerne pr. 1. august 2019 ser ud til at blive på 7,2 elever pr. klasse.
 
Det medfører, at besparelsen opnås ved det lavere udgiftsniveau som følge af flere elever pr. klasse. Samlet har
beslutningen haft den konsekvens, at de lidt flere elever i klasserne har samme lærerressourcer som tidligere og dermed
lidt færre lærertimer pr. elev i gennemsnit, og at mulighederne for at tage enkelte elever ud af undervisningen i det daglige
arbejde mindskes.
 
Det skal bemærkes, at der i budgetaftale for 2020 er medregnet, at den gennemsnitlige klassekvotient i gruppeordningerne
øges fra syv til otte fra den 1. august 2020, hvorved der hentes et provenu på henholdsvis 2 mio. kr. i 2020 og 5 mio. kr.
fra 2021 og årligt fremover. Ønskes der ikke en stigning i den gennemsnitlige klassekvotient, vil der mangle midler i det
samlede budget.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Fuldt indfaset kan stigningen fra seks til syv elever pr. klasse i gruppeordningerne maksimalt medføre en besparelse på 5
mio. kr. En yderligere stigning i klassekvotienten fra 7 til 8 elever i gennemsnit er indregnet i budgetforudsætningerne for
budget 2020.

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Orienteringen om udmøntning af ændring af det gennemsnitlige antal elever i gruppeordningerne i Ballerup
Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med denne bemærkning: 
Børne- og Skoleudvalget henviser til udvalgets beslutning den 27. november 2018, hvor udvalget ønsker, at en eventuel
stigning i klassestørrelsen i gruppeordningerne til 8 børn i hver klasse drøftes i forbindelse med forhandlingen om budget
2020. Der fremlægges en evaluering af stigningen fra 6 til 7 i foråret 2020, når ændringen har været gældende i et halvt år.



Punkt 6: Sprog- og skriftsprogsarbejdet i Ballerup Kommune - med fokus
på ordblindhed

17.00.00-A26-1-16

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget orienteres om Ballerup Kommunes sprogstimuleringspraksis, der involverer læringsmiljøer i
skoler og dagtilbud og indeholder en løbende evaluering af børnenes sproglige og skriftsproglige kompetencer. Ballerup
Kommunes ordblindediagnosticeringspraksis sammenholdes med landsgennemsnittet i forhold til inkluderende
læringsmiljøer for elever i ordblindevanskeligheder.
 
Baggrund
Børne- og Skoleudvalget har ønsket en orientering om Ballerup Kommunes anvendelse af Ordblindetesten samt om
kommunens indsats i forhold til børns sprogudvikling, herunder den foregribende og indgribende indsats ved ordblindhed.
 
Sagsfremstilling
Vedlagte notat (bilag 1) viser, at alle Ballerup Kommunes folkeskoler anvender Ordblindetesten. Ordblindetesten er en
digital test, som Undervisningsministeriet har udviklet. Testen diagnosticerer ordblindhed fra slutningen af 3. klasse og
kan anvendes i grundskole og i ungdomsuddannelser. Testen må ikke anvendes som screeningstest og må derfor kun
anvendes i de tilfælde, hvor skolen er bekymret for, om en given elev er ordblind.
 
Ballerup Kommune tester i øjeblikket 2 pct. flere elever for ordblindhed end det samlede landsgennemsnit. Ballerup
Kommune finder dog pt. ikke flere ordblinde elever end landsgennemsnittet, selv om flere elever testes.
 
Normtallet for ordblindhed i Ordblindetesten er sat til 8 pct., hvilket betyder, at Ordblindetesten i teorien på landsplan
ville finde, at 8 pct. af eleverne i grundskolen var ordblinde, hvis samtlige elever fra 3. til 10. klasse blev testet. I notatet
peges der på, at kommunens mangeårige sprogindsats i dagtilbud og skoler kan være årsagen til, at Ballerup
Kommune finder færre ordblinde end normtallet, selv om Ballerup Kommune tester flere elever end landsgennemsnittet.
Den øgede ordblindetestning har således ikke bidraget til at finde flere ordblinde elever i Ballerup Kommune
end landsgennemsnittet.
 
Notatet redegør for Ballerup Kommunes sprog- og skriftsprogsevalueringspraksis og peger på, at skolernes hyppige
evaluering af elevernes skriftsproglige kompetencer gør det muligt for skolerne at foregribe læsevanskeligheder gennem
tidlig indsats og tilpasse læringsmiljøer i samarbejde mellem skolens ressourcecenter, elevens team og eventuelt med
distriktets logopæd. Ordblinde elever i Ballerup Kommune har adgang til læse- og skrivestøttende it, allerede før de
diagnosticeres ordblinde, idet alle kommunens elever har adgang til it-programmet og tildeles en Chromebook fra 3.
klasse.
 
Samlet set er det vurderingen, at Ballerup Kommune har en solid og omhyggelig praksis på ordblindeområdet. Således
har både Børne- og Socialministeriet samt Undervisningsministeriet anmodet om Ballerup Kommunes sparring i forhold
til udvikling af Ordblindetesten og til udvikling af sprogvurderingsmateriale for 3- til 6-årige.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om sprog- og skriftsprogsarbejdet med fokus på ordblindhed tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Bilag

Notat om strategi for den samlede ordblindeindsats

Overblik over progressionen i sprog og skriftsprogsevaluering

Strategi for udredning og indsats for elever i ordblindevanskeligheder



Punkt 7: Nyt design for brugertilfredshedsundersøgelse i BFO

17.00.00-P05-1-19

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 11. juni 2019 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget forelægges et nyt design for gennemførelse af tilfredshedsmåling i Ballerup Kommunes
Fritidsordning (BFO) til godkendelse.
 
Baggrund
Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle børn og unge i Ballerup Kommune vokser op og får de nødvendige
kundskaber, færdigheder og kompetencer til at leve et godt, selvstændigt og udviklende liv. I det arbejde spiller BFO’en
en væsentlig rolle. Børne- og Skoleudvalget har i 2016 fastlagt mål og indholdsbeskrivelser for arbejdet i BFO’en, der har
til formål at sikre en fælles standard samtidig med, at den sikrer et lokalt råderum om opgaven i BFO’en.
 
Parterne bag budgetaftalen for 2019 ønsker, at der skal foretages en brugertilfredshedsundersøgelse i BFO’en.
Undersøgelsen skal være så enkel som muligt og tage udgangspunkt i indholdsbeskrivelsen for BFO.
 
Børne- og Skoleudvalget behandlede den 11. juni 2019 et forslag til design og besluttede, at de ville have en ny sag, hvor
forældreperspektivet også var inddraget.
 
Sagsfremstilling
Det foreslås, at tilfredshedsmålingen består af to dele:

Spørgeskemaundersøgelse blandt forældre til børn indskrevet i BFO’erne. Skemaet besvares elektronisk og
formidles via SkoleIntra eller AULA.
 
Kvalitative interviews med børn i BFO. Der gennemføres ét interview pr. BFO. I interviewet deltager op til 10 børn,
som selv har meldt sig. Formålet er at få et billede af, hvad børnene er optagede af i deres BFO, hvad de synes er
sjovt at lave og hvordan relationen er til de voksne.

I både spørgeskemaer og interviews indgår følgende temaer:

Generel tilfredshed med BFO’en
Tilfredshed med de indendørs og udendørs faciliteter
Tilfredshed med aktiviteterne
Tilfredshed med BFO’ens indsats i forhold til at skabe gode relationer mellem barn-voksen, barn-barn og voksen-
forældre (kun spørgeskema).

Resultaterne præsenteres for Børne- og Skoleudvalget i december 2019 på skoleniveau. Hver BFO redegør i
kvalitetsrapporten (december 2019 til januar 2020) for, hvad undersøgelsen giver anledning til af overvejelser, herunder
eventuelle fremadrettede initiativer.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Design for gennemførelse af brugertilfredshedmåling i Ballerup Kommunes Fritidsordning (BFO) godkendes.

Beslutning



Indstillingen godkendt



Punkt 8: Fysisk kapacitet i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og
Hedegården

28.09.00-P10-1-18

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 17. juni 2019 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Der ses i øjeblikket en merindskrivning af børn i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegården.
Merindskrivningen overstiger det forventede i prognoserne samt i forhold til tidligere. Det presser den fysiske kapacitet i
børnehusene i de respektive distrikter.
 
På baggrund heraf gennemgår vedlagte analysenotat dels den forventede udvikling i børnetallet i distrikterne, dels mulige
løsninger på forøgelsen af kapacitetsbehovet jf. Børne- og Skoleudvalgets beslutning om analysens indhold den 9. april
2019, punkt 12.
 
Det indstilles, at Børne- og Skoleudvalget drøfter de forskellige muligheder, herunder evt. i forhold til en kommende
budgetaftale.
 
Det skal dog bemærkes, at det særligt i distrikt Hedegården er påtrængende med en evt. midlertidig udvidelse af
kapaciteten, idet der pt. er et pres på den fysiske kapacitet som følge af merindskrivningen. Merindskrivningen ser ud til
at fortsætte, også i sensommeren og i løbet af efteråret. For at løse en akut udfordring foreslås det, at dagplejens legestue
flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegårdsskolen, og at pavillonen i Birkegården anvendes til merindskrivningen.
 
Baggrund
Der har i det sidste halve til hele års tid været en relativ stor stigning i antallet af børn, som søger mod børnehusene i
henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegården, jf. den kapacitetsanalyse, som blev fremlagt for Børne- og
Skoleudvalget den 5. februar 2019. I løbet af de seneste måneder er der særligt i distrikterne Skovvejen og Hedegården set
en accelererende merindskrivning.
 
På baggrund af kapacitetsanalysen samt de seneste drøftelser i Børne- og Skoleudvalget den 9. april 2019 iværksatte
Børne- og Skoleudvalget en række yderligere analyser af forskellige muligheder for at udvide kapaciteten i børnehusene i
distrikterne Skovlunde og Skovvejen.
 
Børne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019, punkt 13, at udvide kapaciteten ved at åbne to satellitter til to
eksisterende børnehuse på henholdsvis Torvevej i distrikt Skovlunde og på Agernhaven (Isbjerget) i distrikt Skovvejen.
Satellitterne forventes at åbne henholdsvis den 1. oktober og den 1. september 2019.
 
Sagsfremstilling
Børne- og Skoleudvalget besluttede den 9. april 2019 at iværksætte en række yderligere analyser omkring mulighederne
for at øge den fysiske kapacitet i børnehusene i distrikt Skovlunde og Skovvejen. Siden beslutningen ses endvidere en
relativ stor merindskrivning i distrikt Hedegården, hvorfor distriktet er omfattet i vedlagte analysenotat, som beskriver
den forventede udvikling i børnetallene i distrikterne.
 
Vedlagte analysenotat gennemgår mulighederne for at øge den fysiske kapacitet eller få kapaciteten til at strække længere
med den nuværende fysiske kapacitet.
 
Der er udarbejdet bagvedliggende skitser for at vurdere de bygningsmæssige forslag i henholdsvis distrikt Skovlunde og
Skovvejen. Såfremt det overvejes at gå videre med mere langsigtede forslag i forhold til distrikt Hedegården kan
der hurtigt udarbejdes tilsvarende skitser herfor, idet dog evt. ændringer i forhold til Globen vil involvere boligselskabet,
da bygningen i dag lejes af Ballerup Kommune.
 
Det indstilles, at forslagene drøftes med henblik på eventuelle videre drøftelser i forbindelse med budgetprocessen for
budget 2020. Dog er der en relativ akut problemstilling omkring kapaciteten i distrikt Hedegården. Det foreslås derfor, at
dagplejens legestue i Birkegården flyttes til den tidligere tandklinik ved Hedegårdsskolen, hvorefter pavillonen ved
Birkegården anvendes til merindskrivning i distriktet. Dette anslås at medføre udgifter til flytning og evt. en mindre
legeplads, såfremt Globens legeplads ikke kan anvendes. Forslaget giver mulighed for, at der kan indledes et samarbejde
mellem Globen og dagplejen, herunder også om anvendelse af andre lokaler mv.



 
Det indstilles endvidere, at analysenotatet sendes til udtalelse i de respektive forældrebestyrelser.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Alt efter hvilke løsninger, der arbejdes videre med, vil der være såvel anlægs- som driftsmæssige omkostninger.
 
I forhold til en flytning af dagplejens legestue i Birkegården til fx den tidligere tandklinik ved Hedegårdsskolen, kan der
evt. være udgifter til en mindre legeplads mv. Dette anslås til mellem 0,2 og 0,4 mio. kr., som kan finansieres af en
udviklingspulje på ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige.

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at:

1. Det samlede analysekompleks tillige med de nævnte bygningsmæssige forslag sendes til udtalelse i
forældrebestyrelserne i henholdsvis distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegården samt dagplejen, med frist
den 23. september 2019, inden der træffes beslutning om mere langsigtede tiltag.
 

2. Mulighederne for langsigtede løsninger indgår i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.
 

3. Dagplejens legestue i Birkegården rykkes til den tidligere tandklinik ved Hedegårdsskolen og pavillonen i
Birkegården anvendes til merindskrivning, således at den akutte merindskrivning i distrikt Hedegården
håndteres.  Flytningen finansieres af en udviklingspulje på ramme 30.50 Dagtilbud til 0- til 5-årige

Beslutning
Indstillingens punkt 1 og 2 godkendes.
Indstillingens punkt 3 godkendes ikke. Der indkaldes til et møde i dagplejens bestyrelse hurtigst muligt, hvor de
foreslåede løsninger for flytning af dagplejens legestue forelægges. Der tilføjes løsningsforslag omhandlende Midgård, og
flytning til dagplejehuset beskrives nærmere. Herefter indkaldes Børne- og Skoleudvalget til et ekstraordinært møde med
henblik på at træffe beslutning. Det skal ske indenfor 14 dage.
 
Børne- og Skoleudvalget ønsker ydermere at tilkendegive, at udvalget ikke ser den i analysekomplekset beskrevet løsning
om at inddrage fællesrum permanent, som en ønskværdig løsning.

Bilag

Analyse af kapacitetsudfordringerne i dagtilbud i distrikterne Skovlunde, Skovvejen og Hedegården



Punkt 9: Justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13
og 29 år

00.17.00-A00-1-19

Tidligere behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2019 Punkt 4
Børne- og Skoleudvalget, den 11. juni 2019 Punkt 7
Erhvervs- og beskæftigelsesudvalget den 11. juni 2019 Punkt 7
Kultur- og Fritidsudvalget den 11. juni 2019 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Børne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskæftigelsesudvalget forelægges en procesplan for justering og udvikling af den samlede tilbudsvifte til unge mellem
13-29 år.
 
I forbindelse med etableringen af den sammenhængende ungeindsats, er det aftalt er der årligt gives en politisk status på
arbejdet med udvikling og justering af tilbudsviften på ungeområdet hver år i maj/juni måned.
 
Fra sensommeren 2019 påbegyndes arbejdet af den samlede tilbudsvifte til unge mellem 13-29 år, der danner grundlag for
udarbejdelsen af en koordineret, samlet tilbudsvifte til godkendes i de fire velfærdsudvalg i maj eller juni måned 2020.
 
I sagen præsenteres forslag til proces af analysearbejdet.
 
Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af Ballerup Kommunes strategi for den sammenhængende ungeindsats 13-29 år blev det
besluttet, at den samlede tilbudsvifte løbende justeres og udvikles. Det er endvidere aftalt i budgetaftalen for 2019, at der
årligt gives en politisk status på arbejdet med udvikling og justering af den samlede tilbudsvifte til unge mellem 13 og 29
år hver maj/juni måned.
 
Sagsfremstilling
Den indledende tilrettelæggelse af analysen har afdækket en række indsatser, som kan grupperes i otte tematiske spor på
tværs af de fire velfærdscentre:

1. Gruppeordning, specialklasser og dagbehandling.
2. Opsøgende forebyggende indsatser (ungdoms)klub – udgående indsats. Foreningstilbud og Forebyggelse -

udgående team/Opsøgende, SSP – DOT- § 99, Misbrugsområdet
3. Beskæftigelsesrettede tilbud. Vejledningstilbud (LAB), Virksomhedsrettede tilbud (LAB)
4. Skoletilbud ud over folkeskolen, herunder også skolepraktik og FGU
5. Individuel støtte Kontaktpersoner og mentor-ordninger
6. Rådgivning Akutte henvendelser/Fronten, Åben anonym rådgivning, Ungerådgivning, Erhvervsguider
7. Boplaceringer. Midlertidige botilbud, anbringelser (børn).
8. Støttetimer i skolen (+/- 9 timer).

Analyseproces
Analyseprocessen foreslås planlagt og igangsat parallelt, hvor det overordnede fokus vil være en justering af tilbuddene,
så de understøtter det almene område og bidrager til udviklingen af det specialiserede område.
 
Det forventes at der vil fremkomme flere indsatser eller at de eksisterende vil blive opdelt, som en del af analysearbejdet.

Udvalgene vil modtage informationer om dette som meddelelsespunkter.
 
Der planlægges en orienteringssag til udvalgsmøderne i februar 2020.
 
Analysemetode
Analysen skal både danne grundlaget for den løbende justering og udvikling af den samlede tilbudsvifte til unge mellem
13 og 29 år, samtidig med at den kan samkøres med de andre styringsgreb, der er under udvikling i forbindelse med den
sammenhængende kommunale ungeindsats, særligt ledelsesinformationssystem (LIS) og den tværgående økonomimodel.
Derfor anbefales det at analysens resultater primært holdes på et objektivt niveau og sætter fokus på:



Progressionsmålinger, der på enkeltsagsniveau følger op på, om de iværksatte indsatser har imødekommet den
unges behov for forandring.
Effektmålinger der på generelt plan samler op på effekterne af en given indsats.

Analysen vil have et snævert analysefokus, der skriver sig ind i arbejdet med at skabe en sammenhængende styring af
ungeindsatsen samt en bredere perspektivering, der sigter på at skabe grundlaget for refleksiv læring ud i
praksismiljøerne. Analysearbejdet skal derfor også sikre sammenhæng med allerede igangværende processer.
 
Analysens konklusion skal beskrive indsatsen, herunder særligt program-/forandringsteori og fokusere på at give svar på
følgende spørgsmål:

Sammenhæng mellem behov og indsats.
I den forbindelse skal effekten af tilbuddet analyseres/måles.

Økonomi forbundet med selve tilbuddet (er der sammenhæng mellem pris, kvalitet og effekt) og konkret
risikovurdering af indsatsen.
Er der en dokumenteret sammenhæng mellem mål, indsats (herunder kvalitet og samarbejdet) og effekt?
Er der behov for justering eller udvikling af tilbuddet? I den forbindelse skal der tages stilling til om tilbuddet bør
nedlægges og evt. erstattes af nye.
Er der overlap til andre tilbud – og kan det pågældende tilbud slås sammen med andre eksisterende tilbud, så vi
samarbejder på tværs om opgaven? I forlængelse heraf skal der tages stilling til, hvordan der sikres en tværgående
økonomi. Ligesom det skal sikres, at de enkelte fagområder har kendskab til relevante tilbud, som er forankret på
andre fagområder.

Analysegrupper
Der nedsættes en arbejdsgruppe for hvert spor, der skal analyseres, betegnet analysegrupper. Analysegrupperne refererer
til arbejdsgruppen for henholdsvis den sammenhængende ungeindsats og den sammenhængende voksenindsats.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Direktør Mette Vaaben Mortensen, direktør Anne Vang Rasmussen indstiller, at:

1. Beskrivelse af analyseproces for justering og udvikling af den samlede tilbudsvifte til unge mellem 13-29 år tages
til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Bilag - Analyseplan - Justering og udvikling af tilbudsviften



Punkt 10: Etablering af kollegielignende værelser i Rektorboligen ved
Kasperskolen

27.00.00-G01-54-19

Indhold
Sammendrag
Som led i administrationens arbejde med handlingsplanen til nedbringelse af udgiftsniveauet på Børne- og Skoleudvalgets
område justeres tilbudsviften og der fremlægges derfor en orientering om, at der etableres et kollegielignende
værelsestilbud i midlertidige boliger.
 
Baggrund
Økonomiudvalget besluttede på mødet den 19. februar 2019 et ændret fokus i den fælles ejendomsstrategi vedrørende de
kommunale ejendomme, således at evt. overskudskapacitet kan anvendes til etablering af fx midlertidige boliger eller
andre tilbud i Ballerup Kommune til skiftende målgrupper på det specialiserede område. På den baggrund har
administrationen gennemgået hvilke ejendomme, der kan være relevante at inddrage, samt hvilke tilbud, der er behov for. 
 
Sagsfremstilling
På det specialiserede børneområde vurderes der at være behov for en ny tilbudstype, som kan anvendes til unge, der har
behov for en anbringelse, som ikke er på en institution, socialpædagogisk opholdssted eller i en ungdomsbolig. Det kan
være unge, der har behov for at blive anbragt uden for hjemmet eller unge, der er parate til at flytte fra den institution eller
det socialpædagogiske opholdssted, hvor de aktuelt er anbragt.
 
Der etableres derfor et kollegielignende værelsestilbud, hvor tre unge fra denne målgruppe træner at bo mere selvstændigt
i et fællesskab, sammen med en fjerde beboer, der er enten pædagogstuderende eller pædagog og som tilknyttes som
kontaktperson.
 
Børne- og Ungestrategien og Fællesskabsmodellen vægter børn og unges deltagelsesmuligheder i fællesskaber højt og har
fokus på, at alle unge skal videre i uddannelse og job og det vurderes, at det kollegielignende værelsestilbud vil
understøtte dette fokus.
 
Som et vigtigt led i indsatsen skal de unge medvirke til den eventuelle istandsættelse og den løbende vedligeholdelse af
ejendommen, samtidig med at de også skal deltage i andre aktiviteter, som bringer dem tættere på en stabil
voksentilværelse med uddannelse og job. Aktiviteterne udvikles på tværs af velfærdsområderne.
 
Det kollegielignende værelsestilbud forventes etableret i Kasperskolens rektorbolig på Baltorpvej 20 i Ballerup.
Ejendommen kan indrettes, så der kan bo tre unge samt en pædagogstuderende eller uddannet pædagog.
 
Økonomiudvalget orienteres om forslaget om at anvende rektorboligen på Baltorpvej 20 til midlertidige boliger på det
førstkommende møde.
 
Under behandlingen af sagen på Børne- og Skoleudvalgets møde deltager afsnitsleder Anders Togsverd-Madum fra
Center for Børne- og Ungerådgivningen under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ved etablering af det kollegielignende værelsestilbud i rektorbolig på Baltorpvej opnås en disponeringsmulighed til
placering af unge, der har behov for en midlertidig bolig.
 
Det er administrationens vurdering, at der vil kunne opnås en årlig udgiftsreduktion på mellem 140.000 kr. og 315.000 kr.
på Center for Børne- og Ungerådgivnings område, afhængig af hvilke borgere, som tilbydes boligerne.

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at



1. Orienteringen om etablering af kollegielignende værelser i Rektorboligen ved Kasperskolen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Kollegielignende værelsestilbud i Rektorboligen ved Kasperskolen.



Punkt 11: Opfølgning på Fællesskabsmodellens måltal

27.00.00-G01-98-17

Tidligere behandling
Børne- og Skoleudvalget den 14. maj 2019 Punkt 6 

Indhold
Sammendrag
Udviklingen på ramme 30.46 viste i løbet af 2018 en større udfordring med et merforbrug på 16,7 mio. kr. for året. Hvis
udgiftsniveauet ikke ændrer sig fra 2018 til 2019, vil udfordringen være 23 mio. kr. Center for Børne- og Ungerådgivning
har imidlertid iværksat en handleplan med imødegående foranstaltninger, der forventes at kunne nedbringe udfordringen
til 15 mio. kr. i 2019. Center for Børne- og Ungerådgivning har siden efteråret 2018 arbejdet målrettet med at nedbringe
udgiftsniveauet.
 
For at følge udviklingen tæt gennemgås udvalgte måltal for området månedligt i både Børne- og Skoleudvalget og
direktionen. Måltallene følger de udvalgte indsatsområder, hvor der også er knyttet konkrete handlingsplaner til.
 
Baggrund
Børne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Fællesskabsmodellens måltal ved hver budgetopfølgning siden første
budgetopfølgning 2017. På mødet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et ønske om at følge udviklingen tættere og
ved en månedlig gennemgang.
 
Sagsfremstilling
Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af børn og unge udenfor hjemmet er den ramme, som Center for Børne- og
Ungerådgivning anvender til foranstaltninger på det specialiserede børneområde. Rammen dækker indsatser på
henholdsvis det forebyggende, foregribende og indgribende område.
 
Udfordringerne
Udfordringerne på rammen viser sig både på det foregribende område og på det indgribende område. Der er to
hovedforklaringer:

Generelt for området ses der siden 2017 et øget antal underretninger med efterfølgende flere børnefaglige
undersøgelser, der munder ud i flere aktive indsatser. Der er tale om en øgning af 100 flere forløb for børn/unge i
løbet af 2018. Stigningen i antallet af underretninger skal ses i sammenhæng med indførsel af ny skærpet lov om
underretningsforpligtelsen.
 
Antallet af anbringelser er faldende. Der ses midlertidig stigende priser. Fra 2017 til 2018 steg de ti dyreste sager på
socialpædagogisk opholdssted med 5 mio. kr.

Forebyggende område
Det forebyggende område er kendetegnet ved at være tidligt opsøgende og med færre udgifter forbundet. Det er her, der
eksempelvis gives kortere samtaleforløb efter SEL § 11 eller betaling af fritidsaktiviteter. Samtaleforløbene er typisk
foregået i Ballerup Familiehus.
 
Foregribende område 
På det foregribende område er indsatserne målrettet børn og unge, der bor hjemme, og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke
til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen på området skal derfor ses i sammenhæng med det lavere
anbringelsestal. Stigningen ses tydeligst inden for kontaktpersonsordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole
(behandlingsskole) og aflastning.
 
Indgribende område
Selvom Fællesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, blev det ved anden budgetopfølgning 2018 tydeligt, at
gennemsnitspriserne på den dyre anbringelsestype; socialpædagogisk opholdssted var steget markant. Årsagen hertil var
både nye placeringer og omplaceringer af børn og unge på de dyrere behandlingssteder. Flere af disse placeringer blev
også fulgt op af et krav om ekstratillæg til basisprisen, for at stedet kunne have børnene/de unge. Faldet på
anbringelsesområdet er stadig gældende, og der spores en nedadgående tendens på gennemsnitspriserne på
nyanbringelser.
 



Bilaget er ændret, så det i højere grad viser, hvordan det går med at nå de økonomiske mål. I bilaget gennemgås de
udvalgte indsatsområder, og skemaerne under hvert indsatsområde ajourføres hver måned med antal og
gennemsnitspriser.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfølgning på Fællesskabsmodellens måltal tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Månedlig rapport om fællesskabsmodellens måltal



Punkt 12: Projekt Forebyggelse i fællesskab

00.17.00-A50-1-17

Indhold
Sammendrag
Ungeindsatsen i Center for Børne- og Ungerådgivning har indgået et samarbejde med boligselskabets beboerbestyrelse i
Grantoften og Københavns Vestegns Politi om en styrket udvikling og understøttelse af den boligsociale indsats i
lokalområdet gennem aktiv inddragelse af det lokale civilsamfund. Forebyggelse i Fællesskab er titlen på indsatsen, der
vil løbe fra august 2019 til december 2020, og som er etableret i regi af Bandepartnerskabet.
 
Resterende beløb i Ballerup Kommunes boligsociale pulje vil blive anvendt til at ansætte en netværksmedarbejder, der
skal løfte projektet lokalt i Grantoften. Forventningen er, at denne ansættelse vil ske i tæt samarbejde med Grantoften,
og at stillingen medfinansieres af boligselskabet.  
 
Baggrund
Bandepartnerskabet har nedsat en arbejdsgruppe, som skal blive klogere på, hvordan Herlev, Ballerup og Gladsaxe
Kommuner i samarbejde med Københavns Vestegns Politi kan blive bedre til at inddrage civilsamfundet og derigennem
skabe et trygt lokalsamfund. Formålet er at udvikle den forebyggende indsats mod rekruttering til ekstremistiske og
kriminelle miljøer i kommunernes udsatte boligområder under overskriften Forebyggelse i Fællesskab. Dette sker gennem
inddragelse af civilsamfundet i forebyggelsesarbejdet samt udvikling og understøttelse af det boligsociale arbejde.
 
Arbejdsgruppen har søgt midler fra puljen "Udvikling af forebyggende indsats mod rekruttering til ekstremistiske miljøer
i udsatte boligområder" ved Styrelsen for International Rekruttering og Integration og fik i marts 2019 bevilget 1.042.627
kr. til projektets udgifter. Det er blevet besluttet, at Høje Gladsaxe skal fungere som et udviklingslaboratorium, hvor
arbejdsgruppen får mulighed for at afprøve tiltag, som ikke er mulige inden for den nuværende kernedrift, og herigennem
finde fælles løsninger på de komplekse udfordringer.
 
Rambøll og Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme vil løbende understøtte arbejdsgruppens arbejde, herunder
vidensindsamling, kortlægning af ressourcer og udfordringer samt implementering og metodeudvikling. Afslutningsvist
vil projektet munde ud i et inspirationskatalog med de erfaringer, som arbejdsgruppen løbende tilegner sig under
indsatsen, samt relevante metoder i samarbejdet med civilsamfundet.
 
Sagsfremstilling
Ungeindsatsen i Center for Børne- og Ungerådgivning har indgået et samarbejde med boligselskabets beboerbestyrelse i
Grantoften og Københavns Vestegns Politi om en styrket udvikling og understøttelse af den boligsociale indsats i
lokalområdet gennem aktiv inddragelse af det lokale civilsamfund.
 
Forebyggelse i Fællesskab er titlen på indsatsen etableret i regi af Bandepartnerskabet, der er et samarbejde mellem
Københavns Vestegns Politi og Herlev, Ballerup og Gladsaxe Kommuner, som blev stiftet i 2013 med det formål at bryde
fødekæderne til lokale bander og skabe øget tryghed i boligområderne.
 
I budgetaftalen for 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen, at resterende beløb i Ballerup Kommunes boligsociale pulje
skulle overdrages til Ungeafsnittet. Disse penge vil nu blive anvendt til at ansætte en netværksmedarbejder, der skal løfte
projektet lokalt og styrke det forpligtende netværk og samarbejde mellem boligselskabet, Grantoftens beboere,
Ungeafsnittet og Københavns Vestegns Politi. Forventningen er, at ansættelsen sker i tæt samarbejde med Grantoften, og
at boligselskabet medfinansierer den pågældende stilling. 
 
Projektet vil løbe fra august 2019 til december 2020.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling



Center for Børne- og Ungerådgivning indstiller, at

1. Orienteringen om projekt Forebyggelse i Fællesskab tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
 
Børne- og Skoleudvalget ønsker, at se evalueringen af projekt "Forebyggelse i Fællesskab", der er sat igang i regi af
Bandepartnerskabet, når den foreligger.



Punkt 13: Renovering af belægninger i skolegårde 2019 - anlægsbevilling

04.01.10-P20-12-19

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsesmøde den 25. marts 2019 Punkt 18

Indhold
Sammendrag
Det indstilles, at de resterende midler i 2019 i puljen til renovering af belægninger i skolegårde frigives med henblik på
at minimere den fremtidige drift af parkeringspladsen ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften samt optimere
trafiksikkerheden og forbedre fremkommeligheden ved at udbedre belægninger, hvor de haster mest.
 
Baggrund
På kommunalbestyrelsesmødet i marts 2019 blev der fra puljen Renoveringen af belægninger i skolegårde bevilget
600.000 kr. i 2019 til projekt nr. A485006 Tandklinik struktur til en ny parkeringsplads på Baltorpskolen, Afdeling
Grantoften i forbindelse med omstruktureringen af kommunens tandklinikker.
 
Der er en rest i puljen på 150.000 kr. Det indstilles, at restbeløbet frigives til en mindre ændring af projektet vedrørende
parkeringspladsen samt til at udbedre belægninger, hvor de er værst.
 
Sagsfremstilling
I forberedelserne til anlægget af parkeringspladsen på Baltorpskolen, Afdeling Grantoften, har det ved
jordbundsundersøgelser bl.a. vist sig, at der er dårlig nedsivning på det tidligere anviste område (fodboldbanen), og at det
vil være en bedre løsning at placere parkeringspladsen på det højtliggende område ved Platanbuen, samt etablere
parkeringspladsen med asfaltering. Herved øges trafiksikkerheden, ligesom de fremadrettede vedligeholdelsesudgifter af
parkeringspladsen reduceres væsentligt.
 
Ændringen indebærer en mindre merudgift til projektet, til gengæld vil der som nævnt opnås besparelser på
afvandingsudgifter, snerydning, ukrudtsbekæmpelse, mv. Der er enighed mellem skolen, tandklinik og klub om,
at denne nye løsning og placering er den bedste løsning.
 
Herudover er der flere af skolernes belægninger, der trænger til opretning, som vil blive udbedret for de øvrige midler.

Konsekvenser for den fysiske tilgængelighed
Udbedring af ødelagte belægninger samt asfaltbelægning af parkeringspladsen ved Baltorpskolen, Afdeling Grantoften vil
øge tilgængeligheden af arealerne væsentligt særligt i efterårs- og vintermånederne.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
 
Anlægsbevilling
Bevilling

Ønsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, intern
projektering, it mv. 150.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 6.600.000 kr.

Rådighedsbeløb hentet fra andre projekter
Projekt nr. 301205 Renovering af belægninger i skolegårde 150.000 kr.

Projektets forventede totaludgift (rådighedsbeløb) 6.750.000 kr.

 
Fordeling af det frigivende rådighedsbeløb og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2019 2020 2021 2022 2023

Projektets rådighedsbeløb fordelt på år 150.000     



Afledte driftsudgifter på ramme under/efter
anlægsprojektet      

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Der frigives 0,150 mio. kr. i 2019 fra projekt nr. A301205 Renovering af belægninger i skolegårde til projekt nr.
A485006 Tandklinik struktur.

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Bilag

Kortbilag over Platanbuen 1 i Ballerup over areal til nye parkeringspladser



Punkt 14: Frivillighedspolitik

20.00.00-P20-1-17

Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 29. januar 2019 Punkt 10

Indhold
Sammendrag
Jf. budgetaftalen for 2019 punkt 1.15. skal der udarbejdes en frivillighedspolitik for Ballerup Kommune, der ønskes
derfor en drøftelse og beslutning af, hvilke temaer udvalget ønsker skal indgå i frivillighedspolitikken.
 
Sag om temaer til frivillighedspolitikken forelægges i samtlige stående udvalg. 
 
Baggrund
I "Aftale for Budget 2018" punkt 7.07 om tildeling af driftsmidler til Frivillighedsrådet fremgår et ønske om mere
samskabelse, at det for frivillige m.fl. er nemt og attraktivt at indgå i samarbejder og være med til at udvikle Ballerup som
fremtidens kommune. Desuden fremhæves det, at kommunen skal støtte op om frivillighed, så det opleves som let at gøre
en frivillig indsats og bidrage til fællesskabet. Som led i udmøntningen heraf blev der vedtaget et kommissorium for
udarbejdelsen af en frivillighedspolitik som ramme for afklaring af vilkårene for frivillighed og Ballerup Kommunes
samarbejde med de frivillige.
 
Af budgetaftalen for 2019 punkt 1.15. Frivillighedspolitik, fremgår det, at der ønskes en frivillighedspolitik i Ballerup
Kommune med forslag fra borgere til, hvordan kommunen kan forbedre arbejdet med og omkring frivillighed. Det sikres,
at der handles på ambitionerne. Opgaven er forankret i Kultur- og Fritidsudvalget.
 
Sagsfremstilling
Ifølge kommissoriet skal frivillighedspolitikken bl.a. sikre:

Udmøntning af Vision 2029 på frivillighedsområdet
Identifikation af frivillighedsområdet
Afklaring af den fremtidige organisering af frivillighedsområdet
Sikring af en åben tilgang i organisationen (centralt og decentralt) til frivillighed
Udvikling af værktøjskasse vedrørende frivillighedsområdet.

Der har været afholdt temamøde i Kommunalbestyrelsen, interviews med nøglepersoner i administrationen og med
udvalgsformandskaberne. I september 2019 gennemføres et "Frivillige Fortæller-møde" med en række frivillige, der kan
bidrage med input om potentialer og udfordringer ved frivillighed i Ballerup Kommune og i samarbejdet mellem frivillige
og kommunen. Desuden kommer forslaget til frivilligpolitik til høring i råd og udvalg.
 
Der ønskes en drøftelse i udvalget af frivillighed på grundlag af bilaget til sagen og en beslutning af, hvilke temaer
udvalget ønsker skal indgå i frivillighedspolitikken.
 
På Børne- og Skoleudvalgets møde deltager kulturchef Jens Overgaard fra Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt
direktionskonsulent Ulla Palm Larsen fra Sekretariatet for Politik og Borgerservice under behandlingen af sagen. Der
afsættes 30 minutter til denne drøftelse fra kl. 11.30-12.00.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Børne- og Skoleudvalget

Indstilling
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Temaer til frivillighedspolitikken drøftes og besluttes.



Beslutning
Indstillingen godkendt med disse bemærkninger:
Børne- og Skoleudvalget ønsker, at Frivillighedspolitikken forholder sig til:

Frivilliges motivation
Hvordan vi tager imod frivillige (fx buddyordninger)
Hvordan vi passer på de frivillige og sikrer, at de ikke brænder ud.
Hvilke krav vi kan stille til frivillige (fx omkring at forpligte sig for en længere tidsperiode på børneområdet for at
undgå skuffede børn).
Hvordan kommunen forpligter sig på frivillighed (fx i ledernes stillingsbeskrivelser og ved kompetenceudvikling).
Hvordan vi hører de frivilliges stemmer (fx ved at de er medlemmer i borgerpanel eller andet).
Hvordan får vi fagforeningen med
Hvordan vi stiller dagtilbuds og skolers lokaler til rådighed for frivillige.

Bilag

definitioner og spørgsmål til drøftelse
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