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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-54-25

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. Titel pa punkt Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-45-25

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Meddelelser

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et arshjul med
indsatser og begivenheder for udvalget i 2026. Arshjulet giver et overblik over behandling
af politiske sager fra budget 2026, arlige tilbagevendende sager, begivenheder i Igbet af
aret samt andre politiske sager, der pa nuvaerende tidspunkt er kendskab til. Arshjulet er
dynamisk og vil blive tilpasset lgbende.

1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Orientering om inddragelse af Handicapradet, Seniorradet og Psykiatriradet i arbejdet
med Ballerup Kommunes 3-dages kriseberedskab

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2025, at Ballerup Kommune skal etablere
et 3-dages kriseberedskab fra sarbare borgere. Som redegjort for i sag om Ballerup
Kommunes generelle beredskabsplan til Kommunalbestyrelsen i juni 2026 er
administrationen godt i gang med at udforme dette beredskab. Med henblik pa at sikre
den bedst mulige forankring og fa relevante inputs vil administrationen i september holde
oplaeg og invitere til dialog om de forventede overordnede rammer i 3-dages
kriseberedskabet for hhv. Seniorradet, Handicapradet og Psykiatriradet.

Administrationen vil i Igbet af efteraret fremlaegge planen for 3-dages kriseberedskabet

for @konomiudvalget, der er det ansvarlige fagudvalg, og herefter udsende materialet i
haring til relevante aktorer.

3. Orientering om mgde i Sundhedsrad Kabenhavn Omegn Nord den 28. august 2026

Dagsordenen findes her: Jtpslﬂagspjsuegu&sjj_km?_Dagspjﬁ_&uM&a&

4. Status pa arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025

Der gives en status pa udvalgenes indsatser fra Aftale om budget 2026. Ud over arets
budgetaftale vil opfalgningen ogséa kunne indeholde en status pa punkter fra 2024 og
2025, hvor udmentningen af indsatserne ikke har forlabet som planlagt.

Opfelgningen vises ved trafiklys:

* Gron = Tidsplan for igangseetning falges

* Gul = Tidsplan for igangsaetning er forsinket, men forventes igangsat i labet af 2026
* Rad = Tidsplan for igangsaetning kan ikke gennemfgres.

1 bilag, heraf 1 anbefales


https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Koebenhavns-Omegn-Nord-d.28-08-2026-kl.09.00&id=21eefb0f-5ebb-4906-9078-390ca9a61636

5. Samarbejdet med IF Aktivisterne
Felgende meddelelsespunkt var pa Socialudvalgets mgde den 12. august 2026
(meddelelsespunkt 2). Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har gnsket at fa

meddelelelsespunktet pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets magde den 8. september
2026:

Administrationen har veeret igennem lzengere tid veeret i en teet og god dialog med IF
Aktivisterne, en lokal idraetsforening for borgere med psykisk sarbarhed, om de juridiske
rammer for samarbejdet. IF Aktivisterne har efterfalgende fremsendt et forslag til en alternativ
samarbejdskonstruktion, som indebaerer en kommunalt finansieret koordinatorfunktion.

Forslaget er sendt til borgmester og formand for socialudvalget og indebaerer gkonomiske
konsekvenser, som kraever en politisk beslutning.

BESLUTNING

Taget til efterretning




Punkt 4: Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets arbejdsplan 2026-2029

00.22.04-A00-7-26

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets arbejdsplan 2026-2029

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 11. august 2025 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Administrationen preesenterer et tilpasset udkast til en arbejdsplan for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget pa baggrund af udvalgets tilbagemeldinger pa madet den 11. august
2026.

Baggrund

Pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets magde den 11. august 2026 blev udvalget
preesenteret for en opsamling pa udvalgets seminardag, som foregik den 17. juni 2026. Pa
baggrund af udvalgets gnsker pa seminardagen fremlagde administrationen et udkast til en
arbejdsplan for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2026-2029.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte ikke administrationens forste udkast og kom
med fglgende bemaerkninger:

e Det bar prioriteres, at der udarbejdes en strategi for sundheds- og
forebyggelsesindsatserne som et grundlag for det tvaergaende arbejde.

e Det er vigtigt at differentiering af indsatserne skal medvirke til at mindske uligheden i
sundhed.

e Det understreges at formalet ikke alene er, at borgerne er individuelt ansvarlige for
at opna en sundere dagligdag, men at det i hgj grad er rammerne og strukturerne, der
skal arbejdes med for at gge sundheden.

e Det skal tydeliggeres, at der skal arbejdes aktivt med at understgtte bedre overgange
mellem indsatser pa sundheds- og forebyggelsesomradet.

e Det skal tydeliggeres, at der skal arbejdes med at age barn og unges trivsel i et
sundhedsfremmende perspektiv.

Udvalget onsker dog, at der arbejdes videre med de overordnede temaer frem mod naeste
mgade.

Sagsfremstilling

Administrationen preesenterer en tilpasset arbejdsplan for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget 2026-2029. Tilpasningerne tager afsaet i udvalgets tilbagemeldinger pa
udvalgsmadet den 11. august 2026.

Videre proces
Administrationen har, pa baggrund af udvalgets gnske, forberedt en temadreftelse fra
arbejdsplanen pa neervaerende mg@de om strukturel forebyggelse - som ramme for

udvalget arbejde pa sundheds- og forebyggelsesomradet.



Safremt Sundheds- og Forebyggelsesudvalget kan godkende arbejdsplanen vil
administrationen pa kommende mgde understgtte en drgftelse om processen for udvalgets
arbejde med en sundhedsstrategi.

Yderligere deltagelse
Pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets made deltager specialkonsulent Sofie Kristiansen
Grgnfeldt fra Staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Arbejdsplan for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at emnet Strukturel Forebyggelse aendres
til Strukturel Sundhed.

Bilag er tilfgjet referatet.



Punkt 5: Temadreftelse om strukturel forebyggelse

00.22.04-A00-7-26

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Temadrgftelse om strukturel forebyggelse

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 11. august 2026 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget praesenteres for et oplaeg til, hvordan strukturel
forebyggelse kan danne en overordnet ramme for udvalgets arbejde pa sundheds- og
forebyggelsesomradet.

Baggrund

Som en del af introduktionsprogrammet har der veeret afholdt en seminardag for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget med det formal at drefte og udarbejde en arbejdsplan for valgperioden.
Pa baggrund af seminaret har udvalget gnsket, at strukturel forebyggelse skal danne den
overordnede ramme for udvalgets arbejde pa sundheds- og forebyggelsesomradet.

Sagsfremstilling

Formalet med temadrgftelsen er at give udvalget et felles afsaet for at drafte, hvordan
strukturel forebyggelse kan danne en overordnet ramme for udvalgets arbejde pa sundheds-
og forebyggelsesomradet, herunder for udvalgets prioriteringer og politiske beslutninger.

Strukturel forebyggelse handler om at skabe rammer og vilkar for et sundt liv pa tveers af
befolkningsgruppe. Hvor den individrettede forebyggelse primeert retter sig mod den enkelte
borgers adfeerd eller tilstand, sager den strukturelle forebyggelse at pavirke de fysiske og
sociale omgivelser, som understgtter borgerens sundhed i hverdagen.

Erfaringer fra andre kommuner peger pa, at en veegtning mellem individrettede
forebyggelsestiltag og strukturelle forebyggelsestiltag rettet mod befolkningsgrupper har den
bedste effekt og for en bredere malgruppe. Samtidig viser bade forskning og kommunale
erfaringer, at strukturel forebyggelse kan veere et vigtigt redskab til at reducere social ulighed i
sundhed.

Ifelge Vidensrad for Forebyggelse er et forebyggelsestiltag strukturelt, nar det forbedrer
betingelserne for et godt fysisk eller mentalt helbred og samtidig retter sig mod en
befolkningsgruppe frem for enkeltpersoner. Det kan blandt andet ske gennem:

e Fysiske rammer og miljger, der fremmer bevaegelse og sundhed.
« Politikker, regler og retningslinjer.
e Organisering af kommunale tilbud og indsatser.

e Samarbejder og partnerskaber, der gar sunde valg lettere for mange borgere.

Pa kommunalt niveau vil strukturel forebyggelse ofte have fokus pa rammerne for kost, fysisk
aktivitet, tobak og nikotin, alkohol samt mental trivsel - men et bredere perspektiv kan ogsa



veere relevant.

rukturel for Ise i Ballerup Kommun
Ballerup Kommune arbejder i nogle sammenhaenge allerede med strukturel forebyggelse,
trods indsatserne ikke ngdvendigvis er blevet udviklet eller beskrevet under denne betegnelse.
De kan fx indebzere beslutninger om:

¢ Ragfrie miljger fx pa arbejdspladsen,

e Sunde mad-/maltidersrammer som fx maltidspolitikker i daginstitutioner, i seldrecaféer
etc.,

e Adgang til feellesskaber fx i lokale foreninger, i kulturhuse, pa biblioteket og i kommunale
tilbud,

« Rammer for fysisk aktivitet fx i byindretningen og ved borgernes adgange til
treeningsfaciliteter,

¢ Alkoholfrie miljger fx alkoholpolitikker/-retningslinjer pa ungdomsuddannelser, ved
kommunale arrangementer og i samarbejde med lokale foreninger.

Pa madet vil administrationen praesentere et opleeg, som uddyber strukturel
forebyggelse, og hvordan det kan ivaerksaettes i arbejdet pa sundheds- og
forebyggelsesomradet. Oplaegget skal bidrage til en drgftelse af de centrale begreber og
forstaelsen heraf, samt hvordan udvalget gnsker at arbejde med det i praksis.

Yderligere deltagelse
Pa Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets made deltager specialkonsulent Sofie Kristiansen
Grgnfeldt fra Staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Temaet strukturel forebyggelse som overordnet ramme drgftes.

BESLUTNING

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drgftede sagen og havde fglgende bemaerkninger:
Det er vigtigt, at der er fokus pa strukturer, der fremmer borgernes sundhed gennem hele
livet. Dette med henblik pa at arbejde aktivt med sundhedsfremme og ikke alene at




arbejde med at forhindre sygdom.
Udvalget gnsker at blive praesenteret for relevant viden og forskning pa omradet.

Derudover gnsker udvalget at blive praesenteret for relevante data om kommunens
borgere for dermed at fa et stgrre vidensgrundlag for det videre arbejde.

Udvalget gnsker dertil mere aktivt at bruge tilgeengelige data, der kan vise noget

om eksempelvis sammenlignelige kommuners arbejde samt at fa viden omkring effekt af
indsatser og tilgange. Der, hvor der ikke er data, gnsker udvalget at vaere ambitigse pa at
udvikle data pa omradet.

Udvalget vil vaere ambitigse pa arbejdet og pa at finde nye lgsninger pa de udfordringer,
der er. Dette til gavn for borgerne i Ballerup.

Det ngdvendige tvaergaende perspektiv i udvalgets arbejde skal foldes mere ud, sa der
kan arbejdes konkret med udvalgets omrader pa tveers af kommune og

samarbejdspartnere.

Praesentation pa madet er tilfgjet referatet.



Punkt 6: @konomi fra sundhedsreformen til udmentning i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord

00.22.04-A00-7-26

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



@konomi fra sundhedsreformen til udmgntning i Sundhedsrad
Kabenhavns Omegn Nord

Indhold

Sammendrag

Med sagen laegges der op til en lokal politisk dragftelse og opfelgning pa den preesentation, som
Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord fik pa sit made den 19. maj 2026. Praesentationen
omhandlede gkonomien i forleengelse sundhedsreformen og planerne for udmentning heraf.
Der henvises til bilag 1, som er dagsordenspunkt 4 fra mgdet i Sundhedsrad Kgbenhavns
Omegn Nord den 19. maj 2026. Der er endvidere vedheaeftet bilag 2 og 3 vedr. udmgntning af
den kommunale investeringsmotor der er udsendt til mgdet i Sundhedsrad Kgbenhavns
Omegn Nord d. 28. august 2026.

Baggrund

Sundhedsradene i Region Jstdanmark modtog pa mgder i maj 2026 et samlet overblik over
den gkonomi fra sundhedsreformen, som de enkelte Sundhedsrad skal udmgnte. Overblikket
er opdelt i forskellige delelementer: gkonomi relateret til opgaveflyt, regional vaekst, kommunal
vaekst og anlaeg. For hvert af delomraderne findes en beskrivelse af den faktiske gkonomi og
sundhedsradets handlerum i forhold til udmgntningen af midler til konkrete indsatser, der kan
styrke de naere sundhedsindsatser.

Sagsfremstilling

Sundhedsradene kan indga samlede aftaler med alle kommuner i de enkelte sundhedsrad - fx
med ophaeng i naersundhedsplaner - ligesom de kan indga bilaterale aftaler med de enkelte
kommuner. Det fremgar af Forarsaftalen 2025, at de lokale aftaler med gkonomiske tilsagn til
kommunerne skal veere indgaet senest den 1. april aret for de udmentes. | opstartsaret 2026
kan fristen dog fraviges.

Pa mgdet i Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord den 28. august 2026 er der planlagt en
praesentation af indholdsskitse for neersundhedsplanen og drgftelse af vision og mal. | den
forbindelse vil der ogsa veere en forste politisk draftelse af, hvordan pengene skal udmgantes.
Herefter vil der veere en administrativ proces, hvor regionen i samarbejde med kommunernes
administration vil udarbejde et konkret forslag til udmantningsplan med henblik pa en aftale,
som skal godkendes i de kommunale byrad/kommunalbestyrelser.

Det har lokalti Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord veeret genstand for drgftelse, hvornar
den konkrete udmgntning af midler fra sundhedsreformen skulle ske. Der er krav om, at de
enkelte sundhedsrad senest i marts 2027 skal tage stilling til udmgntning af midlerne for bade
budgetar 2027 og budgetar 2028, men her har man fra kommunal side i feellesskab
tilkendegivet, at man gnsker at anvende midlerne i 2027 - bl.a. for at det kan teenkes sammen
med implementeringen af indsatser i forleengelse af neersundhedsplanen. Dette gnske er
imgdekommet, saledes at midlerne til 2027 til lokale aftaler udmgantes i Igbet af efteraret 2026,
og regionen vil, i samarbejde med kommunernes administration, udarbejde et forslag til proces
herfor. Der er derfor fortsat behov for en mere detaljeret beskrivelse af proces og tidsplan for
udmgntningen af de fire typer midler, som preesenteres i sagen, fx gkonomien til at styrke de
kommunale indsatser.



Der lzegges op til en kort politisk dragftelse og opfalgning omkring sundhedsreformgkonomien,
herunder sammenhaengen til arbejdet med naersundhedsplanen mhp. yderligere input til
Ballerup Kommunes medlem af Sundhedsrad Kgbenhavns Omegn Nord til radets kommende
mgader.

dkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at:

1. Orienteringen om status pa arbejdet med gkonomi og neersundhedsplaner ifm.
sundhedsreformen drgftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning

Sagens forlgb

02/06/2026 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Taget til efterretning med den bemeerkning, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget snsker at
drofte sagen igen pa det naestkommende udvalgsmgade.



Punkt 7: Andring af forretningsorden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

00.07.00-P00-103-25

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



AEndring af forretningsorden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 2. juni 2026 Punkt 15

Indhold

Sammendrag

P& udvalgsmaderne i juni 2026 behandlede de staende udvalg en sag om opdatering af
forretningsordenen. P& baggrund af tilbagemeldinger fra magderne samt tilbagemeldinger fra
@konomiudvalgets dregftelse i juni, foreleegges hermed en ny sag med en opdateret
forretningsorden med henblik pa godkendelse.

Administrationen vurderer, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt for alle og for at undga
forvirring om procedurer med videre, at de enkelte fagudvalgs forretningsordener ensrettes.

Baggrund

Den kommunale styrelseslovs § 20, stk. 3, 1. pkt. fastslar, at @konomiudvalget og de staende
udvalg selv fastsaetter deres forretningsorden. Det fremgar af forretningsordens § 11, at
forretningsordenen evalueres i forbindelse med overgangen til en ny valgperiode.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalgsmgderne i de stdende udvalg i juni 2026, er der
foretaget en raekke opdateringer. Opdateringerne er markeret med

rettemarkering og kommentarer i de vedlagte bilag "Forretningsorden med
rettelsesmarkeringer". Der er tale om fglgende aendringer:

« Tilfgjet i § 4, stk. 2, at begrundelsen for, at en sag behandles som lukket punkt, skal
anfgres i den enkelte sag.

« Tilfgjet et nyt § 8, stk. 3 om, at et medlem ikke kan andre sin allerede afgivne stemme,
efter afstemningen om et punkt er gennemfgrt og punktet er lukket, ogsa selvom
beslutningsprotokollen endnu ikke er underskrevet. En allerede afgjort sag kan dog
genoptages under samme mgade, hvis et flertal stemmer for genoptagelse. Nar der
er stemt, eller sagen blot er afgjort stiltiende, er beslutningen truffet og er dermed
'bindende’. Skulle et medlem pa et senere tidspunkt i Iabet af mgdet, men inden
protokollen er underskrevet, have gnske om at aendre sin stemmeafgivning i sagen,
kreever det flertal i udvalget at eendre denne. Hvis man gnsker at zendre sin stemme, skal
man oplyse dette til formanden.

« Tilfgjet, i tidligere § 8, stk. 4, nu § 8, stk. 5, at et udvalgs beslutning om et medlems
inhabilitet indfgres i beslutningsprotokollen under den sag, som inhabiliteten vedrgrer.

e Principperne om borgerinddragelse i § 10 er indsat i forretningsordenen igen.



@Jkonomiudvalget behandlede en tilsvarende sag om forretningsordenen pa
@konomiudvalgsmadet den 25. august 2025.

Vedrgrende initiativretten

Der er derudover blevet rejst et spargsmal om, hvorvidt et udvalgsmedlems mulighed for at fa
en sag optaget pa dagsorden til et udvalgsmgade, er en ret, der fglger af styrelsesloven, eller
om det er en ret, der er vedtaget i Ballerup Kommune.

Administrationen kan oplyse, at initiativretten efter den kommunale styrelseslov geelder for
dagsordener til kommunalbestyrelsens mgder, men at det er muligt for gkonomiudvalg og
staende udvalg at beslutte en tilsvarende ret, der kan indfgres i de respektive
forretningsordener. At udvalgsmedlemmer kan rejse sager pa udvalgsdagsordenen, er dermed
ikke en lovfaestet ret, ligesom ved kommunalbestyrelsesmgder, men en mulighed, der i
Ballerup Kommune hidtil har veaeret praksis for i udvalgene, og som har fremgaet af
forretningsordenerne i den forgangne valgperiode.

Vedrgren r reforsl

Der er blevet spurgt til, hvad et procedureforslag er. Et procedureforslag er et forslag, der
handler om fremgangsmaden (proceduren) for en sags behandling, fx et forslag om at udseette
behandlingen af en sag eller sende en sag tilbage til administrationen for yderligere oplysning.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Den reviderede forretningsorden for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med den bemaerkning, at udvalget gnsker en tydelig afklaring af,
hvornar et emne skal behandles som en sag, en orientering eller som en meddelse samt
om hvornar et emne kan betragtes som fortroligt. Derudover gnskes det mere tydeligt
angivet, hvordan en sag kan behandles i flere udvalg.




Punkt 8: Handtering af forventet merforbrug pa det specialiserede barneomrade fra 2027 og frem

00.18.00-A21-1-26

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Handtering af forventet merforbrug pa det specialiserede bgrneomrade
fra 2027 og frem

Tidligere behandling
@Jkonomiudvalget den 25. august 2026 Punkt 31

Indhold

Sammendrag

Fra 2027 og frem forventes en budgetudfordring pa ca. 15 mio. kr. arligt pa det specialiserede
barne- og ungeomrade (ramme 30.46 - indsatser efter barnets lov). Med denne sag
foreleegges Sundheds- og Forebyggelsesudvalget en orientering om udfordringen samt forslag
til langsigtede tiltag, der samlet kan bidrage til budgetoverholdelse.

Barne- og Skoleudvalget beder Sundheds- og forebyggelsesudvalget om at udtale sig om
forslag 2 i handleplanen.

Baggrund

Center for Bagrne- og Ungeradgivning har siden 2022 arbejdet med en omstilling af det
specialiserede bgrne- og ungeomrade. Med afsaet i omstillingsarbejdet er det i perioden fra
2022 — 2025 lykkedes at reducere forbruget med ca. 10 mio. kr. Omstillingen er lykkedes i en
periode kendetegnet ved befolkningstilveekst og indfasning af ny lovgivning, der stiller nye krav
til indsatsen til udsatte barn og unge. Center for Bgrne- og Ungeradgivning vurderer, at
arbejdet med omstillingen nu er naet sa langt, at det kun i begreenset omfang vil vaere muligt at
reducere forbruget yderligere gennem omstillingsarbejdet. En yderligere reduktion i forbruget
vil derfor kraeve at serviceniveauet pa omradet reduceres.

Konkret forventes i 2027 en budgetudfordring pa 15 mio. kr. Budgetudfordringen er iszer en
folge af tidligere ars besluttede besparelser pa omradet, der far fuld effekt fra 2027 og 2028.
Det tildelte budget reduceres saledes med rammebesparelsen med 19 mio. kr. fra 2026 il
2027 og yderligere 5 mio. kr. fra 2027 til 2028, jf. bilag 2.

Ydermere skyldes budgetudfordringen eendringer i Ballerup Kommunes praksis pa
anbringelsesomradet som fglge af implementeringen af barnets lov, ligesom kommunens
stigende bgrnetal ogsa har betydet et gget antal bgrn og unge med saerlige behov for stgtte
efter barnets lov. Derudover ses der markante stigninger pa enhedstaksterne pa flere
indsatser.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget forelaegges med denne sag en orientering om
budgetudfordringen og administrationens forslag til handtering for 2027 og frem pa ramme
30.46 (Indsatser efter barnets lov) med henblik pa at afgive haringssvar til Barne- og
Skoleudvalget pa forslag 2 i handleplanen.

Sagsfremstilling

For at skabe balance i budgettet pa ramme 30.46 peger administrationen med denne sag pa
forslag til besparelser for 8 mio. kr., jf. tabellen nedenfor. De resterende 7 mio. kr. vil skulle
findes i forhandlingerne om budget 2027, safremt der skal sikres balance mellem budget og



forbrug.
Forslagene er forelagt Barne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget. Det er besluttet at
forslag 2 om reduktion i antallet af forebyggende radgivere sendes i hgring i Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget.

De konkrete forslag fremgar af tabellen nedenfor og uddybes i bilag 1.

Forslag | Tiltag (uddybes naermere i bilag vedhaeftet) Effekt arligt i 2027
nr. * = indebeerer servicereduktion og frem (mio. kr.)
1 Nedseaettelse af serviceniveau for aflgsning og aflastning® 1,0
2 Reduktion i antallet af forebyggende radgivere* 3,0
3 Nedsaettelse af serviceniveau for praktisk psedagogisk stgtte * | 1,5
4 Nedseettelse af serviceniveau for vedligeholdelsestraening * 0,3
5 Omplacering af midler fra Paedagogisk Psykologisk 20
Radgivning (PPR) til det specialiserede barneomrade ’
| alt 7,8

De foreslaede besparelser kan alle skaleres.

Forslag 1-4 vedrgrer for alles vedkommende besparelser pa det forebyggende omrade. Nar
administrationen har valgt at pege pa besparelser pa dette omrade, skyldes det, at
lovgivningen vedr. forebyggende indsatser levner stgrre rum for lokal fastlaeggelse af
serviceniveau end mere indgribende indsatser som fx anbringelser. Samtidig har Ballerup
Kommune i dag et hgijt serviceniveau pa det forebyggende omrade og anvender en starre
andel af budgettet til forebyggelse end de fleste andre kommuner i landet. Dette vil i vid
udstreekning stadig gere sig gaeldende, selvom budgettet reduceres som foreslaet.
Administrationen bemaerker samtidig, at en nedprioritering af forebyggelse altid indebaerer en
risiko for ggede udgifter til mere indgribende indsatser.

Administrationen bemaerker, at forslag 1-4 ogsa indgar i omprioriteringskataloget til
forhandlingerne om budget 2027. Hvis forslagene godkendes med denne sag, vil de udga af
omprioriteringskataloget.

Administrationen ger opmaerksom pa, at der selv med implementering af ovenstaende
besparelser er lagt et stramt budget for 2027 og frem. Det vil stille hgje krav og laegge et vist
pres pa den fortsatte omstilling af omradet. Hertil kommer, at det ogsa i fremtiden vil veere et
sveert styrbart omrade og der er saledes en vis sandsynlighed for, at der fra 2027 og frem kan
opsta yderligere merforbrug.

Hvis de foreslaede spareforslag ikke godkendes, vurderes det ikke muligt at sikre balance
mellem budget og forbrug i de kommende ar.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser i 2026.

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Barne- og Ungeradgivning og Center for @konomi indstiller, at
1. Der afgives hgringssvar pa forslag 2 til Barne- og Skoleudvalget.

BESLUTNING

Sagen blev drgftet og Sunheds- og Forebyggelsesudvalget afgav felgende bemeaerkning:
Udvalget anbefaler ikke at spare pa forebyggende indsatser og bakker op om, at
handteringen af merforbruget overgar til de kommende budgetforhandlinger. Udvalget
bakker op om en mere databaseret tilgang til arbejdet med forebyggelse generelt.



Punkt 9: Dialog mellem Seniorradet og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

00.22.04-A00-9-26

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Dialog mellem Seniorradet og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indhold

Sammendrag
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal tage stilling til fremtidigt samarbejde og frekvens for
kommende dialogmader med Seniorradet.

Baggrund

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Seniorradet har et gensidigt gnske om at veere i
dialog om emner, der er relevante i krydsfeltet mellem sundheds- og forebyggelsesomradet og
eeldreomradet.

Sagsfremstilling
Seniorradet m@des med relevante udvalg i Ballerup Kommune for at drgfte snitflader, emner
og fokusomrader mellem det pagaseldende udvalg og Seniorradet.

Seniorradet har tre arlige dialogmader med Aldre- og Omsorgsudvalget, hvoraf det ene
omhandler budgetforslag. ZAldre- og Omsorgsudvalget er ansvarlig for kommunens opgaver
inden for seldreomradet og er dermed det udvalg, der har de fleste snitflader til Seniorradets
arbejde.

Derudover har Seniorradet to faste dialogmgder med Klima- og Miljgudvalget samt ad hoc
mg@der med @vrige udvalg, hvor det findes relevant.

Pa baggrund af ovenstadende anbefaler administrationen en magdefrekvens pa to gange arligt.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Madefrekvens for dialogmader med Seniorradet besluttes.

BESLUTNING

Indstillingen er godkendt og udvalget er enige om, at der som udgangspunkt afvikles

to mader i 2027 og et made arligt i arene derefter. Derudover kan der planlsegges mgder
om saerlige emner af interesse for Seniorradet. Det farste mgde vil blandt andet falge op
pa drgftelserne om neersundhedsplanen.







Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".
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