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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenPunkt 1: Godkendelse af dagsordenPunkt 1: Godkendelse af dagsordenPunkt 1: Godkendelse af dagsorden
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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at 

1. Dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftalePunkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftalePunkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftalePunkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afbud:Afbud:Afbud:Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst
 

Punkt nr. Titel på punkt Budgetaftalens årstal Afsnit i
budgetaftalen

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Punkt 3: MeddelelserPunkt 3: MeddelelserPunkt 3: MeddelelserPunkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-45-25

Afbud:Afbud:Afbud:Afbud: Charlotte Holtermann (A)



Meddelelser

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et årshjul med
indsatser og begivenheder for udvalget i 2026. Årshjulet giver et overblik over behandling
af politiske sager fra budget 2026, årlige tilbagevendende sager, begivenheder i løbet af
året samt andre politiske sager, der på nuværende tidspunkt er kendskab til. Årshjulet er
dynamisk og vil blive tilpasset løbende.

1 bilag, heraf 1 anbefales
 

2. Orientering om inddragelse af Handicaprådet, Seniorrådet og Psykiatrirådet i arbejdet
med Ballerup Kommunes 3-dages kriseberedskab

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2025, at Ballerup Kommune skal etablere
et 3-dages kriseberedskab fra sårbare borgere. Som redegjort for i sag om Ballerup
Kommunes generelle beredskabsplan til Kommunalbestyrelsen i juni 2026 er
administrationen godt i gang med at udforme dette beredskab. Med henblik på at sikre
den bedst mulige forankring og få relevante inputs vil administrationen i september holde
oplæg og invitere til dialog om de forventede overordnede rammer i 3-dages
kriseberedskabet for hhv. Seniorrådet, Handicaprådet og Psykiatrirådet.

Administrationen vil i løbet af efteråret fremlægge planen for 3-dages kriseberedskabet
for Økonomiudvalget, der er det ansvarlige fagudvalg, og herefter udsende materialet i
høring til relevante aktører. 

 

3. Orientering om møde i Sundhedsråd København Omegn Nord den 28. august 2026

Dagsordenen findes her: https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-
Koebenhavns-Omegn-Nord-d.28-08-2026-kl.09.00&id=21eefb0f-5ebb-4906-9078-
390ca9a61636

 

4. Status på arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025

Der gives en status på udvalgenes indsatser fra Aftale om budget 2026. Ud over årets
budgetaftale vil opfølgningen også kunne indeholde en status på punkter fra 2024 og
2025, hvor udmøntningen af indsatserne ikke har forløbet som planlagt.

Opfølgningen vises ved trafiklys: 
* Grøn = Tidsplan for igangsætning følges
* Gul = Tidsplan for igangsætning er forsinket, men forventes igangsat i løbet af 2026
* Rød = Tidsplan for igangsætning kan ikke gennemføres. 

1 bilag, heraf 1 anbefales

https://dagsorden.regionoest.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Koebenhavns-Omegn-Nord-d.28-08-2026-kl.09.00&id=21eefb0f-5ebb-4906-9078-390ca9a61636


 

5. Samarbejdet med IF Aktivisterne
Følgende meddelelsespunkt var på Socialudvalgets møde den 12. august 2026
(meddelelsespunkt 2). Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har ønsket at få
meddelelelsespunktet på Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets møde den 8. september
2026:

Administrationen har været igennem længere tid været i en tæt og god dialog med IF
Aktivisterne, en lokal idrætsforening for borgere med psykisk sårbarhed, om de juridiske
rammer for samarbejdet. IF Aktivisterne har efterfølgende fremsendt et forslag til en alternativ
samarbejdskonstruktion, som indebærer en kommunalt finansieret koordinatorfunktion.
Forslaget er sendt til borgmester og formand for socialudvalget og indebærer økonomiske
konsekvenser, som kræver en politisk beslutning.

BESLUTNING
Taget til efterretning
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets arbejdsplan 2026-2029

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 11. august 2025 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Administrationen præsenterer et tilpasset udkast til en arbejdsplan for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget på baggrund af udvalgets tilbagemeldinger på mødet den 11. august
2026.
 
Baggrund
På Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets møde den 11. august 2026 blev udvalget
præsenteret for en opsamling på udvalgets seminardag, som foregik den 17. juni 2026. På
baggrund af udvalgets ønsker på seminardagen fremlagde administrationen et udkast til en
arbejdsplan for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2026-2029.
 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendte ikke administrationens første udkast og kom
med følgende bemærkninger:

Det bør prioriteres, at der udarbejdes en strategi for sundheds- og
forebyggelsesindsatserne som et grundlag for det tværgående arbejde.

Det er vigtigt at differentiering af indsatserne skal medvirke til at mindske uligheden i
sundhed.

Det understreges at formålet ikke alene er, at borgerne er individuelt ansvarlige for
at opnå en sundere dagligdag, men at det i høj grad er rammerne og strukturerne, der
skal arbejdes med for at øge sundheden.

Det skal tydeliggøres, at der skal arbejdes aktivt med at understøtte bedre overgange
mellem indsatser på sundheds- og forebyggelsesområdet.

Det skal tydeliggøres, at der skal arbejdes med at øge børn og unges trivsel i et
sundhedsfremmende perspektiv.

 
Udvalget ønsker dog, at der arbejdes videre med de overordnede temaer frem mod næste
møde.
 
Sagsfremstilling
Administrationen præsenterer en tilpasset arbejdsplan for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget 2026-2029. Tilpasningerne tager afsæt i udvalgets tilbagemeldinger på
udvalgsmødet den 11. august 2026.
 
Videre proces
Administrationen har, på baggrund af udvalgets ønske, forberedt en temadrøftelse fra
arbejdsplanen på nærværende møde om strukturel forebyggelse - som ramme for
udvalget arbejde på sundheds- og forebyggelsesområdet.



 
Såfremt Sundheds- og Forebyggelsesudvalget kan godkende arbejdsplanen vil
administrationen på kommende møde understøtte en drøftelse om processen for udvalgets
arbejde med en sundhedsstrategi.
 
Yderligere deltagelse
På Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets møde deltager specialkonsulent Sofie Kristiansen
Grønfeldt fra Staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Arbejdsplan for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at emnet Strukturel Forebyggelse ændres
til Strukturel Sundhed.
 
Bilag er tilføjet referatet.
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Temadrøftelse om strukturel forebyggelse

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 11. august 2026 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget præsenteres for et oplæg til, hvordan strukturel
forebyggelse kan danne en overordnet ramme for udvalgets arbejde på sundheds- og
forebyggelsesområdet.
 
Baggrund
Som en del af introduktionsprogrammet har der været afholdt en seminardag for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget med det formål at drøfte og udarbejde en arbejdsplan for valgperioden.
På baggrund af seminaret har udvalget ønsket, at strukturel forebyggelse skal danne den
overordnede ramme for udvalgets arbejde på sundheds- og forebyggelsesområdet.
 
Sagsfremstilling
Formålet med temadrøftelsen er at give udvalget et fælles afsæt for at drøfte, hvordan
strukturel forebyggelse kan danne en overordnet ramme for udvalgets arbejde på sundheds-
og forebyggelsesområdet, herunder for udvalgets prioriteringer og politiske beslutninger.
 
Strukturel forebyggelse handler om at skabe rammer og vilkår for et sundt liv på tværs af
befolkningsgruppe. Hvor den individrettede forebyggelse primært retter sig mod den enkelte
borgers adfærd eller tilstand, søger den strukturelle forebyggelse at påvirke de fysiske og
sociale omgivelser, som understøtter borgerens sundhed i hverdagen.
 
Erfaringer fra andre kommuner peger på, at en vægtning mellem individrettede
forebyggelsestiltag og strukturelle forebyggelsestiltag rettet mod befolkningsgrupper har den
bedste effekt og for en bredere målgruppe. Samtidig viser både forskning og kommunale
erfaringer, at strukturel forebyggelse kan være et vigtigt redskab til at reducere social ulighed i
sundhed.
 
Ifølge Vidensråd for Forebyggelse er et forebyggelsestiltag strukturelt, når det forbedrer
betingelserne for et godt fysisk eller mentalt helbred og samtidig retter sig mod en
befolkningsgruppe frem for enkeltpersoner. Det kan blandt andet ske gennem:

Fysiske rammer og miljøer, der fremmer bevægelse og sundhed.

Politikker, regler og retningslinjer.

Organisering af kommunale tilbud og indsatser.

Samarbejder og partnerskaber, der gør sunde valg lettere for mange borgere.

 
På kommunalt niveau vil strukturel forebyggelse ofte have fokus på rammerne for kost, fysisk
aktivitet, tobak og nikotin, alkohol samt mental trivsel - men et bredere perspektiv kan også



være relevant.
 
Strukturel forebyggelse i Ballerup Kommune
Ballerup Kommune arbejder i nogle sammenhænge allerede med strukturel forebyggelse,
trods indsatserne ikke nødvendigvis er blevet udviklet eller beskrevet under denne betegnelse.
De kan fx indebære beslutninger om:

Røgfrie miljøer fx på arbejdspladsen,

Sunde mad-/måltidersrammer som fx måltidspolitikker i daginstitutioner, i ældrecaféer
etc.,

Adgang til fællesskaber fx i lokale foreninger, i kulturhuse, på biblioteket og i kommunale
tilbud,

Rammer for fysisk aktivitet fx i byindretningen og ved borgernes adgange til
træningsfaciliteter,

Alkoholfrie miljøer fx alkoholpolitikker/-retningslinjer på ungdomsuddannelser, ved
kommunale arrangementer og i samarbejde med lokale foreninger.

 
På mødet vil administrationen præsentere et oplæg, som uddyber strukturel
forebyggelse,  og hvordan det kan iværksættes i arbejdet på sundheds- og
forebyggelsesområdet. Oplægget skal bidrage til en drøftelse af de centrale begreber og
forståelsen heraf, samt hvordan udvalget ønsker at arbejde med det i praksis.
 
Yderligere deltagelse
På Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets møde deltager specialkonsulent Sofie Kristiansen
Grønfeldt fra Staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Temaet strukturel forebyggelse som overordnet ramme drøftes.

BESLUTNING
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drøftede sagen og havde følgende bemærkninger:
Det er vigtigt, at der er fokus på strukturer, der fremmer borgernes sundhed gennem hele
livet. Dette med henblik på at arbejde aktivt med sundhedsfremme og ikke alene at



arbejde med at forhindre sygdom.
 
Udvalget ønsker at blive præsenteret for relevant viden og forskning på området.
 
Derudover ønsker udvalget at blive præsenteret for relevante data om kommunens
borgere for dermed at få et større vidensgrundlag for det videre arbejde.
 
Udvalget ønsker dertil mere aktivt at bruge tilgængelige data, der kan vise noget
om eksempelvis sammenlignelige kommuners arbejde samt at få viden omkring effekt af
indsatser og tilgange. Der, hvor der ikke er data, ønsker udvalget at være ambitiøse på at
udvikle data på området.
 
Udvalget vil være ambitiøse på arbejdet og på at finde nye løsninger på de udfordringer,
der er. Dette til gavn for borgerne i Ballerup.
 
Det nødvendige tværgående perspektiv i udvalgets arbejde skal foldes mere ud, så der
kan arbejdes konkret med udvalgets områder på tværs af kommune og
samarbejdspartnere.
 
Præsentation på mødet er tilføjet referatet.
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Økonomi fra sundhedsreformen til udmøntning i Sundhedsråd
Københavns Omegn Nord

Indhold
Sammendrag
Med sagen lægges der op til en lokal politisk drøftelse og opfølgning på den præsentation, som
Sundhedsråd Københavns Omegn Nord fik på sit møde den 19. maj 2026. Præsentationen
omhandlede økonomien i forlængelse sundhedsreformen og planerne for udmøntning heraf.
Der henvises til bilag 1, som er dagsordenspunkt 4 fra mødet i Sundhedsråd Københavns
Omegn Nord den 19. maj 2026. Der er endvidere vedhæftet bilag 2 og 3 vedr. udmøntning af
den kommunale investeringsmotor der er udsendt til mødet i Sundhedsråd Københavns
Omegn Nord d. 28. august 2026.
 
Baggrund
Sundhedsrådene i Region Østdanmark modtog på møder i maj 2026 et samlet overblik over
den økonomi fra sundhedsreformen, som de enkelte Sundhedsråd skal udmønte. Overblikket
er opdelt i forskellige delelementer: økonomi relateret til opgaveflyt, regional vækst, kommunal
vækst og anlæg. For hvert af delområderne findes en beskrivelse af den faktiske økonomi og
sundhedsrådets handlerum i forhold til udmøntningen af midler til konkrete indsatser, der kan
styrke de nære sundhedsindsatser.
 
Sagsfremstilling
Sundhedsrådene kan indgå samlede aftaler med alle kommuner i de enkelte sundhedsråd - fx
med ophæng i nærsundhedsplaner - ligesom de kan indgå bilaterale aftaler med de enkelte
kommuner. Det fremgår af Forårsaftalen 2025, at de lokale aftaler med økonomiske tilsagn til
kommunerne skal være indgået senest den 1. april året før de udmøntes. I opstartsåret 2026
kan fristen dog fraviges.
 
På mødet i Sundhedsråd Københavns Omegn Nord den 28. august 2026 er der planlagt en
præsentation af indholdsskitse for nærsundhedsplanen og drøftelse af vision og mål. I den
forbindelse vil der også være en første politisk drøftelse af, hvordan pengene skal udmøntes.
Herefter vil der være en administrativ proces, hvor regionen i samarbejde med kommunernes
administration vil udarbejde et konkret forslag til udmøntningsplan med henblik på en aftale,
som skal godkendes i de kommunale byråd/kommunalbestyrelser. 
 
Det har lokalt i   Sundhedsråd Københavns Omegn Nord været genstand for drøftelse, hvornår
den konkrete udmøntning af midler fra sundhedsreformen skulle ske. Der er krav om, at de
enkelte sundhedsråd senest i marts 2027 skal tage stilling til udmøntning af midlerne for både
budgetår 2027 og budgetår 2028, men her har man fra kommunal side i fællesskab
tilkendegivet, at man ønsker at anvende midlerne i 2027 - bl.a. for at det kan tænkes sammen
med implementeringen af indsatser i forlængelse af nærsundhedsplanen.  Dette ønske er
imødekommet, således at midlerne til 2027 til lokale aftaler udmøntes i løbet af efteråret 2026,
og regionen vil, i samarbejde med kommunernes administration, udarbejde et forslag til proces
herfor. Der er derfor fortsat behov for en mere detaljeret beskrivelse af proces og tidsplan for
udmøntningen af de fire typer midler, som præsenteres i sagen, fx økonomien til at styrke de
kommunale indsatser.



 
Der lægges op til en kort politisk drøftelse og opfølgning omkring sundhedsreformøkonomien,
herunder sammenhængen til arbejdet med nærsundhedsplanen mhp. yderligere input til
Ballerup Kommunes medlem af Sundhedsråd Københavns Omegn Nord til rådets kommende
møder.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 1 anbefales 

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at:

1. Orienteringen om status på arbejdet med økonomi og nærsundhedsplaner ifm.
sundhedsreformen drøftes og tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning

Sagens forløb
02/06/2026 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Taget til efterretning med den bemærkning, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget ønsker at
drøfte sagen igen på det næstkommende udvalgsmøde.
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Ændring af forretningsorden for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Tidligere behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 2. juni 2026 Punkt 15

Indhold
Sammendrag
På udvalgsmøderne i juni 2026 behandlede de stående udvalg en sag om opdatering af
forretningsordenen. På baggrund af tilbagemeldinger fra møderne samt tilbagemeldinger fra
Økonomiudvalgets drøftelse i juni, forelægges hermed en ny sag med en opdateret
forretningsorden med henblik på godkendelse.
 
Administrationen vurderer, at det vil være mest hensigtsmæssigt for alle og for at undgå
forvirring om procedurer med videre, at de enkelte fagudvalgs forretningsordener ensrettes.
 
Baggrund
Den kommunale styrelseslovs § 20, stk. 3, 1. pkt. fastslår, at Økonomiudvalget og de stående
udvalg selv fastsætter deres forretningsorden. Det fremgår af forretningsordens § 11, at
forretningsordenen evalueres i forbindelse med overgangen til en ny valgperiode. 
 
Sagsfremstilling
På baggrund af tilbagemeldingerne fra udvalgsmøderne i de stående udvalg i juni 2026, er der
foretaget en række opdateringer. Opdateringerne er markeret med
rettemarkering og kommentarer i de vedlagte bilag "Forretningsorden med
rettelsesmarkeringer". Der er tale om følgende ændringer:

Tilføjet i § 4, stk. 2, at begrundelsen for, at en sag behandles som lukket punkt, skal
anføres i den enkelte sag.
 

Tilføjet et nyt § 8, stk. 3 om, at et medlem ikke kan ændre sin allerede afgivne stemme,
efter afstemningen om et punkt er gennemført og punktet er lukket, også selvom
beslutningsprotokollen endnu ikke er underskrevet. En allerede afgjort sag kan dog
genoptages under samme møde, hvis et flertal stemmer for genoptagelse. Når der
er stemt, eller sagen blot er afgjort stiltiende, er beslutningen truffet og er dermed
’bindende’. Skulle et medlem på et senere tidspunkt i løbet af mødet, men inden
protokollen er underskrevet, have ønske om at ændre sin stemmeafgivning i sagen,
kræver det flertal i udvalget at ændre denne. Hvis man ønsker at ændre sin stemme, skal
man oplyse dette til formanden.
 

Tilføjet, i tidligere § 8, stk. 4, nu § 8, stk. 5, at et udvalgs beslutning om et medlems
inhabilitet indføres i beslutningsprotokollen under den sag, som inhabiliteten vedrører.
 

Principperne om borgerinddragelse i § 10 er indsat i forretningsordenen igen.

 



Økonomiudvalget behandlede en tilsvarende sag om forretningsordenen på
Økonomiudvalgsmødet den 25. august 2025. 
 
Vedrørende initiativretten
Der er derudover blevet rejst et spørgsmål om, hvorvidt et udvalgsmedlems mulighed for at få
en sag optaget på dagsorden til et udvalgsmøde, er en ret, der følger af styrelsesloven, eller
om det er en ret, der er vedtaget i Ballerup Kommune.
 
Administrationen kan oplyse, at initiativretten efter den kommunale styrelseslov gælder for
dagsordener til kommunalbestyrelsens møder, men at det er muligt for økonomiudvalg og
stående udvalg at beslutte en tilsvarende ret, der kan indføres i de respektive
forretningsordener. At udvalgsmedlemmer kan rejse sager på udvalgsdagsordenen, er dermed
ikke en lovfæstet ret, ligesom ved kommunalbestyrelsesmøder, men en mulighed, der i
Ballerup Kommune hidtil har været praksis for i udvalgene, og som har fremgået af
forretningsordenerne i den forgangne valgperiode.
 
Vedrørende procedureforslag
Der er blevet spurgt til, hvad et procedureforslag er. Et procedureforslag er et forslag, der
handler om fremgangsmåden (proceduren) for en sags behandling, fx et forslag om at udsætte
behandlingen af en sag eller sende en sag tilbage til administrationen for yderligere oplysning. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Den reviderede forretningsorden for Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at udvalget ønsker en tydelig afklaring af,
hvornår et emne skal behandles som en sag, en orientering eller som en meddelse samt
om hvornår et emne kan betragtes som fortroligt. Derudover ønskes det mere tydeligt
angivet, hvordan en sag kan behandles i flere udvalg.
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Håndtering af forventet merforbrug på det specialiserede børneområde
fra 2027 og frem

Tidligere behandling
Økonomiudvalget den 25. august 2026 Punkt 31

Indhold
Sammendrag
Fra 2027 og frem forventes en budgetudfordring på ca. 15 mio. kr. årligt på det specialiserede
børne- og ungeområde (ramme 30.46 - indsatser efter barnets lov). Med denne sag
forelægges Sundheds- og Forebyggelsesudvalget en orientering om udfordringen samt forslag
til langsigtede tiltag, der samlet kan bidrage til budgetoverholdelse.
 
Børne- og Skoleudvalget beder Sundheds- og forebyggelsesudvalget om at udtale sig om
forslag 2 i handleplanen. 
 
Baggrund
Center for Børne- og Ungerådgivning har siden 2022 arbejdet med en omstilling af det
specialiserede børne- og ungeområde. Med afsæt i omstillingsarbejdet er det i perioden fra
2022 – 2025 lykkedes at reducere forbruget med ca. 10 mio. kr. Omstillingen er lykkedes i en
periode kendetegnet ved befolkningstilvækst og indfasning af ny lovgivning, der stiller nye krav
til indsatsen til udsatte børn og unge. Center for Børne- og Ungerådgivning vurderer, at
arbejdet med omstillingen nu er nået så langt, at det kun i begrænset omfang vil være muligt at
reducere forbruget yderligere gennem omstillingsarbejdet. En yderligere reduktion i forbruget
vil derfor kræve at serviceniveauet på området reduceres.  
 
Konkret forventes i 2027 en budgetudfordring på 15 mio. kr.  Budgetudfordringen er især en
følge af tidligere års besluttede besparelser på området, der får fuld effekt fra 2027 og 2028.
Det tildelte budget reduceres således med rammebesparelsen med 19 mio. kr. fra 2026 til
2027 og yderligere 5 mio. kr. fra 2027 til 2028, jf. bilag 2.  
 
Ydermere skyldes budgetudfordringen ændringer i Ballerup Kommunes praksis på
anbringelsesområdet som følge af implementeringen af barnets lov, ligesom kommunens
stigende børnetal også har betydet et øget antal børn og unge med særlige behov for støtte
efter barnets lov. Derudover ses der markante stigninger på enhedstaksterne på flere
indsatser.  
 
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget forelægges med denne sag en orientering om
budgetudfordringen og administrationens forslag til håndtering for 2027 og frem på ramme
30.46 (Indsatser efter barnets lov) med henblik på at afgive høringssvar til Børne- og
Skoleudvalget på forslag 2 i handleplanen.   
 
Sagsfremstilling
For at skabe balance i budgettet på ramme 30.46 peger administrationen med denne sag på
forslag til besparelser for 8 mio. kr., jf. tabellen nedenfor. De resterende 7 mio. kr. vil skulle
findes i forhandlingerne om budget 2027, såfremt der skal sikres balance mellem budget og



forbrug.  
 
Forslagene er forelagt Børne- og Skoleudvalget samt Økonomiudvalget. Det er besluttet at
forslag 2 om reduktion i antallet af forebyggende rådgivere sendes i høring i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget. 
 
De konkrete forslag fremgår af tabellen nedenfor og uddybes i bilag 1. 
Forslag
nr.  

Tiltag (uddybes nærmere i bilag vedhæftet) 
* = indebærer servicereduktion 

Effekt årligt i 2027
og frem (mio. kr.) 

1 Nedsættelse af serviceniveau for afløsning og aflastning* 1,0 

2 Reduktion i antallet af forebyggende rådgivere* 3,0 

3 Nedsættelse af serviceniveau for praktisk pædagogisk støtte * 1,5 

4 Nedsættelse af serviceniveau for vedligeholdelsestræning * 0,3 

5 Omplacering af midler fra Pædagogisk Psykologisk
Rådgivning (PPR) til det specialiserede børneområde 

2,0 

 I alt 7,8 
 
De foreslåede besparelser kan alle skaleres.
 
Forslag 1-4 vedrører for alles vedkommende besparelser på det forebyggende område. Når
administrationen har valgt at pege på besparelser på dette område, skyldes det, at
lovgivningen vedr. forebyggende indsatser levner større rum for lokal fastlæggelse af
serviceniveau end mere indgribende indsatser som fx anbringelser. Samtidig har Ballerup
Kommune i dag et højt serviceniveau på det forebyggende område og anvender en større
andel af budgettet til forebyggelse end de fleste andre kommuner i landet. Dette vil i vid
udstrækning stadig gøre sig gældende, selvom budgettet reduceres som foreslået.
Administrationen bemærker samtidig, at en nedprioritering af forebyggelse altid indebærer en
risiko for øgede udgifter til mere indgribende indsatser. 
 
Administrationen bemærker, at forslag 1-4 også indgår i omprioriteringskataloget til
forhandlingerne om budget 2027. Hvis forslagene godkendes med denne sag, vil de udgå af
omprioriteringskataloget.  
  
Administrationen gør opmærksom på, at der selv med implementering af ovenstående
besparelser er lagt et stramt budget for 2027 og frem. Det vil stille høje krav og lægge et vist
pres på den fortsatte omstilling af området. Hertil kommer, at det også i fremtiden vil være et
svært styrbart område og der er således en vis sandsynlighed for, at der fra 2027 og frem kan
opstå yderligere merforbrug. 
   
Hvis de foreslåede spareforslag ikke godkendes, vurderes det ikke muligt at sikre balance
mellem budget og forbrug i de kommende år.  

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen økonomiske konsekvenser i 2026. 

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Børne- og Ungerådgivning og Center for Økonomi indstiller, at

1. Der afgives høringssvar på forslag 2 til Børne- og Skoleudvalget.

BESLUTNING
Sagen blev drøftet og Sunheds- og Forebyggelsesudvalget afgav følgende bemærkning:
Udvalget anbefaler ikke at spare på forebyggende indsatser og bakker op om, at
håndteringen af merforbruget overgår til de kommende budgetforhandlinger. Udvalget
bakker op om en mere databaseret tilgang til arbejdet med forebyggelse generelt.
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Dialog mellem Seniorrådet og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget skal tage stilling til fremtidigt samarbejde og frekvens for
kommende dialogmøder med Seniorrådet.
 
Baggrund
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Seniorrådet har et gensidigt ønske om at være i
dialog om emner, der er relevante i krydsfeltet mellem sundheds- og forebyggelsesområdet og
ældreområdet.
 
Sagsfremstilling
Seniorrådet mødes med relevante udvalg i Ballerup Kommune for at drøfte snitflader, emner
og fokusområder mellem det pågældende udvalg og Seniorrådet. 
 
Seniorrådet har tre årlige dialogmøder med Ældre- og Omsorgsudvalget, hvoraf det ene
omhandler budgetforslag. Ældre- og Omsorgsudvalget er ansvarlig for kommunens opgaver
inden for ældreområdet og er dermed det udvalg, der har de fleste snitflader til Seniorrådets
arbejde.
 
Derudover har Seniorrådet to faste dialogmøder med Klima- og Miljøudvalget samt ad hoc
møder med øvrige udvalg, hvor det findes relevant.
 
På baggrund af ovenstående anbefaler administrationen en mødefrekvens på to gange årligt.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Mødefrekvens for dialogmøder med Seniorrådet besluttes.

BESLUTNING
Indstillingen er godkendt og udvalget er enige om, at der som udgangspunkt afvikles
to møder i 2027 og et møde årligt i årene derefter. Derudover kan der planlægges møder
om særlige emner af interesse for Seniorrådet. Det første møde vil blandt andet følge op
på drøftelserne om nærsundhedsplanen.
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Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

INDSTILLING
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 
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