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Punkt 1: Fællesmøde med Seniorrådet om budget 2025

00.01.00-A21-1-23

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget afholder det årlige fællesmøde om næste års budget med Seniorrådet d. 17. september 2024
kl. 13.00 - 14.00.
 
Baggrund
Seniorrådet har på forhånd fået tilsendt budgetforslag, herunder det spare- og omprioriteringskatalog 2025, der er sendt i
høring.

Sagsfremstilling
Direktionens budgetforslag for 2025-2028 og omprioriteringskatalog er sendt i høring. Der er således ikke truffet endelig
politisk beslutning om de enkelte forslag eller det samlede budget.
Direktør Jannik Nielsen vil præsentere budgetforslaget og de elementer, der har størst betydning for Seniorrådet.
 
Yderligere deltagelse på mødet
Fra Seniorrådet deltager: Conny Dahl Hjarsø, Henning Broman, Stephen Frank Mortensen, Jane Hyldnæs, Finn Petersen,
Kirsten Skipper, Kurt Kristensen.
Fra administrationen deltager leder af staben i Center for Omsorgsfremme, Hans Eriksen

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
7 bilag, heraf 7 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Fællesmøde med Seniorrådet tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES 1.1 Direktionens budgetforslag til budget 2025 og overslagsårene 2026-2028 (Økonomibilag nr. 5)

ANBEFALES 1.2 Skatter, generelle tilskud og udligning ved førstebehandlingen af årsbudgettet for 2025 (Økonomibilag
nr. 4)

ANBEFALES 1.3 Bilag til Økonomibilag nr. 4 om Anvendt metode til budgetlægning af indtægter til budget 2025

ANBEFALES 1.4 Investeringsoversigt til direktionens budgetforslag 2025

ANBEFALES 1.5 Oversigt over samlede forslag til Omprioriteringskataloget 2025 med effekt i 2026-2028

ANBEFALES 1.6 HØRING Brev fra borgmesteren om høring af budgetforslaget 2025-2028 og Omprioriteringskataloget
2025

ANBEFALES 1.7 Omprioriteringskataloget 2025

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-13-23

1. Opfølgning på Aftale om budget 2024
Der gives en mundtlig status på udvalgets indsatser i budgetaftalen i forhold til afvigelser på tidsplan og økonomi.
Leder af staben i Center for Omsorg og Sundhedsfremme, Hans Eriksen deltager under dette meddelelsespunkt. 

Bilag
2 bilag, heraf 0 anbefales
 

2. Sundhedsprisen 2024 uddeles på Sindets dag den 10. oktober til et arrangement på Posthuset, som afholdes af
Psykiatrirådet i Ballerup. Tidsfrist for indstillinger til Sundhedsprisen er den 1. oktober. Møde i dommerkomitéen
finder sted den 8. oktober. Primo september vil der blive lavet reklame for Sundhedsprisen på alle relevante
platforme som eksempelvis Facebook, Ballerup Bladet med videre. 

 
3. Den 30. august 2024 var der første spadestik på den mellembygning, som skal forbinde den

eksisterende Toftehaven med kommende nye plejeboliger.

 
4. Det nye aktivitetstilbud på Rolighedsvej 12 blev officielt åbnet den 3. september 2024. Sundheds- og

Ældreudvalget vil få en status på, hvordan det går med det nye tilbud på et kommende udvalgsmøde.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1. Opgaver fra Aftale om budget 2024 på Sundheds- og Ældreudvalgets område

1.2. Aftale om budget 2024

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Unge i inspirationsjob

85.00.00-A00-2-24

Indhold
Sammendrag
Med udgangspunkt i den aktuelle status på unge i inspirationsjob foreslås det, at udvalget drøfter en udvidelse af
ordningen.
 
Baggrund
I 2021 indgik Ballerup kommune en aftale med FOA om vilkår for ansættelse af unge i inspiration jobs. Samtidig fik
plejehjemmene tildelt sammenlagt 75.000kr fra puljen afsat til rekruttering og fastholdelse. Lønnen til de unge er
overenskomstbestemt. Med budgetaftalen for 2024 blev der afsat yderligere 250.000 kr. i 2024 og 500.000 fra 2025 og
fremover.
 
Sagsfremstilling
I 2021 indgik Ballerup kommune en aftale med FOA om vilkår for ansættelse af unge i inspiration jobs. Samtidig fik
plejehjemmene tildelt sammenlagt 75.000kr fra puljen afsat til rekruttering og fastholdelse. Lønnen til de unge er
overenskomstbestemt. 
Aftalen giver mulighed for at ansætte 1-5 ungarbejdere på hvert plejehjem. I udgangspunktet kunne plejehjemmene
modtage:
Rosenhaven: 2
Lundehaven: 2
Lindehaven: 1
Toftehaven: 5
Sønderhaven: 4
Kirstinehaven: 1
Egely: 1
 
Aktuelt er status:
Rosenhaven: 5
Lundehaven: 2
Lindehaven: 1
Toftehaven: 2
Sønderhaven: 5
Kirstinehaven: 1 på vej, der starter i intro primo september.
Egely: 0
 
Med budgetaftalen for 2024 blev der afsat yderligere 250.000 kr. i 2024 og 500.000 fra 2025 og fremover.  
Administrationen vil drøfte en udvidelse med plejehjemmene,  FOA og i MED-samarbejdet. Hvis udvidelsen ikke kan
holdes inden for de afsatte ramme, vil der kunne suppleres med FUR-midler, da ordningen passer fint ind i FUR-
strategien.
SUndheds- og Ældreudvalget vil blive orienteret om status inden sommerferien i 2025.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser. Udgiften til udvidelsen af ordningen holdes inden for den specifikt afsatte ramme og de
afsatte FUR-midler.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget.

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. en udvidelse af ordningen med inspirationsjob drøftes.

Beslutning



Sagen blev drøftet med følgende bemærkninger:
- at det er godt, at der arbejdes aktivt med at tiltrække unge i inspirationsjob.
- at Sundheds- og Ældreudvalget udvalget ønsker en evaluering af ordningen til brug for eventuelle fremadrettede
justeringer af ordningen. Herunder skal det vurderes, hvordan aftalen opleves på plejehjemmene samt hvilken positiv
effekt, det har på lokalmiljøerne.
- Sundheds- og Ældreudvalget ønsker, at der udarbejdes en ny og opdateret beskrivelse af aftalen omkring unge i
inspirationsansættelse på plejehjemmene.

Bilag

ANBEFALES Ballerup aftale om unge i inspirationsjobs på plejedcentre 080721

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Overblik over tilsyn på sundheds- og ældreområdet

27.36.00-K08-1-24

Tidligere behandling
Sagen har ikke tidligere været behandlet.

Indhold
Sammendrag
Formålet med sagen er at give et overblik over de forskellige tilsyn, som vi selv og forskellige tilsynsmyndigheder
gennemfører på sundheds- og plejeområdet.
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget ønskede på møde den 14. august 2024, at administrationen fremlagde sag om tilsyn for at
skabe overblik over området.  
 
Sagsfremstilling
Der føres tilsyn med kommunens plejehjem, korttidspladser, hjemmepleje og private leverandører af henholdsvis en
ekstern konsulentvirksomhed, som kommunen har indgået kontrakt med og af Styrelsen for Patientsikkerhed.
 
Derudover er der løbende opfølgning og dialog mellem myndigheden og de forskellige leverandører af sundhed og
omsorg.
 
De forskellige tilsyn og den løbende opfølgning er kort beskrevet herunder.  
 
Kommunal fagligt tilsyn efter servicelovens § 151 
Kommunalbestyrelsen har ifølge servicelovens § 151 pligt til at føre tilsyn med, at den hjælp borgerne har fået tildelt,
leveres i henhold til kommunens kvalitetsstandarder og de lovmæssige krav til ydelser tildelt efter § 83 (Personlig
og praktisk hjælp) og § 86 (Genoptræning og vedligeholdelsestræning). 
 
I Ballerup Kommune er det et eksternt konsulentfirma, der foretager det årlige uanmeldte, faglige tilsyn på vegne af
Kommunalbestyrelsen. Det eksterne konsulentfirma udarbejder en tilsynsrapport efter hvert tilsyn samt en samlet
årsrapport.
 
Dette tilsyn er lovpligtigt for plejehjemmene. I Ballerup kommune er det besluttet, at gennemføre tilsynet på
alle udførende enheder, herunder de private leverandører.
 
Hvis der rejses kritik ved et tilsyn på en enhed, bliver afrapporteringen sendt til orientering i Sundheds- og Ældreudvalget
samt i Seniorrådet og Handicaprådet. 
 
Tilsynsrapporterne publiceres på Ballerup Kommunes hjemmeside.
 
Statslige tilsyn efter sundhedslovens §213 og sundhedslovens §213:
Styrelsen for Patientsikkerhed udfører det såkaldte Ældretilsyn. Det er et uvildigt, risikobaseret tilsyn, hvor
Styrelsen besøger en andel af plejeenhederne på ældreområdet (fx plejehjem og hjemmeplejen) udvalgt på baggrund af
risikovurderinger og stikprøver. Her er fokus på de social- og plejefaglige indsatser. 
 
Styrelsen for Patientsikkerhed fører også et sundhedsfagligt risikobaseret tilsyn med behandlingssteder som udfører
opgaver efter Sundhedslovens § 138 (sygepleje). Her er fokus på bl.a. journalføring, medicinhåndtering og hygiejne.
 
Tilsynet omfatter alle behandlingssteder inden for sundhedsvæsenet, herunder de kommunale plejehjem, hjemmeplejen,
hjemmesygeplejen og de private leverandører af hjemmepleje. 
 

Hvis man som borger eller pårørende er bekymret for patientsikkerheden eller kvaliteten af plejen på et behandlingssted
eller en plejeenhed, kan man indsende en bekymringshenvendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed.
Hvis styrelsen vurderer, at mistanken er begrundet, vil den iværksætte de nødvendige tiltag, eksempelvis et tilsyn på den
pågældende enhed.
 
Løbende tilsyn og opfølgning



Ud over de forskellige typer af tilsyn har kommunen en forpligtigelse til løbende at føre tilsyn med, at borgerne får de
indsatser, de er visiteret til. Det er primært kommunens myndighedsfunktion, der gennem dialog og jævnlige møder med
de enkelte enheder, herunder de private leverandører, løbende følger op på kvaliteten i de leverede indsatser.
 
Derudover har kommunens rehabiliteringsteam jævnlige møder med medarbejderne hos både den kommunale og de
private leverandører af hjemmepleje, ligesom den kommunale sygepleje har jævnlige møder, hvor der følges op på
borgernes indsatser, med både kommunale og private leverandører.
 
Det er administrationens vurdering, at de forskellige tilsyn samt den løbende opfølgning er tilstrækkeligt til løbende af
kunne vurderer kvaliteten af de indsatser, borgerne modtager.
 
Yderligere tilsyn
Yderligere tilsyn der gennemføres på kommunens plejehjem udføres af:

Brandsynet, jf. beredskabslovens § 36.
Arbejdstilsynet, jf. arbejdsmiljøloven § 72, stk. 1, nr. 7. 
Fødevarekontrollen, jf. lov om fødevarer § 50.

 
Fremtidens tilsyn
I forbindelse med Ældrereformen er aftalepartierne blevet enige om, at der skal indføres koordineret tilsyn -
"samtilsyn" på landets plejehjem. "Samtilsyn" er ét ud af flere elementer i den brede politiske aftale om en tilsynsreform
på ældreområdet. Formålet med tilsynsreformen er dels at frigive tid, dels at undgå modstridende krav fra
tilsynsmyndighederne. Endvidere er formålet at bidrage til et forenklet, koordineret og helhedsorienteret tilsyn med
plejehjem, der skal understøtte, at der frigives tid til kerneopgaven, og at medarbejdere og ledere på plejehjem i
kommunerne oplever tilsynene som meningsfulde.
 
Ældreloven er i høring indtil den 19. september 2024. Administrationen afventer nye lovgivningsfastsatte nationale
initiativer for tilsynsområdet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag.

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget.

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Orientering om overblik over tilsyn på sundheds- og ældreområdet tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Nøgletalsrapport over sundheds- og ældreområdet

29.00.00-A00-5-24

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 6. februar 2024 punkt 4

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om status på arbejdet med den årlige nøgletalsrapport på sundheds- og
ældreområdet.
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 6. februar 2024 drøftede udvalget input til den årlige nøgletalsrapport på
sundheds- og ældreområdet. Drøftelsen tog udgangspunkt i administrationens forslag til nøgletal, som tog afsæt i tidligere
års rapporter.
 
Det blev besluttet, at administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme skulle arbejde videre med et forslag
til nøgletal.
 
Sagsfremstilling
Ved Sundheds- og ældreudvalgets behandling af sagen i februar var der primært fokus på at udvalgets input til hvilken
viden, der skal uddybes i nøgletalsrapporten. Formålet  med nøgletalsrapporten blev beskrevet som:

At give indsigt i Sundheds- og Ældreudvalgets ressortområde,
At kunne følge udviklingen og sammenligne områderne over tid,
At kunne se sammenhæng med de politiske visioner, interesser, mål og resultater inden for sundheds- og
ældreområdet.
 

I det videre arbejde med rapporten er det blevet klart, at der også er et behov for at sikre bedre sammenhæng mellem de
nøgletal, som anvendes på det overordnede politiske niveau, og de data og nøgletal, som anvendes i driften af
på sundheds- og ældreområdet.
 
Derfor har administrationen vurderet, at der er behov for en lidt længere proces som indebærer en bredere involvering af
medarbejdere og ledelsen på områderne. Processen begynder i september, og den indebærer:

1. Workshops, hvor relevante medarbejdere og ledere på sundheds- og ældreområdet drøfter nøgletal og data
med afsæt i de politiske visioner, interesser og mål for områderne.

2. Analyse og research, hvor resultaterne fra workshops bearbejdes og konkretiseres til nøgletal.
3. Møder med ledelsen, som beslutter det endelige forslag til nøgletal på sundheds- og ældreområdet, som skal

fremlægges for Sundheds- og Ældreudvalget.

 
Sundheds- og Ældreudvalget vil i slutningen af 2024 blive præsenteret for det nye forslag til nøgletal på sundheds- og
ældreområdet. En samlet rapport for 2023 og 2024 vil blive fremlagt i begyndelsen af 2025.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
Ingen bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om status på arbejdet med nøgletalsrapporten for sundheds- og ældreområdet tages til efterretning.



Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen på
servicelovens områder

27.69.04-A00-1-18

Indhold
Der orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen på servicelovens område forud for den lovpligtige
behandling i Kommunalbestyrelsen. Danmarkskortet er publiceret den 6. juni 2024, og opgørelserne baserer sig på tal fra
2023.
 
Denne sag forelægges til orientering i Socialudvalget, Sundheds- og Ældreudvalget, Børne- og Skoleudvalget samt
Økonomiudvalget. Kommunalbestyrelsen træffer derefter endelig beslutning. Sagen sendes endvidere til orientering i
Handicaprådet, Seniorrådet og Psykiatrirådet.
 
Baggrund
Af retssikkerhedslovens § 79b fremgår det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det år, hvor omgørelsesprocenterne offentliggøres. Endvidere skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om
Ballerup Kommunes omgørelsesprocenter i klagesager skal foranledige, at en handleplan iværksættes.
 
Sagsfremstilling
Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.
 
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune, som
Ankestyrelsen behandler på et år, og hvor mange af disse sager, Ankestyrelsen omgør. Ved omgørelse forstås, at en
afgørelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, ændres eller ophæves.
En hjemvisning betyder ikke nødvendigvis, at en afgørelse bliver ændret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen
kan godt blive det samme som i den oprindelige afgørelse.
 
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter består reelt af tre forskellige kort:
1. Kortet for socialområdet generelt - her indgår alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang,
dvs. både børne- og voksenområdet.
2. Kortet specifikt for børnehandicapområdet.
3. Kortet specifikt for særlige bestemmelser for voksen-handicapområdet.
 
Kortet specifikt for børne-handicapområdet omhandler følgende ydelser i serviceloven:

Pasningstilbud, hjemmetræning, m.m. § 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftdsydelse § 41
Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43
Personlig hjælp og ledsagelse § 44-45

 
Kortet, specifikt for særlige bestemmelser på voksen-handicapområdet, omhandler følgende ydelser i serviceloven:

Voksne - kontante tilskud § 95
Voksne - borgerstyret personlig assistance (BPA) § 96
Voksne - ledsagerordning § 97
Voksne - merudgifter § 100

 
Aktivitetsdata til Danmarkskortet for socialområdet generelt er der fra 2023 tilføjet følgende nye bestemmelser fra lov om
social service:

Børn - særlige pasningstilbud § 32
Børn - hjemmetræning § 32
Børn - særlige klubtilbud §36
Børn - personlig hjælp og ledsagelse §§ 44-45
Voksne - hjemmehjælp i eget hjem § 83
Voksne - rehabilitering § 83a
Voksne - genoptræning § 86



Voksne støtte til bil § 114

Med denne udvidelse af de nye bestemmelser vil antallet af ydelsesmodtagere være en del højere end tidligere.
 
 
Læsevejledning til Danmarkskortet og notat med udsnit af hver enkelt Danmarkskort inkl. informationer om Ballerup
Kommune kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort på Social- og Ældreministeriets hjemmeside:

Danmarkskort for socialområdet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
socialomraadet-i-2023 
Danmarkskort for børne-handicapområdet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
boernehandicapomraadet-i-2023
Danmarkskort for voksen-handicapområdet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
voksenhandicapomraadet-i-2023

 
Af de nuværende Danmarkskort fremgår det, at Ballerup Kommunes omgørelsesprocent på socialområdet ligger 6,5
procentpoint over landsgennemsnittet. Ballerup Kommunes omgørelsesprocent ligger 3,5 procentpoint under
landsgennemsnittet på børnehandicapområdet. På voksenhandicapområdet har der ikke været klagesager i 2023 på de
omfattede paragraffer og dermed er omgørelsesprocenten under gennemsnittet på landsplan (37,1 pct.). 
 
Ballerup Kommune arbejder fortsat med undervisning og sparring for at forbedre praksis.
 
Ankestyrelsen har den 26. august 2024 fremsendt brev til Kommunalbestyrelsen (se bilag), hvori Ankestyrelsen
informerer om, at Ankestyrelsen ikke vil foretage sig yderligere i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af
Danmarkskortet i 2023 (omgørelsesprocenter for 2022).
 
Sagen sendes til orientering i Handicaprådet, Seniorrådet og Psykiatrirådet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
6 bilag, heraf 1 anbefales.

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme, Center for Social og Arbejdsmarked samt Center for Børne- og
Ungerådgivning indstiller, at 

1. Danmarkskort over omgørelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen 2023 tages til efterretning.
 

2. Det besluttes, at Danmarkskortet for 2023 ikke giver anledning til, at Kommunalbestyrelsen iværksætter
handleplan.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse.

Bilag

Læsevejledning til Danmarkskort 2024

ANBEFALES - Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen 2023

Omgørelsesprocenter Børnehandicapområdet 2023

Omgørelsesprocenter Socialområdet generelt 2023

Omgørelsesprocent Voksenhandicapområdet 2023

https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023
https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023


Brev til 92 kommuner Danmarkskort 2023 (tal for 2022)

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-23

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Musa Kekec (A)
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