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Punkt 1: Meddelelser

1. Overordnet tidsplan for regnskabsafslutningen vedrørende regnskabsåret 2024.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales.

 
2. Oversigt over arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2025

Skemaet er udfyldt med forventet tidspunkt for forelæggelse af politisk sag eller hvorvidt indsatsen håndteres
administrativt. På møderne i marts og september 2025 vil udvalget få en status på indsatserne.
På mødet i januar fremlægges en sag om udvalgets arbejde i 2025, hvor emnerne fra budgetaftalen udfoldes
yderligere.

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales.
 

3. Leverandører af personlig og praktisk hjælp. Ballerup Kommune har indgået kontrakt med Din Private
Hjemmepleje og Jasmin Hjemmepleje om praktisk og personlig hjælp samt delegeret sygepleje. Der er indgået
kontrakt med Alta Pleje om praktisk hjælp. Derudover er der igangværende dialog med yderligere leverandører.

 
4. Ny sundhedsreform blev vedtaget den 15. november. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme

arbejder med den og Sundheds- og Ældreudvalget vil blive orienteret løbende.

Bilag
3 bilag, heraf 3 anbefales.
 

5. Oversigt over KL konferencer og andre nationale konferencer om sundheds- og ældreområdet er udarbejdet og vil
løbende blive opdateret, når nye konferencer bliver offentliggjort.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales.
 

6. Analyse af ældreområdet.
I budgetaftalerne for 2024 og 2025 er det aftalt, at der skal gennemføres en analyse af ældreområdet. I samarbejde
med konsulentfirmaet Implement er der i 2024 igangsat en omfattende analyse af ældreområdets økonomi og
styring.
Analysen forløber i følgende spor: Visitation, kapacitetsanalyse, hjemmeplejen, sygeplejen, plejehjemmene og den
overordnede budgettering på ældreområdet.
Efter en afdækning af det eksisterende styringsgrundlag, skal der udvikles nye arbejdsprocesser, redskaber og
budgetmodeller.
På udvalgets møde i marts 2025, hvor Implement deltager, vil der blive givet en gennemgang af analysens resultater
og det nye styringsgrundlag.

Yderligere deltagelse på mødet
Afsnitsleder Hans Eriksen deltager under de to første meddelelsespunkter.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

1.1. ANBEFALES Økonomiudvalgets brev til fagudvalgene om afslutning af regnskabsåret 2024

2.1. ANBEFALES Oversigt over arbejdet med indsatserne fra Aftale om budget 2025 for Sundheds- og Ældreudvalget

2.2. Aftale om budget 2025



4.1 ANBEFALES Aftale om sundhedsreform 2024

4.2 ANBEFALES Notat om ny sundhedsreform

4.3 ANBEFALES Borgmesterbrev om sundhedsreform

5.1 ANBEFALES Konferencer i 2025 om sundheds- og ældreområdet den 21.11. 2024

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 2: Uddeling af Handicapprisen

Tidligere behandling
Ingen tidligere behandling

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget deltager i uddeling af Handicapprisen klokken 15 i lokale A5.
 
Baggrund
Handicapprisen uddeles årligt til en lokal person, virksomhed, organisation eller institution (privat eller kommunal), som
har forbedret vilkårene i Ballerup Kommune for personer med handicap.
 
Sagsfremstilling
Handicapprisen uddeles i år den 3. december på Ballerup Rådhus, lokale 5. Overrækkelsen finder sted klokken 15 i lokale
A5. Sundheds- og Ældreudvalget deltager til overrækkelsen af prisen, der forventes afsluttet senest 15.30. Sundheds- og
Ældreudvalget genoptager udvalgsmødet i lokale C32.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Sundheds- og Ældreudvalgets deltagelse i uddeling af Handicaprisen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 3: Prioritering af forebyggelses- og sundhedsfremmetilbud

29.00.00-A00-3-22

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 14. marts 2023 Punkt 11

Indhold
Sammendrag
Ramme 50.56 Sundhedspolitiske initiativer bruges til finansiering af indsatser og initiativer indenfor sundhedsfremme og
forebyggelse. Der fremlægges forslag til, hvorledes midlerne kan udmøntes i 2025. 
 
Baggrund
Der er afsat 500.000 kr. på ramme 50.56 Sundhedspolitiske initiativer i 2025. 
 
Sagsfremstilling
Handleplanen for Sundhedspolitikken 2022-2029 danner afsæt for anvendelsen af de midlerne til sundhedspolitiske
initiativer 2024. Handleplanens målparametre er:

Flere skal leve et liv med mental sundhed og trivsel
Færre borgere skal leve med kronisk sygdom og de skal være ældre før sygdom indtræffer
Flere skal være en del af  et fællesskab eller foreningsliv
Flere skal vælge røgfrit liv
Ingen børn og unge under 18 år skal bruge tobak.
 

Administrationen stiller forslag om, at midlerne til Sundhedspolitiske initiativer i 2025 anvendes på nedenstående vis. De
enkelte initiativer er beskrevet i det vedhæftede bilag. Det skal bemærkes, at i de enkelte beløb som er angivet i
nedenstående ved hver aktivitet, er inkluderet de medarbejderressourcer, som er nødvendige for at drive indsatserne.
 
Icehearts
Formålet med Icehearts er støtte sårbare og udsatte børns deltagelse i givende fritidsfællesskaber.
 
Projekt Icehearts slås sammen med Jump4Fun, da formålet med de to projekter overlapper hinanden. 
 
De tidligere midler der blev brugt til Jump4Fun bliver nu brugt til Icehearts og dækker aktiviteter som DGI udfører. DGI
Storkøbenhavn har ansvaret for foreningsudviklingen, herunder at skabe inkluderende og trivselsfremmende
idrætsforeninger. DGI Storkøbenhavn støtter idrætsforeningerne til at kunne rumme og inkludere børn i udsatte positioner
på børnehold, hvor fokus er på leg, fællesskabet og bevægelsesglæde. Målet er at de foreningsuvante børn inkluderes på
lige fod med øvrige børn i foreningernes børnefællesskaber.
 
Projektet afsluttes i december 2025.
 
I alt beløber den samlede udgift sig til 150.000 kr. 
 
Ryge- og nikotinstopkurser og individuelle samtaler 
Der afsættes midler til at gennemføre op til 12 rygestopforløb i 2025 og individuel rygestopvejledning efter behov.
Midlerne dækker aflønning til rygestopinstruktør.
 
Yderligere afsættes der midler til aflønning af nikotinstopinstruktører som afholder individuelle samtaler og stopkurser for
unge i udskolingen.
 
I alt beløber den samlede udgift sig til 225.000 kr. 
 
Indsatser for børn unges ryge- og nikotinstop kommer i de kommende år til at hænge sammen med et fælleskommunalt
projekt med Ballerup, Gentofte, Rudersdal og Gladsaxe som deltagere. 
 
Projektet, som Sundhedsstyrelsen har bevilget midler til, blev nævnt på Sundheds- og Ældreudvalgets møde i oktober.
Ansøgningen og den foreløbige projektbeskrivelse er vedlagt som bilag. 
 



Vederlagsfri rygestopmedicin 
I alt beløber den samlede udgift sig til 30.000 kr.
 
Uddeling af Sundhedsprisen
I alt beløber den samlede udgift sig til 15.000 kr.
 
Sundhed på dit sprog (sundhedsformidlere) 
Forebyggelsesenheden har i alt 5 sundhedsformildere tilknyttet, som afholder dialogmøder om sundhed med borgere som
ikke taler særligt godt dansk. Dialogmøderne foregår i de forskellige lokalområder i Ballerup Kommune.
 
Yderligere understøtter sundhedsformidlerne Forebyggelsesenhedens fremskudte sundhedscafé i Hede- og Magleparken. 
 
I alt beløber den samlede udgift sig til 80.000 kr. 
 
Følgende indsatser blev også finansieret på ramme 50.56 Sundhedspolitiske initiativer i 2024:

Rygestopforløb og tiltag for mindske brug af røgfri nikotin produkter blandt unge 
Vederlagsfri rygestopmedicin 
Uddeling af Sundhedsprisen 
Projekt LIFT - Øget Fokus på unge og mental sundhed (Fuldt finansieret af midler fra Mary Fonden frem til januar
2026)
 

Følgende indsatser er nye i 2025:

Sundhed på dit sprog (sundhedsformidlere) 

 
Yderligere deltagelse under punktet
Leder af Forebyggelsesenheden Bjørn Hother og afsnitsleder Hans Eriksen deltager under behandling af punktet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er afsat 500.000 kr. på ramme 50.56 Sundhedspolitiske initiativer. 

Bilag
2 bilag 

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget 

Indstilling
Center for Voksne og Sundhed indstiller, at: 

1. 150.000 kr. afsættes til projekt Icehearts, godkendes
 

2. 225.000 kr. afsættes til ryge- og nikotinstop kurser og individuelle samtaler, godkendes
 

3. 30.000 kr. afsættes til vederlagsfri rygestop medicin, godkendes
 

4. 15.000 kr. afsættes til uddeling af Sundhedsprisen, godkendes 
 

5. 80.000 kr. afsættes til projekt Sundhedpå dit sprog, godkendes
 

Beslutning
Indstillingen godkendt
Sundheds- og Ældreudvalget ønsker fortsat en større drøftelse af anvendelsen af midlerne set i sammenhæng med de
øvrige initiativer på sundhedsområdet. Herunder ønskes en beskrivelse af og drøftelse af de forskellige sundhedstilbud
til forskellige målgrupper og aldersgrupper. Administrationen fremlægger forslag til en ny model for en fremadrettet
drøftelse.

Bilag



Priroritering af sundhedspolitiske midler 2025

nye veje til ryge- og nikotinstop, ansøgning og foreløbig projektbskrivelse

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 4: Kapaciteten på korttidspladserne

00.15.10-A00-10-24

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 8. oktober 2024 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om udfordringen med at hjemtage færdigbehandlede borgere fra hospitalet på
grund af manglende kapacitet på kommunens korttidspladser. Administrationen foreslår en midlertidig udvidelse af
korttidspladserne på Parkvej 10.
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 8. oktober 2024 blev det besluttet at konvertere 6 korttidspladser på
Lindehaven til plejeboliger, for bedre at kunne imødekomme efterspørgslen på plejeboliger, og dermed sikre overholdelse
af plejeboliggarantien.
 
På mødet blev udvalget gjort opmærksom på, at der udover behov for flere plejeboliger, også ses et øget pres på
korttidspladserne, som udfordrer muligheden for at hjemtage færdigbehandlede borgere fra hospitalet.
 
Indstillingen om at konvertere 6 korttidspladser til plejeboliger blev godkendt med den bemærkning, at Sundheds- og
Ældreudvalget var opmærksomme på, at der med indsatsen nedlægges 6 korttidspladser.
 
Sagsfremstilling
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme vurderer fortsat at konverteringen af de 6 korttidspladser på
Lindehaven til plejeboliger var den rigtige beslutning. Ved at øge kapaciteten af plejeboliger med de 6 boliger kan
Ballerup Kommune bedre imødekomme den stigende efterspørgsel på plejeboliger, samt sikre overholdelse af
plejeboliggarantien.
 
Center for Omsorg og Sundhedsfremme oplever fortsat udfordringer med at hjemtage færdigbehandlede borgere fra
hospitalet på grund af pres på korttidspladserne. Der er årligt budgetteret med 1,6 mio. kr. til borgere, der venter på
hjemtagelse efter behandling på hospital, og der estimeres i 2024 et merforbrug på 4,8 mio. kr.
 
Administrationen har derfor i samarbejde med Center for Ejendomme set på muligheden for midlertidigt at udvide
kapaciteten på kommunens korttidspladser, ved at sætte pavilloner op på byggegrunden på Parkvej 10 i Ballerup
Kommune.

Årsagen til, at administrationen peger på en midlertidig udvidelse af korttidspladserne, er, at der i forbindelse med
regeringens udspil til en ny sundhedsreform er lagt op til, at en del af de midlertidige pladser flyttes til regionerne.
Derudover forventes presset på korttidspladserne at falde, når udvidelsen af Plejehjem Toftehaven står klar, da en del af de
nuværende korttidspladser anvendes til borgere, der venter på en plejebolig og ikke kan opholde sig i eget hjem i
ventetiden.
 
Såfremt Sundheds- og Ældreudvalget kan godkende, at administrationen arbejder videre med muligheden for midlertidigt
at udvide korttidspladserne på Parkvej 10, vil der blandt andet arbejdes videre med at undersøge; hvor mange pladser, der
er behov, hvad der skal til for at sikre handicapegnede forhold, hvilke parkeringsmuligheder der kan være for besøgende,
og hvad de samlede økonomiske konsekvenser vil være.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er udarbejdet et foreløbigt og groft prisoverslag, som vil give mulighed for etablering af 12 korttidsboliger. Alle tal og
oplysninger er givet ud fra et skøn baseret på leverandøroplysninger, samt egne erfaringer fra tidligere lignende sager.
 
Prisen for et køb vil være ca. 35 mio. kr., og prisen for leje vil være ca. 42 mio. kr. (ved leje i 24 måneder). Begge
priser er inkl. inventar.
Personaleressourcer til 12 borgere estimeres til ca. 10 mio. kr. årligt.
Dertil er driftsmidler på ca. 1 mio. kr. årligt.
 
Der gøres opmærksom på, at der i Aftale om budget 2025 er afsat 4 mio. kr. til at etablere flere korttidspladser eller andre
tilsvarende ordninger til at skabe bedre rammer for borgere, der i en periode har brug for udvidet støtte og behandling (jf.



pkt. 1.3.3).

Bilag
2 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Det videre arbejde med at undersøge muligheden for at udvide korttidspladserne på Parkvej 10 godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med den bemærkning,  at Sundheds- og Ældreudvalget ønsker at der arbejdes videre med
alternative løsninger og placeringsmuligheder parallelt med at muligheden for udvide korttidspladserne på Parkvej 10
undersøges.
Efter publicering af dagsordenen er der behov for at præciserer at det vil koste 7 mio kr. at flytte pavillionerne. 

Bilag

Korttidsboliger Parkvej 10

Kort over Parkvej 10 2750 Ballerup

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 5: Nøgletalsrapport over sundheds- og ældreområdet

29.00.00-A00-5-24

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 17. september 2024 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for administrationens forslag til nøgletal på sundheds- og ældreområdet.
Nøgletallene, som har sammenhæng med data der anvendes i driften, vil blive præsenteret for Sundheds- og
Ældreudvalget to gange årligt.
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 17. september 2024 blev udvalget orienteret om en proces i Center for
Omsorg og Sundhedsfremme, som involverede medarbejdere og ledelsen i drøftelser om data og nøgletal på sundheds- og
ældreområdet. Formålet er sikre, at de nøgletal der anvendes på det politiske niveau, har sammenhæng med de data,
der anvendes i driften.
 
Sundheds- og Ældreudvalget blev endvidere orienteret om, at administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme i
slutningen af 2024 ville præsentere forslag til nye nøgletal på sundheds- og ældreområdet.
 
Sagsfremstilling
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har siden september involveret medarbejdere og ledelsen i
drøftelser om data på sundheds- og ældreområdet. Drøftelserne har taget afsæt i de overordnede politiske visioner,
interesser og mål for sundheds- og ældreområdet.
 
Formålet med nøgletal på det politiske niveau er at bidrage til og kvalificere udvalgets drøftelser og beslutninger
på sundheds- og ældreområdet, mhp. at borgerne får det bedst mulige tilbud, ved at:

Give indsigt i udvalgets ressortområde,
Kunne følge udviklingen og sammenligne områderne over tid,
Kunne se sammenhæng mellem det der foregår i praksis, og de politiske visioner, interesser, mål og resultater på
sundheds- og ældreområdet.

Nøgletallene på sundheds- og ældreområdet vil blive præsenteret for Sundheds- og Ældreudvalget to gange årligt i en
rapport, samt med en mundtlig uddybende præsentation på et udvalgsmøde.
 
Administrationen har identificeret følgende tre overordnede kategorier for nøgletal på sundheds- og ældreområdet:
 

1. Borgerne: Kategorien indeholder nøgletal over, hvor mange borgere vi på sundheds- og ældreområdet
hjælper, hvilken type hjælp de modtager, og hvor længe de modtager hjælpen.

2. Kvalitet: Kategorien viser med nøgletal indenfor udvalgte områder resultaterne af vores arbejde med kvalitet på
sundheds- og ældreområdet, herunder specifikt i forhold til områder, hvor der er lovkrav.

3. Personale: Kategorien giver, med afsæt i strategien om Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering (FUR), et
overordnet billede af personaleomsætningen og sygefravær på sundheds- og ældreområdet.

 
Administrationens forslag til nøgletal for hver kategori er uddybet i bilag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling



Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Forslag til nøgletal på sundheds- og ældreområdet godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at administrationen skal medtænke nøgletal for mental sundhed. samt de
øvrige data fra sundhedsprofilen.
Derudover ønskes særkilt en sag omkring data for handicap- og ældrevenlige boliger.

Bilag

ANBEFALES Forslag til politiske nøgletal på sundheds- og ældreområdet

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 6: Hjemlighed på plejehjem

27.42.00-A00-1-17

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 16. januar 2024 Punkt 4

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om arbejdet med hjemlighed på Ballerup Kommunes plejehjem.
 
Baggrund
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 16. januar 2024 blev det besluttet at frigive de samlede anlægsmidler til mere
hjemlighed på Ballerup Kommunes plejehjem, på hhv. 0,8 mio. kr. i 2024 og 1,2 mio. kr. i 2025 (jf. Aftale om budget
2024 punkt 1.3.1).
 
På samme møde præsenterede administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme en plan for udmøntning af
midlerne, som på baggrund af en uddybende undersøgelse i 2023 tog udgangs i fokusområderne: Kompetenceudvikling af
personale i hjemlighed, fysisk indretning af fællesarealer inde og ude, flere muligheder for sociale aktiviteter og
god kommunikation med beboere og pårørende.
 
Sagsfremstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme har siden januar 2024 arbejdet med at øge hjemligheden på Ballerup Kommunes
plejehjem. Arbejdet vil fortsætte i 2025.
 
Til at understøtte implementeringen af tiltagene, samt sikre et fortsat fokus på hjemligheden fremadrettet, har
plejehjemmene udpeget en hjemlighedsambassadør på hvert plejehjem.

Ambassadørens opgave er, i samarbejde med ledelsen at sikre fokus på hjemlighed ved at have det på dagsordenen på
beboerkonferencerne, personalemøderne og på beboere-pårørende møder. Derudover understøtter
ambassadøren personalet i kompetenceudvikling indenfor hjemlighed gennem brug af Ballerup Kommunes eget
inspirationskatalog til mere hjemlighed på plejehjem, samt Sundhedsstyrelsens materialer, e-læring og videoer om
hjemlighed i ældreplejen.
Se Sundhedsstyrelsens hjemmeside her: https://sst.dk/da/Vaerdighed/Temaer/Livskvalitet-og-trivsel/Styrk-
hjemligheden/Saadan-arbejder-I-med-hjemlighed
 
Alle Ballerup Kommunes plejehjem har deltaget i Sundhedsstyrelsens demensrejseholdsforløb. Metoderne fra
demensrejseholdet taler direkte ind i beboernes oplevelse af hjemlighed, bl.a. ved at fokusere på at sikre tryghed,
værdighed og genkendelighed i hverdagen hos beboerne.
 
Ambassadøren bistår derudover ledelsen i den fysiske indretning og planlægningen af de sociale aktiviteter, hvor beboere,
pårørende og personalet inddrages.
 
Følgende er et udsnit af de tiltag, der er foretaget:

Kunstner til at lave kunst direkte på væggene. Fokus er blandt andet på kunst, der skaber ro, hygge, tryghed og
genkendelighed hos beboerne.
Indkøb af planter og blomster til at skabe liv og dufte indendørs, og sikre grønt året rundt udendørs.
Kunst udendørs fx ved at male planter på plankeværket.
Der arbejdes med at lave små hyggelige miljøer i fællesarealerne, hvor beboere og deres besøgende kan sidde og
være sammen.
Der er sket fornyelse af slidt indretning, fx med nye møbler eller ombetrækning af eksisterende, opfriskning af
vægmaling og nye gardiner.
Der arbejdes med fotodøre for at sikre trygheden - særligt hos beboere, der har kognitive udfordringer og har brug
for hjælp til at blive på plejehjemmet.

 
I processen med hjemlighed har beboerne løbende været inddraget, som en del af aktiviteterne på plejehjemmet. Fx har
beboerne været med til at plante blomster inde og ude, samt har været med til at male kunst.
 



I 2025 vil kommunikationen med pårørende og beboerne også være et vigtigt fokusområde. Det kommer samtidig til at
spille sammen med arbejdet med teknologi på plejehjemmene, hvor vi undersøger forskellige muligheder for at optimere
pårørendes kommunikation med personalet. Dertil vil der blive fokuseret mere på de sociale aktiviteter for beboere og
pårørende.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om arbejdet med hjemlighed på Ballerup Kommunes plejehjem tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med den bemærkning at, Sundheds- og ældreudvalget bemærker at der udover de i sagen angivne
midler er afsat yderligere 700.000 kr. til området.

Bilag

Inspirationskatalog til hjemlighed på Ballerup Kommunes plejehjem

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 7: Vægtaflastende træningsform Alter G i Sundhedshuset

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 6. juni 2023 punkt 8.

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om afprøvning af den vægtaflastende træningsform på løbebåndsmaskinen Alter
G i Sundhedshuset med henblik på at drøfte, hvorvidt maskinen fremadrettet skal være en del af kommunens
træningstilbud.
 
Baggrund
Alter G er produktnavnet på et videreudvikling af et løbebånd, som gør det muligt at træne med nedsat belastning af egen
kropsvægt. I budgetaftalen for 2023 blev der afsat 0,5 mio. kr. årligt i 2023 og 2024 til afprøvning den vægtaflastende
træning på Alter G på et eller flere af kommunens plejehjem (jf. punkt. 1.3.4).
 
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde den 6. juni 2023 præsenterede administrationen i Center for Omsorg og
Sundhedsfremme en plan for afprøvning af Alter G maskinen i Sundhedshuset. Administrationen vurderede,
at afprøvningen med fordel kunne udvides til borgere fra andre enheder, hvor der kommer borgere med større
genoptræningspotentiale end på plejehjemmene.
 
Sagsfremstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme har siden december 2023 afprøvet en Alter G maskine i Sundhedshuset i enhed
for Træning og Aktivitet. Afprøvningen af maskinen i Sundhedshuset har ikke haft indflydelse på brugen af den
eksisterende Alter G maskine på plejehjemmet Toftehaven.
 
I prøveperioden i Sundhedshuset har Alter G maskinen været anvendt ca. 156 gange med ca. 54 borgere sammen
med terapeuter fra Træning og Aktivitet til borgere i forbindelse med deres genoptræningsforløb. Borgerne har
derudover haft mulighed for at anvende maskinen til selvtræning, hvilket ikke indgår i registreringen. Tilbuddet om
selvtræning er af sikkerhedsmæssige årsager tilbudt borgere på baggrund af en individuel vurdering.
 
I forbindelse med afprøvningen er borgernes og terapeuternes oplevelser med maskinen blevet undersøgt.
 
Borgernes oplevelser har generelt været positive, og flere har takket ja til at fortsætte deres genoptræningsforløb i
maskinen, ligesom flere har taget imod muligheden for selvtræning i maskinen. Borgerne har blandt andet påpeget, at
muligheden for at se sig selv træne vha. kameraet i maskinen, har været god støtte i genoptræningen. Enkelte borgere har
måtte vænne sig til maskinen, før de kunne se ideén med den. Tre borgere har i starten af prøveperioden haft en
ubehagelig oplevelse med maskinen, fordi der var tekniske problemer med den, så den fx kun stoppede ved nødstop. Det
er sidenhen blevet udbedret af leverandøren, og lignende er ikke sket efterfølgende.
 
Terapeuternes oplevelser er mere blandede men overordnet positive. Maskinen er begrænset til træning af underkroppen i
gang/løb i én retning og med mulighed for at justere kropsvægtens belastning. For mange borgere er den type
træning relevant i forhold til deres behov, og for enkelte kan det betyde, at de ikke behøver træne i et varmtvandsbassin.
For borgere, der fx har brug for træning af balancen, smertebehandling eller træning af deres overkrop, er maskinen
mindre relevant.
 
Samlet set betyder det, at Alter G maskinen ikke kan erstatte eksisterende træningsmaskiner eller -faciliteter i Træning og
Aktivitet, men at den kan være et supplement til dem.
 
I prøveperioden har det vist sig, at Alter G maskinens placering i Sundhedshusest skal gentænkes, såfremt den skal
fortsætte som et tilbud i Træning og Aktivitet. Det skyldes, at maskinen larmer en del, når den er i brug, hvilket kan
forstyrre anden træning i rummet.
 
På baggrund af afprøvningen anbefaler administrationen at fortsætte tilbuddet med Alter G maskinen i enhed for Træning
og Aktivitet.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering



Ved at fortsætte tilbuddet med Alter G, er det muligt enten at lease maskinen til ca. 6.000 kr. pr. måned, eller købe
maskinen til ca. 350.000 kr.
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme anbefaler leasing, da det er en fleksibel løsning, som gør det
muligt at opsige maskinen, såfremt det vurderes nødvendigt.
 
Der gøres opmærksom på, at der fortsat 850.000 kr. tilbage af de afsatte midler til afprøvning af Alter G (jf. Aftale om
budget 2023 pkt. 1.3.4).

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1.  Fortsættelse af tilbud om træningsmaskinen Alter G i Sundhedshuset godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.
Derudover ønskes en præcisering af hvordan de resterende midler anvendes fremadrettet.

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 8: Borgernes muligheder for at vælge leverandør til rengøring

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 16. august 2023 Punkt 18.

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget skal beslutte, om borgere frit skal kunne vælge både privat og kommunal leverandør, selvom
de alene er visiteret til rengøring.
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget besluttede den 16. august 2023 at borgere, der alene var visiteret til rengøring, ikke længere
skulle have mulighed for at vælge den kommunale leverandør til rengøring. I stedet skulle de vælge en af de to private
leverandører til praktisk og personlig hjælp.

 
Sagsfremstilling
Begrundelsen for at borgere, der alene var visiteret til rengøring skulle vælge en privat leverandør, var, at social- og
sundhedshjælperne i den kommunale hjemmepleje i højere grad kunne bruge deres faglighed i opgaveløsningen, når
rengøringsopgaven blev en integreret del af pleje- og omsorgsopgaven.
  
Efter godt et år, hvor borgere, der alene er visiteret til renøring skulle vælge en af de private leverandører,
foreslår administrationen, at vi vender tilbage til tidligere praksis. Det betyder, at typen af hjælp ikke har betydning for,
hvilken leverandør man kan vælge.
 
Forslaget kan begrundes således:

Borgerne, som alene får hjælp til rengøring, har med den nuværende praksis en begrænsning af det frie valg, hvilket
er i modstrid med de tendenser,  der er i bl.a. den kommende ældrelov mod fokus helhedspleje, og at borgeren skal
have mere indflydelse på valg af hjælp. 
 
Der er en tendens til, at borgere, der alene modtager hjælp til rengøring hos en privat leverandør, vælger den samme
leverandør, hvis de får brug for personlig hjælp.
 
Den kommunale hjemmepleje oplever, at der er nogle timer om formiddagen, som med fordel kan anvendes til at
gøre rent hos borgere, der ikke har andre ydelser end rengøring. Borgere, der modtager personlig pleje, vil have
modtaget hjælp, og der er derfor nogle timer, som er svære at udnytte effektivt.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Det godkendes, at borgere, der alene er visiteret til rengøring, kan vælge mellem både kommunal leverandør og
private leverandører.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 9: Kommende ældrelov

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 14. maj 2024 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om tiltag i den kommende ældrelov.
 
Baggrund
Administrationen informerer løbende Sundheds- og Ældreudvalget efterhånden som den politiske aftale omsættes i
konkret lovgivning og rammer for kommunerne.
 
Sagsfremstilling
Ældreministeren har den 7. november 2024 fremsat forslag til ældrelov til 1. behandling i Folketinget. Loven træder i
kraft 1. juli 2025 og forventes fuldt implementeret 1. januar 2027.
 
Ældrelovens formål er at understøtte:

1. Den ældres selvbestemmelse.
2. Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse.
3. Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.

 

Ældreloven er målrettet borgere, der har folkepensionsalderen og har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den
daglige livsførelse på grund af nedsat funktionsevne, der er opstået i forbindelse med borgerens aldring. Loven omfatter
også ældre personer under folkepensionsalderen, når det vurderes, at behovet for pleje og omsorg svarer til det behov, som
personer over folkepensionsalderen kan have.
 
Formålet med ældreloven ligger i forlængelse af det arbejde, vi allerede har igangsat i myndighed og hjemmepleje i
forhold til, at beslutninger skal tages sammen med og tættere på borgeren. Vi har indført medstyrende teams, og i
begyndelsen af januar vil visitation og hjemmepleje søsætte et pilotprojekt, hvor de i fællesskab – og sammen med
borgerne – vil beslutte, hvilket indsatser, borgeren har behov for. Modellen afprøves som pilotprojekt i foråret 2025 og
forventes efterfølgende at blive udrullet til hele hjemmeplejen, hvilket der er afsat 3 mio. kr. til i 2025 og herefter 5
mio. kr. årligt.
 
Herunder er listet en række tiltag i den kommende ældrelov, der kan udmøntes forskelligt og i større og mindre omfang i
de enkelte kommuner.
 

1. Helhedspleje: Loven beskriver, at der skal være tilbud om helhedspleje i form af få og rummelige plejeforløb.
Borgerne har fortsat krav på den samme hjælp som hidtil. Der lægges op til, at der skal være 3-5 pleje og
omsorgsforløb i stedet for visitation til enkeltydelser som er tilfældet nu. Helhedspleje skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Der skal træffes en skriftlig afgørelse (med mulighed for at
klage til Ankestyrelsen) ved indgangen til hjælpen eller ved væsentlige ændringer i borgerens behov, der ikke kan
rummes inden for de enkelte omsorgsforløb. Justeringer inden for det enkelte plejeforløb kan ikke klages til
Ankestyrelsen men til kommunalbestyrelse og borgmesteren.
 

2. Ikrafttrædelse: Afgørelser, der er truffet efter serviceloven inden den 1. juli 2025 er fortsat gældende frem til 1. juli
2027. Nye borgere og borgere, hvis behov for hjælp ændrer sig, skal omfattes af ældreloven. Det betyder i
princippet, at der kun er lovkrav om, at borgere, der visiteres efter 1. juli 2025, visiteres efter ældreloven.
 

3. Robotstøvsugere: Kommunalbestyrelsen har mulighed for udlåne robotstøvsugere eller yde økonomisk støtte til køb
til borgere, der modtager hjælp efter ældreloven.
 

4. Kvalitetsstandarder: Kravet om kvalitetsstandarder bortfalder, men der er stadig et krav om, at borgerne skal kende
kommunens serviceniveau.
 



5. Forebyggelse: Kravet om forebyggende hjemmebesøg i sin nuværende form afskaffes. Kommunen har pligt til at
tilvejebringe en generel forebyggende indsats samt at iværksætte opsøgende indsatser og at vælge at bibeholde
forebyggende hjemmebesøg. 
 

6. Madservice: Kommunen er ikke længere forpligtet til at yde praktisk støtte til madlavning i hjemmet, men kan
henvise til madservice. Kommunen kan dog tilbyde hjælp til madlavning som en del af helhedsplejen.
 

7. Lokalplejehjem: Det bliver muligt at etablere lokalplejehjem. Lokalplejehjemmene etableres i en
selskabskonstruktion og skal styres af selvstændige, professionelle bestyrelser bestående af repræsentanter fra
lokalmiljøet og det lokale erhvervsliv. På lokalplejehjem vil der være mulighed for tilkøb af ekstra ydelser.
 

8. Private leverandører: De private leverandører skal kunne levere helhedspleje. D.v.s. at de pr. 1. juli 2025 skal
kunne levere praktisk hjælp, personlig pleje, genoptræning, rehabilitering samt forebyggende indsatser til nye
borgere. De borgere, der på nuværende tidspunkt modtager en eller flere ydelser hos en privat leverandør, vil kunne
fortsætte med dette uden tidsudløb, medmindre behovet ændrer sig.
 

9. Ny afregningsmodel: Efterberegning af kommunernes afregningspriser til private leverandører skal som minimum
finde sted i forbindelse med aflæggelse af årsregnskab. Både kommuner og private leverandører forpligtes til at
efterbetale afvigelser mellem afregningspris og faktisk pris. Der bliver fastsat regler om en fast overheadsats, der
anvendes ved afregningen af private leverandører på baggrund af et analysearbejde.
 

10. Friplejehjem: Der kommer forbedrede rammer for etablering af friplejehjem. For eksempel bliver den årlige ramme
for støtte til friplejeboliger hævet fra 225 boliger til 400 boliger.
 

11. Nyt ældretilsyn: Der bliver oprettet et nyt tværkommunalt ældretilsyn, der erstatter kommunernes eget og det
statslige ældretilsyn. Der indføres også samtilsyn med andre tilsynsmuligheder (ældretilsynet, Arbejdstilsynet
og det sundhedsfaglige tilsyn) på plejehjemmene. 
 

Som konkretiseringen af lovgivningen skrider frem, vil der utvivlsomt komme flere opmærksomhedspunkter. Det betyder,
at der i den kommende tid både administrativt og politisk er behov for drøftelser af hvordan ældreloven skal udmøntes i
Ballerup Kommune. Administrationen vil sikre, at drøftelserne sættes på dagsordenen løbende.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om tiltag i den kommende ældrelov tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 10: Opsamling på temadagen den 4. november 2024 og forslag til
indhold på temadag den 19. februar 2025

Tidligere behandling
Ingen tidligere behandling

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for forslag til indhold på temadag den 19. februar 2025.
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget holdt en temadag den 4. november 2024 og har ønsket endnu en temadag i starten af 2025
med mulighed for at gå i dybden med udvalgte emner.
 
Sagsfremstilling
Sundheds- og Ældreudvalget mødtes den 4. november til en hel temadag. Omdrejningspunkterne for drøftelserne var
arbejdsplan koblet til den politiske aftale, forebyggelse og sundhedsfremme samt kapacitet på ældreområdet. Udvalget
tilkendegav på temadagen, at de havde fået et godt overblik over, hvad de som udvalg havde opnået, og hvad der lå af
opgaver i det kommende år. Der var generel tilfredshed med både indhold og form på temadagen, idet både indhold og
form gav anledning til gode drøftelser om prioriteringer. Der var generel enighed om at sundhed på tværs,
velfærdsteknologi og de unges trivsel er tre vigtige områder at have fokus på. Samtidig var der et ønske om at få mulighed
for yderligere belysning af hele kapacitetsområdet. 
 
På baggrund af drøftelserne på temadagen samt Sundheds- og Ældreudvalgets drøftelser af forskellige typer plejeboliger
på udvalgsmødet den 12. november 2024, vil administrationen anbefale, at temadagen den 19. februar går endnu mere i
dybden med fremtidens kapacitet på ældreområdet med særlig fokus på plejehjemstyper: Hvad siger lovgivningen,
hvordan er økonomien sat sammen, hvordan er ejerforhold etc. Derudover kunne et forslag være at drøfte forskellige
scenarier for "at bygge til fremtidens ældre", hvor også ældreboliger, seniorfællesskaber mm. drøftes. 
 
Administrationen anbefaler at formen for temadagen gentages med en blanding af oplæg og drøftelser onsdag den 19.
februar 2025 i tidsrummet 8.30 til 15.30.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Indhold og form for temadagen drøftes.

Beslutning
Administrationens forslag til indhold på temadagen den 19. februar 2025 er godkendt.

Bilag

Opsamling på SÆUs temadag 4. november i WTC

Afbud Musa Kekec (A)



Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-23

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Musa Kekec (A)
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