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Punkt 1: Besog og rundvisning pa Psykiatrisk Center Ballerup

00.05.00-P35-2-24
Indhold

Sammendrag

Socialudvalget begynder medet pa Psykiatrisk Center Ballerup, Maglevanget 30, Auditoriet, 2750 Ballerup, hvor
Socialudvalget far en rundvisning pé centreret. Efter rundvisningen fortsatter det ordinaere mede péd Psykiatrisk Center
Ballerup.

Baggrund

Som et led i Socialudvalgets arbejde planlaegges der med jeevne mellemrum beseg hos relevante akterer og organisationer,
som har berering med socialomradet.

Sagsfremstilling

Center for Social og Arbejdsmarked har et formaliseret samarbejde med Psykiatrisk Center Ballerup i IPS-indsatsen
(Individuelt Planlagt- Stette). Der vil udover rundvisningen vere et faelles oplaeg om [PS-samarbejdet mellem Psykiatrisk
Center Ballerup og Center for Social og Arbejdsmarked.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Besog og rundvisning pa Psykiatrisk Center Ballerup tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-13-24

1. Arets fortidspensionsmesse atholdes p4 Posthuset onsdag den 14. maj 2025 i tidsrummet 13.00-15.00. Alle
kommunens fortidspensionister er blevet indbudt via e-boks.

Beslutning
Taget til efterretning

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)


https://ballerup.dk/borger/seniorer/pension/foertidspension#paragraph-49128

Punkt 3: Status pa IPS-indsatsen

15.00.00-G01-2-25
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Socialudvalget status pa IPS-indsatsen (Individuelt Planlagt job med stette), som udger en
vaesentlig del af det tveerfaglige samarbejde mellem Ballerup Kommune og Region Hovedstaden.

Baggrund

I beskaeftigelsesindsatsen er der et skarpt fokus pé at i ledige i job. Der skal arbejdes i retning af beskeftigelse helt fra
begyndelsen af alle forleb, uanset hvor langt borgeren er fra arbejdsmarkedet. Nar der sattes fokus pé borgeren som en
del af det ordinere arbejdsmarked oplever borgeren motivation og tiltro til at det kan lykkes at {4 fodfeeste pa
arbejdsmarkedet. Ordinzre lontimer kan indgé som en del af borgerens plan, hvad enten det er aktivitetsparate kontant- og
uddannelseshjxlpsmodtagere, ressourceforlobsmodtagere eller andre borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Center for
Social og Arbejdsmarked har videreudviklet og styrket medarbejdernes fokus pa borgerens ressourcer og ordinare
lentimer- blandt andet som en del af den anerkendte og evidensbaserede IPS-metode.

Sagsfremstilling

Individuelt Planlagt job med Stette (IPS) er en evidensbaseret metode designet til at hjeelpe personer med psykiske
lidelser med at finde og fastholde ordinzart arbejde eller pabegynde en uddannelse. Metoden bygger pa otte centrale
principper, herunder hurtig jobsegning, integration med psykiatrisk behandling og individuel stotte baseret pa den
enkeltes ensker og behov.

I Ballerup Kommune er IPS-indsatsen et samarbejde mellem Helhedsafsnittet, konkret bestaende af én IPS-konsulent, og
Region Hovedstadens Psykiatri. Borgere, der er i ambulant psykiatrisk behandling og ensker at komme i arbejde eller
uddannelse, kan deltage i et IPS-forlgb. Forlebet indebaerer taet samarbejde mellem IPS-konsulent og borgerens
behandlere i psykiatrien for at sikre en sammenhangende og effektiv indsats.

Sammenfattende er IPS-indsatsen i1 Ballerup Kommune en integreret del af kommunens beskaftigelses- og
psykiatritilbud, der aktivt arbejder for at stette borgere med psykiske udfordringer i at opné og fastholde beskaftigelse
eller uddannelse.

Ekspertudvalget kom i sommeren 2024 med en raekke anbefalinger til beskeeftigelsesindsatsen. Her var en af
anbefalingerne blandt andet, at lontimer pé arbejdsmarkedet skal vere det beerende princip 1 beskeaeftigelsesindsatsen -
ogsa over for de borgere, der har andre udfordringer end ledighed alene. Redskabet er allerede en vasentligt del af
beskaeftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune, som defineret i den politisk vedtagne Beskaftigelsesstrategi. Der folges
derfor ogsé lebende op pa antallet og andelen af ydelsesmodtagere i disse typer ansattelser.

I Ballerup Kommune er labende 6 pct. af ydelsesmodtagerne (de relevante mélgrupper) ansat med lennede timer. Det
svarer til cirka 40-45 borgere. Det gennemsnitlige timeantal er cirka 40 om maneden.

Det er administrationens vurdering, at indsatsen for lonnede timer kan styrkes yderligere ved blandt andet en sterre
sammentaenkning af indsatser pé tvers af social- og beskaftigelsesomraderne, og IPS-indsatsen udger en vaesentlig del af
sammentaenkningen.

Det videre forleb

Der er i 2024 afsat flere mandetimer for at styrke det etablerede IPS-arbejde i Helhedsafsnittet, sa borgere med psykiske
lidelser hjelpes til lennede timer eller ordiner uddannelse, og fokus ligeledes er pd borgerens progression i timetal, nir
vedkommende er i lennede timer. [PS-indsatsen er ogsd udbredt til at rumme ungegruppen mellem 18-30 &r, hvilket ogsa
er i trdd med Ekspertudvalget om, hvordan flere i gruppen af de unge, der mere eller mindre er permanent pé offentlig
forsergelse, kan hjalpes til at komme tettere pa uddannelse eller arbejdsmarkedet. Psykiatrisk Center Ballerup giver
ligeledes udtryk for, at samarbejdet er styrket, og at serligt det faktum, at ips-konsulenten fra jobcentret sidder fysisk pa
Psykiatrisk Center Ballerup pa udvalget dage, har stor betydning for samarbejdet og ikke mindst for borgerne.

Yderligere deltagelse
Pa Socialudvalgets mode deltager afsnitsleder for Helhedsafsnittet, Anne Lund Beekkegard, IPS-konsulent, Martin Outzen
samt ledende socialradgiver fra Psykiatrisk Center Ballerup, Lone Fogholm under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Status pa IPS-indsatsen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 4: Skeerpet tilsyn for Stokholtbuen

00.01.10-P35-3-24

Tidligere behandling

Socialudvalget den 11. marts 2025 meddelsespunkt 1
Sagsfremstilling

Sammendrag

Socialudvalget praesenteres for det uanmeldte tilsyn fra Socialtilsynet ved Stokholtbuen den 4. januar 2025. Den endelige
tilsynsrapport er udarbejdet den 26. februar 2025. Derudover prasenteres tids- og handleplan udarbejdet umiddelbart
efter.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at Stokholtbuen ikke har den fornedne kvalitet, jf. lov om socialtilsyn § 6.
Socialtilsynet har derfor truffet afgerelse om at iveerksette et skaerpet tilsyn med fem af pabudene. Det skarpede tilsyn
med pébud geelder for en periode pé seks méneder.

De fem pabud omhandler kvalitetsmangler inden for folgende temaer: Malgruppe, metoder og resultater, Sundhed og
trivsel, Organisation og ledelse, samt Kompetencer. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har en lav kvalitet inden for alle
temaer 1 kvalitetsmodellen.

Baggrund

Socialtilsyn Hovedstaden har jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn pligt til at fere tilsyn med botilbud for at sikre,
at tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsyn
Hovedstaden vurderer tilbuddet pa en raekke temaer og indikatorer pa hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1-5. Hvis et tema scorer under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Socialtilsynet treeffer afgerelse om skerpet tilsyn, hvis tilsynet konstaterer konkrete forhold i et tilbud, som skaber
bekymring for tilbuddets kvalitet, eller hvis tilsynet ud fra en samlet vurdering af tilbuddet, jf. Lov om socialtilsyn § 6,
finder, at tilbuddet ikke leengere har den fornedne kvalitet, jf. Lov om socialtilsyn § 8, stk. 1. Socialtilsynet kan endvidere,
ndr det er ngdvendigt for at sikre, at tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, treffe afgerelse om at
udstede pabud, hvis overholdelse kan geres til en betingelse for fortsat godkendelse, jf. Lov om socialtilsyn § 8, stk. 2.

Stokholtbuen og Socialtilsynet har afholdt dialogmede den 21. januar 2025 omkring tilsynets bekymring for tilbuddets
kvalitet.

Sagsfremstilling

Tilsynet:

Socialtilsynet har den 4. januar 2025 haft fokus pa temaerne Malgruppe, metoder og resultater, Sundhed og trivsel,
Organisation og ledelse, samt Kompetencer, jf. kvalitetsmodellen.

Socialtilsynet konkluderer samlet set, at Stokholtbuen ikke har den nedvendige kvalitet i henhold til kvalitetsmodellens
temaer, som er i overensstemmelse med formalet med indsatsen, og tilsynet udsteder derfor afgarelse om skarpet tilsyn
med pabud i seks méneder.

Tilsynet baserer sin vurdering pa baggrund af indsamlet data, der bestér af:

Interviews med medarbejdere og ledelse, observationer af borgere og medarbejdere, magtindberetninger,
godkendelsesbrev, Tilbudsportalen, tidligere tilsynsrapport, medarbejderoversigt, dokumentation, opgerelse af sygefraveer,
kompetence- og anciennitetsoversigt, handleplan og borgeroversigt.

Temascorer indsattes i en figur (spindelvevet). Se bilag 1 side 42, der giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet
for Stokholtbuen.

Temascorer opdeles i folgende 5 kategorier: Opfyldt i meget hgj grad (5), Opfyldt i hej grad (4) Opfyldt i middel grad (3)
Opfyldt i lav grad (2) Opfyldt i meget lav grad (1).

Socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten pa de bererte temaer:

Malgruppe, metoder og resultater: 1,5

Sundhed og trivsel: 1,9

Organisation og ledelse: 1,7

Kompetencer: 2,0



Det skaerpede tilsyn med pabud:

Pabud 1 — Stabil ledelse: Tilbuddet skal fremsende en tids- og handleplan som viser hvilke tiltag, tilbuddet vil iveerksette
med henblik pé at rekruttere og fastholde kompetente ledere af alle afdelinger i tilbuddet.

Pébud 2 — Faste og stabile medarbejdere omkring borgerne: Tilbuddet skal udarbejde en tids- og handleplan, hvoraf det
fremgar, hvordan tilbuddet vil sikre, at der er faste og stabile medarbejdere omkring borgerne, herunder fastholdelses- og
rekrutteringstiltag.

Pébud 3 — Viden om tilbuddets malgruppe samt faglige tilgange og metoder: Tilbuddet skal fremsende en konkret plan
for, hvordan det sikres, at den faglige kvalitet i tilbuddet haves.

Pébud 4 — Viden om magtanvendelsesreglerne: Tilbuddet skal udarbejde en tids- og handleplan for opkvalificering af
medarbejderne og ledelsens viden om magtanvendelsesreglerne.

Pébud 5 — Implementering af dokumentationssystemet — Tilbuddet skal udarbejde en tids- og handleplan for, hvordan
dokumentationssystemet implementeres fuldt ud i tilbuddet.

Den videre proces

Den samlede ledelse af Stokholtbuen, afsnitsleder af bo- og dagtilbudsomrédet, samt konsulent fra staben i C-SA har
atholdt to lederdage primo marts maned med fokus pé at udarbejde en klar kompetence- og ledelsesstrategi, samt deraf
tilherende handleplaner.

Den samlede ledelse og Stokholtbuen som helhed har ivaerksat tiltag og folger op pa allerede igangsatte tiltag, som har til
formal at sikre en stabil medarbejdergruppe, samt et godt og fagligt velfunderet arbejdsmiljg.

Handicapradet behandlede sagen pé deres ordingre made den 23. april 2025 med felgende bemaerkninger:
'Handicaprddet anerkender, at det er sveert at rekruttere personale og fastholde medarbejdere. Handicaprddet anbefaler,
at administrationen allokerer flere ressourcer til handtering af de aktuelle udfordringer pa Stokholtbuen. '

Yderligere deltagelse pad medet
Pé Socialudvalgets meade deltager afsnitsleder og fungerende forstander for Stokholtbuen, Henriette Baekdahl
Christensen under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget
Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialtilsynets tilsynsrapport og afgerelse om skaerpet tilsyn for Stokholtbuen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Endelig tilsynsrapport - Stokholtbuen februar 2025

ANBEFALES Endelig afgerelse om skarpet tilsyn med pabud - Stokholtbuen februar 2025
ANBEFALES Overordnet handleplan - Stokholtbuen

Tids- og handleplan for 5 pabud

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 5: Tilsyn pa Maglemosen

15.00.00-P05-3-25

Tidligere behandling
Socialudvalget den 7. maj 2024 punkt 4
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget prasenteres for to tilsynsrapporter for UCC Maglemosen (herefter Maglemosen). Rapporterne er tilsendt
Maglemosen henholdsvis den 17. februar og den 28. februar 2025.

Det driftsorienterede tilsyn er foretaget af Socialtilsyn Syd pé foranledning af ledelsen pad Maglemosen.

Resultatet af tilsynene er, at Maglemosens STU har god kvalitet, og Maglemosens §§ 103 og 104 har middel til god
kvalitet.

Baggrund
Maglemosen har selv taget initiativ og inviteret Socialtilsyn Syd til at gennemfere et driftsorienteret tilsyn med henblik pa
at vurdere, om tilbuddet har den fornadne kvalitet.

Socialtilsyn Syd vurderer tilbuddet pa en raekke temaer og indikatorer pa hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala. hvor der gives score fra 1 til 5. Hvis der for et tema scores under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling
Tilsynet p4 Maglemosen har berert syv ud af syv temaer, jf. kvalitetsmodellen.

Berorte temaer:

1. Organisation og ledelse, 2. Magtanvendelse og forebyggelse af overgreb, 3. Hverdagens praksis, 4. Selvstendighed og
relationer, 5. Malgruppe, metode og resultater, 6. Medarbejderkompetencer og 7. Fysiske rammer.

Socialtilsynets overordnede vurdering er, at:

e Maglemosen STU samlet har en god kvalitet i henhold til kvalitetsmodellens syv temaer, som er i
overensstemmelse med formalet med indsatsen.

e Maglemosen §§ 103 og 104 samlet har en middel kvalitet i henhold til kvalitetsmodellens syv temaer, som er i
overensstemmelse med formélet med indsatsen.

Tilsynet baserer sine vurderinger pa baggrund af indsamlet data, der bestar af:

¢ Interviews med ledere, medarbejdere og borgere.
¢ QObservation af interaktion mellem medarbejdere og borgere.
¢ Gennemgang af eksempler pa dokumentation og andet skriftlig materiale.

Pé baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad enheden lever op til de enkelte indikatorer. Temascorer
indsattes i en figur (spindelvavet). Se bilag 1, side 2 og bilag 2 side 2. Dette giver et godt visuelt billede af den samlede
kvalitet for enheden. Temascorer opdeles i felgende fem kategorier: Opfyldt i meget hej grad (5). Opfyldt i hgj grad (4).
Opfyldt i middel grad (3). Opfyldt i lav grad (2). Opfyldt i meget lav grad (1).

Tema STU [§§1030g 104
Fysiske rammer 4.0 4.0
Organisation og ledelse 5,0 3,0
Medarbejderkompetencer 5,0 3,0
Malgruppe, metoder og resultater 5,0 3,25




Hverdagens praksis 5,0 4,5

Magtanvendelser og forebyggelse af overgreb |5,0 5,0

Selvsteendighed og relationer 5,0 5,0

Maglemosen har udarbejdet handleplan pa temaer under 4 pa §§ 103-104 tilbuddet. Handleplanen kan ses i bilag.

I forhold til organisation og ledelse arbejdes der med endrede medestrukturer og -indhold, der skal sikre medarbejdernes
inddragelse

I forhold til medarbejderkompetencer arrangeres der undervisning i forskellige psykiatriske problemstillinger, og der
planlaegges opfalgende undervisning i dokumentationspraksis.

I forhold til malgruppe, metoder og resultater atholder Maglemosen en padagogisk dag om metodevalg i 2025, ligesom
der ogsa vil vaere kontinuerligt fokus pad metoder og tilgange pé personalemeder.

Den videre proces

Der vil vaere labende opfelgning pd handleplanen i lgbet af det kommende &r. Der henvises endvidere til resultatet for
elev- og borger APV, som er vedhaftet som bilag. Handicapradet tog sagen til efterretning pa deres ordinare mede den
23. april 2025.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder, Henriette Baekdahl Christensen, under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Tilsyn pa Maglemosen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES - Tilsynsrapport Maglemosen §103 og §104 2025
ANBEFALES- Tilsynsrapport Maglemosen STU 2025
Handleplansskema, tilsyn 2025 - Maglemosen

Resultater Elev- og borger APV 2025-26

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 6: Malgruppezendring og omlaegning for Egebjerg Bygade og
Klakkebo

00.22.00-A26-1-24

Tidligere behandling

Socialudvalget den 6. september 2022 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Socialudvalget forslag om @ndring af méalgruppen for botilbuddene Klakkebo og Egebjerg
Bygade — midlertidigt botilbud for hjemlgse og socialt udsatte borgere.

Baggrund

Tilbuddene Klakkebo og Egebjerg Bygade?harer under Servicelovens § 107, som er midlertidigt botilbud til voksne, og
hvor?indstillingen til Visitationsudvalget for voksne sker gennem Center for Social og Arbejdsmarked (C-SA).
Tilbuddenes?nuverende malgrupper er bade unge og voksne personer med udviklingsforstyrrelser og sociale
udfordringer, som har brug for stette og vejledning i dagligdagen for at opna sterst muligt udbytte af deres liv.
Malgruppen pd Egebjerg Bygade er hhv. unge og voksne med udviklingsforstyrrelser. Malgruppen pa Klakkebo er
hjemlase borgere med en hgj kompleksitet i udsathed.

Det har over en leengere periode veret vanskeligt at besette pladserne pd Klakkebo (syv pladser) og Egebjerg Bygades
ungepladser (tre ud af i alt seks pladser) med borgere fra Ballerup.

Sagsfremstilling
Administrationen har undersggt sagsomraderne og datagrundlaget for botilbuddene.?

En datagennemgang viser, at Ballerup Kommune fortsat har voksne borgere med forskellige udviklingsforstyrrelser af
moderat karakter, som dels mangler et relevant botilbud og dels bor pé eksterne botilbud. Administrationen ser et?
potentiale i fortsat at skabe kommunale rammer af en vis sterrelse for denne gruppe af borgere.??

Pa baggrund af den nuvarende malgruppebeskrivelse i Klakkebo har det vist sig udfordrende at finde relevante borgere til
tilbuddet, ligesom?Socialtilsynet har papeget, at den nuvarende mélgruppe ligger for tet pd malgruppen for beboere pa
herberg. Socialtilsynet?har endvidere vurderet og lagt negativ vagt pa, at den nuvarende malgruppe?er?uhomogen,
hvilket i betydelig grad har vanskeliggjort den faglige konsolidering i tilbuddene.?

Ved tilsynsbesog 172024 vurderer Socialtilsynet saledes, at ”den paedagogiske praksis ikke er konsolideret, hvilket
indikerer manglende sammenhangskraft mellem faglige tilgange og metoder, padagogiske indsatser, og malgruppens
behov”. Grundet uklarhed i forhold til mélgruppen, samt den lave normering i tilbuddene, s&rligt pd Klakkebo, har der
siden medio 2024 og frem til nu, veret betragtelig ledig kapacitet, da visitering til tilbuddene har veret vanskeliggjort af
ovenstdende.?

Ved aktuel dialog med Center for Berne- og Ungeradgivningen (C-BUR) fremgar det, at man vil have svert ved at levere
relevante unge i malgruppen til unge-pladserne pa Egebjerg Bygade kontinuerligt, da C-BUR med den oprindeligt
tilteenkte mélgruppe 1 langt hajere grad fokuserer pé at fa de unge i egen bolig med teet og fleksibel stotte.

Ved aktuel dialog med C-SA (Social Vejledning) fremgéar det, at man vil have svert ved med kortere interval at levere op
til 13 relevante voksne til begge tilbud. Omvendt ser man det for realistisk at holde et botilbud med seks pladser til voksne
med udviklingsforstyrrelser kerende med fuld beleegning. Da botilbuddene blev abnet for tre ar siden, var man af den
overbevisning, at der ville veere voksne kandidater til begge tilbud. En mulig forklaring pa denne &ndring kan vaere iser
Klakkebos malgruppes stottebehov, som har vist sig at vare sd minimal, at borgerne mere retteligt kan anvises almen
bolig med forskellige stotteforanstaltninger. Det taler ind i Socialstrategiens fokus pa tidlig relevant indsats og foreget
selvsteendighed i egen bolig.

Administrationen ser pa baggrund af dette tre forskellige scenarier som mulige lgsninger pa den manglende

kapacitetsudnyttelse pa tilbuddene:?

1. Egebjerg Bygade fortsatter med seks botilbudspladser til voksne med udviklingsforstyrrelser — dvs. den allerede
eksisterende mélgruppe. De tre ungepladser bliver séledes konverteret til voksenpladser. Klakkebos syv



botilbudspladser nedleegges for nuverende. En efterfolgende analyse af behovet pa socialomradet skal afgere
hvilket behov, pladserne kan afhjelpe. Derudover skal der laves plan for Klakkebo, som forelegges udvalget ved
udgangen af aret.

Okonomisk konsekvens:?Forudsatningen for forslaget er, at Egebjerg Bygade fremover finansieres med en bevilling, der
svarer til markedstaksten for en placering af de berarte borgere i et eksternt tilbud. Ved fuldbelegning betyder det, at det
ikke vil veere dyre for kommunen at drive det interne tilbud Egebjerg Bygade i forhold brugen af eksterne tilbud.
Forslaget indeberer en gkonomisk risiko, hvis der ikke er fuldbeleegning pa Egebjerg Bygade, da kommunen i sé fald i
praksis ogsa vil skulle finansiere de perioder, hvor der ikke er borgere i tilbuddene. Det vil betyde, at gennemsnitsprisen

for de borgere, der er i tilbuddet, vil blive hgjere end markedstaksten.
?

2. Tilbuddene fortseetter som hidtil. Det betyder fortsatte tomgangspladser (som sa vil kalde pé en @ndring af
maélgrupperne, jf. ovenfor). Her vil det formentlig veere nedvendigt at selge botilbudspladser til andre kommuner
for at sikre kapacitetsudnyttelse.??

?
Okonomisk konsekvens:? Forslaget vil betyde, at kommunen forsat i praksis vil skulle finansiere for opretholdelsen af
tilbud, der ikke benyttes. Det betyder, at den gennemsnitlige udgift til omradet vil veere hgjere end den markedstakst,

kommunen skal betale, hvis der alene benyttes eksterne tilbud.
?

3. Begge tilbud lukkes ned. Der skal laves plan for omlaegning af tilbuddene.?
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Okonomisk konsekvens:? Der vil i nedlukningsperioden forventeligt vaere en ekstraudgift til kommunen, hvorefter det
forventes, at kommunernes udgifter vil svare til markedsniveauet.

Adminstrationens anbefaling;

Administrationen ensker séledes?at imegdekomme dels vores @ndrede politiske strategier, herunder isaer Socialstrategiens
fokus, dels Socialtilsynets opmerksomheds- og kritikpunkter og dels at leegge op til en beredygtig botilbudsmodel.?
Administrationen peger derfor pa scenarie 1 som den mest relevante losning.

?Sagen forelaegges ligeledes til godkendelse i Barne- og Skoleudvalget med anbefaling om at nedleegge/omkonvertere de
tre ungepladser som fremfort i scenarie 1.

Yderligere deltagelse pd medet?
Pa Socialudvalgets mode deltager afsnitsleder, Henriette Bakdahl Christensen, under behandling af sagen.?

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Administrationens anbefalede scenarie 1 godkendes.

Beslutning

For stemte: 5, Maria Assov (A), Lolan Ottesen (A), Johan Miiller (A) Per Mortensen (A), Miasser Hawwa (losganger).
Imod stemte: 1, Kate Svarrer (lesgaenger).

Undlod af stemme: 1, André Amingse (D).

Indstillingen blev dermed godkendt.

Kate Svarrer (losgenger) onskede at afgive folgende mindretalsudtalelse:
Jeg er uenig 1, at man skal fortsatte efter flere &r med at prove at lave malgruppe defineringer for at udfylde et par korttids
bosteder, der ikke fyldes op.



Det er til skade for dem, som man traekker hjem og er ikke godt for ekonomien.

Kate Svarrer (lesgenger) benyttede standsningsretten efter styrelseslovens § 23 og begarede sagen behandlet i
Kommunalbestyrelsen.

Kate Svarrer (losgenger) enskede at {4 indsigt i skonomien pa de to tilbud og enskede dette fremsendt til
Kommunalbestyrelsen.

Dertil enskes malgruppebeskrivelserne pé de to tilbud fremsendt.

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 7: Oget kvalitet pa bosteder

00.22.00-A26-1-24
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Socialudvalget status pa budgetaftalepunktet @get kvalitet pa bosteder.

Baggrund

Med budgetaftalen for 2025 blev der afsat i alt 2 mio. kr. til at styrke kvaliteten pa4 kommunens botilbud. Midlerne er nu
fordelt og anvendt med fokus pa nerledelse, oget bemanding, styrket faglighed og forbedret dokumentationspraksis.
Formélet er at sikre bedre vilkér for beboerne samt et mere baeredygtigt og fagligt steerkt arbejdsmilje for medarbejderne.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budget 2025 blev der prioriteret en samlet ramme pa 2 mio. kr. til kvalitetslgft pd kommunens bosteder.
Midlerne er fordelt ligeligt mellem Boligerne i Skovlunde samt Klakkebo og Egebjerg Bygade.

Der er ansat en daglig leder for de to enheder, Egebjerg Bygade og Klakkebo, med henblik pa at styrke narledelsen og
sikre en teettere faglig understottelse i hverdagen.

Der er desuden skabt mulighed for flere aktiviteter for beboerne, hvilket understetter deres trivsel og livskvalitet.
Samtidig er medarbejderne blevet opkvalificeret gennem undervisning i faglige metoder og malgrupperelaterede
problemstillinger, ligesom der er igangsat supervision. Der er endvidere ivaerksat en indsats for at forbedre
medarbejdernes praksis omkring faglig dokumentation.

P4 Boligerne i Skovlunde under omradet Voksne med Handicap er midlerne anvendt til en reekke konkrete tiltag.

Der er sikret en mere driftssikker gkonomi i en af de mindre bo-grupper via styrket bemanding, ligesom en anden bo-
gruppe har féet gget normering for at kunne imgdekomme beboernes behov bedre. Initiativerne har skabt bedre
forudsatninger for eget nerledelse.

Derudover er der ivaerksat en mélrettet indsats for at styrke dokumentationen og den paedagogiske opfelgning pa
beboernes individuelle delmal. Fagligheden blandt medarbejderne styrkes gennem undervisning og temadage, med serligt

fokus pé samarbejde, udviklingsheemmede med demens samt borgere med psykiatriske diagnoser.

Endelig er der afsat midler til at understette frivillighed i organisationen gennem en medarbejder, der i samarbejde med
péarerende skal facilitere frivillige initiativer.

Pa Klakkebo og Egebjerg Bygade er der tilsvarende arbejdet malrettet med at oge kvaliteten ved blandt andet oget
undervisning og temadage samt styrke den maélrettede indsats for den paedagogiske opfelgning.

P4 botilbuddene er midlerne saledes anvendt til:

¢ (get nerledelse og bemanding

Faglig opkvalificering og undervisning

Malrettet dokumentationsindsats

Bedre pedagogisk opfelgning

Udvikling af frivillighed og aktivitetsmuligheder.

Den videre proces

De igangsatte initiativer vurderes samlet set at bidrage til en merkbar kvalitetsforbedring pa botilbuddene. Oget
narledelse og kompetenceloft blandt medarbejderne styrker den faglige praksis, mens forbedret dokumentation og en
mere malrettet indsats i forhold til beboernes behov medvirker til gget trivsel og en hgjere kvalitet i hverdagen.

Yderligere deltagelse pd madet



Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder, Henriette Baekdahl Christensen, under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

I takt med at de ekstra midler er indarbejdet i driften som folge af mere nerledelse og eget kvalitet, eendres det
gkonomiske grundlag for takstberegningen. Taksten for de bergrte tilbud skal séledes genberegnes for at afspejle det
forhgjede serviceniveau, hvilket betyder, at taksterne vil stige fra 2026.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Opfelgning pé 'budgetaftalepunkt 'Oget kvalitet pa bosteder' tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 8: Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding
vedrorende gravide med skadeligt rusmiddel-brug

00.22.00-A26-1-24
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Socialudvalget afrapportering pa central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen vedrerende
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug til behandling.

Baggrund

12019 bad styrelsen via en central udmelding i forste omgang kommunerne, i regi af de fem KKR-omréder, om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
dagnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen, at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Sagsfremstilling

Styrelsen udsendte i maj 2024 en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her blev kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et losningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det blev her vurderet, at der skulle udarbejdes en
afrapportering pa tvers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen
ikke herer til 1 kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pa tvers af de fem KKR-omrader derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den faelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen er nu behandlet i de fem KKR-omrader og sendes derfor til behandling i kommunerne.

Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde mélgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hindtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primeert horer til pd sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hejt specialiseret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt stotte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hejt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

Den videre proces



KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne godkender afrapporteringen, som skal sendes til styrelsen senest d. 31. maj
2025. Sagen blev forelagt Psykiatriradet pa deres ordinzere mede den 23. april 2025, som anbefaler, at afrapporteringen
godkendes.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrerende gravide med skadeligt rusmiddelbrug
godkendes.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt
rusmiddelforbrug

ANBEFALES Afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet behandling af central udmelding vedr.
degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 9: Handicapsagsbarometer 2024

27.69.48-P24-1-22

Tidligere behandling

Socialudvalget den 13. august 2024 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Resultatet af Ballerup Kommunes deltagelse i Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer for 2024

forelegges Socialudvalget til orientering. Undersegelsen havde i 2024 fokus pé sager om merudgifter efter Servicelovens
§ 100.

Baggrund

Med aftalen om udmentning af reserven til social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2022-2025 blev det besluttet, at
Ankestyrelsen arligt gennemforer en praksisunderseggelse af sagsbehandlingen pé handicapomréadet — kaldet
Handicapsagsbarometeret. Formalet er at give et aktuelt billede af sagsbehandlingskvaliteten pa tvers af landets
kommuner indenfor en udvalgt bestemmelse i Serviceloven.

Ballerup Kommune deltog ogsa i 2023 i Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer. Ankestyrelsens gennemgang omfattede
dengang sager efter § 97 1 Serviceloven. Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal behandles politisk jf.
retssikkerhedslovens § 79 a.

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometeret havde i 2023 fokus pa sager om ledsagelse efter § 97 i Serviceloven. 1 2024 drejede det sig om
sager om merudgifter efter § 100. Ballerup Kommune indsendte i starten af 2024 fem sager, hvoraf Ankestyrelsen har
gennemgaet de fire. Resultaterne indgér i en samlet national rapport, som blev offentliggjort 15. marts 2025.

Ankestyrelsen maler i gennemgangen af sagerne til Handicapbarometeret bl.a. pa folgende omrader:

1. Retslige mangler, fx hjemmelsmangel, begrundelsesmangel, forkert vurdering og manglende sagsoplysning
(officialprincippet)
2. Sagsbehandlingsregler, fx klagevejledning, handleplaner, helhedsvurdering og opfelgning.

Grundet det lave antal sager, som vurderes fra den enkelte kommune, er undersggelsen ikke er repraesentativ pa
kommuneniveau. Resultaterne giver derfor ikke grundlag for at konkludere noget entydigt om

Ballerup Kommunes samlede praksis pa omradet for § 100, men undersggelsen kan bruges som et pejlemaerke for
eventuelle kvalitetsudfordringer, som kommunerne med fordel kan veere opmarksomme pa. Ankestyrelsen opfordrer
derfor kommunerne til at bruge barometeret som afset for faglig refleksion og eventuel opfelgning.

Overordnet set er der i de fire sager fra Ballerup Kommune, som Ankestyrelsen har gennemgéet, kun fundet f4 mangler
ud fra vurderingskriterierne. Det drejer sig bl.a. om manglende oplysninger om en udgifts nedvendighed

samt overskridelse af sagsbehandlingsfrister. Generelt giver gennemgangen dog et billede af, at regler om merudgifter
samt sagsbehandlingsreglerne har varet fulgt.

Alle fire sager er blevet gennemgéet enkeltvis i administrationen, og Ankestyrelsens vurdering har givet anledning til
leering og faglig refleksion i det relevante team.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at



1. Handicapsagsbarometer 2024 tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Dorte Dahl (centerchef for Omsorg og Sundhedsfremme), Stine Margrethe

Afbud Hollendsted (centerchef for Social og Arbejdsmarked)
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