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Punkt 1: Berne- og Skoleudvalget besoeger Sundhedsplejen

28.00.00-A00-2-19
Indhold

Sammendrag
Boerne- og Skoleudvalgets meder atholdes lejlighedsvis pé nogle af de decentrale institutioner, der ligger inden for
udvalgets omrade.

Det er aftalt, at dette mede atholdes hos Sundhedsplejen, Baltorpskolen, Afdeling Grantoften, Platanbuen 1, Opg. C4, 1.
sal. i Ballerup.

P& madet vil der vaere en introduktion til Sundhedsplejen ved leder Maria Bjerking.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Besoget hos Sundhedsplejen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-8-19
1. Besag af Arbejdstilsynet.

2. Invitation fra KKR til politisk tverkommunalt dialogmede om socialomrédet i Region Hovedstaden den 21. april
2020.

3. Invitation til KL's Berne- og Undervisningsudvalgs politiske mede i Region Hovedstaden den 28. april 2020.
4. Brand i bernehuset Birkegdrden den 9. marts 2020.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 3: Arbejdet med Omprioriteringspuljen 2021

00.15.25-A21-1-18

Tidligere behandling

konomiudvalget den 21. januar 2020 Punkt 24
Indhold

Sammendrag
Fagudvalgene orienteres om processen for arbejdet med Omprioriteringspuljen 2021, herunder udvelgelsen af temaer.

Baggrund
@konomiudvalget fastholdt p& deres made den 21. januar 2020, punkt 24, at der skal tilvejebringes en
omprioriteringspulje pa 25 mio. kr. 1 2021.

Formalet med en omprioriteringspulje er, jf. den gkonomiske strategi, at skabe politisk rum for og plads til innovation,
effektivisering og udvikling af driftsopgaven samt rum for seenkning af indkomstskatten og grundskylden i Ballerup
Kommune.

Omprioriteringspuljen kan dog ogséa anvendes til besparelser med henblik pa at skabe balance i budget 2021, hvis der
bliver behov for det.

Sagsfremstilling
Administrationen skal til budget 2021 udarbejde et omprioriteringskatalog, der kan generere 25 mio. kr. til en
omprioriteringspulje.

konomiudvalget har gnsket, at processen for omprioriteringsarbejdet til budget 2021 folger sidste ars arbejde med en
bred politisk involvering.

Arbejdet med at tilvejebringe omprioriteringspuljen pa de 25 mio. kr. skal igangsettes hurtigst muligt. Der
skal foreligge et feerdigudarbejdet omprioriteringskatalog i juni maned 2020 for, at forslagene kan indgd
i forstebehandlingen af budget 2021.

Inden for alle udvalgsomrader udarbejdes der forslag til konkrete opgavebortfald, effektiviseringer eller
servicereduktioner.

Forslag til temaer

Inden for alle fagudvalg bliver der udarbejdet forslag til konkrete opgavebortfald eller servicereduktioner. Ballerup
Kommune har séledes efter korrektion for sociogkonomi landets hgjeste serviceniveau (malt som udgiftsniveau i forhold
til sociogkonomisk og demografisk betinget udgiftsbehov).

Hvis man kigger pé de rene serviceudgifter pr. indbygger, s& har Ballerup Kommune med en serviceudgift pa 54.317 kr.
pr. indbygger landets syvende hgjeste serviceudgifter af alle kommuner.

En sammenligning med andre hovedstadskommuner med tilnermelsesvist samme indbyggertal som Ballerup Kommune
viser, at fx Hvidovre, Lyngby-Taarbaek og Kage Kommuner bruger mindre om aret pa service end Ballerup Kommune, jf.
nedenfor:

¢ Hvidovre Kommune bruger 200 mio. kr. mindre end Ballerup Kommune
¢ Lyngby-Taarbaek Kommune bruger 325 mio. kr. mindre end Ballerup Kommune
¢ Koge Kommune bruger 450 mio. kr. mindre end Ballerup Kommune.

Det vurderes pa den baggrund, at en omprioriteringspulje pa 25 mio. kr. kan indeholde forslag til konkrete opgavebortfald
og servicereduktioner.

Derudover arbejdes der med en raekke bredere temaer, hvor der pa forhadnd vurderes at vare et potentiale for
omprioritering og effektiviseringer. Det foreslés bl.a. at se pa:

e Analyser af omrader med vedvarende mindre forbrug eller ekstraordinere forbrug i december eller andre méaneder
med sterre udsving



¢ Analyse af den decentrale administration (indgar i den politiske aftale budget 2020)
» Analyser i relation til indkeb
* Nogletal opstillet ud fra en konkret vurdering af sammenhangen mellem kvalitet og gkonomi.

Inddragelse af rdd, nevn og MED

Réd og naevn samt MED-organisationen vil blive inddraget ligesom ved arbejdet med budget 2020. Dvs. at de vil blive
orienteret om processen og resultaterne, samt at de har mulighed for at komme med forslag til omprioriteringstiltag.
Borgmesterens heringsbrev blev udsendt mandag den 3. februar 2020 til de heringsberettigede parter, rdd, neevn og MED.
Heringsperioden lgber indtil den 8. marts 2020.

Inddragelse af fagudvalgene

I forhold til inddragelse af det politiske niveau vil fagudvalgene lobende blive orienteret og inddraget i arbejdet, s& der
opbygges ejerskab til de forslag, der forelaegges. Administrationen foreleegger saledes lobende analyser og forslag til
tilvejebringelse af omprioriteringspuljen inden for ovenstaende temaer for det relevante udvalg. Udvalget kvalificerer
analyserne og forslagene, og udvalget beslutter hvilke forslag, der indstilles til videre behandling i @konomiudvalget. I
juni 2020 overtager @konomiudvalget omprioriteringskataloget og udvelger de forslag, der skal indgé i budgetmaterialet
til forstebehandlingen. Det samlede budgetmateriale udsendes i hering fra den 26. august til den 6. september 2020.
Udvelgelsen af forslag sker for at undgé at sende forslag i hering, der ikke har politisk opbakning.

Planen for fagudvalgene ser saledes ud:

e Marts: Preesentation af processen

April: Orientering om udvalgte omrader og det pabegyndte arbejde

Maj + juni: Forelaeggelse af cases til omprioriteringsforslag

Juni: Beslutning om hvilke cases fagudvalgene anbefaler @konomiudvalget

Juni: @konomiudvalget beslutter, hvilke forslag der skal indga i det samlede omprioriteringskatalog til
forstebehandlingen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

e o o o

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Berme- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1. Arbejdet med Omprioriteringspuljen 2021 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 4: Opfelgning pa Fellesskabsmodellens maltal

27.00.00-G01-98-17

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 4. februar 2020 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Udviklingen pa ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet viste i 2019 en storre
udfordring med et forventet merforbrug pa 23 mio. kr. 1 2019.

Center for Barne- og Ungerddgivning ivarksatte en handleplan med imedegéende foranstaltninger, der skulle nedbringe
udfordringen til 15 mio. kr. 1 2019. Ved anden budgetopfelgning 2019 blev omradet tilfort de 15 mio. kr., mens
handleplanens initiativer nedbringer merforbruget med 8 mio. kr.

Handleplanen adresserede bade den skonomiske udfordring og satte fokus pé at styrke omsaetningen af Berne- og
Ungestrategien. Center for Barne- og Ungerddgivning har arbejdet intensivt med handleplanen, hvor der er opnéet en
omlagning af anbringelsesmenstret, sa der forbruges 20 mio. kr. mindre pa anbringelser og 23 mio. kr. mere pé de
foregribende indsatser.

For at folge udviklingen tet er udvalgte méltal for omradet blevet gennemgaet méanedligt i Berne- og Skoleudvalget.
Maltallene folger de udvalgte indsatsomrader, hvor der ogsa er tilknyttet konkrete handlingsplaner.

Handlingerne er i lobet af 2019 blevet omlagt til at blive en del af driften. Budgettet for 2020 tager hgjde for denne
omlagning og afspejler de nye prioriteringer.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget er blevet forelagt Feellesskabsmodellens méltal ved hver budgetopfelgning siden forste
budgetopfolgning i 2017. P4 madet den 9. april 2019 gav udvalget udtryk for et enske om at folge udviklingen tettere og
ved en ménedlig gennemgang.

Sagsfremstilling

Ramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet er den ramme, som Center for Barne- og
Ungeradgivning anvender til foranstaltninger pa det specialiserede berneomrade. Rammen dakker indsatser pa
henholdsvis det forebyggende, foregribende og indgribende omrade.

Udfordringerne
Udfordringerne pa rammen viste sig i 2019 béade pa det indgribende omrade og pa det foregribende omréade. Der ses to
hovedforklaringer:

o Et oget antal underretninger med efterfolgende flere bernefaglige undersegelser, der mundede ud i flere aktive
indsatser.
¢ Antallet af anbringelser er faldende. Der ses imidlertid stigende priser.

Forebyggende omrade
Det forebyggende omrade er kendetegnet ved at vere tidligt opsegende og med faerre udgifter forbundet. Det er her, der
eksempelvis gives kortere samtaleforleb efter servicelovens § 11 eller betaling af fritidsaktiviteter.

Foregribende omréade

Pa det foregribende omréde er indsatserne malrettet bern og unge, der bor hjemme, og hvor indsatsen bl.a. kan medvirke
til, at barnet/den unge ikke skal anbringes. Stigningen pa omradet skal derfor ses i sammenhang med det lavere
anbringelsestal. Stigningen ses tydeligst inden for kontaktpersonordninger, familiebehandling, dagtilbud i skole
(behandlingsskole) og aflastning.

Indgribende omrade
Selvom Fellesskabsmodellen viser et fald i anbringelsestallet, har gennemsnitspriserne pa den dyre anbringelsestype;
socialpedagogisk opholdssted varet markant stigende.



Regnskabsresultatet ved arets udgang viste et mindre forbrug pa 2 mio. kr. Prognosen i forbindelse med rapporten for
januar maned viser, at budgettet er i balance, fordi budgettet for 2020 nu er nedjusteret. Data i det nye bevillings- og
styringssystem er under fortsat kvalificering,

Rapporten, som ménedligt er blevet gennemgéet og vedlagt som bilag, er justeret fremadrettet, sa den béde folger det
samlede budget og bevagelserne pa de samme udvalgte omrader, som er blevet fulgt i 2019.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungerddgivning indstiller, at

1. Orienteringen om opfelgning p& Fellesskabsmodellens méltal tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Okonomiopfelgning for Det specialiserede berneomrade



Punkt 5: Uddybning af heringsmateriale til beslutning om omlaegning af
Ballerup Ungdomspension

00.17.00-P20-1-19
Tidligere behandling

Sagen blev forste gang behandlet i forbindelse med foreleeggelse af sagen om reduktioner af serviceniveauet pa Borne- og
Ungeudvalgets mede den 8. oktober 2019.

Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget foreleegges en uddybning af det afgivne heringssvar fra Ballerup Ungdomspension samt en
anbefaling om ikke at omlagge pensionen til kollegielignende verelser.

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 fremkom Center for Barne- og Ungeraddgivning med en reekke forslag, der
skulle imedegé det merforbrug, som centeret dels havde i indeverende ar og dels fremadrettet stod til at fa. Et af
forslagene var at omlegge Ballerup Ungdomspension séledes, at dogndaekningen opherte, og lokalerne i stedet blev
anvendet til kollegielignende verelser, hvor ogsa kontaktpersonkorpset Det Udgdende Team udgik fra.

Kontaktpersonkorpset bor aktuelt i selvsteendige lokaler i Magleparken i Ballerup. Forslagene indgik i et samlet katalog af
serviceniveaureduktioner, som blev sendt i hering bredt i organisationen.

Sagsfremstilling

Ballerup Ungdomspension og kontaktpersonkorpset Det Udgéende Team (herefter kaldet DUT) afgav en hering til budget
2020, hvori de udtrykte bekymring for en beslutning om at etablere kollegielignende verelser i Ballerup
Ungdomspensions lokaler, herunder bekymring for en sammenblanding af de unges bolig og kontaktpersonernes
arbejdssted.

Forslag til udpegning af omréader for servicereduktioner pa de specialiserede omrader foregik pa ledelsesniveau. Efter
anden budgetopfelgning i august 2019 var vurderingen, at det var nadvendigt at tilvejebringe supplerende forslag til
budgetbesparelser med henblik pa at bringe de specialiserede omrader pa berne- og voksenomrédet i balance. Forslagene
var endvidere af en sddan karakter, at de kunne skabe unedig usikkerhed blandt medarbejderne pé dette indledende stadie
i processen.

Den efterfolgende beslutning om omlagningen blev truffet efter en heringsrunde og i forbindelse med vedtagelsen af
budget 2020. Bade medarbejdere og ledere har efterfelgende dreftet pa flere meder i provisorisk MED, hvordan
beslutningen kunne effektueres.

Medarbejderne fastholder bekymringen for, at Ballerup Ungdomspensions placering ved Forenings- og
Frivillighedscenter, TAPETEN udsatter de unge, der vil bebo de kollegielignende varelser, for en betydelig risiko for, at
de vil modtage ubudne gester, som vil kunne presse de unge til forkerte handlinger. Nér degndaekningen opherer, vil der
ikke vaere medarbejdere til stede, og der vil derfor kunne vere fri adgang til lokalerne. Medarbejderne forudser en risiko
for, at stedet bliver synonymt med kriminalitet, og det harmonerer darligt med placeringen oven pé et fritidshjem.

Samtidig papeger medarbejderne, at en samtidig flytning af DUT til lokalerne vil veere en uheldig sammenblanding af de
unges privatliv og de ansattes arbejdsplads.

Som folge deraf foreslar bade ledere og medarbejdere, at Ballerup Ungdomspensions lokaler bevares i Center for Berne-
og Ungeradgivning, og at DUT flytter ind med deres opgaver, men at der ikke etableres kollegielignende vaerelser. Det vil
frigive de lokaler, som kontaktpersonkorpset DUT i dag anvender.

Den maélgruppe, som Ballerup Ungdomspension er godkendt til at have boende, vil enten modtage aget stotte i hjemmet
og dermed undgé anbringelse eller blive anbragt i en lejlighed med statte i neermiljeet. Der bor aktuelt to unge pa
pensionen, og der er planlagt en omplacering, s& der sker et naturligt skift for de unge i lgbet af sommeren 2020.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



0 bilag

Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Ballerup Ungdomspension ikke omlaegges til kollegielignende verelser, men at lokalerne indtil videre i stedet
anvendes til opgaverne i Det Udgéende Team (DUT).

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 6: Projektet Vi ka'

17.00.00-A00-20-18

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 12. juni 2018 Punkt 17
Indhold

Sammendrag
Pilotprojektet Vi ka' er evalueret efter pilotafprevning i en 0. og en 1. klasse pd Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund.

Evalueringen viser, at pilotprojektet har bidraget til, at eleverne er blevet mere bevidste om deres kropslige behov, og er
blevet bedre til at ind teenke forskellige kropslige aktiviteter som en naturlig del af leringsmiljeerne, og at forlebet har
@ndret synet pa elevernes kropslige kompetencer hos de deltagende medarbejderteams.

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Tilbudsviften skulle indeholde
heltetreening for at skabe gode leringsmiljeer 1 indskolingen. I den forbindelse blev der nedsat en arbejdsgruppe, som
skulle udvikle og foresta et pilotafprevningsprojekt kaldet: Vi ka'.

Kommissoriet for pilotprojektet blev forelagt Barne- og Skoleudvalget til orientering den 12. juni 2018.

I henhold til kommissoriet er pilotprojektet evalueret ved udgangen af 2019. Evalueringen forelaegges nu for Berne- og
Skoleudvalget.

Sagsfremstilling
Pilotprojekt Vi ka' er udarbejdet i samarbejde mellem PPR og Center for Skoler, Institutioner og Kultur. Pilotafprevningen
er foregaet pa Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund i 2019.

Pilotprojektet skal vaere med til at give det peedagogiske personale et nyt blik pa elevernes kropslige kompetencer, samt at
bruge kropslighed og bevagelse til at skabe gode feellesskaber og derigennem skabe leringsmiljoer, som i hgjere grad kan
bevidstgere eleverne om og favne forskellige kropslige behov.

Pilotprojektet Vi ka' blev tilpasset elevgruppen pa Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund ved en pilotafprevning i

2019. Den paedagogiske leder af indskolingen og den paeedagogiske leder af BFO'en, samt medarbejderteams og elever var
inddraget i processen med udviklingen af leeringsmiljeerne, og leeringsmiljeerne blev lgbende tilpasset elevernes og
teamenes lering.

Forlebet indeholdt bade kursus for de pedagogiske medarbejdere, forleb med eleverne samt aktionslaring og co-teaching
med fagligheder fra PPR. Herved fik det paedagogiske personale mulighed for, at arbejde med kropslige leringsmiljeer pa
nye mader og skabe sammenhang mellem 0. og 1. klasse. Peedagogerne har veret centrale i pilotprojektet, idet de folger
eleverne fra 0. til 1. klasse og dermed kan skabe sammenhang mellem de kropslige leeringsmiljeer i 0. og 1. klasse.

For at eleverne kunne relatere sig til teorien om kropslig bevidsthed, er undervisningen opbygget omkring forstaelsen af
kroppen som en motor, som man kan gasse op og geare ned.

Evaluering af pilotprojektet Vi ka'

Herunder opridses hovedtraekkene af evalueringen af pilotprojektet Vi ka'. Den detaljerede evaluering af pilotprojektet
fremgar af bilag.

Til evaluering af pilotprojektet Vi ka' er anvendt elevinterview samt interview med laerer, barnehaveklasseleder,
paedagogisk leder af BFO'en og paedagoger. Eleverne var opdelt i mindre grupper ved interviewene.

I interviewene fortaller eleverne bl.a., at:
e ”Nar jeg er i for hojt gear, sé skal jeg ud og brende noget krudt af”.
e ”Néir man er i gron, s& er man klar til opgaver".

¢ ”Nogle gange er jeg ved at falde i sgvn, sa har jeg brug for en runde”.

Flere bern beskriver at vere i for lavt gear, s er man traet, og man kan ogsa vere ked af det.



Eleverne forteller, at speedometeret kan veare en hjelp for dem selv og for den voksne til at meerke efter, hvordan
kroppen har det. En siger: ”Leareren kan ogsa bruge det til at se, om man har brug for en lufter”.

Eleverne tilkendegiver endvidere, at de godt kunne tenke sig, at de brugte speedometeret og motoraktiviteter mere, end
de gornui 1. klasse.

Medarbejderteamene udtaler bl.a., at Vi ka' har veeret med til at skeerpe fokus pé, hvornar bernene er klar til en given
opgave. Ligeledes oplever medarbejderteamene, at aktionsleringsforlgbet har bidraget til mere bevidsthed om
betydningen af bevagelse i undervisningen. De forteller, at de har faet nogle strategier til at arbejde med kropslighed som
en del af leeringsmiljoet, idet de kropslige aktiviteter kan give bernene strategier til at deltage i de efterfalgende
undervisningsaktiviteter.

Konklusion
Herunder fremgér hovedtraekkene i rapportens konklusion. En mere detaljeret konklusion kan findes i rapporten (se
bilag).

Afsattet for pilotprojektet var at skabe inkluderende fzllesskaber og leringsmiljger med fokus pé kropslighed og
bevagelse. Pilotprojektet Vi ka' ser ud til at skaerpe medarbejderteamets blik for balancen mellem stillesiddende arbejde
og mere aktivitet i undervisningen.

For begge de to medarbejderteams ser projektet ud til at have haft en betydning for, hvordan de teenker om kropslighed i
undervisningen. Teamene beskriver, at der er kommet en anden legitimitet i forhold til, hvordan elevene udviser kropslige
behov. Pilotprojektet har desuden givet bade elever og det paedagogiske personale fokus pa i sterre grad at imedekomme
elevernes kropslige behov. Forlagbet har givet eleverne mulighed for at registrere, hvordan de selv har det, og blive i stand
til at bede om kropslige aktiviteter for at komme i tilpas gear. Eleverne italesattes af teamet som kropsligt

kompetente, fordi de kan satte ord pa og reagere pa deres kropslige behov i undervisningen.

Efter pilotafprevningen af Vi ka' beskriver det paedagogiske personale uro, som en tilstand, man kan imgdekomme med
forskellige strategier. Derved bliver uroen ikke problematiseret, men betragtet som noget, elever og padagogisk
personale i fellesskab kan héndtere.

Helt konkret betyder det, at Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund har besluttet, at de vil arbejde med Vi ka' i alle de
kommende seks bernehaveklasser. Det kraver, at PPR ligeledes allokerer ressourcer til dette forleb, og vi er pt. i dialog
med Skovlunde Skole, Afdeling Rosenlund om, hvordan det kan lade sig gare.

Béde Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt PPR vurderer, pd samme made som Skovlunde Skole, Afdeling
Rosenlund, at pilotforlgbet har vist tydelige og brugbare resultater. Pilotprojektet Vi ka' har afpravet virksomme
leeringsstrategier, der har vist sig anvendelige i arbejdet med tilretteleeggelse af leeringsmiljoer med fokus pa
deltagelsesmuligheder for alle bern.

Pilotprojektet Vi ka' vil let kunne overferes til andre skoler eller dagtilbud. I sa fald vil det lokale ressourcetreek samt
behovet for ressourcer fra PPR, skulle vurderes nermere.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag heraf 1 internt arbejdsdokument

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Evalueringen af projektet Vi ka' tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemaerkning:



Berme- og Skoleudvalget gnsker, at administrationen pa et kommende mede fremlegger forslag til, hvordan projektet kan
udbredes til alle Ballerup Kommunes distrikter.



Punkt 7: Arsrapport 2019 for Skoletjenesten Pederstrup

20.30.00-A00-1-20
Indhold

Sammendrag
Skoletjenesten Pederstrup har udarbejdet en arsrapport med beskrivelse af skoletjenestens arbejde 1 2019.

I &rsrapporten praesenteres konkrete aktiviteter til dagtilbud og folkeskoler, baggrunden for skoletjenestens arbejde,
samarbejder samt statistik pd de afviklede aktiviteter.

Baggrund
Skoletjenesten Pederstrup blev etableret den 1. januar 2016 som en del af Center for Skoler, Institutioner og Kultur.

Det er skoletjenestens vision, at alle bern og unge i Ballerup Kommune skal vere fortrolige med deres hjemstavns natur,
milje, historie og kultur.

Skoletjenesten Pederstrup tilbyder leeringsforleb til dagtilbud og folkeskolen i Ballerup Kommune. Med arsrapporten
praesenteres skoletjenestens aktiviteter og udvikling i 2019, herunder et statistisk overblik.

Sagsfremstilling
Med arsrapporten gnsker Skoletjenesten Pederstrup at informere elever, pedagoger, leerere, ledere, borgere, politikere og
kollegaer om skoletjenestens arbejdsomrade og aktiviteter.

Det er fjerde gang, der udarbejdes en arsrapport, som giver indblik i samarbejder, nye aktiviteter til dagtilbud og
folkeskoler, organisatoriske forhold (fx lokaler og hjemmeside) og et statistisk overblik over de afviklede forleb.

Arsrapporten viser oget interesse for Skoletjenesten Pederstrups aktiviteter, ikke mindst pa dagtilbudsomradet, hvor stadig
flere bernehuse tager imod tilbud om at f& beseg af det rullende laboratorium i de naere naturomrader. Der er i det hele
taget en stigning béde i antallet af afviklede forlab og antallet af bern, elever, leerere og paedagoger i forhold til perioden
2016-2018.

Samarbejdet med foreninger, Ballerup Museum og Grantoftegaard er styrket, hvilket har betydet nye laeringstilbud til
folkeskolen.

Endelig viser arsrapporten, at gruppeordningerne gor god brug af skoletjenestens tilbud, samt at alle distrikts- og
specialskoler gor brug af skoletjenestens tilbud, mens der er en mere ulige fordeling pa dagtilbudsomradet.

Statistik for 2019

Folkeskolen
12019 blev i alt 32 forskellige leeringstilbud udbudt til folkeskolerne inden for 10 forskellige fag og pa alle klassetrin.

I alt afvikledes 216 skoleforlob med 5.124 elever og 544 lerere og peedagoger.

ID§§ {gbt:tlzv i alt 11 leringstilbud udbudt til dagtilbuddene med fokus p& naturformidling og anvendelse af den nere natur
i arbejdet med laereplanstemaerne.

I alt afvikledes 44 dagtilbudsforleb af 1-3 dages leengde med i alt 901 bern og 138 paedagoger og pedagogmedhjelpere.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Berme- og Skoleudvalget

Indstilling



Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Arsrapport 2019 for Skoletjenesten Pederstrup tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Arsrapport 2019 fra Skoletjenesten Pederstrup



Punkt 8: Kvalitetsrapport for skoleomradet 2019

17.00.00-G01-6-19
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. september 2019 Punkt 10
Indhold

Sammendrag
Kwvalitetsrapporterne for skoleomrédet, der folger op pa udviklingen af skolerne, foreleegges til godkendelse.

Baggrund

Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert ar en kvalitetsrapport for hver distriktsskole, de to specialskoler
og skoleomradet som helhed jf. § 40a i folkeskoleloven (lovbekendtgerelse nr. 747 af 20. juni 2016). Kvalitetsrapporten
skal beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationalt og lokalt fastsatte mal,
Kommunalbestyrelsens vurdering af niveauet og opfelgning herpa samt Kommunalbestyrelsens opfelgning pé tidligere
kvalitetsrapporter.

Sagsfremstilling
Den overordnede status pa kommuneniveau i forhold til de tre mal i visionen Skole med Vilje:

Mal: Alle lerer optimalt

I Ballerup Kommune har karakterniveauet i de lovbundne praver de seneste ar veret stabilt omkring landsgennemsnittet.
Samlet er afgangspreveresultaterne i Ballerup Kommune pa niveau med tilsvarende kommuners. Andelen af elever, der
har faet mindst karakteren 2 i dansk og matematik, har varet stabil de seneste ar, mens der fortsat er flere, der gar til alle
lovbundne prever. Der vil fortsat veere fokus p4, at alle gennemferer alle prover. Generelt har eleverne klaret sig en smule
darligere i de nationale test i laesning og matematik end tidligere ar.

Mal: Alle skaber fellesskaber

Langt de fleste elever i Ballerup Kommunes skoler trives i skolen. Trivslen er pd niveau med landsgennemsnittet. Der har
veeret en lille stigning i den sociale trivsel og i ro og orden. I 2018 svarede kun 83 pct. af eleverne i 4.-9. klasse pé
malingen pa kommuneniveau. Denne andel har tidligere ligget omkring 90 pct. I 2019 var der derfor skeerpet fokus pa, at
alle elever svarede pa malingen. Svarprocenten i 2019 var 85 pct., s& der er fortsat brug for fokus pa elevernes deltagelse i
malingen.

Elever i Ballerup Kommunes skoler har mere fraveer end pé landsplan. Det har stort fokus pa skolerne og i
samarbejde med Center for Berne- og Ungeradgivning samt Center for Arbejdsmarked.

Mal: Skolen mestrer fornyelse

En stor del af udviklingsarbejdet pa skoleomradet tager udgangspunkt i Faellesskab for alle — Alle i feellesskab. Der
arbejdes med at give alle bern mulighed for at deltage i faellesskabet pa skolen i deres narmilje. Ballerup Kommunes
Analyse af Leringsmiljeer (BAL) er pa vej til at blive implementeret pa alle skoler, og der er lagt ressourcer ud til
skolerne for at understatte, at indsatser kan ivaerksattes hurtigt og tidligt. Det er godt pa vej, men kraever fortsat stort
fokus de kommende ar.

12019 har BFO’erne veret i fokus, og der er gennemfort en tilfredshedsméling blandt foreldrene. Langt de fleste
foraeldre er tilfredse med deres barns BFO.

Andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter, at de gik ud af 9. klasse, er pa 86 pct. Det
niveau har veret stabilt de sidste par ar. I 2019 var faerre elever uddannelsesparate efter 9. klasse (70 pct.), og en storre
andel end tidligere har segt 10. klasse. De nye skolevejledere er ved at etablere sig pa skolerne. Forventningen er, at det
pa sigt vil betyde, at flere unge er klar til uddannelse efter 9. klasse.

I kvalitetsrapporten for skoleomradet i Ballerup Kommune, der kan ses som bilag, er status pa skoleomradet foldet mere
ud. Der er desuden en rapport for hver skole. Skolernes rapporter har veret til udtalelse i skolebestyrelserne. Udtalelserne
kan ogsa ses som bilag.

Pa kommende meder 1 Berne- og Skoleudvalget vil distriktslederne pa skift fremleegge deres kvalitetsrapport og redegore
for, hvordan der arbejdes med anbefalingerne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

15 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Kvalitetsrapporterne for skoleomradet 2019 godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Kvalitetsrapport for Ballerup Kommune 2019
Kwvalitetsrapport for Baltorpskolen

Udtalelse fra Baltorpskolens bestyrelse
Kvalitetsrapport for Hedegardsskolen
Udtalelse fra Hedegérdsskolens skolebestyrelse
Kwvalitetsrapport for Kasperskolen

Udtalelse fra Kasperskolens bestyrelse
Kvalitetsrapport for Malevhej Skole

Udtalelse fra Malgvhej Skole

Kvalitetsrapport for Skovlunde Skole
Udtalelse fra Skovlunde Skoles bestyrelse
Kwvalitetsrapport for Ordblindeinstituttet
Udtalelse fra Ordblindeinstituttets skolebestyrelse
Kwvalitetsrapport for Skovvejens Skole

Udtalelse fra Skovvejens Skoles bestyrelse



Punkt 9: Ansegninger om afkortning af skoleugens leengde i skolearet
2020/21

17.00.00-A00-3-19
Indhold

Sammendrag
Samtlige distriktsskoler (og Ordblindeinstituttet) har segt om at afkorte skoledagen ved at konvertere tid til andre
aktiviteter. Der skal tages stilling til ansegningerne.

Baggrund

Folkeskolelovens § 16 d, stk. 1 giver mulighed for at afkorte skoleugen med op til to ugentlige undervisningstimer (&4 60
minutter, inkl. pause) ved at konvertere understettende undervisning til andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende
personaleforbrug i undervisningen. Den ugentlige undervisningstid pd mellemtrinnet (4.-6. klasse) kan saledes reduceres
fra 33 til 31 timer, mens den ugentlige undervisningstid i udskolingen (7.-9. klasse) kan reduceres fra 35 til 33 timer.

De personaleressourcer, der frigeres, skal anvendes til andre aktiviteter, som kommer de elever til gavn, som
nedskaleringen af undervisningstiden vedrerer.

Det kan vere:

¢ To-voksenundervisning og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte
klassetrin.

o Searlige talentforleb og turboforleb for de fagligt dygtige og fagligt svage elever.

o Padagoger eller lerere i forbindelse med &ben skole og bevagelse.

Det er Borne- og Skoleudvalget, der har kompetencen til at behandle ansggningerne fra distriktsskolelederne.
Ansggningerne skal vedlaegges en udtalelse fra skolebestyrelsen.

Sagsfremstilling

De fem distriktsskoler sgger alle om at afkorte skoledagen 2 timer om ugen i alle klasser fra 4.-9. klasse inkl.
specialklasser, mens Ordblindeinstituttet seger om at afkorte skoleugen med 1,5 timer for mellemtrinnet og 2 timer for
udskolingen.

Oversigt over ansggninger
(En mere detaljeret oversigt er vedlagt som bilag).

Hvilke ~ OM@88f6d  poince aktiviteter skal ressourcerne
Skole der .
klasser? anvendes til
onskes
konverteret
Alle
klasser . , . 1) Holddeling og
Baltorp fra 2 timer & 60 min. undervisningsdifferentiering
4.-9. — primeert i dansk og matematik
klasse
Alle
o klasser . . . 1) Holddeling i klasserne
Hedegard fra 2 timer & 60 min. 2) Elevsamtaler med henblik pa feedback
4.-9. pa elevens udbytte af undervisning og

klasse leeringsmuligheder



Alle
klasser

Malevhgej fra 2 timer 4 60 min. 1) Co-teaching
2) Skemastruktur med plads til et UsU-
4.-9. $ 1
bénd samtidig for alle klasser
klasse
Alle
klasser . , . To-voksenordning i alle klasser med
Skovlunde fra 2 timer & 60 min. henblik pa en styrket indsats i forbindelse
4.-9. med inklusion
klasse
ll?lgsser 1) Mellemtrin: To-leerere i dansk og
Skovvejens fra 2 timer 4 60 min.  matematik
4.9 2) Udskoling: To-lerere i matematik og
klasse fysik
Alle
Ordblinde- klasser 1,:5 tlrrle a 60 Underv1sn1ngsd1ffer.entlermg og
- fra min. pa understottelse af et inkluderende
Instituttet . . o .
4.-9. mellemtrinnet leringsmilje v. to-lerer-undervisning.
klasse 2 timer & 60 min.

i udskoling

I forbindelse med kvalitetsrapporten 2020 vil der blive udarbejdet en opfelgning pa anvendelsen af ressourcerne.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ved afkortning af skoledagen skal der stilles et fritidstilbud til rddighed for eleverne. Der ma ikke opkraves ekstra
betaling herfor.

Midlerne til gget abningstid i fritidstilbud er afsat i budget 2020 og frem.
Bilag

12 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Baltorpskolen konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

2. Hedegérdsskolen konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
3. Malevhgj Skole konverterer 2 timer understottende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
4. Skovlunde Skole konverterer 2 timer understottende undervisning pé mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
5. Skovvejens Skole konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

6. Ordblindeinstituttet konverterer 2 timer understettende undervisning i udskolingen og 1,5 time pa mellemtrinnet til
andre aktiviteter.

Beslutning



Indstillingen godkendt
Bilag

Overblik over skolernes § 16 d, stk. 1-ansggninger for skoleéret 2020/21

Baltorpskolen, § 16 d, stk. 1-ansegning for skoleéret 2020/21

Baltorpskolen, udtalelse fra skolebestyrelsen vedrerende § 16 d, stk. 1-ansggning for skolearet 2020/21
Hedegérdsskolen, § 16 d, stk. 1-ansegning for skoleéret 2020/21

Hedegérdsskolen, udtalelse fra skolebestyrelsen vedrerende § 16 d-ansegning for skolearet 2020/21
Malevhej Skole, § 16 d, stk. 1, stk. 1-ansegning for skoledret 2020/21

Malevhej Skole, udtalelse fra skolebestyrelsen vedrerende § 16 d, stk. 1-ansegning for skoleéret 2020/21
Skovlunde Skole, § 16 d, stk. 1-ansegning for skolearet 2020/21

Skovlunde Skole, udtalelse fra skolebestyrelsens § 16 d-ansegning vedrerende skolearet 2020/21
Skovvejens Skole, § 16 d, stk. 1-ansegning for skolearet 2020/21

Skovvejens Skole, udtalelse fra skolebestyrelsen vedrerende § 16 d, stk. 1-ansegning for skolearet 2020/21

Ordblindeinstituttet, § 16 d, stk. 1-ansegning for skoleéaret 2020/21



Punkt 10: Indkeb af digitale enheder til distriktsskolerne i 2020

83.01.02-A00-1-20
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om anvendelse af midler for 2020 til indkeb af it-hardware pé skolerne.

Baggrund

Ved budgetaftalen i 2018 var der et politisk enske om, at alle elever fra 4. til 9. klasse blev tilbudt en digital enhed.
Midlerne er afsat og frigivet i &rene frem. Med nem adgang til it i undervisningen gges muligheden for, at undervisningen
i langt hgjere grad kan digitaliseres. Digitaliseringen skal bidrage til at styrke elevernes skabende og kreative potentialer
pa alle klassetrin.

Sagsfremstilling

Born og unge i Ballerup Kommune skal have sterke digitale kompetencer, sa de far de bedst mulige forudsaetninger for at
klare sig i fremtiden. For at lykkes med denne opgave, er der et enske om at kunne tilbyde eleverne fra og med 4. klasse
en personlig digital enhed.

Indsatsen begyndte i 2018 og betyder, at eleverne fra 4. til 9. klasse pa nuvarende tidspunkt alle har adgang til en
personlig digital enhed. Det forventes, at levetiden for en Chromebook er tre ar, hvilket betyder, at eleverne som
udgangspunkt tilbydes udskiftning af deres enhed i 7. klasse.

Udskiftningen af eksisterende enheder pa skolerne vil ske efter sund fornuft. Skoleledelsen beslutter sammen med den
tekniske it-vejleder, om en enhed er udskiftningsklar eller ej. Vurderes en enhed til at vere tidssvarende, holder den strom,
og er den ellers i ordentlig stand, vil den ikke blive udskiftet.

Det nye indkeb, som anbefales gaeldende fra skolearet 2020/21, skal derfor dekke vedligehold og opdatering af
eksisterende enheder efter ovenstdende retningslinjer.

Indkebet sikrer dermed udskiftning af digitale enheder til elever i 7. klasse efter behov, samt at der kan tildeles digitale
enheder til elever, der begynder i 4. klasse.

Belgbet skal ogsa deekke indkeb af Chromebooks til lererne, sa de tilbydes den samme platform, som eleverne arbejder
pa.

Midlerne patenkes anvendt séledes:

¢ 12020 indkebes der ca. 1.000 Chromebooks til eleverne og 150 Chromebooks til leererne, sé de fem distriktsskoler
kan veere i besiddelse af ensartet udstyr.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Midlerne er frigivet i 2018
Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om indkeb af digitale enheder til distriktsskolerne i 2020 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 11: Styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommunes skoler

17.01.00-P24-3-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 3. december 2019 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Styrelsesvedtegten for Ballerup Kommunes skoler skal &ndres som folge af @ndringer i folkeskoleloven samt
udarbejdelse af stillingsbeskrivelser for lederen af Ordblindeinstituttet og de peedagogiske ledere i BFO'erne. Et forslag til
ny styrelsesvedtagt har vaeret i hering, og der skal tages stilling til, hvorvidt svarene giver anledning til endringer.

Baggrund

Folketinget har den 2. maj 2019 vedtaget en justering af folkeskoleloven. En samlet oversigt over @ndringerne og status
for implementering i Ballerup Kommune kan ses i bilag. I denne sag behandles @ndringerne i undervisningstimetallet
(antal fagtimer og skoledagens leengde), @ndringerne i forhold til mal om kompetencedekning samt muligheden for at
indfere 2-drige valgperioder til skolebestyrelsen. Disse @ndringer kraever alle @ndringer i styrelsesvedtagten for
skoleomrédet.

Ballerup Kommunes skolestruktur blev evalueret i 2018. Efterfelgende er der arbejdet med de anbefalinger, som
evalueringen gav. En af de ting, som er besluttet pa baggrund af evalueringen, er, at der skal udarbejdes
stillingsbeskrivelser for lederen af Ordblindeinstituttet og for de paedagogiske ledere i BFO'en. De generelle
stillingsbeskrivelser pa skoleomradet fremgar af bilag 10 i styrelsesvedtaegten, derfor skal disse ogsa i hering.

Sagsfremstilling

Der er indkommet i alt 12 heringsvar, som kan ses i bilag. Skolebestyrelserne og MED-udvalgene pé distriktsskolerne
samt Ordblindeinstituttet har svaret. Fra Skovlunde og Malgvhgj skoler er der kommet et faellessvar fra bestyrelse og
MED-udvalg. Herudover er der kommet svar fra Ballerup Larerforening og fra BUPL.

Styrelsesvedtaegten § 2:

Forslaget var, at valgperioden for de foreldrevalgte i skolebestyrelsen @ndres fra 4 til 2 ar. Flertallet af
heringssvarene bakker op eller tager forslaget til efterretning. Mélavhej Skoles bestyrelse og MED-udvalg samt
Hedegardsskolens bestyrelse ensker at fastholde valgperioden pa fire ér for at sikre kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.
Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller at indfere 2-arige valgperioder.

Bilag 2: Kvalitetsmal:

De fleste heringssvar tager forslagene til endringer til efterretning. Tre heringssvar kommenterer pa mélet om, at 25 pct.
af en argang i folkeskolen skal have en erhvervsuddannelse. Der bakkes op om intentionen om, at flere tager en
erhvervsuddannelse, men maélet opleves som vanskeligt at arbejde med, da det i sidste ende er den enkelte elevs eget valg,
som ber treffes ud fra den enkeltes kompetencer og interesser.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at bilaget godkendes uden andringer.

Bilag 6: Vejledende timefordelingsplan:

Heringssvarene tager aendringerne til efterretning. Af et svar fremgar et gnske om at bevare kristendomsundervisning pé
8. argang i stedet for pd 7. &rgang (hvor det er placeret af hensyn til konfirmationsforberedelsen). Da timefordelingsplanen
er vejledende, kan den enkelte skole velge at gare dette. I forhold til det materiale, der var i hering, er
overgangsordningerne beskrevet ar for ar (i det udsendte var det i samlet tekst). Det er for at gare det mere
gennemskueligt, hvordan timefordelingsplanen ser ud de kommende ar, indtil alle @ndringer er faset ind.

Bilag 10: Stillingsbeskrivelser:
Der er stor tilfredshed med, at der er lavet en stillingsbetegnelse for lederen af Ordblindeinstituttet.

Generelt hilses en pracisering af ledelsesopgaven i BFO'en velkommen. Der er en del kommentarer til
stillingsbeskrivelserne. Disse er samlet og kommenteret i bilag.

Center for Skoler, Institutioner og Kultur foreslar enkelte rettelser i stillingsbetegnelserne. Disse fremgér af det nye
forslag til stillingsbeskrivelser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

17 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Endringerne til styrelsesvedtagten for Ballerup Kommunes skoler og bilagene godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Barne- og Skoleudvalget udtrykker tilfredshed med, at der nu er klarhed omkring bade den generelle struktur for BFO og

skole og stillingsbeskrivelserne for paedagogiske ledere i BFO. Borne- og Skoleudvalget ensker i sin fremadrettede dialog
med distriktsskolelederne at have fokus pd sammenhangen mellem berns skole- og fritidsliv.

Bilag

Styrelsesvedtagt for Ballerup Kommunes skoler, februar 2020
Bilag 2 - Kvalitetsmal februar 2020

Bilag 6 - Vejledende timefordelingsplan februar 2020

Bilag 10 - Stillingsprofiler for skoleledelser februar 2020
Heringssvar fra Baltorpskolen fra skolebestyrelsen

Heringssvar fra Baltorpskolen fra MED-udvalg

Heringssvar fra Hedegérdsskolen fra skolebestyrelsen
Heringssvar fra Hedegérdssskolen fra MED-udvalg

Heringssvar - Mélevhej Skole - skolebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar fra Ordblindeinstituttet fra skolebestyrelsen
Heringssvar fra Ordblindeinstituttet fra MED-udvalg
Heringssvar fra Skovlunde Skole skolebestyrelse og MED-udvalg
Heringssvar fra Skovvejens Skole fra skolebestyrelsen
Heringssvar fra Skovvejens Skole fra MED-udvalg

Heringssvar fra BUPL

Heringssvar fra BLF

Oversigt over heringssvar vedr. bilag 10



Punkt 12: Arsrapport for Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerks
indsats i 2019

20.00.00-P05-1-20
Indhold

Sammendrag

Pa baggrund af udmentning af "Aftale om budget 2019" fremlaegges Kulturtjenestens érsrapport for indsatser i 2019. 1
rapporten indgér ogsé en evaluering og erfaringsopsamling for de forste fem ar med Kulturtjenesten og de lokale
kulturnetveerk.

Kulturtjenestens formal er at sikre bern og unges made med kunst og kultur i deres hverdagsliv i alle institutionstyper.

Arsrapport 2019 og evaluering for Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerk forelaegges for Kultur- og Fritidsudvalget
samt Borne- og Skoleudvalget til efterretning.

Baggrund

Kulturtjenesten blev etableret i efterdret 2015 med lokale kulturnetvark i hvert skoledistrikt. De lokale kulturnetveerk var
12017 finansieret af Kultur- og Fritidsudvalgets puljemidler. I budgetaftalen for 2018 blev der afsat 0,15 mio. kr. til
arbejdet 1 Kulturtjenesten.

I "Aftale om budget 2019" punkt 3.12 fremgar det, at der er afsat 0,15 mio. kr. 1 2019 og 2020 til at fortsette arbejdet med
Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerk.

Sagsfremstilling

Kulturtjenesten er et netveerk med repreesentanter fra Ballerup Kommunes kulturinstitutioner samt fem
netvaerkskoordinatorer. Disse koordinatorer reprasenterer de lokale kulturnetverk, der er blevet nedsat i hvert
skoledistrikt, og som bestar af repraesentanter fra henholdsvis dagtilbud, BFO, skole og klub.

Kulturtjenesten og de lokale kulturnetverks vigtigste formal er, at

o Sikre bern og unges made med kunst og kultur i deres hverdagsliv i alle institutionstyper.
 Inspirere og tage initiativ til det lokale arbejde med kunst og kultur for, med og af bern og unge i egen
institutionstype og pa tvaers af institutionstyperne i distriktet. Séledes for at styrke den lokale sammenheangskraft.

I ”Arsrapport 2019. Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvark” er de kulturindsatser, der er blevet igangsat i 2019, kort
beskrevet. Rapporten indeholder ogsé en evaluering og erfaringsopsamling fra Kulturtjenestens forste fem ar.

Rapporten dokumenterer Kulturtjenestens arbejde med Ballerup Bernekulturfestival 2019 og Bernebiffen. Hvert

distrikt modtog 25.000 kr. til kulturarbejdet. Rapporten viser, at de lokale kulturnetveerk har benyttet pengene til initiativer
under Ballerup Bernekulturfestival 2019, indkeb af teaterforestillinger, musikoptraden, cirkus og en raekke andre
kulturinitiativer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
I "Aftale om budget 2019" er der afsat 0,15 mio. kr. 1 2019 og 2020 til at fortsette arbejdet med Kulturtjenesten.

Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerk er ikke finansieret fra 2021.
Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Arsrapporten 2019 samt evaluering af Kulturtjenesten og de lokale kulturnetveerk tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning
Bilag

Arsrapport samt evaluering af Kulturtjenesten og de lokale kulturnetvaerk 2019



Punkt 13: Forventet udmeontning af finanslovsmidler til normeringer i
dagtilbud

00.30.00-A00-3-19

Tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget den 4. februar 2020 Punkt 7
Indhold

Sammendrag

I forbindelse med finansloven for 2020 er der afsat 500 mio. kr. til midler til normeringer i dagtilbud
(minimumsnormeringer). Heraf udger Ballerup Kommunes andel 4,4 mio. kr., som er beregnet pa baggrund af et skennet
antal 0- til 5-&rige i 2020. [ udmentningen har Barne- og Undervisningsministeriet tilkendegivet, at den anvendte tilgang i
2020 alene gaelder for 2020, samt at der forventes en mere specifik vejledning om udmentningen af midlerne i labet af
marts maned 2020.

Forvaltningen indstiller, at Ballerup Kommunes andel fordeles pa baggrund af antallet af bern mellem 0-5 ar i de enkelte
distrikter.

Baggrund
Med vedtagelsen af finansloven for 2020 er der afsat 500 mio. kr. til forbedring af normeringer i dagtilbud i 2020. Heraf
udger Ballerup Kommunes andel 4,4 mio. kr.

Med budgetaftalen for 2020 for Ballerup Kommune er det besluttet, at "hvis der afsattes midler pa Finansloven for 2020,
forpligter parterne sig til at udmente dem til dagtilbudsomradet. Borne- og Skoleudvalget udmenter midlerne."

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune fér fra finansloven for 2020 udmentet 4,4 mio. kr. som midler til normeringer
(minimumsnormeringer). Ballerup Kommunes andel er beregnet pé baggrund af Danmarks Statistiks forventede sken
over antallet af 0- til 5-arige i kommunen i 2020.

Det indstilles, jf. nedenfor, at midlerne i Ballerup Kommune ogsé fordeles pé baggrund af bernetallet i de enkelte
distrikter til dagplejen og daginstitutioner. Der tages udgangspunkt i antallet af barn mellem 0-5 &r i de enkelte distrikter
pr. 1. januar 2020, som opgjort af Danmarks Statistik. Dagplejens andel opgeres som den andel, dagplejen udger p.t. set i
forhold til daginstitutionerne.

Borne- og Undervisningsministeriet forventer at komme med en mere specificeret vejledning om udmentning i lebet af
marts 2020, men der er allerede nu tilkendegivet folgende:

¢ Midlerne udmentes til kommunerne uden forudgaende ansegning.

¢ Midlerne ber udmentes, sa den nuvarende uddannelsessammensetning blandt personalet fastholdes.

« Kommunerne kan anvende puljemidlerne til ansettelse af paedagogisk personale i kommunale, selvejende,
udliciterede daginstitutioner samt puljeinstitutioner. Puljemidlerne kan ikke anvendes til ansettelse i
privatinstitutioner og private pasningsordninger.

¢ Som betingelse for modtagelse af midlerne forpligtes kommunerne til, at tilskuddet anvendes til paedagogisk
personale i daginstitutioner i form af len og pensionsudgifter og relaterede udgifter i form af overhead (fx husleje, it
og kompetenceudvikling mv.) samt til udgifter i tilknytning til de revisionspategnede regnskaber.

¢ Det er en tilskudsbetingelse, at det tildelte tilskud kommer oven i det vedtagne budget for 2020 pa
dagtilbudsomrédet.

¢ Der stilles krav om revisionspategnet regnskab for kommunernes anvendelse af midlerne, hvor det dokumenteres, at
kommunerne anvender tilskuddet i overensstemmelse med formalet.

o Kommunerne skal endvidere bekrafte, at tilskuddet er lagt oven i det vedtagne budget for 2020, og at en eventuel
budgetmassig omprioritering pa dagtilbudsomradet ikke skyldes det tildelte tilskud. Dog vil budget- og
regnskabsniveau kunne reguleres i forhold til bl.a. faldende/stigende bernetal og/eller politiske prioriteringer.

¢ Kommuner, som ikke indsender revisorpategnet regnskab eller godtger, at midlerne anvendes som forudsat,
herunder at det ligger oven i det vedtagne budget, vil skulle betale tilskuddet tilbage.

Séafremt vejledningen til udmentning af puljen afviger fra ovenstaende eller fastleegger yderligere preciseringer, vil
administrationen foreleegge en opdateret sag for Berne- og Skoleudvalget.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ballerup Kommune tilfores 4,4 mio. kr. i 2020 til paedagogisk personale i daginstitutioner (ramme 30.50 Dagtilbud).
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. De 4,4 mio. kr. fordeles til dagplejen og daginstitutionerne pa baggrund af antallet af 0-5 arige i
dagtilbudsdistrikterne pr. 1. januar 2020. Dagplejens andel opgeres som andelen af bern i dagplejen set i forhold til
antallet af bern i daginstitutioner.

Beslutning

Indstillingen godkendt med disse bemarkninger:
Borne- og Skoleudvalget opfordrer til, at der s& vidt muligt ansattes uddannede padagoger for de tildelte midler.

Barne- og Skoleudvalget ensker, at de private daginstitutioner tildeles et beleb, der svarer til den andel, som de ville have
faet af de 4,4 mio. kr. Derfor gnsker udvalget, at administrationen undersgger lovligheden heraf samt fremlaegger
finansieringsforslag hertil pa naestkommende mede i Borne- og Skoleudvalget.



Punkt 14: Aftale vedrorende nationale test pa skoleomradet

17.05.08-A26-1-20
Indhold

Sammendrag

Den nationale folkeskoleforligskreds har den 21. februar 2020 indgaet aftale om at pdbegynde arbejdet med at udvikle de
nationale test. I den forbindelse har forligskredsen besluttet, at det geres frivilligt for skolerne at anvende de nationale test
12019/20.

Barne- og Skoleudvalget orienteres om indholdet i aftalen.

Baggrund

Den nationale folkeskoleforligskreds (Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance) har den 21. februar 2020 indgéet aftale om at pabegynde
arbejdet med at udvikle et nyt nationalt evaluerings- og bedemmelsessystem, der ligesom i dag er ens i hele landet, og
som ogsa i fremtiden omfatter alle elever pa udvalgte argange i skoleforlgbet. Ambitionen er et system, der bliver
standardiseret og sammenligneligt pa alle niveauer. Det nye evaluerings- og bedemmelsessystem skal:

¢ Skabe gennemsigtighed for foraldre og elever i forhold til elevens faglige standpunkt.

¢ Understotte det peedagogiske arbejde i klassevarelserne.

¢ Give et styringsmaessigt indblik i skolernes faglige formaen samt et ledelsesmessigt indblik i leerernes
undervisning.

Inden sommeren 2020 vil regeringen fremlaegge et forslag, som skal forhandles med forligsparterne.

Sagsfremstilling
I de kommende ér geelder folgende:

Stikprevebaseret test 1 2019/20

Med henblik pé at kunne folge det faglige niveau pa nationalt og kommunalt niveau vil Berne- og
Undervisningsministeriet medio marts 2020 udvelge et repraesentativt udsnit af landets klasser, som fortsat palegges at
gennemfore de nationale test. Det vil dreje sig om 10 pct. af klasserne. Derudover vil de 20 pct. af landets skoler, som har
preasteret ringest i dansk og matematik ved afgangseksamenerne i 9. klasse, fortsat skulle gennemfere alle ti obligatoriske
test i overgangsperioden. Berne- og Undervisningsministeriet forventer, at de 20 pct. far besked i uge 10 i 2020.

Pé grund af usikkerheden omkring resultaterne af nationale test pa elevniveau skal skolerne for skoleédret 2019/20 ikke
orientere foraeldrene om den enkelte elevs resultat, medmindre foraldrene aktivt beder skolen om dette. Resultaterne af
nationale test kan dog indga péa lige fod med andre test mv. i dialogen med foraldrene, fx ved skole-hjem-samtaler.

Testperioden for skoledret 2019/2020 vil fortsat vaere fra den 1. marts 2020 til den 30. april 2020. Derfor er det
ngdvendigt med stillingtagen til, hvorvidt skolerne i Ballerup Kommune skal anvende de nationale test, ogsd selvom
loven endnu ikke er vedtaget.

Hvem beslutter, om en skole ikke skal gennemfore test i indeverende skoleér?

Det fremgar af den politiske aftaletekst, at det er skolelederen, der skal tage stilling til om skolen skal afholde nationale
test. Skolens leder fér séledes mulighed for at beslutte, at skolen ikke skal aftholde test i nogle eller udvalgte fag eller
klassetrin. Skolelederen kan orientere foreldrene og det undervisende personale om beslutningen om, hvorvidt der
atholdes nationale test, pa seedvanlig vis, fx via AULA.

Kommunalbestyrelsen kan som led i fastlaeggelsen af mél og rammer for skolens virksomhed, treffe beslutning om, at en
eller flere skoler 1 kommunen skal aftholde nationale test, eller at en eller flere skoler ikke skal aftholde de nationale test,
med mindre de bliver det palagt. Skolelederne pa skolerne i kommunen vil herefter tjenstligt vaere forpligtede til at fore
denne beslutning ud i livet pa skolerne.

Det skal bemerkes, at safremt skolelederne treffer beslutning om ikke at gennemfore de nationale test, men der
efterfolgende kommer en melding fra Berne- og Undervisningsministeriet om, at en eller flere af Ballerup Kommunes
klasser/skoler er at finde blandt dem, der skal gennemfore de nationale test, vil den pagaldende klasse/skole herefter
skulle planleegge en gennemforsel af de nationale test inden den 30. april 2020.



Skolearet 2020/2021 og frem til et nyt system er udviklet (et heldeekkende testsystem)

Berme- og Undervisningsministeriet gennemforer mindre forbedringer af det eksisterende testsystem i lobet af 2020, sa de
obligatoriske nationale test kan gennemferes fra skoledret 2020/21, og frem til et nyt evaluerings- og bedemmelsessystem
treeder 1 kraft. Forbedringerne skal gore testene mere retvisende pa elevniveau, fx ved at feerre profilomrader indgar i
testene eller ved at slé profilomrader sammen.

Der er den 27. februar 2020 fremsat lovforslag om @&ndring af folkeskoleloven, som forventes at traede i kraft den 14. april
2020.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om nationale test pa skoleomradet tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Borne- og Skoleudvalget tilkendegiver, at udvalget ikke gnsker, at Kommunalbestyrelsen tjenstligt paleegger

distriktsskolelederne at treeffe en bestemt beslutning. Barne- og Skoleudvalget ser gerne, at distriktsskolelederne traeffer
en beslutning i enighed om, hvorvidt de vil anvende nationale tests eller e;.

Bilag
Aftale om nationale test af den 21. februar 2020

Orienteringsbrev til skoler og kommuner om nationale test i skolearet 2019/20



Punkt 15: Tilsyn med 10. klasse NEXT

17.01.00-A26-1-20
Indhold

Sammendrag
Der orienteres om, at der er atholdt tilsyn i Ballerup Kommunes 10. klassetilbud TALENT:10. Tilsynsrapporten
forelaegges til orientering.

Tilsynet har givet anledning til enkelte anbefalinger, men ingen pabud.

Baggrund

Ballerup Kommune har det overordnede ansvar for undervisningen i 10. klasse efter folkeskoleloven og péser, at NEXT
Uddannelse Kebenhavn, Ballerup (Kebenhavnsomradets storste udbyder af ungdomsuddannelser) varetager
undervisningen i overensstemmelse med driftsoverenskomsten samt folkeskoleloven med tilherende bekendtgerelser,
cirkuleerer mv.

Tilbuddet TALENT:10 omfatter 10.-klasseundervisning med et indhold, der rammeszttes af bade folkeskoleloven og

bekendtgerelsen for erhvervsrettet
uddannelse i 10. klasse (EUD10).

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes 10.-klassetilbud, TALENT:10, er et tilbud, som er placeret pa NEXT i Ballerup. NEXT har ansvar
for den daglige undervisning, ledelse og drift af TALENT:10. Opgaven er, at TALENT:10 skal vaere begyndelsen pa en
ungdomsuddannelse og ikke kun afslutningen pé folkeskolens grunduddannelse.

Ballerup Kommune forer tilsyn med tilbuddet. Tilsyn gennemfores én gang arligt, og tilsynet er en kombination af
observationer og gennemsyn af skriftligt materiale (skema, arsplaner, lererbesaetning m.m.). Der er denne gang foretaget
observationer i forhold til elever, ansatte, ledelse, fysiske rammer, undervisning, ungdomsmilje, trivsel og tilfredshed
samt samarbejde, og der er foretaget fokusgruppeinterview med elevgrupper og lererne.

Ved afslutningen af tilsynet har Center for Skoler, Institutioner og Kultur givet en reekke anerkendelser og anbefalinger.
Der er ikke givet pabud.

Samlede kommentarer

Med udgangspunkt i observationer af undervisningen og interview med larere og elever anerkender tilsynet, at
TALENT:10 arbejder mélrettet med at skabe velfungerende faglige og sociale leeringsfallesskaber og lykkes godt med
det, hvilket eleverne tydeligt giver udtryk for.

Anerkendelser:

o Larerteamet fremstar meget engageret, de samarbejder velovervejet og malrettet med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle elever.

¢ Det er tydeligt, at ledelse og laererteam har handlet pa tilsynets anbefalinger fra sidste ar i forhold til at arbejde med
elevernes motivationsorienteringer.

e Det er et godt initiativ at etablere faglokaler, som eleverne skifter imellem, da det giver gode muligheder for
praesentation og tydeliggerelse af faglighed.

o Larerteamet afprover og udvikler de muligheder, der er for samarbejde, nér der er flere ressourcer i klassen.

o Efterskoletid er et meget spaendende og veltilrettelagt projekt, som tilgodeser den mangfoldighed, der er i
elevgruppen, og kommer elevernes udfordringer og behov i made.

Anbefalinger:

¢ Tilsynet anbefaler, at der settes fokus pa klasseledelse, herunder varierede arbejdsformer, indretning og
organisering i forhold til undervisningens formél, mél og indhold.

» Tilsynet anbefaler, at der laves tydelige aftaler leererne indbyrdes i forhold til uro i timerne, mobiltelefoner, og
hvordan elevernes pladser organiseres.

o Ligeledes anbefaler tilsynet, at larerne tilbydes viden om Co-teaching saledes, at der i alle timer med to ressourcer
prioriterer den samarbejdsform.

Uddybning vedrerende radgivning og vejledning




Eleverne eftersporger kortere oplaeg fra leererne, mere ro i timerne, flere kreative faglige aktiviteter, mere gruppearbejde
og flere fremlaeggelser.

Tilsynet anbefaler, at der laves tydelige aftaler i forhold til atmosfaren, omgangstonen, samarbejde og afbrydelser.

Den store indsats, som lererne gor for at udvikle det faglige leeringsfallesskab og skabe gode relationer til eleverne,
kreever et trygt miljo, hvor leererene fremstar som autoriteter, satter dagsordenen og organiserer elevernes samarbejde. En
mulighed er, at eleverne prasenteres for, hvad der kendetegner et praksisfaellesskab, og bliver undervist i, hvad det kreever
at indga i dette, og hvad man selv kan forvente fra de andre deltagere. En relevant mulighed er at etablere klassemader,
hvor elever og lerere aftaler dagsordenen.

Den socialpsykologiske ramme og de mange initiativer, leererteamet har sat i vaerk, vil f4 bedre vilkar for at fungere og
udvikle sig, hvis der er tydelige rammer for deltagelse, hvilket eleverne eftersparger.

Fremleggelser og kreative faglige aktiviteter vil bedre kunne afproves, nér eleverne har erfaret, at et struktureret og trygt
leeringsmiljo er forudsaetningen for at turde sta frem og preve sig selv af i en ny ramme.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om tilsyn i 10. klasse NEXT tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Talent:10 tilsynsrapport 2019/20



Punkt 16: TILLAGSDAGSORDEN Foraldrebetalt frokost i dagtilbud pr.
1. januar 2021

28.09.20-A00-1-19
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med foraeldrenes stillingtagen til det foreeldrebetalte frokostmaltid i dagtilbud,
som Ballerup Kommune i henhold til dagtilbudsloven er forpligtet til at tilbyde, fastsette prisen for dette.

Det er tidligere besluttet, at der skal gives foraeeldrene mulighed for stillingtagen hvert andet ar. I denne sag laegges der op
til en beslutning om, at der i 2020 kun tages stilling til frokostmaltidet for 2021, s muligheden for at tilbyde alle bern en
lokalt produceret frokost kan undersgges. Det betyder, at der laves et 1-arigt udbud pa den cateringbaserede frokost til 3-
til 5-arige.

Baggrund

Ballerup Kommune skal tilbyde et foraeldrebetalt frokosttilbud i dagtilbud og give foreldregruppen mulighed for at til-
/fraveelge dette. Valget afgeres ved simpelt flertal for henholdsvis aldersgruppen 0-2 ar og 3-5 ar i det enkelte bernehus.
Det bemerkes, at resultatet i henhold til dagtilbudsloven opgeres p& den made, at ikke-afgivne stemmer telles som ja,
dvs. at frokosten er tilvalgt, hvis ikke et flertal af foraldre aktivt har stemt nej. Efter dagtilbudsloven skal
Kommunalbestyrelsen forud for foreldrenes stillingtagen til frokosttilbuddet oplyse om den forventede pris.

Sagsfremstilling

Foreldrene i Ballerup Kommunes dagtilbud skal i foraret 2020 have mulighed for at tage stilling til det foreldrebetalte
frokostmaéltid, idet den periode, som den tidligere valghandling var galdende for, udleber med arets udgang. Det
forventes, at valget vil kunne vere afviklet den 1. juni 2020, sa frokosttilbuddet i de dagtilbud, hvor der allerede er
frokost, og hvor dette ikke fravelges, vil kunne fortsatte kontinuerligt fra den 1. januar 2021. Det giver ogsa tid til at f&
indrettet modtagerkekkener, hvis der bliver behov for det.

0til 2 &r

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2010, at frokosttilbuddet til de 0- til 2-arige skulle besta af et lokalt produceret maltid.
Ved den sidste stillingtagen i 2018 blev frokosten tilvalgt for samtlige 0- til 2-arige. Det forventes, at frokosten kan
produceres til 609 kr. pr. barn pr. méned (2021-pris).

3til 5 &r

Til de 3- til 5-arige blev det i 2010 besluttet at tilbyde en cateringbaseret frokost. Ved den sidste stillingtagen i 2018 blev
frokosten tilvalgt i 12 af 3- til 5-&rsafdelingerne. Prisen for levering og servering af en cateringbaseret frokost til de 3- til
5-arige forventes at blive ca. 668 kr. pr. barn pr. méned (2021-pris).

Den endelige pris for foreldrene fastsettes forst i forbindelse med vedtagelse af budget 2021. Alle priser forudsettes
reguleret med den almindelige prisudvikling.

I forbindelse med tilvalget af frokost i de 12 3- til 5-arsafdelinger i 2018 er der indrettet modtagerkekkener i de
pageldende bernehuse. Da der stilles forskellige krav til modtagerkekkener og produktionskekkener, er det ikke
umiddelbart muligt af anvende disse til egenproduktion uden ombygning, og i de resterende 12 til 13 bernehuse er der
heller ikke produktionskekkener, som kan héndtere en lokal produktion af frokostmaéltidet.

Med henblik pé at fa undersggt muligheden for pa sigt, at tilbyde en lokalt produceret frokost til de 3- til 5-arige, foreslar
administrationen, at den kommende stillingtagen til frokostmaltidet kun skal gaelde i ét ar, 2021, sa en lokalt produceret
frokost evt. vil kunne tilbydes fra 2022. Det anslas, at udgiften ved at gennemfore en valghandling belgber sig til godt
100.000 kr. i administrationstid, udbudsproces, foraldreoplysning mv.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Frokosten er foraeldrebetalt, men Ballerup Kommune skal give sgskende- og fripladstilskud. Udgiften til dette athenger
af, hvor mange steder frokosten tilvelges.

Hvis samtlige foraldre i dagtilbud tilvaelger frokosten, vil der vare en arlig merudgift i forhold til 2020:

Afledt friplads 21,30 % 1.333.486 kr.



Afledt sgskenderabat 5,60 % 350.588 kr.

I alt 1.684.073 kr.

Hertil kommer evt. udgifter til indretning af modtagerkekkener, hvis flere 3- til 5-arsafdelinger tilveelger frokosten. Et
forelgbigt sken er, at det beleber sig til mellem 300.000 kr. og 500.000 kr. pr. bernehus.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at
1. Prisen for et foreeldrebetalt frokosttilbud til 0- til 2-arige fastsattes til 609 kr. pr. barn pr. méned fra 1. januar 2021
2. Prisen for et foreldrebetalt frokosttilbud til 3- til 5-arige fastsattes til 668 kr. pr. barn pr. méned fra 1. januar 2021

3. Der 12020 gives foreldrene mulighed for at tage stilling til frokosttilbuddet for &r 2021.

Beslutning

Indstilles til godkendelse med denne bemaerkning:
Bemme- og Skoleudvalget ensker, at administrationen pa et kommende mede fremlegger en vurdering af mulighederne for
og omkostningerne ved at bygge produktionskekkener pé 3-5 ars omradet.
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