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Punkt 1: Meddelelser

1. Møde i Politisk Sundhedsklynge Midt den 2. maj 2024

1 bilag, heraf 0 anbefalet

 
2. Ballerup Kommune har modtaget brev fra Ankestyrelsen vedr. tilsynsudtalelse om almenplejeboliglovens

plejeboliggaranti ved ansøgning til ægtefællebolig. Efter at have modtaget svar fra Kommunalbestyrelsen, betragter
Ankestyrelsen nu sagen som afsluttet.

1 bilag, heraf 1 anbefalet

Beslutning
Taget til efterretning
Der blev tillige givet mundtlig orientering omkring procedurerne for godkendelse af nye leverandører af praktisk og
personlig hjælp til kommunens borgere.

Bilag

1:1 Dagsorden til møde i Politisk Sundhedsklynge Midt 2. maj 2024

2:1 ANBEFALES Brev fra Ankestyrelsen

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 2: Præsentation af Jasmin Hjemmepleje Service

00.01.00-A21-1-23

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for den private hjemmeplejeleverandør Jasmin Hjemmepleje Service.
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget har i 2023 besluttet at invitere de tre private hjemmeplejeleverandører i Ballerup Kommune
på et udvalgsmøde i 2024 mhp. at fremlægge en præsentation af virksomheden.
 
Sagsfremstilling
Jasmin Hjemmepleje Service er en virksomhed, der yder privat hjemmepleje, herunder personlig hjælp til pleje og
omsorg samt praktisk hjælp indenfor rengøring, indkøb og tøjvask i hjemmet i Ballerup Kommune. Jasmin Hjemmepleje
Service har indgået kontrakt med Ballerup Kommune siden 2013.
 
Jasmin Hjemmepleje Service arbejder ud fra følgende værdisæt:

Professionalisme, respekt omkring ens arbejde og omsorg for borgeren. God omsorg giver tryghed, som giver
psykisk sundhed.
Helhjertet indsats for at levere høj kvalitet og til tiden.
Omtanke, være positiv, høflig, konstruktiv og have en pro-aktiv adfærd.
Samarbejde, resultater skabes via tæt samarbejde mellem kommunen, borgeren og internt i Jasmin Hjemmepleje.
Løbende dialog er vigtigt.
Troværdighed, overfor andre mennesker skaber tillid og tryghed ved at være loyal mod ens værdier.

Læs mere på deres hjemmeside: https://jasminhjemmepleje.dk/
 
Yderligere deltagelse
På Sundheds- og Ældreudvalgets møde deltager Dora Fog, afsnitsleder for afsnittet Sundhedsfremme sammen
med Nuri Göncü, medejer og daglig leder af Jasmin Hjemmepleje Service.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Præsentation af Jasmin Hjemmepleje Service tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Michael Jensen (O)

https://jasminhjemmepleje.dk/


Punkt 3: Præsentation af årsrapport 2023 for de kommunale faglige tilsyn

27.36.04-K09-1-24

Indhold
Sammendrag
Konsulentfirmaet Evidentia har i efteråret 2023 foretaget de årlige uanmeldte, faglige tilsyn på de enheder, som leverer
indsatser efter servicelovens § 83 (Personlig og praktisk hjælp) og § 86 (Genoptræning og vedligeholdelsestræning) på
vegne af Center for Omsorg og Sundhedsfremme.
 
Sundheds og Ældreudvalget  præsenteres for den samlede rapport fra tilsynsbesøgene, der indeholder en sammenfatning
af resultaterne. Sagen og høringssvar fra hhv. Seniorrådet og Handicaprådet er til politisk behandling i Sundheds- og
Ældreudvalget og i Kommunalbestyrelsen.
 
Baggrund
Tilsynet sker på baggrund af lov om social service § 151, hvormed Kommunalbestyrelsen skal sikre, at ydelser tildelt
efter § 83 (Personlig og praktisk hjælp) og § 86 (Genoptræning og vedligeholdelsestræning) løses i overensstemmelse
med gældende kvalitetsstandarder.
 
Sagsfremstilling
Den samlede vurdering af de faglige tilsyn på enhederne i 2023 er overordnet, at:
 

Tilbuddene i Ballerup Kommune overordnet set er velfungerende og leverer serviceydelser af god kvalitet til
borgerne. Dette gælder både for de kommunale og private tilbud på området.

Borgerne og deres pårørende udtrykker generelt stor tilfredshed med de ydelser, som de modtager. Borgerne og
pårørende giver udtryk for at de er glade for de faste medarbejdere og det opleves trygt, når medarbejderne har nært
kendskab til borgeren og deres ønsker, vaner og rutiner.

Medarbejdere og ledere kan relevant og med engagement redegøre for de indsatser, de leverer, og de faglige
metoder de arbejder ud fra. Samtidig kan de på et tilfredsstillende fagligt niveau reflektere over deres handlinger.

Der er sket forbedringer inden for dokumentationen i forhold til de tidligere år. Der opleves at der generelt arbejdes
på at sikre en god dokumentation.

De faglige metoder, som anvendes i det daglige arbejde med borgerne, herunder beboerkonferencer og socialfaglig
indsatser, fortsat skal styrkes, og at ledelsen har dette vedvarende fokus.

Tidlig opsporing er godt implementeret på alle enheder og bidrager til at skabe et godt overblik over borgernes
behov og understøtter det forebyggende arbejde.

Borgernes livshistorie bliver anvendt aktivt, og ses som en vigtig kilde til forståelse og indsigt i borgerens adfærd
og udtryk.

Den sidste tid (fokusområde 2023). Der arbejdes med en høj faglighed og systematik i forhold til inddrage borgere
og pårørende i dialogen om den sidste tid. Relevante kompetencer inddrages under den palliative indsats, så borger
og pårørende føler sig trygge.

 
Alle enheder har udarbejdet handleplaner på de uanmeldte faglige tilsyn. Handleplaner bliver udarbejdet på alle temaer,
som får en score under 4. Der vil ske en løbende opfølgning på handleplanerne ude på enhederne.
 
Flg. enheder har fået en score på 4 og derover, og har derfor ikke udarbejdet handleplaner ( Toftehaven, Hjemmeplejen,
Kortidspladserne Lindehaven, Træning og Aktivitet, Din Private Døgnpleje, Jasmin hjemmeplejen og Aktivitet og
Aflastning Sønderhaven).
 
Indholdet i tilsynet er bestemt ud fra en række temaer, samt indikatorer inden for hvert tema, der beskriver det forventede
faglige indhold af indsatserne til borgerne.
 
Temaerne er:



Målgruppe, metoder og tilgang
Dokumentation
Personlig pleje og praktisk hjælp
Anerkendelse, inddragelse og indflydelse
Aktiviteter
Mad og måltider
Organisation og ledelse
Fysiske rammer og miljø
Den sidste tid (fokusområde i 2023).

 
Tilsynet baserer sin vurdering på baggrund af indsamlede data, der er indsamlet vha.:

Interviews med leder, medarbejdere, borgere og pårørende
Observationer af fysiske rammer og interaktion mellem medarbejdere og borgere
Gennemgang af eksempler på dokumentation og andet skriftligt materiale.

 
På baggrund af det indsamlede data vurderes det, i hvilken grad enheden lever op til den enkelte indikator.

Temascorer indsættes i et søjlediagram for hvert tema, der giver et visuelt billede på tværs af enhederne.
 
Hvert tema vurderes efter følgende skala:

Opfyldt i meget høj grad (5)
Opfyldt i høj grad (4)
Opfyldt i middelgrad (3)
Opfyldt i lav grad (2)
Opfyldt i meget lav grad (1).

 
Årsrapporten har været til høring i Handicaprådet og Seniorrådet.
 
Handicaprådet har ingen bemærkninger til rapporten.
 
Seniorrådet har en række bemærkninger, og i den forbindelse skal administrationen præcisere, at:

De faglige tilsyn er et øjebliksbillede. De bliver udført uanmeldt og som stikprøvekontrol med fokus på den faglige
kvalitet.
Sygefravær er ikke et tema for tilsynet, og behandles i andre fora.
De enkelte plejehjem har udarbejdet handleplaner på scorer under 4, og disse handleplaner tjener som værktøj til
den fortsatte faglige udvikling.
Tilsynet forholder sig til, hvorvidt der i tilstrækkeligt omfang er aktiviteter for borgerne (og de kan også varetages
af andre end aktivitetsmedarbejdere) og ikke medarbejdernes faglige baggrund.

 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
9 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Præsentation af de samlede faglige tilsyn 2023 tages til efterretning.
 

2. Høringssvar fra Seniorråd og Handicapråd tages til efterretning.



Beslutning
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.
Indstillingens punkt 2: Taget til efterretning med den bemærkning, at Sundheds- og Ældreudvalget er optaget af fortsat at
styrke det gode og konstruktive samarbejde med Seniorrådet.

Bilag

ANBEFALES Årsrapport Ballerup Kommune 2023

Høringssvar fra Handicaprådet17.04.2024, Årsrapport 2023 for de faglige tilsyn

Høringssvar fra Seniorrådet 13.02.2024, Årsrapport 2023 for faglige tilsyn

Lundehaven Handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Rosenhaven Handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Lindehaven Handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Kirstinehaven handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Sønderhaven handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Egely Handleplan 2023 Fagligt tilsyn

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 4: Ekstra tema til det uanmeldte faglige tilsyn på ældreområdet 2024

27.00.00-G01-147-18

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget indstilles til at drøfte og beslutte, om der er ønsker til et ekstra tema, som kan indgå i dette
års faglige uanmeldte tilsyn. 
 
Dertil orienteres Sundheds- og Ældreudvalget om valg af ny ekstern konsulent til varetagelse af de kommunalt faglige
tilsyn i 2024. Skift af leverandør sker hvert 3-4 år, for at sikre objektivitet i tilsyn.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen er ifølge lovgivning ansvarlig for at føre tilsyn med leverandører af pleje og praktisk hjælp i
borgernes eget hjem herunder plejebolig, korttidsophold,træning og aktivitet samt dag- og aflastningsophold.
 
Sagsfremstilling
En gang om året udføres uanmeldt fagligt tilsyn på ældreområdet.
 
Ballerup Kommune har indgået kontrakt med en ny privat tilsynsleverandør, som er konsulenthuset  Resopti. Skift af
leverandør sker hvert 3-4 år for at sikre objektivitet i tilsyn. Leverandørens fokus ved tilsyn er på at understøtte
udviklings- og kvalitetsarbejdet i kommunerne indenfor ældreområdet.
 
Konsulenthuset Resopti anvender i deres vurderinger af tilsynet : 

Observationer ude på enheden, af samarbejde mellem borger og medarbejder.
Dialogmøder med borgere og pårørende samt leder og medarbejder indenfor nedenstående temaer.
 

Temaerne er :

Målgruppe, metoder og tilgang 
Dokumentation
Personlig pleje og praktisk hjælp
Anerkendelse, inddragelse og indflydelse
Aktiviteter
Mad og måltider
Organisation og ledelse
Fysiske rammer og miljø.

 
Tilvalg af ekstra tema i 2024
Center for Omsorg og Sundhedsfremme har hvert år tilføjet et ekstra tema for at følge op på de politiske beslutninger, der
har særlig opmærksomhed for Sundheds- og Ældreudvalget. Eksempler på disse tilføjelser fra tidligere år er ”Kendskab til
ny lovgivning omkring magtanvendelse” og ”Implementering af pårørendepolitikken”. "Den sidste tid - herunder
kendskab og brug af pjecen om palliation".
 
Administrationen foreslår, at dette års tema er "Hjemlighed".
"Hjemlighed" er et tema,  hvor Ballerup Kommune vil forbedre oplevelsen for såvel borgere som pårørende.
 
Der arbejdes pt. med implementering af mere hjemlighed og udmøntning af " Hjemlighedspuljen" jf. budgetaftale 2024
 
Ballerup Kommune har udarbejdet et inspirationskatalog i forhold til hjemlighed for borgerne på plejehjem, som
beskriver forskellige tiltag. der kan understøtte borgerens oplevelse af værdighed og trivsel på plejehjemmet.
Medarbejderne er i gang med kompetenceudvikling i forhold til at understøtte hjemlighed dels i indretningen, samt i deres
daglige arbejde og samarbejde med borgerne.
 
Sundhedsstyrelsen har ligeledes fokus på hjemlighed og  har udgivet guides og E-læring til medarbejdere og ledere i
forhold til hjemmelighed i borgers eget hjem.
 
Der vil i efteråret komme en plan for den systematiske opfølgning på handleplaner på de faglige tilsyn i 2024.



 
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget 

Indstilling
 Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Tilføjelse af ekstra tema "Hjemlighed" til de uanmeldte faglige tilsyn godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt med den bemærkning, at Sundheds- og Ældreudvalget er interesseret i at følge udviklingen i
arbejdet med hjemlighed tæt over de kommende år.

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 5: Ramme for beboer- og pårørendemøder på plejehjemmene

27.42.00-A21-1-24

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget godkender rammen for politisk deltagelse i beboer- pårørendemøder på Ballerup Kommunes
plejehjem herunder hyppighed og rolleafklaring. Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.
 
Baggrund
Mødedeltagere på beboer-pårørendemøder fra Sundheds- og Ældreudvalget samt repræsentanten fra Seniorråder er som
udgangspunkt med som observatører.
 
Sagsfremstilling
Samarbejdet og dialogen mellem personale, beboere og pårørende er centralt for, at plejehjem i Ballerup Kommune er
gode steder at leve og bo. Derfor afholdes der hvert år to beboer-pårørendemøder på hvert plejehjem, hvor formålet med
møderne er at plejehjemslederen informerer om plejehjemmets udvikling, evt. udfordringer og kommende aktiviteter, og
hvor beboere og pårørende kan komme med deres input, ideer, samt ris og ros i et fælles forum for dialog.
 
Dagsorden på beboer- pårørendemøder på plejehjemmene i Ballerup Kommuner er flg.:

Velkomst og præsentation ved plejehjemslederen
Status på plejehjemmet
Information og fælles dialog
Indkomne emner fra beboere og pårørende
Kommende aktiviteter og sociale arrangementer
Afrunding og afslutning ved plejehjemslederen.

 
Sundheds- og Ældreudvalget indstilles til at drøfte den politiske deltagelse på beboer- og pårørendemøderne på Ballerup
kommunes plejehjem, i forhold til hyppigheden for deltagelse, samt den politiske rolle på mødet.
 
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Den politiske deltagelse på beboer- og pårørendemøderne tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Sidste linie i næstsidste afsnit på side 1 i bilaget , der starter "De deltager for at mærke og høre...." slettes.
Et kommende udvalg vil skulle tage stilling til afholdelse af møderne når gælder deltagelse, form og indhold.

Bilag

ANBEFALES Ramme for afholdelse af beboer-pårørendemøder - Tilrettet efter mødet i Sundhed- og Ældreudvalget

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 6: Aftale om ældrereform og perspektiverne for Center for Omsorg
og Sundhedsfremme

00.01.00-A21-1-23

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om ældrereformen og perspektiverne for Center for Omsorg og Sundhedsfremme.
 
Baggrund
Regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre har den 18. april 2024 indgået en aftale om en reform på ældreområdet.
 
Sagsfremstilling
I aftaleteksten fremhæver aftalepartere at ønsket med ældrereformen er: "At hjælpen leveres med udgangspunkt i den
enkelte borgers ønsker og behov, at ældre har indflydelse på den hjælp, de modtager, at medarbejdere og ledere mødes
med tillid til deres faglighed og kompetencer, og at lokale fællesskaber, civilsamfund, og pårørende inddrages mere og
bedre". 
 
Hovedinitiativerne i aftalen er:

At der skal laves en ny ældrelov, der træder i kraft 1. juli 2025.
Pleje og omsorg skal leveres som "helhedspleje". Det vil sige sammenhængende forløb,der tager udgangspunkt i
borgerens behov.
Der skal etableres en ny visitationsmodel bygget på "få og rummelige pleje- og omsorgsforløb" og i dialog mellem
medarbejder, den ældre og de pårørende.
Den enkelte medarbejder i ældreplejen skal have flere muligheder, større ansvar og medbestemmelse.
Private leverandører skal kunne levere hele indsatsen i borgers forløb, hvilket indbefatter praktisk hjælp, personlig
pleje, genoptræning, rehabilitering samt forebyggende indsatser.
De nuværende tilsyn skal revurderes, så der bliver færre samtilsyn.
Rammerne for at etablere friplejehjem forbedres.
Der bliver mulighed for at oprette kommunale lokalplejehjem med en egen bestyrelse.
Der vil blive tilført en milliard kroner til at varigt kvalitetsløft i ældreplejen. 
Krav om årligt fastsatte kvalitetsstandarder, værdighedspolitikker, tilsynspolitikker, forebyggende hjemmebesøg
afskaffes.

 
Det er administrationens vurdering, at den nye ældrereform på en række områder afspejler og støtter op om den måde,
som Center for Omsorg og Sundhedsfremme arbejder på inden for ældreområdet.
 
Ældrereformen lægger blandt andet op til, at beslutningen om hjælp skal ske i et tættere samarbejde med borgere,
pårørende og leverandør end det er tilfældet i dag. I Center for Omsorg og Sundhedsfremme arbejder vi netop på at styrke
dette.
 
Der arbejdes med at lægge beslutninger tættere på borgeren således, at borgerens forløb fokuserer mere på rummelighed
og i tæt dialog mellem medarbejder, den ældre borger og dennes pårørende. Der arbejdes med at sikre arbejdsgange, som
understøtter, at borgeren oplever mere sammenhængende forløb, og der arbejdes med kontinuitet og stabilitet således, at
borgeren oplever at blive mødt af velkendte ansigter i hjemmeplejen.
 
Det gør vi blandt andet ved, at der i hjemmeplejen er indført medstyrende teams, og ved at udarbejdet en ny
samarbejdsmodel mellem Visitationen og Hjemmeplejen.
 
De medstyrende teams er ved at blive godt implementeret i hjemmeplejen. Den nye samarbejdsmodel bliver i første
omgang afprøvet i et pilotprojekt i et team, før modellen udvides til alle teams. Der er tale om en kulturændring, der gør
op med den skarpe opdeling mellem Bestiller- og Udførerledet (BUM). Det kræver tid og kræfter at ændre praksis, og det
skal derfor foregå i et tempo, hvor både borgere, pårørende og medarbejdere kan følge med og føle sig trygge.
 
I de kommende år vil vi arbejde endnu mere med at gøre ovenstående til virkelighed.
 



Ældrereformen adresserer på mange måder de dilemmaer, som ældreplejen står overfor: flere ældre, der har større
forventninger til indflydelse på hjælpen og færre hænder. Administrationen noterer sig også, at sundhedsloven ikke er
tænkt med i den nye ældrereform. De mange indsatser, der ydes efter sundhedsloven, ikke er omfattet af helhedsplejen.
Det betyder, at medarbejderne fortsat skal arbejde med forskellige lovgivninger. Der vil derfor fortsat være forskellige
krav til faglighed, dokumentation og visitation, der vanskeliggør helhedsplejen, når medarbejderen står ude ved borgeren.
 
Efterhånden som implementeringen af initiativer i ældrereformen skrider frem, vil der være behov for en mere
systematisk opfølgning på de indsatser, som Center for Omsorg og Sundhedsfremme arbejder med. Til det formål vil der
blive udarbejdet et skema, der giver samlet overblik over indsatserne og deres fremdrift.
 
Sundheds- og Ældreudvalget vil løbende blive orienteret efterhånden som den politiske aftale bliver omsat til konkret
lovgivning og rammer for kommunerne. 
 
Sagen sendes til orientering i Seniorrådet

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om aftale om ældrereformen og perspektiverne for Center for Omsorg og Sundhedsfremme tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Regeringens aftale om en reform af ældreområdet

Regeringens ældrereform - Borgerrettet beskrivelse

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 7: Plan for udmøntning af midler til fremtidens plejehjem

27.42.00-S00-1-24

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. februar 2024 punkt 7.

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget præsenteres for en plan for udvikling af fremtidens plejehjem (jf. Aftale om budget 2023
punkt 1.3.4).
 
Baggrund
I Aftale om budget 2023 punkt 1.3.4 fremgår følgende: Budgetparterne ønsker, at der udarbejdes en plan for udvikling af
fremtidens plejehjem. Parterne afsætter 0,5 mio. kr. fra 2024 og frem til at realisere planens forslag til, hvordan
indretning, brug af (velfærds-)teknologi, nye tilgange til arbejdets tilrettelæggelse, og samarbejdet med borger og
pårørende kan bidrage til det gode ældreliv og den attraktive arbejdsplads.
 
På Kommunalbestyrelsens møde den 26. februar 2024 blev det godkendt at flytte midlerne fra anlægsbudgettet til
driftsbudgettet fra og med 2024.
 
Sagsfremstilling
Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet en plan for udmøntning af de tildelte midler til
fremtidens plejehjem de næstkommende år. Planen tager afsæt i udvalgte fokusområder, som er koordineret med det
resterende arbejde på kommunens plejehjem.

Her kan blandt andet nævnes:

Arbejdet med hjemlighed, hvortil der er afsat midler i 2024 og 2025, blandt andet til indretningen på kommunens
plejehjem.
Arbejdet med kompetenceudvikling af personalet indenfor demens/kognitive udfordringer, hvortil der er afsat årlige
midler, blandt andet til at understøtte beboernes livskvalitet, samt understøtte et godt samarbejde med pårørende.
Arbejdet med velfærdsteknologipuljen, hvortil der er afsat årlige midler, blandt andet til at afprøve teknologi, som
skal sikre oplevelsen af tryghed hos beboerne, som skal understøtte beboernes selvhjulpenhed og som skal lette
personalets arbejde.

 
Fokusområder i 2024-2025

Teknologi, som kan bidrage til et godt ældreliv
Teknologi, som kan bidrage til en attraktiv arbejdsplads.
 

Det kan fx være teknologi, som gøre det nemmere for pårørende at kommunikere med både personale og med deres
pårørende på plejehjemmet. Teknologi som gør det nemmere for pårørende/beboere/personale at dele billeder og små
historier om dagligdagen, til glæde for både beboere og pårørende, samt til gavn for personalets arbejde. Ligeledes kan
det være teknologiske hjælpemidler, der gør hverdagen nemmere og mere værdig for beboerne.
 
Fokusområder i 2026-2027

Indretning af plejehjem, der kan understøtte et godt ældreliv.
Indretning af plejehjem, der kan bidrage til en attraktiv arbejdsplads.
 

Det kan være indretning med brug af teknologiske løsninger som fx en tablet i boligerne, som kan anvendes i
samværet mellem pårørende og beboer, samt personale og beboere. Det kan også være indretning med ikke teknologisk
udstyr, som kan understøtte samvær og aktivitet i fællesområderne. Hvad der er behov for i 2026-2027, afhænger af, hvor
langt vi blandt andet er i vores arbejde med hjemlighed og med at afprøve teknologi i velfærdsteknologipuljen.
Derudover afhænger det også af, hvilke muligheder, der er på markedet til den tid.
 



Beboere, pårørende og personale vil løbende blive inddraget i forhold til at konkretisere arbejdet med at realiserer planen
for Fremtidens plejehjem. Dette for at sikre, at vi hele tiden har øje på målet med de tildelte midler, dvs. at "bidrage til det
gode ældreliv og til den attraktive arbejdsplads" (jf. Aftale om budget 2023 punkt 1.3.4).
 
Sundheds- og Ældreudvalget vil løbende blive orienteret om arbejdet med Fremtidens plejehjem.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Plan for Fremtidens plejehjem tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 8: Hjertestier i samarbejde med Hjerteforeningen

00.30.08-P19-2-24

Tidligere behandling
Klima- og Miljøudvalget den 9. april 2024, Punkt 5, og Kommunalbestyrelsen den 29. april, Punkt 25.

Indhold
Sammendrag
I samarbejde med Hjerteforeningen er der fundet frem til fire egnede strækninger til hjertestier i Ballerup kommune, som
administrationen i Center for By og Miljø foreslår. To kortere strækninger udføres i 2024, to længere strækninger i 2025.
 
Midlerne til hjertestierne finansieres af projekt A222122 "Hjertestier i samarbejde med Hjerteforening", og er frigivet på
Kommunalbestyrelsesmødet 29. april 2024.
 
Sundheds- og Ældreudvalget drøfter hjertestierne, herunder hvordan Sundheds- og Ældreudvalget kan involveres. 
 
Baggrund
I Aftale om budget 2024, punkt 2.4 er der afsat 0,2 mio. kr. i 2024 og 0,3 mio. kr. i 2025 til etablering af Hjertestier i
samarbejde med Hjerteforeningen:
"Det skal være nemt at komme ud i naturen, og det styrker den mentale og fysiske sundhed. Der etableres som noget nyt 1-
2 hjertestier, som er en afmærket motionsrute, hvor der langs ruten er opsat skilte med Hjerteforeningens logo. Stierne er
åbne for alle, men de kan variere meget i forhold til fremkommelighed. Der afsættes til etablering af hjertestier 0,2 mio.
kr. i 2024 og 0,3 mio. kr. i 2025. Klima- og Miljøudvalget er fagudvalg på opgaven. Sundheds- og Ældreudvalget
involveres" (jf. Aftale om budget 2024 pkt. 2.4).
 
Beløbet er afsat på investeringsoversigten på projekt nr. A222122 "Hjertestier i samarbejde med Hjerteforeningen".
 
Klima- og Miljøudvalget har indstillet til godkendelse den 9. april 2024, med bemærkning om at Sundheds- og
Ældreudvalget anbefaler, at det skiltes tydeligt fra offentlig transport, samt kommunikeres ud, hvad hjertestier er.
 
Sagsfremstilling
I samarbejde med Hjerteforeningen er der undersøgt forskellige strækninger på baggrund af længde,
bekvemmelighedsfaciliteter, sværhedsgrad, naturoplevelser med mere, for at gøre ruterne egnede for brugere på alle
niveauer.
 
Det har resulteret i to kortere og mindre udfordrende ruter med gode forhold tæt på bynære områder, og to længere
ruter med mere udfordrende terræn i naturområderne. De to kortere hjertestier anlægges i 2024 omkring Idrætsbyen
og rundt om Sømosen. De to længere hjertestier anlægges i 2025 ved Østerhøj/nord for Lundegården/Egebjerg Naturpark
og Højengen/ Måløv Naturpark/ Møllemosen.
 
Hjerteforeningen bidrager også til projektet med piktogrammer til ruten og informationsmateriale til foldere
og hjemmeside, samt med en frivillig lokal borger fra Hjerteforeningen, som vil bidrage med lokal fundering i forbindelse
med åbning af projektet.
 
Seniorrådet har været hørt, og de er tilfredse med de valgte stier, da de er spredt over hele kommunen.
 
Efter anlægsmidlerne er blevet frigivet på Kommunalbestyrelsesmødet 29. april 2024, inddrages hermed Sundheds- og
Ældreudvalget.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
På investeringsoversigten for budget 2024 og 2025 er der under projekt A222122 "Hjertestier i samarbejde med
Hjerteforeningen" afsat i alt 500.000 kr., som er frigivet på Kommunalbestyrelsesmødet 29. april 2024. Der er også
frigivet et budget på  5.000 kr. årligt til afledte driftsudgifter i 2024 stigende til 15.000 kr. årligt fra 2025 og frem.
Budgettet til afledt drift indarbejdes ved førstkommende budgetopfølgning.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af



Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for By og Miljø indstiller, at

1. Hjertestierne, herunder hvordan Sundheds- og Ældreudvalget kan involveres, drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet og Sundheds- og Ældreudvalget deltager gerne i arrangementer og øvrige dialoger omkring emnet.

Bilag

ANBEFALES Kortbilag Hjertestier i samarbejde med Hjerteforeningen

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 9: Status på Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej

27.00.00-A00-2-21

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 6. februar punkt 9.

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget orienteres om status på arbejdet med det nye aktivitetstilbud i Aktiv Center Ballerup kaldet
Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej, samt arbejdet med at hjælpe de nuværende brugere af pensionisttilbuddet godt videre.
 
Baggrund
På mødet den 6. februar 2024 godkendte Sundheds- og Ældreudvalget kriterierne for, hvilken målgruppe det nye
aktivitetstilbud skulle være målrettet. Dertil blev en borgerrettet beskrivelse af aktivitetstilbuddet godkendt, og det blev
besluttet at tilbuddet fremover skulle kaldes for "Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej".
 
Sagsfremstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme er i fuld gang med at blive klar til åbningen af det nye aktivitetstilbud kaldet
Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej.
 
Følgende er den allerede godkendte tidsplan:

Den 14. juni 2024 slutter holdundervisningen af brugerne, der varetages af personalet i pensionisttilbuddet.
Den 14. juni til den 2. september er værkstederne lukket af for brugerne mhp. oprydning/indretning af lokalerne (de
resterende dele af huset er fortsat åbent).
Den 2. september starter det nye aktivitetstilbud Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej for henviste borgere.

 
For at hjælpe de nuværende brugere af pensionisttilbuddet, som ønsker at starte egen forening op, har de fået adgang
til det ene værkstedslokale hele dagen hver tirsdag og torsdag fra den 2. september og indtil udgangen af 2024. Derudover
har de hver mandag, onsdag og fredag adgang til begge værkstedslokaler fra kl. 15.00, og hele dagen i weekender, på
helligdage og i ferierne. For at imødekomme ønske om at kunne benytte cafeen efter kl. 15.00, vil Caféens åbningstid
forsøgsvis fra september og året ud blive udvidet mandag og onsdag indtil kl. 18.00.
 
Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej vil i 2024 starte ud med to grupper på mellem 12-15 borgere i hver. Der kan
forventeligt være mellem 90-150 borgere om ugen i tilbuddet. Dette afhænger dog af den individuelle vurdering af
borgerne i forhold til, hvor mange dage i aktivitetstilbuddet den enkelte borger har behov for, samt hvor stor en forsamling
den enkelte kan rumme.
 
Status på arbejdet indtil nu
Der er allerede nu blev nået flere milepæle i arbejdet med at blive klar til det nye aktivitetstilbud. Arbejdet har blandt
indebåret, at ledelsen for det nye tilbud har afholdt en lang række individuelle samtaler med de nuværende brugere af
pensionisttilbuddet i Aktiv Center Ballerup.
 
Derudover er der arbejdet med at få det nye aktivitetstilbud ind i vores omsorgssystem Nexus, samt at skrive det nye
tilbud ind på kommunens hjemmeside, som en del af de eksisterende tilbud om aktivitet og aflastning i Ballerup
kommune. Med publikationen af den nye side forventes der at komme flere henvendelser fra borgere, som ønsker at
ansøge om en plads i det nye tilbud.
 
For at hjælpe de nuværende brugere, som er interesseret i at starte egen forening, har administrationen på baggrund af
udvalgsformanden for Sundheds- og Ældreudvalgets initiativ, planlagt og afviklet en inspirationstur for brugerne, som gik
til Ledøje-Smørum Kunstforening og Gulddysse Kulturgård i Roskilde. Turen foregik onsdag den 24. april 2024, og var
til stor inspiration for deltagerne.
 
Næste skridt i processen
Der er fortsat stor efterspørgsel på individuelle samtaler blandt de nuværende brugere i pensionisttilbuddet, hvorfor
lederne af det nye aktivitetstilbud vil fortsætte med at tilbyde disse.
For at sikre, at det nye aktivitetstilbud bliver kommunikeret ud til borgerne, er det næste punkt på planen at udarbejde en
brochure over Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej. Brochuren skal have samme flotte design som de resterende brochurer i



aktivitet og aflastning. De skal distribueres ud med personalet, som kommer i borgerens hjem, de skal ud i almen praksis
klinikker, være til rådighed i servicebussen, på biblioteket og i fællesområderne/venteværelserne i enhederne i Center for
Omsorg og Sundhedsfremme.
 
Derudover er det planen at skrive om det nye aktivitetstilbud i en artikel i De 4 Årstider, på kommunens hjemmeside og
kommunens Facebook side.
 
Sommeren vil ligeledes blive brugt på at klargøre værkstedslokalerne til det nye aktivitetstilbud, så det fremadrettet er
egnet til et kommunalt tilbud i dagtiden i hverdagene, og til de frivillige foreningers aktiviteter derudover.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller at

1. Status på arbejdet med det nye Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 10: Brandsikring på plejehjem - anlægsregnskab

00.32.04-Ø00-11-24

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2021 Punkt 25

Indhold
Sammendrag
Arbejdet vedr. projekt nr. A532009 Brandsikring på plejehjem er færdigt og anlægsregnskabet indstilles til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.
 
Baggrund
På baggrund af et par tilfælde af brand på plejehjem i Danmark, var der et ønske om at undersøge brandsikkerheden på
plejehjemmene i Ballerup Kommune.
 
På den baggrund har Kommunalbestyrelsen givet følgende bevillinger til projekt nr. A532009 Brandsikring på plejehjem:

Den 25. november 2019 Punkt 16: 2,35 mio. kr. 
Den 30. marts 2020 Punkt 15: 1 mio. kr. 
Den 22. marts 2021 Punkt 25: 4,25 mio. kr. 

Sagsfremstilling
Alle plejehjemmene i Ballerup Kommune er nu blevet analyseret af en brandrådgiver.
 
Udfordringerne viste sig hovedsagligt at være i forhold til indretning af gangarealer og opholdszoner med løst inventar.
Der var forsat et ønske fra brugerne om at kunne bruge opholdszoner i hverdagen. En del af løsningerne blev at afgrænse
brandspredning i opholdszoner, dels ved afgrænsning af opholdszoner og gangarealer med brandglas og brandgardiner, og
dels ved udskiftning til mindre brandbelastende inventar.
 
Hvis der var indretningstiltag, som ikke overholdt gældende lovgivning, blev disse samtidigt tilrettet. 
 
Rådgivernes anbefalinger er nu gennemført og afsluttet på følgende plejehjem: Sønderhaven, Rosenhaven, Toftehaven,
Lindehaven, Kirstinehaven og Lundehaven.
 
Plejehjem Egely er blevet brandanalyseret, men er endnu ikke udført, da arbejderne har sammenhæng med pågående
vedligeholdelsesarbejde bl.a. nye tage, som udføres af ejer (Domea).
 
Stokholtbuen er også blevet brandanalyseret, og nogle tiltag er udført i denne sag. Øvrige tiltag udføres i 2024 sammen
med andet vedligeholdelsesarbejde.
 

Økonomiske konsekvenser
Ingen økonomiske konsekvenser
 
Anlægsregnskab

Projektets samlede rådighedsbeløb 7.600.000

  

Projektets oprindelige bevilling af 25. november 2019 Punkt 16 2.350.000

Tillægsbevilling af 30. marts 2020 Punkt 15 1.000.000

Tillægsbevilling af  22. marts 2021 Punkt 25 4.250.000

  



Projektets samlede bevilling 7.600.000

Projektets samlede regnskab 6.530.755

Mindreudgift -1.069.245

Mindreudgift i procent -14,1pct.

 
Forklaring på mindreudgiften 
Udførsel af Stokholtbuen og udførsel af Egely er udgået. 

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Kommunalbestyrelsen 

Indstilling
Center for  ejendomme indstiller, at

1. Anlægsregnskabet for projektnr. A532009 Brandsikring på plejehjem godkendes.

 

Beslutning
Indstilles til godkendelse

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 11: Drøftelse af emner til fællesmøde med Seniorrådet den 4. juni

00.01.00-A21-1-23

Indhold
Sammendrag
Sundheds- og Ældreudvalget drøfter emner til fælles møde med Seniorrådet den 4. juni 2024.
 
Baggrund
Der afholdes årligt to fællesmøder mellem Sundheds- og Ældreudvalget og Seniorrådet.
 
Sagsfremstilling
Sundheds- og Ældreudvalget mødes to gange om året med Seniorrådet for at drøfte emner af relevans for ældreområdet.
Næste drøftelse ligger den 14. maj fra klokken 13.00 til 14.00.
 
Seniorrådet drøfter emner til dagsordenen på deres næstkommende møde. Administrationen fra Center for Omsorg og
Sundhedsfremme beder på samme måde Sundheds- og Ældreudvalget drøfte emner, som ønskes drøftet i udvalget
sammen med Seniorrådet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Emner til fællesmøde med Seniorrådet den 4. juni drøftes.

Beslutning
Sundheds- og Ældreudvalget ønsker at følgende forslag til emner og form drøftes med Seniorrådet:

1. At emnerne bør være styrket samarbejde mellem Seniorråd, udvalg og administration, velfærdsteknologi, hvordan
når vi ud til flere ældre, frivilighed, hjælpemidler, ønsker til budget.
 

2. At der arbejdes med en form, hvor samtalepartnerne løbende skiftes ud. Til sidst samles op i plennum.

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 12: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-13-23

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 13: Lukket: Drøftelse af bidrag til omprioriteringsarbejdet til budget
2025 for Sundheds- og Ældreudvalgets område

00.15.25-P05-1-24

Afbud Michael Jensen (O)



Punkt 14: Godkendelse af referat (underskriftside)

Beslutningen træffes af
Sundheds- og Ældreudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Michael Jensen (O)
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