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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-56-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

P& medet gjorde administrationen opmarksom pa, at dagsordenens pkt. 7 ber udsattes til behandling pa senere
udvalgsmade. Sagen blev herefter taget af dagsorden.

Dagsorden herefter godkendt.



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Slet denne tekst
Punkt . o Budgetaftalens Afsnit i
nr. Titel pa punkt arstal [budgetaftalen

eddelelser: 6: Proces frem mod politisk
3 eslutning om organisering af 2025 3.3.1
ruppeordningen pa Hedegéardenskolen

8 “Mindre grupper i dagtilbud 2026 3.2.2
o ' nderv1sn1ngst11bud til eleve'r uqder 026 333
ndlaggelse i regionens psykiatri
IModtagek@kkener/produktionskgkkener
1 2025 - anlegsbevilling 2025 323
12 [Opfelgning pa indeklima skoler 2025 2025 3.3.4

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-42-25

1. Folkeskoler med bekymrende kvalitet

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet gennemgér hvert ar alle folkeskolers resultater fra de seneste to skoledr og udpeger
pa den baggrund skoler med bekymrende kvalitet. Ordningen omfatter bade folkeskoler (almenklasser) og
specialundervisningstilbud (specialklasser og specialskoler).

Bekymrende kvalitet vurderes ud fra felgende indikatorer: Resultater i de bundne prover i 8. og 9. klasse, sociogkonomisk
reference for bundne prover i 9. klasse, elevfravaer og elevtrivsel. Pa specialskoler vurderes kun pa elevtrivsel og
elevfraver.

Seneste opgerelse af skoler med bekymrende kvalitet er foretaget af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i januar 2026.

Over 100 skoler indgar pa listen. Ballerup Kommune har ingen skoler med bekymrende kvalitet.

2. Status pa forholdene i Bernehuset Hula Hop

Borne- og Skoleudvalget blev den 18. februar 2026 orienteret om, at udearealerne ved Bornehuset Hula Hop forst
forventes at sta feerdige ultimo maj 2026. Det skyldes, at entrepreneren har mattet indstille de igangverende arbejder pa
grund af den lange periode med frost i jorden.

Administrationen er i dialog med distriktsledelse og foraeldrebestyrelse om, hvordan der kan skabes bedst mulige forhold
for bern og voksne 1 Hula Hop i perioden, hvor udearealerne endnu ikke er klar, og hvor Kornblomsten er genhuset i
bernehuset.

Der gives pa Berne- og Skoleudvalgets mede en status pa dialogen og mulige losninger.

3. BFO Nordlys

Der arbejdes fortsat malrettet med at handtere udfordringerne med hashlugt og utryghed i omrddet omkring BFO Nordlys.
Forebyggelse og Tryghed samarbejder teet med Boligselskabet Baldersbo og lokalpolitiet, og der er ivaerksat en raekke
tryghedsskabende tiltag, herunder styrkede muligheder for anmeldelse, daglig tilstedeverelse af kommunens
tryghedsvagter samt fysiske forbedringer som ekstra belysning, overvagning og fjernelse af udheng ved BFO’en.
Indsatsen har allerede understettet politiets arbejde i flere sager. Samtidig er den kommunale tilstedeverelse i omradet
oget for at sikre hurtig reaktion pa handelser og for at felge udviklingen teet.

I budgetaftalen for 2026 er det aftalt, at undersegge mulighederne for kommunalt keb af Baldersbos ungdomsboliger ved
Hedegéardskolen, hvilket kan fa betydning for de fremtidige fysiske rammer og for arbejdet med tryghed og trivsel i
omrédet. Der er afsat 25 mio. kr. 1 2029 til formélet.

Udviklingen folges taet, og der arbejdes fortsat for at sikre trygge og gode rammer for bernene og medarbejderne omkring

BFO Nordlys.

4. Virtuel deltagelse pa udvalgsmeder

Beme- og Skoleudvalget orienteres om Ballerup Kommunes retningslinjer for virtuel deltagelse pa udvalgsmeder.
Retningslinjerne er vedlagt i bilag.

1 bilag, heraf 0 anbefales

5. Status pé arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026 samt 2024 og 2025

Det gives en status pa udvalgets indsatser fra Aftale om budget 2026. Der tages forbehold for, at der ikke endnu i fuldt
omfang er endret i udvalgsfordelingen som folge af konstitueringsaftalen og den nye udvalgsstruktur. Ud over érets



budgetaftale vil opfalgningen ogsa kunne indeholde en status pa punkter fra 2024 og 2025, hvor udmentningen af
indsatserne ikke har forlgbet som planlagt.

Opfolgningen vises ved trafiklys:

» Gron = Tidsplan for igangsaetning folges

* Gul = Tidsplan for igangsatning er forsinket, men forventes igangsat i lebet af 2026
* Rad = Tidsplan for igangsatning kan ikke gennemfor

1 bilag, heraf 1 anbefales

6. Proces frem mod politisk beslutning om organisering af gruppeordningen pad Hedegardenskolen

Berme- og Skoleudvalget droftede pa mede den 3. februar 2026 udvalgets gnsker til processen frem mod en politisk
beslutning vedr. organisering af gruppeordningen p&d Hedegéardsskolen.

Administrationen har pa baggrund af dreftelsen udarbejdet et forslag til videre proces bestdende af folgende elementer:

¢ Bome- og Skoleudvalgets mgde den 10. marts: Besog i Hedegardsskolens gruppeordning.

¢ Borne- og Skoleudvalgets mede den 14. april: Dialog med distriktsskolelederne og bestyrelsesformandene fra de
tre skoler.

¢ [ perioden mellem udvalgets moder den 10. marts og den 14. april vil der vaere mulighed for, at interesserede
udvalgsmedlemmer kan besegge Skovvejens Skole og Malavhgj Skole. Dato herfor fastleegges i dialog med de
interesserede udvalgsmedlemmer.

Administrationen har i forleengelse af Borne- og Skoleudvalgets mede den 3. februar 2026 atholdt indledende meder med
distriktsskolelederne om konkrete modeller og mulige placeringer, som vil indgé i sagen pa medet den 14. april 2026.

I lobet af marts gennemfores et administrativt dialogmede med distriktsskoleledere, medarbejderrepraesentanter,
tillidsreprasentanter samt bestyrelsesreprasentanter med henblik pa at drefte fordele, ulemper og
opmarksomhedspunkter ved de forskellige lasningsmodeller samt afklare spergsmal pa tvers af skolerne.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

4.1. Virtuelle udvalgsmeder

3.5. ANBEFALES Oversigt over arbejdet med indsatserne fra Aftale om budget 2026 - Barne- og Skoleudvalget



Punkt 4: Besog pa Hedegardsskolen

17.01.00-A00-11-25

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 3. februar 2026, punkt 8.
Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget besoger Hedegérdsskolen.

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget fik pa deres mede den 3. februar 2026 en introduktion til gruppeordningerne i Ballerup
Kommune, herunder den aktuelle situation omkring gruppeordningen pa Hedegardsskolen.

Sagsfremstilling
Berme- og Skoleudvalgets mgde den 10. marts starter med et beseog pa Hedegardsskolen, Magleparken 8, 2750 Ballerup.

Beme- og Skoleudvalget medes ved skolens hovedindgang kl. 13.

Formalet med besegget er at give Berne- og Skoleudvalget et indblik i gruppeordningen pa Hedegardsskolen, herunder de
konkrete paedagogiske og kapacitetsmassige udfordringer, der folger af at gruppeordningen over tid er vokset i starrelse.
Besoget er de er en del af den proces, der er aftalt i udvalget forud for udvalgets senere beslutning om den fremtidige
organisering af gruppeordningen.

Under besgget vil Barne- og Skoleudvalget fa en rundvisning pa skolen samt en introduktion til gruppeordningen og dens
elever og medarbejdere. Der vil veere mulighed for dialog og spergsmal.

Besoget pd Hedegardsskolen slutter kl. 14:00, hvor Barne- og Skoleudvalget tager tilbage til ridhuset og fortsatter det
ordinare mode.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager distriktsleder pad Hedegardsskolen, Merete Herslov Brodersen, og
padagogisk leder af gruppeordningen, Karina Baggesgaard Wohlers, under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Besog pa Hedegérdsskolen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Faktaark Hedegérdsskolen - til BSU 10.3.2026

ANBEFALES Lokaleplan Hedegardsskolen skoleéret 2025-26



Punkt 5: Gennemgang af de politiske spergsmal fra budgetprocessen til
budget 2026 pa Borne- og Skoleudvalgets omrade

00.30.10-G01-1-25
Indhold

Sammendrag

Beme- og Skoleudvalget gennemgér besvarelserne fra sidste ars budgetproces inden for udvalgets omréde. Det giver dels
mulighed for at tilegne sig viden om udvalgets fagomrdde samt mulighed for at stille nye spergsmal frem mod
budgetprocessen for budget 2027.

Baggrund

Okonomiudvalget evaluerede budgetprocessen for 2026-budgettet den 13. november 2025. Her enskede man en
efterfolgende gennemgang af spergsmal i fagudvalgene, samt mulighed for at stille nye spergsmal. Af tidsplanen til
budget 2027, som Qkonomiudvalget behandlede den 17. februar 2026, fremgéar det, at gennemgangen og nye sporgsmal
dreftes pd udvalgsmeder i marts 2026.

Sagsfremstilling
Som et nyt tiltag skal fagudvalgene gennemgé administrationens svar pa spergsmal fra politikerne til indeveerende ars
budget.

Forst og fremmest er formélet med gennemgangen, at alle fagudvalg tilegner sig viden om udvalgets fagomrade og
temaer, der tidligere har veeret politisk fokus pa. Samtidigt giver det udvalget mulighed for at have en dreftelse af nye
spergsmal frem mod budgetprocessen for budget 2027. Tidligere ar har processen med budgetspergsmal alene lagt op til,
at partier stiller spergsmal. Ved at give fagudvalgene en sterre rolle i forhold til budgetspergsmélene er det ensket at
kunne kvalificere spargsmalene yderligere, at undgéd mange ensartede spergsmal samt at give udvalget mulighed for at
skabe et feelles udgangspunkt for faglige dreftelser og nye spergsmal. Samtidig vil mindre spergsmal kunne besvares pa
mederne.

I budgetprocessen frem mod 2026-budgettet blev der i alt stillet 233 spergsmal, hvoraf 59 spergsmaél vedrerte Borne- og
Skoleudvalgets omrade. Disse spargsmal er vedlagt som bilag til sagen, og de overordnede temaer for spergsmaélene vil
blive praesenteret pa medet.

Budgetspergsmal

Budgetsporgsmal defineres som konkrete, afgraensede spergsmél, som administrationen forventes at kunne svare pé i
lobet af kort tid. Svarene kan typisk vere pa op til en sides tekst, og vil ofte omhandle prisen pé et konkret forslag, enten
en udvidelse eller en besparelse. Som eksempel kan navnes spergsmaél a la ”hvad vil det koste at indfere XX initiativ?”.
Der udarbejdes saledes ikke analyser eller redegerelser, der kraever leengere tid at besvare, eller spergsmal, som potentielt
kunne krave ekstern konsulentbistand at besvare. Spergsmél af denne type vil skulle stilles i budgetaftalen, eller rejses
som medlemsforslag i fagudvalg, hvor de s& vedtages at prioritere ressourcer til besvarelse heraf. Som eksempel pa
analyser, som er vedtaget i budgettet kan navnes tilflytteranalyser, analyse af praksisnormering pé dagtilbud og lignende
omfattende analyser.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
1. Besvarelser pa udvalgets omrade til sidste ars budget gennemgas.

2. Udvalget felles drefter og formulerer nye spergsmal, som administrationen besvarer inden budgetforhandlingerne
for 2027.



Beslutning
Udsaettes
Bilag

ANBEFALES Spergsmal til budget 2026 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade til brug for budgetprocessen 2027



Punkt 6: Berne- og Skoleudvalgets institutionsbesog og temadreftelser i
2026

Indhold

Sammendrag
Som led i udvalgets arbejde foreslar administrationen en arlig ramme for temadreftelser samt en plan for institutionsbesog
12026.

Baggrund
Barne- og Skoleudvalget fik pa udvalgets forste mede den 17. januar 2026 en samlet introduktion til udvalgets
opgaveomrade.

Udvalget gav i forbindelse med introduktionen udtryk for et enske om, at den overordnede introduktion folges op af
supplerende introduktioner til udvalgets forskellige opgaveomrader i lgbet af valgperioden.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Berne- og Skoleudvalgets indledende dreftelse foreslér administrationen, at Berne- og Skoleudvalget i
lobet af valgperioden afholder en raekke temadreftelser og arbejdsbeseg. Formélet at give udvalget et mere indgéende
kendskab til udvalgets opgaveomréader og samtidig give udvalget mulighed for at drefte og satte retning inden for de
temaer, der har udvalgets serlige interesse.

Det foreslés, at der atholdes ca. 4 temadreftelser og ca. 6 arbejdspladsbeseg arligt. Bade temadreftelser og
arbejdspladsbesag gennemfores som led i udvalgets ordinsere meder og planlegges sé vidt muligt, s& de har sammenhaeng
til de dagsordenspunkter, der behandles pé det ordinare made.

Da Boemne- og Skoleudvalgets omrade, jf. styrelsesvedtegten, deekker et omfattende opgaveomrade og end 50 forskellige
arbejdspladser, vil det ikke vaere muligt at na rundt til alle omrader og arbejdsplader i udvalgsperioden. Administrationen
vil tilstraebe, at temadreftelser og arbejdspladsbesag planlegges, s& udvalget kommer rundt i et bredt udsnit af alle typer
af opgaver og arbejdspladser, herunder dagtilbud, skoler, BFO, klubber, familiehus, PPR, berne- og ungeafsnit og
sundhedspleje.

Temadreftelser vil typisk vere af ca. en times varighed og indeholde dels et opleg fra administrationen, decentrale ledere
og arbejdere eller eksterne videnspersoner, dels en mulighed for at udvalget kan drefte omradet.

Arbejdspladsbesag vil foregé pa de konkrete arbejdspladser og typisk indeholde en prasentation af arbejdspladsen, en
rundvisning og evt. mulighed for at mede ledelse, medarbejdere og de bern og unge, der er méalgruppen for
arbejdspladsen. Besogene vil typisk vare af 1-1% times varighed.

Administrationen foreslar, at der i 2026 gennemfores temadreftelser om falgende emner:

¢ Det specialiserede berne- og ungeomrade
Kwvalitet i dagtilbud

Faglighed i folkeskolen

Ballerup fritidsordning (BFO)

Fritids- og ungdomsklubber

e o o o

Det foreslés, at udvalget i 2026 besoger folgende arbejdspladser:

Hedegardsskolen (marts)

Malevhej Skole

BFO Skovlunde

En fritids- og ungdomsklub

Boernehuset HulaHop, distrikt Baltorp

Boarnehuset Sendergérden og Junibakken, distrikt Malev
Familiehuset

e o o o o o o



Berme- og Skoleudvalget vil hvert ar pé forste mode fé en sag forelagt med forslag til temadreftelser og arbejdspladsbesog
i det kommende kalenderar.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungeraddgivning indstiller, at

1. Forslaget til temadreftelser og arbejdspladsbeseg i 2026 godkendes.

Beslutning
Udszettes
Bilag

ANBEFALES Oversigt over institutioner pa Berne- og Skoleudvalgets omrade



Punkt 7: Kvalitets- og tilsynsrapport for Distrikt Hedegiarden

28.06.08-A00-11-25
Tidligere behandling
Borne- og Skoleudvalget den 27. februar 2024, punkt 2.

Indhold

Sammendrag
Der er pa baggrund af tilsyn med bernehusene i Distrikt Hedegérden i efteraret 2025 udarbejdet en kvalitets- og
tilsynsrapport for distriktet. Rapporten forelegges til orientering.

Baggrund

Ifolge dagtilbudsloven §5 skal der mindst hvert andet ér offentliggeres en rapport for tilsyn i dagtilbud. Berne- og
Skoleudvalget har besluttet, at der i forbindelse med afrapporteringen af tilsynet ogsa skal redegeres for diverse negletal
og oplysninger om dagtilbuddets indsatser.

I Ballerup Kommune er det besluttet, at tilsynet fores med kvalitetsvurderingsredskabet KIDS, og at dagtilbuddenes
ledere og peedagoger inddrages i vurderingen med henblik pé at tilfere tilsynet et udviklingsperspektiv.

KIDS-resultaterne placerer dagtilbuddene i kategorierne ringe, utilstraekkelig, tilstraekkelig, god og fremragende kvalitet.
KIDS er konstrueret, sa det bade er et maleredskab og et udviklingsredskab. Det betyder, at der altid skal veere mere
straebe efter, og det skal derfor vaere svart at opna et resultat, som er hgjere end "tilstraekkelig kvalitet". I bilag til
kvalitets- og tilsynsrapporten redegeres yderligere for baggrunden for KIDS.

Kommunalbestyrelsen har fastlagt maden i gennemfore tilsyn i "Tilsynsrammer for dagtilbud", som er Ballerup
Kommunes rammer for tilsyn. Rammerne er vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 29. august 2022, pkt. 25.

Sagsfremstilling
Distrikt Hedegarden har fire bernehuse: Birkegérden, Globen, Regnbuen og Sesam. Den kommunale dagpleje er ogsé en
del af distriktet.

Observationerne er udfert pa den made, at en paedagogisk leder, en peedagog og konsulent hver iser har observeret i den
enkelte vuggestue/bernehaveatdeling over en hel dag. Observationerne har fokus pé disse temaer: Det fysiske indemiljg,
udemiljo, relationer bern/voksne samt bernenes muligheder for leg og aktiviteter. Observationerne er efterfelgende droftet
mellem observatererne og repraesentanter for de stuer, som er observeret, og KIDS-resultaterne er foldet ud med
eksempler pa observeret praksis.Resultaterne er endvidere droftet i fora med de pedagogiske ledere og distriktslederne,
og slutteligt har hele ledelsesteamet dreftet den samlede beskrivelse af distriktets kvalitet med centerledelsen. Pa dette
mede er der genereret en raekke anerkendelser og anbefalinger til distriktet.

De fleste bernehuse i Distrikt Hedegérden, samt dagplejen, har opnaet en vurdering pa mindst "tilstraekkeligt" for alle
temaer, og der er ogsé en stor andel af resultater i kategorien "god".

Bernehuset Regnbuen fik vurderingen 'utilstraekkelig' pé flere temaer, mens et enkelt tema er vurderet i 'tilstraekkelig
kwvalitet'.

Naér et bernehus far sddan en tilsynsvurdering, igangsettes en tet dialog med ledelsen bestaende af bade
distriktsdagtilbudslederen og den padagogiske leder med henblik pé at udarbejde en handleplan med milepzle og plan for
opfelgning. Normalt felges op med en tet moderekke og et opfolgende tilsynsbesog. I dette tilfeelde blev det efter
tilsynets afslutning besluttet, at Regnbuens bern og personale blev flyttet til henholdsvis Bernehuset Globen og
Bernehuset Birkegérden, da ledelsen vurderede, at man ikke leengere kunne sté inde for kvaliteten i institutionen. Der er
en plan for, hvordan Regnbuen kan komme tilbage i drift, under udarbejdelse.

Fra side 12 kan man se de specificerede resultater for de enkelte barnehuse med konsulenterne og bernehusets
kommentarer i forhold til udviklingsmulighederne for bernehuset.

Som baggrund for behandlingen af sagen giver centerchef Per Kense fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber en
introduktion til Ballerup Kommunes tilgang til det lovpligtige tilsyn med dagtilbud samt kvalitetsudviklingsredskabet
KIDS.



Yderligere deltagelse pa medet
Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede deltager distriktsdagtilbudsleder i Distrikt Hedegarden Anette Lykke under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Tilsyns- og kvalitetsrapporten for Distrikt Hedegérden tages til efterretning

Beslutning
Ikke behandlet, jf. protokol under pkt. 1.
Bilag

ANBEFALES Distrikt Hedegarden Kvalitets- og tilsynsrapport 2025



Punkt 8: Mindre grupper i dagtilbud

28.00.00-A00-1-26
Indhold

Sammendrag
Med aftale om budget 2026 er det besluttet, at administrationen skal udarbejde et forslag til, hvordan der kan arbejdes
med mindre grupper i dagtilbud, s& bern med serlige behov medes af mindre miljoer.

Borne- og Skoleudvalget foreleegges administrationens ferste overvejelser vedr. organiseringen af mindre grupper i
dagtilbud, med henblik pa at f& udvalgets forste input til arbejdet.

Baggrund
Med aftale om budget 2026 er det besluttet at investere i steerke paedagogiske miljoer, hvor alle har deltagelsesmuligheder
i fellesskaberne, og hvor fokus er pa den tidlige forebyggende indsats.

Et af disse initiativer er at sikre barn med serlige behov adgang til en ny type leeringsmilje i dagtilbud. Af aftaleteksten,
pkt. 3.2.2, fremgér folgende: “Born med scerlige behov skal have mulighed for at blive modt i mindre miljoer med scerlig
fokus pa deres udvikling og trivsel. Der udarbejdes forslag til en organisering med mindre grupper i dagtilbud."”

Det skal underseges, om og i sé fald hvordan mindre grupper kan imgdekomme de komplekse udfordringer, der ses pa
sméabgrnsomradet i Ballerup Kommune, eks.

¢ Born der ikke trives i de eksisterende leringsmiljoer i bernehusene.
¢ Fagprofessionelle, der oplever manglende mestring af den paedagogisk opgave med at fé alle bern til at trives.
« Stigende udgifter til specialiserede indsatser og segregering af smabern.

Sagsfremstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber er pabegyndt opgaven ved at igangsatte en ekstern analyse af Ballerup
Kommunes organisering af indsatsen mélrettet bern og unge med sarlige behov pé 0-5 &rs-omréadet.

Analysen skal dels bidrage med et eksternt blik pa Ballerup Kommunes nuvarende praksis sammenlignet med andre
kommuner, herunder bl.a. fordelingen af ekonomien p& smébernsomradet, tilgangen til visitation og styring samt
tilrettelaeggelsen af indsatsen til bern med s@rlige behov. Dels skal analysen give anbefalinger til, hvordan indsatsen til
barn med sarlige behov pa smébernsomradet kan organiseres fremover: Her leegges vagt pa tidlig indsats i form af
mindre grupper, hvor det enkelte barns behov imedekommes, forebyggelse af senere behov for mere indgribende tilbud,
og understottelse af, at udgifterne til specialtilbud ikke stiger yderligere.

Sidelgbende pabegyndes en involverende proces, hvor der leegges vagt pa, at foreldre, fagprofessionelle og ledere
inddrages. Det forventes at arbejdet vil munde ud konkrete forslag til organiseringen af mindre grupper i dagtilbud, der
efterfelgende vil kunne afpreves i forskellige dagtilbudsdistrikter.

Formalet er at udvikle tilbud, der i hogjere grad end i dag understetter dagtilbudsomradets mulighed for at satte ind med en
seerlig indsats mélrettet de bern pa 0-5-arsomrédet, der har behov for serlig stette for at trives og udvikle sig.

Centerchef Per Kense fra Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indleder behandlingen af punktet med en introduktion
til, hvordan der aktuelt arbejdes med at skabe gode rammer for alle bern i dagtilbud, hvordan ekonomien p& omradet har

udviklet sig og hvilke veje man kan ga, herunder hvilke dilemmaer disse indebeerer.

Pa baggrund af oplegget leegges op til en dreftelse i udvalget af:

¢ Hvilke gnsker har udvalget til en fremtidig organisering af mindre grupper pa dagtilbudsomradet?

e Hvad er vigtigt i processen frem mod forhandlingerne om budget 20277

Barne- og Skoleudvalget far pA mede den 9. juni 2026 forelagt resultaterne af den eksterne analyse og af den
involverende proces. Berne- og Skoleudvalget far pd mede den 18. august 2026 forelagt administrationens bud pa,



hvordan mindre grupper i dagtilbud kan organiseres og finansieres.

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Berne- og Skoleudvalgets agnsker til det videre arbejde med mindre grupper i dagtilbud dreftes.

Beslutning
Sagen blev droftet
Bilag

Preesentation til BSU marts 2026 - Mindre grupper i dagtilbud



Punkt 9: Undervisningstilbud til elever under indlaeggelse i regionens
psyKkiatri

17.01.00-A00-5-26
Indhold

Sammendrag
Beme- og Skoleudvalget forelaegges proceduren for bevilling af undervisning til elever indlagt i regionens psykiatri.

Baggrund
Af budgetaftale 2026 fremgér felgende: "Skoletilbud under indleggelse: Born og unge, der er indlagt i psykiatrien, skal
have mulighed for at fortscette deres skolegang under deres indleggelse.”

Det er jf. Folkeskoleloven, § 23, lovpligtigt, at "elever, der gennem leengere tid pa grund af smittefare eller af hensyn til
deres sundhed eller velfeerd ikke kan undervises i skolen, undervises i deres hjem eller pa den institution, hvor de
opholder sig".

Sagsfremstilling
Alle grundskoleelever bosat i Ballerup Kommune tilbydes, jf. Folkeskolelovens § 23, undervisning, mens de er indlagt pa
sygehuset, uanset om det er et almindeligt hospital eller et psykiatrisk hospital.

Bevillingen foregér konkret sdledes, at nér en elev indlaegges i regionens psykiatri, retter skolelederen i psykiatrien
henvendelse til Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber med henblik pa at fa bevilget undervisning.

Ansegningen imgdekommes som udgangspunkt altid, med undtagelse af tilfeelde hvor undervisningspligten er ophert,
herunder elever, der har afsluttet folkeskolen, og elever, der er pdbegyndt pa en ungdomsuddannelse og dermed ikke
leengere harer under folkeskolen. Selvom elever ikke herer under folkeskolen, gives der i enkelte og szrligt begrundede
tilfeelde et tilbud, og praksis er generelt fleksibel, idet kommunen normalt forseger at imedekomme behovet. Skolestuen
pa Glostrup Psykiatriske Hospital oplyser, at det primaert drejer sig om elever i 10. klasse og sarligt om elever, der endnu
ikke har afsluttet 9. klasse.

I skolearet 2024/2025 fik ni Ballerup-elever bevilget undervisning, mens de var indlagt i psykiatrien.

Der er indgiet en mellemkommunal aftale, som fastsatter taksten for undervisningen, og der er afsat et budget til betaling
af opgaven.

Proceduren er udviklet i samarbejde med psykiatrien og administrationen. Begge parter vurderer, at samarbejdet fungerer
tilfredsstillende.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Beme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om undervisning til elever indlagt i regionens psykiatri tages til efterretning

Beslutning
Udseattes



Punkt 10: Tilskud fra Aftale om finansloven for 2026 til ndring af
normeringsopgerelse og nedsattelse af foraeldrebetalingsandelen

00.30.00-S00-2-26
Indhold

Sammendrag
Med finansloven for 2026 er afsat 1,7 mia. kr. til nedszttelse af foreldrebetalingen i dagtilbud og til at traekke ledelse ud
af normeringsopgerelsen og i stedet ansatte ekstra medarbejdere.

Det er en kommunal beslutning, hvornar og hvordan det skal traede i kraft i Ballerup Kommune. 1 2026 bliver kommunen
tilfert 16,8 mio. kr. til indfasning af de nye tiltag.

Administrationen anbefaler, at foraeeldrebetalingen nedsattes med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026, og at tilskuddet
til private institutioner og private pasningsordninger som folge heraf gges. Det anbefales desuden, at der ansettes flere
medarbejdere fra 1. juli 2026 svarende til halvdelen af lenmidlerne.

Baggrund
Med finansloven for 2026 er afsat 1,7 mia. kr. til nedsettelse af foreeldrebetalingen i dagtilbud og til at traekke ledelse ud
af normeringsopgerelsen og i stedet ansatte ekstra medarbejdere.

Kommunerne har i 2026 fiet midler til indfasning af foreldrebetalingen og til at treekke ledelse ud af
minimumsnormeringen frem mod 1. januar 2027. ”Midlerne skal sdledes anvendes med henblik pd at kunne efterleve de
nye krav, nar disse treeder i kraft 1. januar 2027”. "Regeringen og KL er enige om, at kommunerne i videst muligt omfang
skal scenke forceldrebetalingen i lobet af 2026.” “Der er ikke et scerskilt krav om regnskabsopfolgning tilknyttet

midlerne”. (Orienteringsskrivelse fra Barne- og Undervisningsministeriet 16. januar 2026)
Kravene til kommunerne indeberer, at:

1. Det lovfastsatte loft pa den maksimale foreldrebetalingsandel nedsettes fra de nuvaerende 25 pet. til 21,3 pcet. af de
budgetterede bruttodriftsudgifter for en plads i daginstitution og dagpleje fra 1. januar 2027. Som folge heraf skal
tilskuddet til private institutioner og private pasningsordninger oges.

2. Pedagogiske ledere udgér af metoden for opgerelse af normeringer i daginstitutioner fra 1. januar 2027.

Som et tredje element i den politiske aftale indgar, at rammerne for privatinstitutioner og private pasningsordninger
forbedres. Det drejer sig blandt andet om midler til kompetenceudvikling og mulighed for indkering af barn under
barsel. Initiativer hertil treeder i kraft fra d. 1. juli 2026. Finansieringen af disse initiativer er ikke feerdigforhandlet og
indgar ikke i de 16,8 mio. kr. De indgér séledes heller ikke i denne sag.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes andel af tilskuddet til bedre og billigere dagtilbud er 16,8 mio. kr. i 2026. Det er opgjort pa baggrund
af kommunernes forventede antal 0-5 arige bern i 2026. Midlerne skal anvendes med henblik pé at kunne efterleve de nye
krav fra 1. januar 2027. 12026 kan midlerne bruges pa indfasning.

Fra 2027 indgér tilskuddet i det samlede bloktilskud, og tilskuddet bliver derfor afregnet efter den almindelige DUT-
negle, som er en anelse lavere end andelen af 0-5 arige. Ballerup Kommunes andel er ca. 0,96 pct. Forudsat at den
samlede ramme til DUT-midler i 2027 er den samme som i 2026, vil det betyde, at kommunen fremadrettet far ca. 0,5
mio. kr. mindre i tilskud end i 2026.

Den budgettilfersel, Ballerup Kommune far i 2026, skal bruges til at finansiere punkt 1 og 2 ovenfor:

Jf. punkt 1) Nedsattelse af foraeldrebetalingen fra 25 pct. til 21,3 pct. medferer en omkostning pé 10,4 mio. kr. om

aret med det nuvarende budget. Som en direkte folge heraf vil der vare en stigning i tilskuddet til de private institutioner
og private pasningsordninger pa 1,0 mio. kr. Det skyldes, at tilskuddet til de private institutioner og private
pasningsordninger beregnes som en andel af den kommunale udgift til drift af dagtilbuddene. Nar foraeldrebetalingen
falder, stiger den kommunale udgift til de private ordninger.

Jf. punkt 2) Nér udgiften til reduktion af foreldrebetalingen og stigning i tilskuddet til de private ordninger er fratrukket
de 16,8 mio. kr., er der 5,4 mio. kr. tilbage til at gge normeringen. Hertil leegges en foreldrebetaling pé 21,3 pct.



Lovkravet til minimumsnormeringen fra 1. januar 2027 er én medarbejder pr. tre vuggestuebern og én medarbejder pr.
seks bernehavebern opgjort uden ledelse. Den nyeste opgerelse fra Danmarks Statistik er baseret pa data fra 2024, og her
indgar ledelsen 1 opgerelsen svarende til forste kolonne i tabellen nedenfor.

Normering i Ballerup Kommune 2024-2026
2024*  [2024**  )2025%***  [12026%***

Daginstitution 0-2 ar (2,8 3,2 2.9 2.8

Daginstitution 3-5 ar (5,7 6,0 5,9 5,6

* Danmarks Statistik inkl. ledelse

** Uden ledelse (eksklusive 40 paedagogiske ledere)

*** Opgjort ud fra regnskab 2025 og de faktisk indmeldte bern i KMD eksklusive ledelse
*ExE Opgjort ud fra udmeldt budget og forventet barnetal 1 2026 eksklusive ledelse

Tabellen viser en forbedring af normeringen fra 2024 til 2026. Det skyldes, at omradet lgbende er tilfort flere midler i
budgetaftalerne for 2025 og 2026. Budgettet er i de to ar loftet med samlet 17 mio. kr. til bl.a. ekstra ressourcepaedagoger
(2,8 mio. kr.), indsatsteam i distrikt Baltorp (2,5 mio. kr.), ekstra midler til bern under 12 maneder (4 mio. kr.), sociale
normeringer (5 mio. kr.) og SAMSPAL — flere medarbejdere med specialpedagogiske kompetencer i barnehusene (2,7
mio. kr.). De 17 mio. kr. svarer til, at normeringen er gget med 40 flere medarbejdere. Med de 5,4 mio. kr. fra
finansloven kan der ansattes yderligere 13 medarbejdere.

En normering under tre for vuggestue- og under seks for bernehavebern betyder, at kommunen har en bedre
minimumsnormering end det, der er krav om i lovgivningen. Ballerup Kommune overholder saledes med de tilforte
midler kravet til minimumsnormeringer.

Forslag til udmentning af midlerne i 2026
I nedenstiende tabel beskrives fire forskellige mulige scenarier for udmentningen af midlerne i 2026 til punkt 1 og
punkt 2:

Scenarie 1: Alle @ndringerne treeder i kraft fra 1. januar 2026. Det vil sige, at foreldrebetalingen nedsettes og de private
institutioner samt private pasningsordninger far forhgjet deres tilskud, begge dele med tilbagevirkende kraft. Alle
lenmidler leegges ud til distrikterne. Det svarer til intentionerne i den politiske aftale og til foraeldrenes forventning om en
lavere foreldrebetaling, men vil betyde, at der mangler lenmidler fra 1. januar 2027.

Scenarie 2: Forzldrebetalingen nedsettes og de private institutioner samt private pasningsordninger far forhejet deres
tilskud med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2026. Der ansattes personale fra 1. juli for halvdelen af lenmidlerne,
svarende til det antal medarbejdere, det vil veere muligt at ansaette i 2026 og opretholde fremover. Samtidig tages herved
hgjde for den usikkerhed, der er forbundet med, at niveauet for DUT-midlerne endnu ikke er udmeldt, og det forhold at
servicerammen i 2026 forventes udfordret.

Scenarie 3: Forzldrebetalingen, tilskud til de private institutioner og private pasningsordninger samt ansattelse af
personale sker fra 1. juli 2026. Det vil sige, at 2026 ses som et indfasningsér og lever op til kravene om, at de nye regler
forst treeder i1 kraft pr. 1. januar 2027. Samtidig skabes et rdderum, der kan anvendes pa andre omrader.

Scenarie 4: De nye tiltag traeder forst i kraft fra 1. januar 2027, dvs. foreldrebetalingen fastholdes pa 25 pct. 1 2026 og
der ansattes ikke yderligere personale. Dette scenarie lever op til de formelle krav til brugen af midlerne i 2026, men
svarer ikke til de intentioner, der folger med midlerne i 2026.

Scenarie Scenarie Scenarie Scenarie
1 2 3 4
DUT-midler 16,8 16,8 16,8 16,8
Nedseattelse af foreldrebetaling -10,4 -10,4 -5,2 0
Sthrp tilskud til de private 1 1 0.5 0
ordninger




Leonmidler til flere personaler -5,4 -2,7 -2,7 0

IAntal arsvaerk 11 5 5 0

Rest 12026 0 2,7 3,4 16,8

Ansattelse af flere medarbejdere

De nye stillinger i dagtilbuddene forventes at kunne blive opslaet i lebet af april med ansettelse fra omkring
sommerferien svarende til scenarie to og tre. Hvis alle lonmidlerne svarende til 5,4 mio. kr. bruges pa et halvt ar som

i scenarie 1, vil der i udgangspunktet veere for mange ansatte i 2027, og der vil vere behov for en efterfelgende tilpasning.
I lyset af det store samlede antal medarbejdere pa dagtilbudsomrédet, vil det dog veere muligt at tilpasse antallet af
medarbejdere fra 2026 til 2027 ved naturlig afgang. Lenmidlerne kan enten udmentes efter antallet af bern i distrikterne,
eller efter noglen til sociale normeringer for yderligere at understette de distrikter, der er mest udfordrede.

Reduktionen i foreldrebetaling og stigningen i tilskud til de private institutioner og private pasningsordninger skal
implementeres samtidigt, da de er indbyrdes athaengige. Omvendt kan ansettelsen af flere medarbejdere ske uathengigt
af reduktionen i foreldrebetalingen. Implementeringen af de to dele behaver derfor ikke ske samtidigt.

Administrationen anbefaler scenarie to, da nedszttelsen af foraeldrebetalingen her far helarseffekt, mens antallet af
nyansattelser ved indgangen til 2027 svarer til det niveau, som de 5,4 mio. kr. kan finansiere ved en helérseffekt. Det
anbefales samtidig, at midlerne til nyansettelser udmentes som sociale normeringer, idet den paedagogiske opgave i de
mest udfordrede distrikter vurderes at veere mere kraevende end i de evrige distrikter.

I nedenstdende skema fremgéar foraeldrebetaling og tilskud til de private ordninger i dag (fer @ndringen), og efter tilforsel
af yderligere lonmidler og en reduceret foraldrebetaling (efter 22ndring).

Udgiften til reduktionen i foreldrebetalingen og det agede tilskud til private institutioner og private pasningsordninger
(pasning af eget barn og private passere) atholdes indenfor de 16,8 mio. kr. Ballerup Kommune far tilfort i kraft af
finansloven for 2026.

Forzldrebetaling og tilskud til private institutioner og pasningsordninger pr. barn pr. maned

Pr. méned for Pr. méned efter
endring endring
Dagpleje 3.711 3.162
Kommunal [Vuggestue 4.433 3.836
Barnehave 2.453 2.119
Pasning af eget barn 9.195 9.813
;‘rllskud til private passere- 0-2 9.576 10218
. :Fllskud til private passere - 3-5 5962 7 488
Private ar
T11sk:1d til private institutioner 13.903 15.156
-0-2 ér
:F;)l_s;q;(ri til private institutioner 7 556 8329

Nar DUT-midlerne for 2027 og frem er udmeldt, foreleegges ny sag om konsekvenserne i Ballerup Kommune fra 2027 og
frem.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

Med tilfersel af midler fra staten pa 16,8 mio. kr. 1 2026 gges servicerammen for Ballerup Kommune med et tilsvarende
belgb. Administrationen anbefaler, at 14,1 mio. kr. tilferes ramme 30.50, som en tillegsbevilling, mens de resterende 2,7
mio. kr. tilferes kommunens kassebeholdning i 2026. Det vil medfere, at der er ledig serviceramme svarende til de 2,7
mio. kr.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber samt Center for @konomi indstiller, at

1. Midlerne til nedsettelse af foreeldrebetalingen og ansettelse af flere medarbejdere udmentes i henhold til scenarie 2
2. Lenmidlerne fordeles efter noglen til sociale normeringer

3. Udmentning finansieres af en tilleegsbevilling, som er finansieret af midler fra staten

4. De resterende 2,7 mio. kr. 1 2026 tilferes kassebeholdningen

Beslutning

Indstillingens punkt 1:

Stine Rahbek Pedersen (Q) stillede folgende a@ndringsforslag:

Det indstilles, at midlerne udmentes, sa 10 mio. kr. afsettes til ekstra medarbejdere, 3,9 mio. kr. afsattes til en fokuseret
indsats for at rekruttere og fastholde paeedagogisk personale, og 2,9 mio. kr. leegges i kassen med henblik pa finansiering af
merforbrug pa det specialiserede berneomrade.

For stemte: 2, Stine Rahbek Pedersen (@) og Kasper Halling (B).

Imod stemte: 5, Simon Knudstrup (F), Kristine Mellemgaard (A), Maria Assov (A), Mikael Wandel (V) og Jette Meinertz
(0).

Zndringsforslaget indstilles ikke til godkendelse.

Simon Knudstrup (F) og Kasper Halling (B) stillede folgende @ndringsforslag:

Midlerne udmentes, sa 5,2 mio. kr. afsattes til nedsettelse af foreeldrebetaling pr. 1. juli 2026, 8 mio. kr. afsttes til ekstra
medarbejdere, 0,5 mio. kr. afsattes til private stetteordninger, og 3,1 mio. kr. laegges i kassen med henblik pa finansiering
af merforbrug pa det specialiserede barneomréde.

For stemte: 4, Simon Knudstrup (F), Kasper Halling (B), Kristine Mellemgaard (A) og Stine Rahbek Pedersen (Q).

Imod stemte: 3, Mikael Wandel (V), Jette Meinertz (O), Maria Assov (A).

Andringsforslaget indstilles herefter til godkendelse.

Indstillingens punkt 2:

For stemte: 6, Maria Assov (A), Stine Rahbek Pedersen (0), Kasper Halling (B), Jette Meinertz (O), Simon Knudstrup (F)
og Kristine Mellemgaard (A).

Imod stemte: 1, Mikael Wandel (V) folgende mindretalsudtalelse:

Mikael Wandel (V) enskede at fremsatte folgende mindretalsudtalelse:

Venstre stemmer imod, fordi behovet for flere paedagoger gor sig geeldende i hele kommunen. Venstre mener ikke, at flere
voksne omkring bernene skal athenge af en fordelingsnegle, som kun tilgodeser udvalgte omrader. Der er brug for et
bredere loft af normeringerne i kommunens dagtilbud

Indstilles herefter til godkendelse.

Indstillingens punkt 3:
Indstilles til godkendelse.

Indstillingens punkt 4:
Indstillingspunktet bortfalder, jf. indstillingens pkt. 1.

Bilag

Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr dagtilbudsomradet



Punkt 11: Modtagekekkener/produktionskekkener 2025

82.07.00-P20-64-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 31. marts 2025 Punkt 23
Indhold

Sammendrag
Denne sag omhandler etablering af produktionskekkener i fire dagtilbud som felge af en afstemning om frokostordninger.

Der er samlet bevilget 3,0 mio. kr. til projekt nr. A514012 'Modtagekokkener/produktionskekkener 2025'. Arbejdet viser
sig at blive 9,0 mio. kr. dyrere som folge af antallet af kekkener, der skal ombygges, skerpede lovgivningsmeessige krav
og uforudsete tekniske og konstruktionsmassige udfordringer.

Det foreslés, at der arbejdes videre med en model, hvor der etableres produktionskekkener i bernehusene Stjernehuset,
Globen, Mélgv By og Bispevangen i 2026. Dette forudseetter, at der kan findes den negdvendige finansiering pa 9,0 mio kr.
i forbindelse med omprioriteringen i det reviderede anleegsbudget for 2026, som forelegges Ykonomiudvalget pa
narverende made.

Baggrund

I aftale om budget 2025 er der under punkt 3.2.3. 'Fysiske rammer pa dagtilbudsomradet — plads til bern' afsat 3,0 mio. kr.
12025 pa projekt nr. A514012 'Modtagekekkener/produktionskekkener 2025' og yderligere 3,0 mio. kr. arligt fra 2027 til
A514011 'Modtage-/produktionskekkener'. P4 kommunalbestyrelsesmade den 31. marts 2025 blev der frigivet 3,0 mio.
kr. til projekt nr. A514012 'Modtagekekkener/ produktionskekkener 2025' ved en fremrykning og overforsel af midler fra
2026 fra A514011 'Modtagekeokkener/produktionskekkener'.

Forud for sommerferien 2025 blev der atholdt afstemning om frokostordninger for de 3-5-arige for perioden 2026-2028.
Resultatet, som Berne- og Skoleudvalget blev orienteret om den 12. august 2025, indebar, at der er behov for at ombygge
fire kekkener.

Den afsatte tilbagevendende budgetramme pé 3,0 mio. kr. arligt er vurderet af administrationen som et overordnet estimat
af behovet og uden kendskab til, hvor mange dagtilbud der konkret ville tilvaelge lokalproduceret mad og fa behov for
ombygning af kekkenfaciliteter.

Pa baggrund af afstemningsresultatet igangsattes den detaljerede projektering af ombygningerne. I dette forleb blev det
imidlertid fastslaet, at projektets omfang var sterre og mere komplekst end forudsat. Dette skyldes primert skerpede
lovgivningsmassige krav til produktionskekkener samt en reekke uforudsete tekniske og konstruktionsmaessige
udfordringer i de enkelte ejendomme. Konsekvensen heraf er, at det samlede skonomiske estimat for udferelsen af
ombygningerne, belgber sig til knapt 12,0 mio. kr.

Berne- og Skoleudvalget blev orienteret om det opjusterede gkonomiske behov pd udvalgsmedet den 25. november 2025.

Sagsfremstilling
De seks dagtilbud for de 3-5-arige, der har valgt lokalproduceret mad, er Barnehuset Bispevangen, Bernehuset Mélov By,
Bernehuset Stjernehuset, Barnehuset Globen, Indslusningsgruppen Sesam og Bernehuset Kornblomsten.

Det reelle ombygningsbehov afgrenser sig dog til fire lokationer. Barnehusene Bispevangen, Mélov By, Stjernehuset og
Globen. Dette skyldes, at Bernehuset Kornblomsten allerede er under ombygning, og Indslusningsgruppen Sesam deler
faciliteter med Bernehuset Globen.

For alle fire institutioner gelder det, at de i dag har produktionskekkener, men med en kapacitet der kun kan servicere
vuggestuebernene (0-2 ar). Bernehavebernene (3-5 ar) far i dag frokost leveret udefra, som héndteres i institutionernes
modtagekeokkener.

En ombygning og udvidelse er saledes nedvendig, safremt kapaciteten skal gges for at opfylde de skerpede
lovgivningsmassige krav til produktionskekkener. Formélet er at kunne producere frokost til samtlige bern (0-5 ar) i de
institutioner, der nu har tilvalgt den lokale ordning.



I Barnehusene Globen, Stjernehuset og Malgv By betyder dette en udvidelse af de eksisterende produktionskekkener. |
Barnehuset Bispevangen skal det eksisterende modtagekekken ombygges til et fuldt produktionskekken. De vasentligste
udgifter er knyttet til de nedvendige tilretninger og tilfejelser omkring tekniske installationer, ventilation og
myndighedsmaessige forhold.

Det samlede budgetoverslag for at gennemfere alle fire ombygninger i én samlet entreprise er pa 12,0 mio. kr. Da der kun
er frigivet 3,0 mio. kr., og der ikke er afsat yderligere radighedsbeleb til projektets gennemforelse i 2026, er der behov for
en stillingtagen til, om projektet skal gennemferes som planlagt, skeeres til i forhold til projektekonomien, eller om sagen

ikke skal gennemfores for nuvaerende. Administrationen har i den forbindelse afsegt den juridiske forpligtelse i relation til
afstemningsresultatet. Det er fastsldet, at der ikke foreligger en juridisk binding til at gennemfere ombygningerne.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet tre lgsningsforslag:

Model 1: Fuld gennemforelse (Anbefales)

I denne model ombygges alle fire kekkener i 2026, hvilket sikrer, at kommunen fuldt ud lever op til de forventninger i
foraeldregruppen, som er skabt pa baggrund af afstemningsresultatet, og det politiske enske om at kunne tilbyde flere af
kommunens bearnehavebern et hjemmelavet frokostmaltid. @konomisk forudsatter det en tillegsbevilling pd 9,0 mio. kr.,
som ville kunne finansieres ved fremrykning af midler fra overslagsarene 2027, 2028 og 2029. Den foreslaede
fremrykning indgar som et af elementerne i administrationens reviderede anleegsbudget med en revideret profil for
anlaegsaktiviteter for 2026 og overslagsarene. Safremt model 1 tiltraedes, skal det bemaerkes, at de 13 bernehuse, der pa
nuverende tidspunkt ikke far lokalproduceret frokost, ikke far mulighed for at veelge egenproduceret mad ved naeste
afstemning, medmindre der afsaettes serskilt budget. Projektet har et forventet tidsestimat pa 8 méneder fra beslutning til
indflytning.

Denne model begranser projektet til udelukkende at omfatte ombygningen i Bernehuset Stjernehuset. Dette er den eneste
ombygning, som er estimeret til at kunne holdes inden for den nuvarende frigivne ramme pa 3,0 mio. kr., inklusive
afsetning til uforudsete udgifter. Ved valg af model 2 opnar kommunen en umiddelbar overholdelse af anlagsbudgettet i
2026, men det medferer to vasentlige konsekvenser. For det forste indfrier kommunen ikke de forventninger, der er skabt
i foreeldregruppen via afstemningen i de resterende tre institutioner. For det andet betyder en opsplitning af projektet i
mindre udbud, at stordriftsfordele tabes, hvilket vil medfere hgjere samlede projektomkostninger, safremt der senere
veelges at etablere produktionskekkener i de resterende institutioner. Tidsestimatet for denne model er 7 maneder fra
beslutning til indflytning.

Denne model indebzrer, at der ikke gennemfores ombygninger af de fire kakkener, og den nuvarende drift fastholdes.
Produktionen fortsatter som i dag, hvor vuggestuebgrnene far lokalproduceret mad, mens bernehavebernene fortsat far
frokost leveret udefra. Ved valg af denne model holdes projektet inden for den nuverende gkonomiske ramme, da der
ikke foretages yderligere anlaegsinvesteringer. Det er juridisk afklaret, at kommunen ikke er forpligtet til at gennemfore
ombygningerne som folge af afstemningsresultatet, men ved valg af denne model indftis foreldregruppens forventninger i
de bererte institutioner ikke. En eventuel senere etablering af produktionskekkener vil kreve, at der afsattes et seerskilt
budget til formélet.

Model 3: Ingen ombygning (Nuvarende drift fastholdes)

Valget mellem de tre modeller beror pa en afvejning af de akonomiske rammer over for ensket om at kunne tilbyde flere
af kommunens begrnehavebern et hjemmelavet frokostmaltid og de skabte forventninger i foreldregruppen.

Model 1 sikrer den mest effektive udnyttelse af midlerne gennem stordriftsfordele og opfylder foraeldrenes forventninger
fuldt ud, men forudsatter en fremrykning af midler fra overslagsarene. Model 2 overholder det nuverende budget for
2026, men medferer en hgjere samlet projektomkostning pa sigt og efterlader tre ud af fire institutioner uden den lokale
ordning. Model 3 eliminerer behovet for yderligere finansiering, men imgdekommer ikke resultatet af
foreldreafstemningen.

Administrationen anbefaler pa denne baggrund model 1, da den som den eneste sikrer fuld overensstemmelse mellem
foraeldrenes tilvalg og den fremtidige kekkenkapacitet.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Malene Mgller Ruszkai, Center for Ejendomme, under behandling af
sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgaengelighed



Reglerne i bygningsreglementet i forhold til tilgeengelighed overholdes.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det fulde projekt (inkl. projektering) er estimeret til 12,0 mio. kr., inklusive 15% af entrepriseudgifterne til uforudsete
udgifter. Der tages forbehold for resultatet af konkurrenceudsettelsen.

Der er i 2025 afsat og frigivet 3,0 mio. kr. til projekt nr. A514012 *Modtagekakkener/produktionskekkener 2025°. Da der
aktuelt er forbrugt 0,1 mio. kr., resterer der 2,9 mio. kr. af de frigivne midler.

Finansieringen af ombygningsarbejdet baseres pd en fremrykning af 9,0 mio. kr. fra hovedprojektet nr. A514011
'Modtagekekkener/produktionskekkener' (overslagsarene 2027-2029) til projekt nr. A514012
'Modtagekekkener/produktionskekkener 2025'. Denne fremrykning og frigivelse af midler indgér som et element i det
reviderede anlaegsbudget med en tilpasset aktivitetsprofil for 2026 og overslagsarene. Séfremt det reviderede
anlaegsbudget godkendes, vil der samlet vaere 11,9 mio. kr. til radighed for projektet A514012
’Modtagekekkener/produktionskekkener 2025’ 1 2026.

Projektet medferer varige udgifter til bygningsdrift (bl.a. el og vand) pa 0,08 mio. kr. &rligt. Disse udgifter indarbejdes i
driftsbudgettet ved ferstkommende budgetopfelgning, under forudsaetning af at det reviderede anlaegsbudget og den
tilpassede aktivitetsprofil godkendes

Anlagsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling (indgar i omprioriteringen af det reviderede 9.000.000
anlaegsbudget) kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 3.000.000 kr.
1A514012 Modtagekokkener/produktionskekkener 2025 RS '
Rédighedsbeleb hentet fra andre projekter

A514011 Modtagekekkener/produktionskekkener 0-000.000 kr.
Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 12.000.000 k.
Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter

(mio. kr.) 2025 [2026 [2027 2028 [2029

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,1 11,9

Afledte driftsudgifter pd ramme 60.66 efter

anlaegsprojektet 0.1 0.1 J0.1

Bilag

2 bilag heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
@Jkonomiudvalget
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Der arbejdes videre med model 1, hvor der etableres produktionskekkener i bernehusene Stjernehuset, Globen,
Malev By og Bispevangen i 2026, safremt der kan findes den nadvendige finansiering pa 9,0 mio kr. i forbindelse
med omprioriteringen i det reviderede anlaegsbudget for 2026, som foreleegges pa nervaerende made.



Beslutning

Indstilles til godkendelse

Bilag

Uddybning af kekkenkapacitet i fire produktionskekkener

Kortbilag



Punkt 12: Opfoelgning pa indeklima skoler 2025

82.19.00-P20-1-25
Tidligere behandling
Okonomiudvalget den 23. februar 2026, punkt 31 "Opfelgning indeklima skoler 2025".

Indhold

Sammendrag

Administrationen har gennemfort en opdateret indeklimakortleegning af alle kommunens almene distriktsskoler,
Kasperskolen og UUC Maglemosen. Pa baggrund af undersegelsen er der udarbejdet en raekke anbefalinger til forbedring
af indeklima, herunder ogsa forslag som omhandler UUC Maglemosen.

Tiltagene er prioriteret ud fra, hvor de afsatte midler skaber storst mulig effekt.

Sagen har tidligere veret behandlet i Berne- og Skoleudvalget, i Socialudvalget og senest pa @konomiudvalgets made
den 17. februar 2026, punkt 31 ”Opfelgning indeklima skoler 2025”. @konomiudvalget blev pé det ekstraordinare mode
den 23. februar 2026 orienteret om, at der ved sagens behandling den 17. februar 2026 var tilknyttet et ikke opdateret
bilag. Okonomiudvalget har pa den baggrund besluttet at sende sagen tilbage til Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget
og derefter til @konomiudvalget til fornyet behandling.

Administrationen er i forbindelse med den fornyede behandling blevet opmarksom pa, at sagsgangen, hvor den samme
sag var bade i Borne- og Skoleudvalget og Socialudvalget inden den gik videre til @konomiudvalget, var
uhensigtsmeessigt, da det gav tvivl om fagudvalgenes kompetence til at indstille. Administrationen har pa den baggrund
delt sagen i to, sa den del der vedrarer UUC Maglemosen alene forelaegges i Socialudvalget og derefter i
Okonomiudvalget, mens den resterende del, der vedrerer de almene distriktsskoler og Kasperskolen, alene forelegges i
Borne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget.

Denne sag omhandler kommunens ni almene folkeskoler samt Kasperskolen. UUC Maglemosen herer under
Socialudvalgets omrade, og denne sag omhandler derfor ikke UUC Maglemosen.

Baggrund

I Budgetaftalen for 2025 fremgéar det under punkt 3.3.4. Fysiske rammer pa skoleomradet, at der blev afsat 0,5 mio. kr. i
2024 til en undersogelse af forholdene vedrerende indeklimaet pd kommunens skoler samt 8 mio. kr. 1 2026 til
efterfolgende forbedringstiltag.

Den seneste samlede indeklimakortleegning blev gennemfort 1 2016 og omfattede kommunens ni almene folkeskoler, men
ikke kommunens to specialskoler eller UUC Maglemosen. Desuden blev der gennemfort en mindre screening i 2021, som
heller ikke omfattede specialskolerne.

Den nye kortlaegning fra 2025 er en opdateret og udvidet undersegelse, som omfatter alle 11 skoler, som deekker Ballerup
Kommunes fem distriktsskoler (fordelt pa ni matrikler), Kasperskolen og UUC Maglemosen.

Ordblindeinstituttet indgér ikke i kortleegningen, da der aktuelt forberedes en flytning af skolen fra dens nuvarende
placering pa Skovlunde Skole afd. Lundebjerg, til Parkskolen.

Den 31. marts 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen at fremrykke og frigive 3 mio. kr. fra 2026 til 2025 til projekt nr.
A301231 *Opfelgning indeklima skoler’. Samlet er der dermed bevilget 8,5 mio. kr. til projektet, hvoraf ca. 1,1 mio. kr. er
anvendt til rddgivning og udvikling af et digitalt prioriteringsverktej til systematisk vurdering og prioritering af
forbedringstiltag for skolernes indeklima. De resterende 7,4 mio. kr. anvendes til konkrete indeklimatiltag, som
planlegges udfort i 2026.

Sagsfremstilling

Sagen forelaegges igen, da der ved tidligere behandling i @konomiudvalget den 17. februar 2026 var vedhaftet et ikke
opdateret bilag. Samtidig herer UUC Maglemosen under Socialudvalgets omrade, og indgar derfor ikke i denne sag.
Nervarende sag omhandler alene de ni almene folkeskoler samt Kasperskolen.

Indeklimakortleegningen fra 2025 bygger pa tekniske mélinger, teknisk screening af bygninger og interviews med
medarbejdere. Kortlaegningen viser, at der siden 2021 er sket en positiv udvikling i indeklimaprofilen pd4 kommunens



skoler bl.a. som folge af tidligere gennemforte tiltag som LED-belysning, akustiklofter og solfilm. Rapporten anbefaler en
reekke forbedringer, da mange skoler har udfordringer med mangelfuld solafskeermning, varierende akustiske forhold og
eldre belysningsinstallationer, ligesom der er enkelte omrader, hvor mekanisk ventilation endnu ikke er etableret.
Desuden anbefales, at der arbejdes strategisk med indeklimaledelse og CTS-systemer (systemer til central overvagning og
styring af bygningernes tekniske installationer). Administrationen arbejder i driften af kommunens bygninger med
optimering af CTS-systemer og udbygning af disse, bade for at seenke energiforbruget og forbedre indeklimaet. I
forbindelse hermed er der kontinuerlig overvagning af de tekniske anlag, proaktiv handtering af tekniske fejl og dialog
med brugerne af kommunens bygninger om deres indeklima.

Kortlaegningen er gennemfert i taet dialog med skolernes ledelser og medarbejdere, som har bidraget med viden om det
oplevede indeklima. De foresldede tiltag er udvalgt med afsat i bade tekniske data og brugernes erfaringer.

Implementeringen af tiltagene vil ske i samarbejde med skolerne, og der vil s& vidt muligt blive taget hensyn til skolernes
drift og undervisning, s gener minimeres mest muligt.

Prioriterede tiltag

R&dgiver har prissat identificerede forbedringsmuligheder for ca. 31 mio. kr. incl. UUC Maglemosen. Heraf vurderes
omkring halvdelen at vaere forbedringer, som der er et klart behov for. Derudover er der enkelte forbedringsmuligheder,
som endnu ikke er prissat, da de kraever en mere dybdegdende undersagelse.

Ikke alle identificerede forbedringsmuligheder kan gennemfoeres inden for det nuverende rdderum pé 7,4 mio. kr. De
indeklimatiltag, der foreslds gennemfert inden for den bevilligede ramme, udger saledes kun en del af de samlede
forbedringsmuligheder. @vrige tiltag kan forst realiseres ved yderligere prioritering og finansiering. Det nuverende
rdderum er de resterende midler ud af den samlede bevilling pé 8,5 mio. kr., da der er anvendt 1,1 mio. kr. til rddgivning
og udvikling af et digitalt prioriteringsveerkto;.

P& baggrund af rddighedsbelabet for projekt nr. A301231 *Opfelgning indeklima skoler’ er der foretaget en vurdering af,
hvilke tiltag der samlet set vil give starst effekt pa indeklimaet. I den forbindelse har der varet dialog med brugerne om

de foreslaede lgsninger.

De prioriterede indeklimatiltag for de ni folkeskoler og Kasperskolen er felgende:

Skole Tiltagstype

- Malovhej Skole afd. Osterhgj
- Skovlunde Skole afd. Lundebjerg |[Udvendig solafskermning
- Skovvejens Skole afd. st

- Baltorpskolen afd. Grantoften
- Baltorpskolen afd. Rugvanget Akustikloft
- Skovlunde Skole afd. Rosenlund

- Baltorpskolen afd. Grantoften

- Mélevhej Skole afd. Osterhgj

- Skovlunde Skole afd. Rosenlund
- Skovvejens Skole afd. st

LED-belysning i enkelte lokaler

- Baltorpskolen afd. Grantoften

- Kasperskolen

- Skovlunde Skole afd. Lundebjerg
- Skovlunde Skole afd. Rosenlund  ||Akustiske vaegabsorbenter
- Hedegardsskolen

- Malevhej Skole, afd. Osterhgj
- Skovvejens Skole, afd. st

- Kasperskolen Mekanisk ventilation i blok 3




De prioriterede tiltag i rapporten er baseret pa erfaringstal og estimeret til at koste ca. 5 mio. kr. samlet (undtaget UUC
Maglemosen). De estimerede delpriser fremgér af bilag.

I de estimerede udgifter er der ikke indregnet eventuelle uforudsete udgifter, at enkelte losningsmuligheder kan &ndre
karakter efter en neermere undersogelse, samt at de endelige priser forst kendes efter konkurrenceudsettelse. Desuden
udbydes opgaverne med mulighed for tilpasning, hvis rammen ikke rakker.

90 pct. af bygningsmassen pa skolerne er i dag udstyret med mekanisk ventilation. Rapporten anbefaler, at der pa sigt
etableres mekanisk balanceret ventilation pa alle skoler, hvor det ikke allerede er etableret, og at der arbejdes strategisk
med indeklimaledelse, CTS-systemer og organisatoriske varktejer. Som folge af den ekonomiske ramme indgér disse
tiltag ikke i den aktuelle prioritering, men de ber indteenkes i den fremtidige planlaegning.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Okonomiudvalgets mode deltager centerchef Malene Moller Ruszkai, Center for Ejendomme, under behandling af
sagen.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der er pa investeringsoversigten afsat 5 mio. kr. 1 2026 til projekt nr. A301231 'Opfelgning indeklima skoler'. Disse
midler er automatisk frigivet i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2026 til gennemforelse af de prioriterede
indeklimatiltag.

Projektet medforer varige afledte bygningsdriftsudgifter bl.a. til service af solafskaermning og service af mekanisk
ventilation pa ca. 50.000 kr. arligt fra og med 2026. De afledte bygningsdriftsudgifter indarbejdes i budgettet ved
forstkommende budgetopfelgning.

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen traeffes af
konomiudvalget
Indstilling

Center for Ejendomme indstiller, at

1. Administrationens forslag til prioriterede tiltag i tabellen indenfor projekt nr. A311231 'Opfelgning indeklima
skoler' godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Hovedrapport - Indeklima skoler

Kortbilag - Opfelgning indeklima skoler



Punkt 13: Initiativret - Tilskud til pasning af eget barn

00.22.00-A30-14-26
Baggrund og formal

Familier har forskellige behov i barnets forste ar. Ordningen giver familier et valg mellem dagtilbud og pasning i hjemmet
i en afgrenset periode.

Okonomi og administration

Kommunen fastsatter, hvor stort tilskuddet til pasning af egne bern skal vere.
Tilskuddet er ens for alle bern inden for samme aldersgruppe.

Tilskuddet kan hejst udgere 85 procent af den billigste nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud for samme aldersgruppe 1
kommunen. Beregningen tager udgangspunkt i nettodriftsudgiften uden stette.

Det samlede tilskud pr. husstand kan ikke overstige det maksimale dagpengebelab.

Kriterier for ordningen
Tilskud til pasning af eget barn er et alternativ til dagtilbud. Der kan derfor ikke ydes tilskud til samme barn samtidig med
plads i dagtilbud.

Tilskud kan ydes til biologiske foreldre, adoptanter, plejeforaeldre samt samlevende til barnets foraelder i samme
husstand.

Ansgger skal opfylde de statslige betingelser, herunder krav om tilstreekkelige danskkundskaber, regler om ophold i riget
og regler om ikke samtidig at modtage offentlig overforselsindkomst eller have arbejdsindtegt, med de undtagelser der
folger af EU-retten.

Lovgrundlag

Ordningen fastsattes inden for dagtilbudslovens regler om tilskud til pasning af egne bern.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Venstre indstiller, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at ordningen med tilskud til pasning af eget barn i Ballerup

Kommune a&ndres til:

1. Der ydes tilskud til pasning af egne bern i alderen 24 uger til barnet fylder 36 maneder.
2. Tilskudsperioden fastsattes til 12 maneder, som er muligt i henhold til gaeldende lovgivning.
3. Tilskuddet til pasning af egne bern fastsettes til de maksimale 85% 1 henhold til geeldende lovgivning.

Beslutning

Stine Rahbek Pedersen (9) stillede folgende @ndringsforslag:
Barne- og Skoleudvalget sender sagen tilbage til administrationen med henblik pé kvalificering forud for udvalgets
behandling af sagen.

For stemte: 5, Stine Rahbek Pedersen (@), Simon Knudstrup (F), Maria Assov (A), Kristine Mellemgaard (A) og Jette
Meinertz (O).
Undlod at stemme: 2, Mikael Wandel (V) og Kasper Halling (B).

Andringsforslaget herefter godkendt.



Punkt 14: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-42-25



Punkt 15: Lukket: Hindtering af forventet merforbrug pa det specialiserede
berneomrade

00.18.00-A21-1-26



Punkt 16: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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