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Punkt 1: Besog, rundvisning og udvalgsmede pa helhedstilbuddet Redbo

Indhold

Som led i Socialudvalgets introduktionsprogram og det fremtidige arbejde planlaegges der besgg hos relevante enheder,
som har berering med socialomrédet og som ligger indenfor Socialudvalgets arbejdsomrade.

Socialudvalget gennemforer madet pa botilbuddet Radbo, Klausdalsbrovej 621 A-E, 2750 Ballerup. Der vil vere oplaeg
og rundvisning ved Marianne Sinding, forstander for Redbo.

Botilbuddet Radbo er et botilbudslignende tilbud efter Lov om Almennyttige Boliger § 105 og aktivitets- og
samverstilbud efter Lov om Social Service § 104. Malgruppen er voksne i alderen 18-70 ar med erhvervet hjerneskade.

Socialudvalget inviteres til besgg og rundvisning pd Redbo med henblik pa en introduktion til tilbuddet, samt et konkret
blik ind i dagligdagen for beboere, som i voksenlivet har faet et alvorligt handicap pga. erhvervet hjerneskade, sclerose
eller anden sygdom.

Yderligere deltagelse pad medet
Forstander for Stokholtbuen Henriette Baekdahl Christensen og forstander for Redbo Marianne Sinding vil pa
Socialudvalgets mede fortzelle om Redbo samt tilbuddets mél og formal.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Besog, rundvisning og medeatholdelse pa Radbo tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-59-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med den bemarkning, at sag nr. 16 om Scenarier for det fremtidige Egebjerg Bygade udsattes med
henblik pa at belyse sagen yderligere.



Punkt 3: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen
Bedre muligheder for faellesskaber,
9 aktiviteter og aflastning for 2026 1.3.1
hjemmeboende borgere
16 Scenarier for det fremtidige Egebjerg 026 13.7
Bygade

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.



Punkt 4: Meddelelser

00.22.04-P35-46-25

1. Der afholdes politisk dialogmede i regi af KKR Hovedstaden for alle politikere og direkterer pé det specialiserede
socialomrade den 4. maj kl. 15.30-18.00.
Magodet afholdes i Gate 21 i Albertslund. Tilmelding sker senest d. 15. april. Se bilag med program og
tilmeldingslink.

2. Til udvalgsmedlemmernes orientering aftholdes der for fjerde ar i treek inspirationsmesse for fertidspensionister pa
Posthuset den 6. maj 2026 kl. 13-15.
Alle borgere i Ballerup Kommune skal have mulighed for at blive en del af et fellesskab, og pa messen prasenteres
de for de frivillige foreninger, som har gnsket at deltage med en stand p& messen.
Der bliver udsendt invitationer til samtlige fortidspensionister, og desuden vil der blive ophangt plakater i
lokalomradet og lavet opslag pa kommunens hjemmeside, Facebook m.v.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Invitation til politisk dialogmede (2026)



Punkt 5: Introduktionsprogram: Botilbud og boformer

Indhold

Sammendrag

Socialudvalget orienteres om Bo- og dagtilbudsomréadet i Ballerup Kommune som led i administrationens introduktion til
det specialiserede omrade for voksne. Orienteringen omhandler forméal, malgrupper, organisering og hovedprincipper for
omrédet.

Baggrund

Bo- og dagtilbudsomradet er en del af det specialiserede socialomride for voksne og er organisatorisk placeret i Center
for Social og Arbejdsmarked. Omradet henvender sig til bdde yngre og voksne borgere med fysiske, psykiske og sociale
udfordringer, som har behov for en specialiseret indsats udover, hvad der kan tilbydes i egen bolig.

Indsatsen pé Bo- og dagtilbudsomrédet tager afset i Vision 2029 samt Ballerup Kommunes politikker og strategier pa
socialomradet, herunder Handicappolitikken og Strategi for Socialomrédet.

Sagsfremstilling

Formalet med Bo- og dagtilbudsomrédet er at yde pleje, omsorg og sygepleje samt styrke eller vedligeholde
funktionsniveau hos borgere med funktionstab eller i risiko for funktionstab.

Det samlede bo- og dagtilbudsomrade har indsatser efter Servicelovens §§ 103, 104, 107 og 108 samt Almenboliglovens §
105 og STU-lovens § 2.

Voksne med Handicap:
e Malgruppen er voksne med varige psykisk og/eller fysisk nedsat funktionsevne
o Tre bofzllesskaber med plads til 33 beboere i alt

¢ To aktivitets- og samverstilbud — Dagtilbuddet Bybjergvej og Aftenklubben Bybjergvej med plads til 78 borgere i
alt

o Et beskaeftigelsestilbud — Bibliotekscaféen med plads til 12 borgere

Radbo:
e Malgruppen er voksne med erhvervet hjerneskade, sclerose eller andet alvorligt handicap
o Et bofellesskab med plads til 40 beboere

¢ To aktivitets- og samverstilbud — Basen og Loppen med plads til i alt 24 borgere

Stokholtbuen:
e Malgruppen er voksne med fysiske funktionsnedsattelser og autismespektrumforstyrrelser
o FEt botilbud med plads til 36 beboere

o Et aktivitets- og samvarstilbud med plads til de samme 36 beboere

UUC Maglemosen:

e Malgruppen er unge og voksne med bl.a. autisme, ADD, ADHD, cerebral parese, forskellige former for
kommunikationshandicap, udviklingshemning, Downs syndrom og flere forskellige sjeeldne handicap

o Serligt tilrettelagt uddannelse med pladst til 60 elever

o Et aktivitets- og samverstilbud med plads til 40 borgere



o Et beskaftigelsestilbud med plads til 10 borgere

Egebjerg Bygade:

 Malgruppen er unge og voksne, der kommer fra hjemleshed eller omsorgssvigtede miljoer
¢ Et botilbud med plads til seks beboere
o Midlertidigt lukket i forbindelse med mulig gendbning med ny malgruppe

Malgvgard:

e Malgruppen er unge voksne med skizofreni eller anden psykoselidelse, angst, selvskadende adfaerd eller
personlighedsforstyrrelser

¢ Privat botilbud med driftsaftale med Ballerup Kommune - med plads til 12 beboere

¢ Bo- og behandlingstilbud

Yderligere deltagelse pd madet
Forstander for Stokholtbuen og tidligere afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen deltager under punktet

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Introduktionen til Bo- og dagtilbudsomréadet tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Socialudvalget bemaerkede, at overblikket ikke er fyldestgerende idet enkelte dele af kommunens tilbud ikke er medtaget.
Udvalget er endvidere meget optaget af at folge med i data omkring Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering pa
omrédet.

Bilag

Vision 2029

Handicappolitikken - endelig version
Socialstrategi

Praesentation om Bo- og dagtilbudsomradet - TILFQJET efter Socialudvalgets mode



Punkt 6: Mél- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025

00.32.10-P19-1-25
Indhold

Sammendrag
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelser for regnskabsaret 2025, som forelaegges til behandling inden
behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Mal og rammebeskrivelserne er opdelt pa den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstrukturen som folge af kommunalvalget 2025 tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant
for regnskab 2025. Det betyder, at nogle mél- og rammebeskrivelser tilgar flere udvalg, hvor det enkelte udvalg kun skal
forholde sig til de rammer og beskrivelser, der nu vedrerer udvalgets omréde.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes arsregnskab for 2025.

I henhold til styrelseslovens § 45 samt Ykonomiudvalgets tidsplan for regnskabsafslutningen 2025 skal det enkelte
fagudvalg behandle regnskabet. Behandlingen skal ske pa mederne i april i 2026, inden det samlede arsregnskab
forelaegges til godkendelse for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender regnskabet, herunder mal- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2025 samlet i
25 store sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer.

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet mal- og rammebeskrivelserne for regnskabsaret 2025. Mal- og rammebeskrivelserne
indeholder ogsa anleg.

Mal og rammebeskrivelserne er opdelt pad den gamle udvalgsstruktur, da de vedrerer regnskabet for 2025. Andringerne i
udvalgsstruktur som felge af kommunalvalget tradte forst i kraft pr. 1. januar 2026, og derfor er det ikke relevant for
2025.

Socialudvalget far mél- og rammebeskrivelserne fra det tidligere Socialudvalget og @konomiudvalget til behandling. Det
vil dog ikke vere alle bevillingsrammer, der er relevante for udvalget, da nogle kan vere flyttet til andre udvalg.

Arsregnskabet 2025 pa udvalgets bevillingsrammer er saledes:

Vedtaget IKorrigeret Reonskab
Driftsvirksomhed (1.000 kr.) budget budget b O§5 Resultat

2025 2025

1) (2) 3) (2)-3)=4

50.54
Tilbud til voksne med saerlige behov 335.639 1355312 340.937 14.376
50.58
Boligstotte 77.584 77.831 75.566 2.265
60.60
Jordforsyning, boliger og 25.573 24.633 23.936 696
lredningsberedskab *)

*) Pa almen boligomradet er der flyttet indsatsomrader fra @konomiudvalget til Socialudvalget. Disse har veret placeret
under bevillingsramme 60.60 og har vedrert byfornyelse, stotte til opferelse af almene boliger og andelsboliger,
ungdomsboligbidrag, fraflytning og tomgangsleje samt driftssikring af boligbyggeri. Disse indsatsomrader indgér i
tallene.



Se mél- og rammebeskrivelserne for yderligere information om bevillingsrammerne.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formél, opgaveindhold og lovhjemmel fremgéar af Grundbog for
maél og rammer. Grundbogen er en et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved
@ndringer i opgaver, lovgivning mv.

Over-/underskud, der jf. overfarselsreglerne kan overfores til budget 2026, behandles i sarskilt sag af
Kommunalbestyrelsen den 27. april 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Se ovenstdende tabel.
Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget
Indstilling
Centrene for Social og Arbejdsmarked samt By og Milje indstiller, at
1. Det godkendes, at bevillingsrammerne, som beskrevet i mal- og rammebeskrivelserne, for regnskab 2025 indgér

som en del af Ballerup Kommunes samlede &rsregnskab for 2025, der forelegges Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025 for Socialudvalget
ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelser for arsregnskab 2025 for @konomiudvalget

Bilag til @konomiregulativet - Grundbog for mél og rammer i Ballerup Kommune



Punkt 7: Ferste budgetopfelgning 2026 for Socialudvalget

00.30.14-G01-2-26
Indhold

Sammendrag

Forste budgetopfelgning for 2026 for Socialudvalget forelaegges til godkendelse og indgar i den samlede
budgetopfolgning for Ballerup Kommune, der foreleegges for Okonoimudvalget og Kommunalbestyrelsen

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug pé 38,8 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pé 11,6 mio. kr. pa driftsbudgettet.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2026 forventes et merforbrug pa i alt 27,2 mio. kr.

Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2027, budgetopfelgningerne 2026 og regnskabsafleeggelsen 2025 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2026 tre gange arligt. Det sker pé april-, august- og novembermederne.

Udvalgets bevillingsrammer pa driftsomradet

¢ 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov
¢ 50.58 Boligstatte

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet forste budgetopfelgning for budget 2026 pa driftsbudgettet for Socialudvalget. I det
folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et merforbrug péa 38,8 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Merforbrug er primert pa omradet for tilbud til voksne med serlige behov.

Forklaringer pa vasentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen
50.54 Tilbud til voksne med scerlige behov
Samlet bestar merforbruget pa 39,7 mio. kr. af felgende:

¢ Mpyndighedsrammen forventer et merforbrug pa 26,5 mio. kr.

o Takstfinansierede tilbud (Bo- og dagtilbud samt Bibliotekscaféen) forventer et merforbrug pa 12 mio. kr.

¢ Brydehuset og den eksterne alkoholhehandling forventer samlet set et merforbrug pa 1 mio. kr.

¢ Forventet merforbrug pé grund af faerre takstindtagter pa 2 mio. kr. , det vedrerer primert lavere internt salg af §85
ydelser end budgetteret.

Socialpaedagogisk voksenindsats forventer et mindreforbrug pé 1,4 mio. kr.

e P3 gvrige poster (primert rammens fzlleskonto) forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Merforbrug pad myndighedsrammen
Det storste merforbrug pa 26,5 mio. kr. ligger pd myndighedsrammen. Socialudvalget er tidligere blevet orienteret om, at
merforbruget var forventet til 30,3 mio. kr. Det betyder, at afvigelsen nu er reduceret med 3,8 mio. kr.

Forbedringen skyldes iser, at det forventede forbrug er faldet med 5,1 mio. kr. Det haenger primert sammen med, at flere
borgere er flyttet fra botilbud til egen bolig, og at nogle borgere forventes at flytte senere ind i et botilbud end forst
antaget.

Budgettet reduceres med 1,3 mio. kr., fordi Center for Barne- og Ungerddgivningen ikke leengere benytter Egebjerg
Bygade.



Da Egebjerg Bygade i sin tid blev etableret, var forudsatningen, at der kunne opnas besparelser ved at reducere brugen af
eksterne tilbud. P& den baggrund blev budgettet for Center for Berne- og Ungeradgivningen samt myndighedsrammen pa
voksenomrédet dengang nedjusteret med 1,3 mio. kr.

I denne budgetopfelgning tilbagefores de 1,3 mio. kr. til Center for Berne- og Ungeradgivningen.

Administrationen arbejder fortsat pa at nedbringe udgifterne 1 2026 jvf. handleplan forelagt Socialudvalget pa
udvalgsmadet den 4. marts 2026.

Merforbrug pé de takstfinansierede indstitutioner
Pé de takstfinansierede institutioner forventes det samlede merforbrug at udgere 12 mio. kr. Det bestér af folgende:

¢ Stokholtbuen forventer i 2026 et samlet merforbrug pa 13,4 mio. kr., hvilket skyldes

o Opverforsel af merforbrug fra 2025 pa 4 mio. kr., og et forventet merforbrug pa 9,4 mio. kr. 1 2026

o Det forventede merforbrug i 2026 skyldes primert det skaerpede tilsyn som Stokholtbuen er underlagt fra
Socialtilsynet. Det skaerpede tilsyn har nedvendiggjort brugen af bade interne og eksterne vikarer i det
omfang det ikke har varet muligt at rekruttere personale og ved sygefraveer.

o Der er indregnet en forventning om lavere vikarudgifter i 2026, som konsekvens af en forventning om, at det
skeerpede tilsyn bliver ophavet, og som felge af en forventet lukning af hus 15. Udviklingen er dog behaeftet
med usikkerhed, da det pt. er vanskeligt at rekruttere personale til Stokholtbuen.

o Administrationen udarbejder en gkonomisk handleplan for Stokholtbuen der foreleegges udvalget senere i
2026.

¢ Pa botilbuddet Radbo forventes merforbrug pé 1,3 mio. kr. Det skyldes et overfert merforbrug fra 2025 pa 2,3 mio.
kr. som forventes reduceret til 1,3 mio. kr. Der arbejdes med at regulere takststrukturen for 2027 for at indhente
merforbruget.

¢ Merforbrug pé Bibliotekscaféen pa 1,1 mio. kr., hvilket skyldes overfersel af merforbrug gennem flere ar.

¢ Tilbuddene Voksne med Handicap og Maglemosen forventer et mindreforbrug pa henholdsvis 1,7 mio. kr. og 1 mio.
kr. For begge tilbud geelder, at der er overfort et mindreforbrug fra 2025.

¢ Pé Klakkebo forventes et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Brydehuset inkl. ekstern alkoholbehandling forventer samlet et merforbrug pa 1 mio. kr. Brydehusets lon og drift
forventer et mindreforbrug pa 1 mio. kr., mens der pa den eksterne/private alkoholbehandling forventes et merforbrug pa
2 mio. kr., hvilket skyldes, at flere borgere valger private leveranderer til alkoholbehandling. Borgere kan frit velge
behandlingstilbud anonymt og uden forudgéende visitation. Brydehuset arbejder labende pé at udvikle tilbuddet, sé det
bliver et attraktivt alternativ til private tilbud.

50.58 Boligstotte
Mindreforbruget pé i alt 1 mio. kr. skyldes primert mindreforbrug pé Y delsesstotte. Ydelsesstotte er kommunens bidrag
til ydelsen pé lan til opfersel af almene boliger.

UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2026 et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Mindreforbruget skyldes en sterre indtaegt end budgetteret vedrerende refusion for serlig dyre enkeltsager. Budgettet
2026 blev lagt i efteraret 2025, men da regnskabet for 2025 blev opgjort i februar 2026, var der en sterre indtegt. Det
forventede indtegt i 2026 svarer til regnskabet for 2025.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved forste budgetopfelgning 2026

For 2026 er konsekvensen, at budgettet reduceres med 5,2 mio. kr., som skyldes overfort mer- og mindreforbrug fra 2025
og diverse budgettilretninger. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 2.

Konsekvens for budgetarene 2027-2030
For budgetarene 2027-2030 vil konsekvensen vere, at budgettet skal



e Reduceres med 2,3 mio. kr. 1 2027-2030.

Budgetreduktionen er sterre i 2026 end i 2027-2030. Det skyldes, at to af budgetendringerne kun foretages i 2026. Det
handler om overforslen af mer- og mindreforbrug for 2025, som svarer til en budgetreduktion pa 3 mio. kr. Desuden gives
budget fra "elevmillionen" i Center for Omsorg og Sundhedsfremme pa 0,2 mio. kr.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa Socialudvalgets moade deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Socialudvalget reduceres med 5,2 mio. kr. ved ferste budgetopfelgning 2026.
Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2026 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelaegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2026, reduceringen pa 5,2 mio. kr. samt endringerne for

budgetarene 2027-2030, godkendes med henblik pé at indgd som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til forste budgetopfelgning 2026 for Socialudvalget

ANBEFALES budgetforudseatninger pr. 31 marts 2026



Punkt 8: Tilsyn pa Brydehuset

Indhold

Sammendrag
Ballerup Kommunes specialiserede kompetence- og behandlingscenter for bade stofmisbrugere, alkoholikere og deres
parerende, Brydehuset, er flyttet til nye fysiske lokaler i november 2025.

En flytning af tilbuddet betragtes som en vasentlig eendring, og Brydehuset har derfor skullet sgge Socialtilsynet om
godkendelse af denne @ndring. Socialtilsynets vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet og har godkendt den
vasentlige @ndring per 3. marts 2026.

Baggrund
Socialtilsynet Hovedstaden har den 24. november 2025 aflagt tilsynsbesgg pé Brydehuset for at foretage tilsyn af
Brydehuset ifm. flytning til nye lokaler.

Et nyt tilsyn gennemfores, fordi Socialtilsynet skal sikre, at tilbuddet efter en vaesentlig eendring fortsat har den
nedvendige kvalitet og overholder lovgivningen

Sagsfremstilling

Brydehuset er Ballerup Kommunes specialiserede kompetence- og behandlingscenter for bade stofmisbrugere,
alkoholikere og deres parerende. Malgruppen er borgere i alderen 12-18 ar og 18-85 &r med udfordringer i form af stof-
og/eller alkoholmisbrug samt parerende til misbrugere.

Brydehuset har ansagt Socialtilsyn Hovedstaden om en godkendelse af vasentlig &ndring i form af nye fysiske rammer
pa Brydehuset. I anseggningen er det beskrevet, at Rusmiddelcenter Brydehuset flytter over i en bedre og nyrenoveret
ejendom, som er blevet godkendt til formalet af Ballerup kommune, herunder:

¢ Tilbuddet ser de nye fysiske rammer som velegnede til formalet, herunder at de nye fysiske rammer giver bedre
lydisolering og indeklima, diskretion og plads til undervisning og gruppeaktiviteter.

¢ Tilbuddet har blandt andet cafémiljo og ventemiljeet er indrettet med henblik pa imedekommenhed og at skabe
tryghed.

Afgprelse
Socialtilsyn Hovedstaden har i afgerelsen lagt saerligt vagt pa, at tilbuddets fysiske rammer er velegnede til tilbuddets
malgruppe og aktiviteter, samt understatter malgruppens udvikling og trivsel, herunder:

o Tilbuddet arbejder med afsat i en tydelig malgruppebeskrivelse og et feelles fagligt fundament der tager
udgangspunkt i kognitiv teori og metode samt skadesreducerende tilgang. De fysiske rammer fremstar indbydende
og er praktisk indrettet, der understotter et behandlingsmilje i forhold til savel individuelle samtaler som
gruppeforleb.

¢ Tilbuddets fysiske placering giver mulighed for, at borgerne kan indgaé i aktiviteter, uddannelse eller beskaeftigelse i
det omkringliggende samfund.

¢ Tilbuddet er beliggende forholdsvis teet pa de gvrige instanser i kommunen, hvilket kan vere gavnligt i forhold til at
fa igangsat en helhedsorienteret indsats overfor den enkelte borger og samtidig fi motiveret borgeren, da de andre
tilbud er forholdsvis nemme at komme til fra tilbuddet.

¢ Tilbuddet er centralt og anonymt beliggende teet pa offentlige transportmidler samt med mulighed for parkering ved
tilbuddet.

¢ Der sikres en lgbende vedligeholdelse af de fysiske rammer.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, jf. 5, stk. 9, jf. § 6. 1 Lov om Socialtilsyn.

Socialtilsynets afgarelse sendes til orientering til Handicapradet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales



Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialtilsynets godkendelse af Brydehusets flytning tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Godkendelse af veesentlig endring



Punkt 9: Bedre muligheder for fellesskaber, aktiviteter og aflastning for
hjemmeboende borgere

00.16.02-P20-4-26

Tidligere behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026 Punkt 9.
Indhold

Sammendrag

Pé baggrund af budgetaftalens punkt 1.3.1 om bedre mulighed for fellesskaber, aktiviteter og aflastning af hjemmeboende
borgere, igangsatter administrationen et arbejde med at udvikle et tilbud malrettet denne borgergruppe, herunder en
afdeekning af relevante modeller i andre kommuner. Sagen blev behandlet i £ldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts.
Udvalget besluttede at sagen blev sendt til orientering i Socialudvalget, Handicapradet og Seniorradet.

Baggrund

I budgetaftalen for 2026 er afsat 1 mio. kr. arligt til ”"Bedre mulighed for aflastning af hjemmeboende borgere: Tilbud til
aflastning af hjemmeboende borgere som har behov for fallesskaber og aktiviteter i dagtimerne udvides.” (jf. Aftale om
budget 2026 pkt. 1.3.1).

Sagsfremstilling
Ballerup Kommune driver i dag to tilbud, som har fokus pa fellesskaber, aktiviteter og aflastning. Disse er:

o Aktivitetstilbuddet Senderhaven

o Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej
Aktivitetstilbuddet Senderhaven er et visiteret dagtilbud for borgere med betydelige kognitive funktionsnedszttelser, og
oftest er arsagen til funktionsnedsattelsen en demensdiagnose. Denne malgruppe af borgere har brug for massiv stette fra

personale for at kunne deltage i aktiviteter. Borgerne bliver hentet og transporteret med bus fra eget hjem til tilbuddet og
tilbage igen.

Aktivitetstilbuddet Rolighedsvej er et henvist tilbud for borgere med

lettere kognitive eller fysiske funktionsnedsettelse eller borgere, som er seerligt sarbare. Denne malgruppe af borgere har
brug for lettere stotte fra personale til at deltage i sociale aktiviteter. Borgerne skal selv kunne transportere sig til
tilbuddet.

Begge aktivitetstilbud imedekommer behovene hos en stor gruppe af borgere i Ballerup Kommune. Samtidig er det blevet
tydeligt, at der fortsat er borgere, som de nuvarende tilbud ikke er egnet til. Dvs. borgere der:

¢ Har brug for aktiviteter og sociale fallesskaber i dagtimerne for at forebygge ensomhed og vedligeholde
funktionsniveau

¢ Ikke har betydelige fysiske eller kognitive funktionsnedsattelse
o Ikke kan indgé i frivillige foreninger og faellesskaber

o Ikke selvstendigt opseger kommunale tilbud

Administrationen igangsatter et arbejde, hvor det undersegges:
e Malgruppens behov, fx ift. lokaler, personale, transport og aktiviteter
e Malgruppens forventede omfang

¢ Organisering af lignende tilbud i andre kommuner.

Pa baggrund af undersegelsen vil administrationen i tredje kvartal 2026 fremlegge en ny sag med forslag til udmentning
af de afsatte midler pa 1 mio. kr. arligt.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om plan for igangsetning af arbejdet med udvikling af nyt tilbud tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 10: Arlig status pa arbejdet med velfzerdsteknologi

00.22.04-A00-2-25

Tidligere behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026 Punkt 5.
Indhold

Sammendrag

Sagen giver en status pa arbejdet med velfaerdsteknologi. Sagen forelegges Aldre- og Omsorgsudvalget til orientering.
Sagen blev behandlet i Aldre- og Omsorgsudvalget den 4. marts 2026. Udvalget besluttede at sende sagen til orientering i
Socialudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Digitaliserings- og Teknologiudvalget samt i Handicapradet og
Seniorridet.

Baggrund
I Budgetaftalen for 2026 er der afsat 9,3 mio. kr. til velfeerdsteknologi i 2026, 10,7 mio. kr. 1 2027, 8,7 mio. kr. i 2028 og
fra 2029 og frem érligt 6,7 mio. kr.

Velferdsteknologiindsatsen er tvaergidende mellem Center for Omsorg og Sundhedsfremme og Center for Social og
Arbejdsmarkedet. Mélet er, at flere &ldre borgere og borgere med handicap opnér eget selvhjulpenhed og sterre
selvbestemmelse gennem malrettet anvendelse af velfaerdsteknologi. Samtidig skal teknologien age borgernes tryghed og
livskvalitet, forbedre medarbejdernes arbejdsmilje og athjelpe udfordringerne med manglende arbejdskraft.

Sagsfremstilling
Sagen giver en status pa arbejdet med velfaerdsteknologi i Ballerup Kommune det seneste ar samt et overblik over
nationale rammer og kommende fokusomrader.

Nationale rammer
Tre centrale nationale initiativer fra 2024 vil fremadrettet bidrage til at rammesatte kommunernes arbejde med
velfaerdsteknologi:

¢ Den nye @ldrelov har fokus pé vardighed, selvbestemmelse og helhedspleje. Velfaerdsteknologi fremhaves som et
vigtigt redskab til at frigere tid, styrke kvaliteten og skabe mere narver i plejen. Et eksempel er digitalt understettet
rehabilitering.

¢ Sundhedsreformen fra 2024 placerer velferdsteknologi centralt i udviklingen af fremtidens sundheds- og
ldrepleje. Reformen leegger vaegt pa ensartet udbredelse af teknologiske losninger og bedre sammenhang i
borgerens forlab — sarligt i overgangen mellem hospital og kommune. Der leegges vegt pa ensartet udbredelse af
teknologiske lgsninger og bedre sammenha&ng i borgerforleb — sarligt i overgangen mellem hospital og kommune.
Et eksempel er hjemmemonitorering (Telemedicin KOL og Hjerte), hvor borgere maler sundhedsdata i eget hjem,
som sendes digitalt til kommune eller hospital.

¢ Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet en aftale om at styrke hjemmebehandling og digitale
sundhedstilbud. Aftalen indeholder konkrete mal:
o 30 % af kommunale genoptraeningsforleb skal vare overvejende digitale i 2028.
o 10 % af hjemmesygeplejens beseg skal kunne ske via skeermbeseog i 2028.

Status i Ballerup Kommune

12025 har fokus vaeret pa at implementere og skalere allerede anvendte velfardsteknologier. Der er dog ogsa opstartet
nye velafprovet indsatser.

Eksempler pa teknologier er:

¢ Dggnrytmelys er installeret pa botilbuddet Stokholtbuen og pa feellesarealerne pa Plejehjem Lundehaven, ligesom
det afpreves 1 boligerne pa Lundehaven. Lyset kopierer sollys og understatter derved borgermnes degnrytme.
Verdien ved lgsningen er, bedre sgvn og trivsel for borgerne samt et roligere arbejdsmilje for medarbejderne. Til
juni 2026 evalueres indsatsen i forhold til beslutning om yderligere implementering.

¢ Digital rehabilitering som er hjemmetraning via digital lesning med stette fra hjemmeplejen. I 2025 har
248 borgere féet et forleb, og 206 har gennemfort. Vardien ved lgsningen er, at borgerne oger eller vedligholder



deres funktionsniveau og dermed kan blive mere selvhjulpne.
¢ Digital genoptreening med sensorer og videoinstruktioner. I 2025 har 25 procent af genoptraeningsforlabene varet

digitalt understettet. Verdien ved lgsningen er, at borgerne kan treene fleksibelt og hyppigere, mens medarbejderne
far bedre data og kan malrette indsatsen.

Eksempler pa nye velafprovede tiltag;

o LIVA app til stette til borgere med overveegt og livsstilsudfordringer. Pa tre maneder er ca. 77 borgere tilmeldt og
har opstartet forleb. Vardien ved lesningen er, at borgerne far let adgang til stette og motivation via app og uden at
skulle mede op fysisk.

o Helpii Digital vejledning til &ldre borgere om hjemmetrening og forebyggelse, herunder hvad borgerne selv kan
gore, for der soges om fx rengering, nadkald eller hjelpemidler. Vaerdien ved lasningen er, at borgerne kan blive
mere selvhjulpne.

o Interaktive IBG-Social skeerme afpraves pa fire botilbud som stette til struktur, kommunikation og aktivitet.
Verdien ved lgsningen er, at borgerne og parerende far bedre overblik over dagens struktur, madplan og aktiviteter.
Medarbejderne far et pedagogisk redskab, der understotter planlaegning, kommunikationen med borgerne, som kan
give en tryghed i hverdagen.

o KL’s skaleringssamarbejde om skermbeseg. Ballerup Kommune deltager fra december 2025 i KL’s
skaleringssamarbejde sammen med syv andre kommuner. Samarbejdet skal styrke implementeringen af
skeermbesag. Herunder undersegges hvordan lgsningen kan understette ambitionen om plejehjem i eget hjem”.
Veardien er, at borgerne kan blive mere selvhjulpen og aget fleksibilitet i besagstider.

Det er besluttet at gennemfore en reekke tiltag, der skal opdatere og sikre, at fremtidige investeringer i velfaerdsteknologi
bygger pa et solidt teknologisk fundament. Det omfatter blandt andet opgradering af kaldeanleg, nedkald, elektroniske
dorldse og demenssikring. Denne prioritering medferer leengere og mere komplekse indkebs- og implementeringsforlab,
blandt andet fordi der ogsa skal ske koordinering pé tvars af centrene i Ballerup Kommune. Sterre investeringer
indebaerer ofte udbudspligt, hvilket gar processerne bade tids- og ressourcekravende. Samtidig stilles der skeerpede krav
til digital sikkerhed, GDPR og adgangsstyring.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Zldre- og Omsorgsudvalgets mede deltager velfaerdsteknologikoordinator Niels Kisku fra Center for Omsorg og
Sundhedsfremme og Liv Grenning, implementeringskonsulent under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Status pa arbejdet med velfaerdsteknologi tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Statusoversigt Velferdsteknologi 2026

Preesentation om Velfeerdsteknologi status 2026 - TILFQAJET efter Socialudvalgets made



Punkt 11: National 10-arsplan for psykiatri og mental sundhed

Tidligere behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 3. marts 2026 punkt 6
Indhold

Sammendrag

Regeringen har i 2025 fuldendt den nationale 10-arsplan for psykiatrien med en samlende plan, der bl.a. skal sikre tidlig
indsats og forebyggelse, bedre behandling og kortere ventetider og helhedsorienterede indsatser og sammenheng i forlab,
se bilag 1.

Kommunerne far nye roller, bl.a. med oprettelse af afklaringspladser og udvidede lokale tilbud uden leegehenvisning.

Baggrund
Det psykiatriske behandlingssystem i Danmark har i mange ér vaeret udfordret af lange ventetider, manglende
sammenhangende forlgb mellem regioner og kommuner og utilstreekkelig kapacitet.

Efter to udspil til planer i hhv. 2020 og 2022 praesenterede regeringen med bredt politisk flertal i 2025 en 10-arsplan for
psykiatrien og mental sundhed, som en del af en bred sundhedspolitisk strategi.

Sagsfremstilling

Den 10-arige psykiatriplan fokuserer overordnet pé at styrke den tidlige indsats og forebyggelse, sa borgere mades
tidligere i deres forlab, ofte i kommunalt regi. Samtidig skal behandlingen forbedres og ventetiden nedbringes gennem
oget kapacitet og flere medarbejdere.

To centrale elementer i planen er:

¢ At sikre mere sammenhangende patientforleb med bedre koordinering mellem sygehuse, socialpsykiatri og evrige
kommunale tilbud
o At styrke psykiatrien som arbejdsplads gennem bedre arbejdsvilkar og aget tiltreekning af kvalificeret personale.

Som led i planen er der konkret indfert nye patientrettigheder, heriblandt hurtigere adgang til behandling for unge med
angst og depression. Der blev desuden i 2023 nedsat et nationalt psykiatrirdd med deltagelse af faglige organisationer og
brugerrepraesentanter med henblik pa at understette implementering og opfelgning pa planens initiativer.

For Ballerup Kommune har planen vasentlig politisk og organisatorisk betydning. Kommunerne far et styrket ansvar for
den tidlige indsats og for at sikre lavere terskler for adgang til hjelp. Planen stiller samtidig egede krav til
sammenhangen mellem den regionale og den kommunale indsats. Kommunale tilbud som beskzaftigelsesindsatser,
socialpsykiatri, skoler og gvrige velferdsomrader skal arbejde endnu tattere sammen med de regionale psykiatritilbud om
borgernes samlede forleb.

Individuelt Planlagt job med Stette (IPS)

Et konkret eksempel pa denne tilgang er IPS-indsatsen, som Center for Social og Arbejdsmarked har serligt fokus pé. IPS
er en evidensbaseret beskaftigelsesmetode mélrettet borgere med psykiske lidelser, hvor beskaftigelsesindsatsen foregér
parallelt med behandlingsindsatsen i psykiatrien.

Indsatsen tager udgangspunkt i borgerens egne ensker og motivation med det klare mal, at borgeren opnér ordineert
arbejde eller uddannelse fra start fremfor at gennemgé leengere forberedende forlgb. Beskaftigelseskonsulenten indgar
som en integreret del af behandlingsteamet omkring borgeren, og der sker en lebende koordinering mellem kommune og
region omkring borgerens samlede forleb. Erfaringerne viser, at borgere med psykiske lidelser i hejere grad opnér og
fastholder ordineer beskaeftigelse, nar indsatsen er taet koblet til behandlingsforlgbet og tilrettelaegges individuelt. Samtidig
bidrager indsatsen til eget trivsel, selvsteendighed og recovery for den enkelte borger.

IPS-indsatsen er siledes et konkret eksempel pa, hvordan Ballerup Kommune allerede arbejder i overensstemmelse med
10-&rsplanens principper om sammenhangende, helhedsorienterede og koordinerede indsatser.

Kommende forventet lovkrav om afklaringspladser



Et centralt nyt element i psykiatriplanen er det forventede lovkrav om etablering af afklaringspladser i socialpsykiatrien
med ikrafttraedelse pr. 1. januar 2027.

Det forventes, at Serviceloven tilfgjes en ny bestemmelse (§ 107 a), hvorefter kommunalbestyrelsen uden forudgaende
udredning skal tilbyde et midlertidigt afklaringsophold til personer med psykiske lidelser i umiddelbar tilknytning til
udskrivning fra sygehuspsykiatrien, nar der er behov for naermere afklaring af sociale indsatser.

Kommunalbestyrelsen vil fa forsyningsforpligtelsen og skal sikre den nadvendige kapacitet, enten gennem egne tilbud
eller i samarbejde med andre kommuner eller private aktorer.

Formélet er at styrke overgangen mellem regional behandling og kommunal stette, forebygge genindlaeggelser og
reducere antallet af feerdigbehandlingsdage i regionalpsykiatrien.

Kommunerne forventes at kunne pdbegynde etableringen fra medio 2026.

Administrationen vil i lebet af 2026 lgbende foreleegge Socialudvalget sager om konkrete indsatser, der understetter
implementeringen af 10-arsplanens malsatninger i Ballerup Kommune. Safremt lovgivning om afklaringspladser
vedtages pr. 1. januar 2027, vil administrationen forelaegge en sarskilt sag herom i 3. kvartal 2026.

Yderligere deltagelse pa medet
Pé Socialudvalgets mede deltager afsnitsleder Anne Lund Bakkegard fra Center for Social og Arbejdsmarked under
behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Den 10-érige psykiatriplan indebaerer et varigt loft af den samlede ekonomiske ramme for psykiatrien, herunder en
styrkelse af de kommunale indsatser. En del af midlerne er mélrettet etablering af kommunale afklaringspladser samt
udbredelse og styrkelse af sociale akuttilbud.

Finansieringen forudsattes udmentet via de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL, herunder som bloktilskud til
kommunerne. Den konkrete fordeling og implementering afhanger af de endelige skonomiaftaler.

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om den nationale 10-arsplan for psykiatrien tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Socialudvalget bemerkede, at det er vigtigt, at der teenkes pa tvers af udvalg, rdd og naevn for at sikre den bedst mulige
implementering af 10-&rsplanen.

Bilag

ANBEFALES Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien-2025



Punkt 12: Stokholtbuen

Tidligere behandling

Socialudvalget den 7. januar 2026 punkt 14
Socialudvalget den 4. februar 2026 punkt 4

Indhold

Sammendrag
Med sagen foreleegges Socialudvalget orientering om den aktuelle situation pd helhedstilbuddet Stokholtbuen.

Baggrund

Botilbuddet Stokholtbuen har siden februar 2025 veret underlagt skeaerpet tilsyn fra Socialtilsynet pd grund af kvalitets- og
stabilitetsproblemer. Det skarpede tilsyn er senest forlenget til primo maj 2026, idet Socialtilsynet fortsat vurderer, at den
faglige kvalitet er for lav og driften for ustabil til, at borgernes trivsel og udvikling kan sikres.

Bekymringen retter sig serligt mod Hus 15, hvor der gennem lengere tid har veret betydelige udfordringer, som ikke er
athjulpet af tidligere indsatser og gget bevagenhed.

Sagsfremstilling
Stokholtbuens ledelse og medarbejdere har siden februar 2025 arbejdet intensivt og malrettet pa forbedringstiltag som
papeget ved skerpet tilsyn af Socialtilsynet:

1. Fastholdelse og rekruttering af medarbejdere

Pa Stokholtbuen er der gennemfort mélrettede indsatser for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Der har vaeret
fokus pa ansattelse af fagkompetente medarbejdere, pa udarbejdelse og implementering af onboardingprogram og pa
storre fleksibilitet i arbejdstider.

Fraregnet Hus 15 har der veret god effekt af dette. Pr. 1. marts 2026 udger antallet af vakante stillinger:

Hus 13 |1 vakant stilling ud af 21. 0 vakante stillinger pr. 1. april 2026

Hus 15 |0 vakante stillinger ud af 20

Hus 17 |Barselsvikariat kekkenfaglig medarbejder

Hus 19 |0 vakante stillinger pr. 1. februar 2026

Hus 21 |0 vakante stillinger ud af 20 pr. 1. marts 2026

Hus 23 |1 vakant stilling ud af 24 pr. 9. marts 2026 + et barselsvikariat

Endvidere har der det seneste ér - for perioden 1. marts 2025-28. februar 2026 - vaeret 31 fratreedelser. Af disse
fratraedelser er 13 alene i Hus 15. To af de 31 fratraedelser handler om medarbejdere, der er flyttet internt.
Personaleomsaetningen for det seneste ar ser ud som folger:

¢ Personaleomsetning inkl. Hus 15 26,9 %
¢ Personaleomsatning ekskl. Hus 15 18,1 %

Til sammenligning var personaleomsetningen i 2024 pa 57,8 %.

Antallet af sygedage pr. medarbejder er ogsé nedbragt betragteligt - fra 35,6 dage pr. medarbejder (arsverk) til 20,45 dage
pr. medarbejder i gennemsnit.

2. Fastholdelse og rekruttering af ledere

Pr. 1. marts 2026 er der i forbindelse med fastansattelse af forstander foretaget en justering af organisationsdiagrammet
(se bilag). Tidligere afsnitsleder Henriette Backdahl Christensen er tiltradt som forstander for Stokholtbuen. Den tidligere
konstituerede forstander Katharina Troelsen er tiltrddt som faglig leder.

Der har siden 1. april 2026 veret én fratraedelse af en leder i Hus 15.

Der har envidere vaeret arbejdet malrettet med den lokale ledelsesstrategi for Stokholtbuen - serligt med fokus pé
folgeskab mellem ledere og medarbejdere. Social Kapital-malingen fra ultimo 2025 viser (pa en score fra 0 til 5, hvor 5 er



det hgjeste):

¢ Med en score pa 4,4: "Jeg har et godt samarbejde med min nermeste leder"
e Med en score pé 4,3: "Min kerneopgave er klar og tydelig"
e Med en score pa 4,2: "Min viden og mine evner bruges i mit arbejde"

3. Magtanvendelser
Der har veret en udvikling i arbejdet med magtanvendelser. Der har vaeret atholdt kurser, og alle medarbejdere skal arligt
gennemfore e-learning om héndtering af magtanvendelser.

4. Kompetenceudvikling

Ledelsen pa Stokholtbuen har udarbejdet bade en ledelsesstrategi, som satter mél og retning for den samlede
ledelsesindsats, og en kompetencestrategi, som fastleegger rammerne for udvikling af medarbejdernes faglige
kompetencer.

Derudover er der udarbejdet konkrete og ambitigse kompetenceudviklingsplaner for de faglige indsatser, der skal hgjne
kvaliteten pa Stokholtbuen. Disse indsatser omfatter kompetenceloft indenfor bl.a. autisme, grundleeggende
neuropadagogik, faglige metoder, neensom nedvarge, magtanvendelser og dokumentationspraksis (se bilag).

Alle medarbejdere er tilbudt kompetenceleft, jf. kompetenceudviklingsplanen. Implementeringen af indsatserne er
foregaet systematisk og har omfattet bade intern og ekstern undervisning samt lgbende understottelse.

Der er endvidere udarbejdet kompetenceudviklingsplan for 2026. For at fastholde udviklingen af den faglige kvalitet pa
Stokholtbuen er der pr. 1. marts 2026 ansat en leder for faglig udvikling.

5. Dokumentation

Der har veret en grundig indsats i forhold til optimering af den faglige dokumentation. Denne proces pagar stadig, men
medarbejderne er bekendte med og folger den udarbejdede dokumentationspraksis med understottelse fra de daglige
ledere.

6. Serligt om Hus 15

Den planlagte midlertidige lukning af Hus 15 er iveerksat med forventet effektuering d. 1. marts 2026. De berorte borgeres
hjemkommuner er orienteret om beslutningen, og der er indgéet et teet samarbejde om at visitere borgerne trygt og sikkert
videre. Det har dog vist sig for de respektive kommuner at veere sveert at finde fagligt forsvarlige alternativer til de berorte
borgere. Administrationen har derfor besluttet at holde Hus 15 abent frem til 31. maj 2026.

7. Tilsyn

Der har den 2. februar 2026 veeret besog af Arbejdstilsynet. Der blev under tilsynsbesoget ikke konstateret nogen
overtredelse af arbejdsmiljelovgivningen. Der har derudover vaeret uanmeldt besgg fra Socialtilsynet i januar og februar
2026, ligesom der har veret anmeldt tilsyn den 17. marts 2026. Der fremsendes en samlet rapport fra Socialtilsynets
besog senest i maj 2026.

Yderligere deltagelse pd madet
P& Socialudvalgets mede deltager forstander Henriette Bakdahl Christensen fra Center for Social og
Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om den aktuelle situation pa Stokholtbuen tages til efterretning.



Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Organisationsdiagram Stokholtbuen - marts 2026

Kompetenceudviklingsplan 2025 Stokholtbuen



Punkt 13: Temadag for Socialudvalget

Indhold

Sammendrag

Der laegges op til, at Socialudvalget afholder en temadag med henblik pé fordybelse i centrale problemstillinger og
udviklingsperspektiver pa socialomradet. Temadagen skal bidrage til et styrket feelles vidensgrundlag og give udvalget
bedre mulighed for strategiske dreftelser end de ordinaere meder tillader.

Baggrund

Socialudvalget arbejder med komplekse og tvaergdende omrader, hvor udviklingen pa nationalt og lokalt niveau kraver
lobende opmarksomhed og falles politisk atklaring. En temadag kan vare en made at styrke udvalgets muligheder for
fordybelse og styrkede politiske dreftelser uden for den dagsordensstyrede ramme.

Sagsfremstilling

En temadag for Socialudvalget vil give mulighed for at skabe et serligt rum, hvor udvalget kan fordybe sig i centrale
problemstillinger pé socialomradet uden for de rammer, som de ordinare meder normalt setter. Formalet er at give plads
til en bredere og mere grundleggende dreftelse af de udfordringer og udviklingsmuligheder, der preeger omradet, og
samtidig styrke udvalgets fzlles faglige udgangspunkt.

En temadag vil desuden kunne danne rammen om mere strategiske overvejelser i et format, hvor der er tid til at udfolde
perspektiver og afsgge nye retninger. Her kan udvalget engagere sig i en mere fleksibel dialog, bade internt og med
faglige eksperter eller relevante samarbejdspartnere, som kan bidrage med viden, erfaringer og inspiration.

Valg af temaer
Der legges op til en dreftelse af mulige temaer, som temadagen skal udfolde sig omkring, herunder:

1. Forebyggelse og tidlig indsats, herunder tveerfagligt samarbejde mellem f.eks. kommune, skoler, boligomrader,
praktiserende laeeger og civilsamfund.

2. Psykisk sarbarhed og mental sundhed for voksne samt overgang fra barn til voksen (efter faerdiggerelse af analysen
fra Komponent).

3. Borgerinddragelse og recovery-orientering pa voksenomradet med fokus pé at stette mennesker i at leve et
meningsfuldt liv med hab, kontrol og egne valg — pa trods af psykiske udfordringer.

4. Social ulighed og deltagelse i lokalsamfundet, herunder ogsé adgang til arbejdsmarkedet for udsatte borgere.

5. Udsatte voksne og borgere med komplekse problemstillinger, herunder alkohol- og stofmisbrug.

6. Faglige indsatser pa Bo og Dagtilbudsomradet, herunder arbejdsform, malgruppeforstéelse samt hvordan der
arbejdes med indsatsmal.

7. Opstart pa revidering af Socialstrategien.

Indhold pa temadagen
Det forventes, at temadagen placeres i forlengelse af et ordinaert udvalgsmede med folgende indhold:

¢ Opstart med fagligt opleeg med fokus pé centrale udviklingstendenser pa socialomradet, herunder mulighed for
oplaeg fra eksterne fagpersoner eller relevante samarbejdspartnere, udvalgt ud fra de temaer, udvalget pa forhand
har prioriteret.

¢ Dialog- og dreftelsesrum i workshopform, hvor der bliver mulighed for at udfolde perspektiver og drefte dagens
oplaeg.

» Strategiske politiske dreftelser, hvor udvalget far tid og ro til at arbejde videre med de centrale temaer.

¢ Falles opsamling hvor udvalget samler op pé dagens pointer og drefter de naeste skridt.

Forslag til datoer
Temadagen kunne blive afviklet d. 3. juni eller 9. september 2026.

Nér Socialudvalget har besluttet hvilket omréde, der enskes at ga i dybden med samt format og dato, kan administrationen
vaere behjelpelig med at planleegge indhold og afvikling af temadagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifterne atholdes inden for Socialudvalgets eksisterende rammer.



Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialudvalget treeffer beslutning om indhold og datoer for temadag.

Beslutning

Udsattes med henblik pa, at administrationen udarbejder nye forslag til datoer for afvikling af en kommende temadag til
foreleggelse pa naste mede i udvalget.



Punkt 14: Andring af servicestandard for aflastning efter Servicelovens §
84 fra 90 til 60 degn

00.22.00-A26-1-24
Indhold

Sammendrag
Denne sag fremleegges som en del af handleplanen for nedbringelse af merudgifter pa socialomradet.

Sagen omhandler @ndring af Ballerup Kommunes servicestandard for aflastning efter Servicelovens §84 for
hjemmeboende borgere, der modtager aflastningsdegnophold. Servicestandarden sendres fra maks. 90 degn til maks. 60
dogn arligt.

Formélet med @&ndringen er at sikre et realistisk og baeredygtigt serviceniveau, der bade understetter en faglig prioritering
af aflastning til familier med sterst behov og harmonerer med kommunens gkonomiske rammer. Samtidig skal @ndringen
bidrage til klare og realistiske forventninger til serviceniveauet. £ndringen forventes at justere de bevilgede timer i bade
nye og enkelte eksisterende sager.

Sagen behandles i Socialudvalget og derefter Kommunalbestyrelsen (KMB).

Baggrund

Servicestandarden i Ballerup Kommune pé& maks. 90 degn ligger relativt hgjt sammenlignet med niveauet i en raekke
sammenlignelige kommuner, hvor servicestandarden typisk ligger omkring 45-60 degn arligt. Et hejt serviceniveau kan
skabe uhensigtsmeessige forventninger hos borgerne samt fore til et pres pa gkonomi og ressourcer pé socialomradet. En
afgerelse om aflastning efter §84 treeffes fortsat pa baggrund af en konkret og individuel faglig vurdering af den enkelte
families behov.

Sagsfremstilling

Servicestandarden for aflastning efter Servicelovens § 84 @ndres fra maks. 90 degn til maks. 60 degn arligt. Aflastning
bevilges fortsat efter konkret og individuel vurdering, men reduktionen i standardrammen pa 60 degn vil bidrage til
tydeligere forventningsafstemning om serviceniveauet og samtidig understatte en mere ensartet praksis i
sagsbehandlingen.

¢ Der er behov for et realistisk forventningsniveau, hvor borgerne ikke kan forvente et hgjere serviceniveau, end
kommunen kan levere i praksis.

¢ Balancering af ekonomi og kapacitet, hvor et lavere serviceniveau giver sterre sammenhaeng mellem ressourcer og
eftersporgsel.

¢ Harmonisering med andre kommuner. Andre kommuner ligger omkring 45—60 degn, hvilket gor 90 dogn markant
hgjere.

Konsekvenser for sagsbehandling_
I nye sager vil ansegninger blive behandlet med udgangspunkt i den opdaterede servicestandard. I eksisterende sager
vurderes det, at fire borgere kan fé deres bevilling reduceret som folge af @ndringen og deres aktuelle behov.

Der vil fortsat blive foretaget en konkret og individuel vurdering af den enkelte families situation, da for lav aflastning
kan medfere gget belastning i familien og i nogle tilfeelde fore til behov for mere indgribende indsatser. Det vil derfor
vere vaesentligt lobende at folge udviklingen i de enkelte sager.

Nér rammerne @ndres, er det vigtigt, at servicestandarden ogsa opdateres officielt og implementeres bredt, sé borgere,
pérerende og medarbejdere har et tydeligt og fzlles grundlag for forventninger til serviceniveauet.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Anne Lund Baekkegard fra Center for Social og Arbejdsmarked under
behandling af sagen.



Okonomiske konsekvenser og finansiering

En reduktion af servicestandarden giver en forventet besparelse pa kr. 552.864 arligt. Det skal bemarkes, at beregningen
er forbundet med nogen usikkerhed, da besparelsen athanger af en individuel og konkret vurdering i kommende sager.

Bilag

1 bilag tilknyttet efter madet, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at?

1. Servicestandarden for aflastning efter Servicelovens § 84 @ndres fra maks. 90 degn til maks. 60 degn arligt.

Beslutning

Socialudvalget bemarker, at beslutningskompetencen ligger i Kommunalbestyrelsen.

Indstilles til godkendelse med den bemaerkning at udvalget indstiller at Servicestandarden for aflastning efter
Servicelovens § 84 @ndres fra maks. 90 degn til op til 60 degn arligt.

Bilag

Praesentaiton om endring af servicestandard for aflastning (§84) - TILFQJET efter Socialudvalgets mode



Punkt 15: Fastszettelse og anvendelse af servicelovens § 79

00.22.00-A26-1-24
Tidligere behandling

Socialudvalget den 4. marts punkt 11
Indhold

Sammendrag

Med sagen forelegges Socialudvalget forslag om politisk godkendelse af at anvende servicelovens § 79 som ramme for
abne samveerstilbud til borgere med funktionsnedsattelser. Med sagen foreslar administrationen endvidere en ramme, der
giver mulighed for at hjemtage borgere fra eksterne aktivitets- og samveerstilbud efter servicelovens § 104 til interne
samverstilbud efter § 79, hvor det vurderes fagligt relevant.

Baggrund

Center for Social og Arbejdsmarkeds ambition er, at indsatser pa socialomradet skal understette borgernes deltagelse i
feellesskaber, mestring af eget liv og mindst indgribende stette. P4 voksenomradet opleves samtidig et stigende pres pa
visiterede indsatser, herunder aktivitets- og samverstilbud efter servicelovens § 104.

Servicelovens § 79 giver mulighed for at etablere abne samverstilbud uden visitation. Bestemmelsen understotter dermed
indsatser, hvor formélet er social deltagelse, faellesskab og trivsel fremfor individuelt mélrettet stotte. Samtidig giver
bestemmelsen mulighed for at styrke tidlige og forebyggende indsatser, skabe lettere adgang til sociale fzellesskaber samt
anvendelse til afklaring af stattebehov mv.

Erfaringer fra praksis viser, at en del borgere primeert har behov for strukturerede og trygge feellesskaber fremfor
individuelt malfastsatte indsatser med visitation og myndighedsafgerelse. For disse borgere kan fallesskabsorienterede
tilbud vare en relevant og mindre indgribende stetteform.

Sagsfremstilling
Formalet med at anvende servicelovens § 79 er at etablere samvarstilbud, hvor borgere kan deltage i sociale fallesskaber
og med henblik pd brobygning til civilsamfundet, hvor det giver mening for den enkelte borger.

Administrationen vurderer, at servicelovens § 79 er en relevant og hensigtsmaessig lovramme for fellesskabsorienterede
tilbud, hvor formélet er social deltagelse frem for individuelt mélrettet stotte.

Anvendelsen af § 79 understatter princippet om mindst indgribende indsats, idet borgere, der ikke har behov for en
visiteret foranstaltning, kan deltage i et tilbud uden myndighedsafgerelse. For borgere med autisme kan strukturerede
feellesskaber med tydelig ramme og forudsigelighed veare fagligt begrundede og forebyggende i forhold til senere behov
for mere omfattende stotte.

En eventuel omlagning af eksisterende tilbud vil altid ske pa baggrund af en konkret og individuel faglig vurdering.

Sammenheng af den samlede styring af omradet

Anvendelsen af § 79 bidrager til en mere differentieret tilbudsvifte, hvor indsatsen i hejere grad tilpasses borgernes
faktiske behov.

En yderligere differentiering mellem fallesskabsunderstattende tilbud og individuelt mélrettede indsatser understotter
bade faglig kvalitet og en baredygtig udvikling af omréadet.

Mialgruppe

Malgruppen for samverstilbud efter servicelovens § 79 er primaert voksne borgere med funktionsnedsettelser eller
psykiske sérbarheder, som har behov for sociale fellesskaber og strukturerede rammer i hverdagen, men som ikke
ngdvendigvis har behov for individuelt mélrettede og visiterede indsatser.

Det kan veare borgere med kognitive funktionsnedsattelser, borgere med autisme samt borgere med psykiske
vanskeligheder eller oplevelser af ensomhed.

Malgruppen kan ligeledes vare borgere, der skal i egen bolig med § 85 som alternativ til botilbud, og herved har behov
for et samverstilbud med muligheden for brobygning til foreningslivet/civilsamfundet.

Felles for mélgruppen er, at de ofte profiterer af forudsigelige rammer og fallesskaber, hvor deltagelsen kan ske uden
krav om progression eller dokumentation af individuelle mal. For borgere med autisme kan tydelig struktur og
genkendelighed i aktiviteter og rammer have sarlig betydning for trivsel og deltagelse.



Samverstilbuddene efter § 79 giver mulighed for fleksibel deltagelse, hvor borgerne kan indga i sociale aktiviteter pa
egne premisser. Tilbuddene er abne og kraever ikke visitation, hvilket kan understotte tidlig indsats og forebygge isolation
eller behov for mere specialiserede indsatser.

Indsatser

Tilbuddene tilretteleegges som gruppebaserede aktiviteter, hvor borgerne kan deltage i sociale faellesskaber og aktiviteter.
Det kan f.eks. veere gruppetilbud med gahold, café, samtale- og netvaerksgrupper mv.

Indsatserne skal isaer forebygge social isolation og ensomhed, styrke fysisk og mental sundhed samt understotte aktive
feellesskaber.

I relevante tilfeelde og hvor det vurderes fagligt forsvarligt, vil administrationen arbejde med at hjemtage borgere fra
eksterne aktivitets- og samveerstilbud efter servicelovens § 104 til interne samvaerstilbud efter § 79.

Ykonomi

Forslaget forventes at medfere en besparelse pa 310.000 kr. i indeverende ar og 530.000 kr. arligt fra 2025 og
frem. Forslaget indeberer en forventet skonomisk gevinst ved hjemtagning af borgere fra eksterne aktivitets- og
samverstilbud efter servicelovens § 104 til interne samveaerstilbud efter servicelovens § 79.

Der er i skrivende stund 10 borgere hos Specialisterne med en samlet arlig udgift pa 539.784 kr. samt fire borgere hos
Center for Autisme med en samlet arlig udgift pa 441.546 kr. Den samlede érlige udgift til disse to tilbud udger dermed
ca. 980.000 kr.

Udgifterne til et internt § 79-tilbud er estimeret til cirka 450.000 kr. &rligt. Belobet bestér af en lonudgift til personale pa
omkring 400.000 kr. samt driftsudgifter pd omkring 50.000 kr. Tilbuddet planleegges organiseret med to medarbejdere to
dage om ugen med seks timers aktivitet pr. dag.

Yderligere deltagelse pad medet
Pé Socialudvalgets mode deltager afsnitsleder Anne Lund Bakkegaard og teamleder Lotte Fabricius under behandlingen
af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Servicelovens § 79 anvendes som lovgrundlag for etablering og drift af &bne og feellesskabsorienterede
samverstilbud for borgere med funktionsnedsattelser og/eller komplekse sociale udfordringer.

2. Eksisterende tilbud, som i dag er organiseret efter § 85 eller § 104, fremadrettet kan omlaegges til § 79, hvor
tilbuddenes karakter er fellesskabsunderstottende og ikke forudsatter visitation eller individuelle mal.

Beslutning

Indstillingens punkt 1: Indstillingen godkendt.

Indstillingens punkt 2:

For stemte: 3, Johan Miiller (A), Anja Holtze (A), Karsten Kriegel (C)

I mod stemte: 4, Michael Jensen (O), Mikael Wandel (V), Maria Asov (A), Taner Genc (F)
Indstillingens punkt 2 blev dermed ikke godkendt.

Socialudvalget bemaerker, at sagen skal sendes til orientering i Handicapradet og Psykiatriradet.
Sagens forleb

04/03/2026 Socialudvalget
Udsettes. Ny sag forelegges med henblik pé at beskrive malgruppe, skonomi og indsats yderligere.




Punkt 16: Scenarier for det fremtidige Egebjerg Bygade

Tidligere behandling

Socialudvalget den 6. maj 2025 punkt 6
Socialudvalget den 25. november 2025 punkt 7

Indhold

Sammendrag
Denne sag fremlegges som en del af handleplanen for nedbringelse af merudgifter pd socialomradet samt arbejdet med at
sikre, at borgere modtager den indsats, der fagligt vurderes at veere den mest hensigtsmaessige.

Med sagen forelegges Socialudvalget mulige scenarier for det fremtidige Egebjerg Bygade.

Baggrund
Det midlertidige botilbud Egebjerg Bygade har siden 1. januar 2026 veret midlertidigt lukket jf. Socialudvalgets
behandling af sagen den 6. maj 2025.

Samtidig er det samlede socialomrade i Ballerup Kommune under ekonomisk pres med et deraf folgende behov for
at vurdere og justere behovet for konkrete sociale indsatser.

Sagsfremstilling
Egebjerg Bygade er et mindre botilbud med seks pladser. Tilbuddet er midlertidigt lukket som folge af behov for &ndring
af malgruppebeskrivelsen pa botilbuddet og heraf opkvalificering og rekruttering af kvalificerede medarbejdere.

Den tilbagevearende beboer i tilbuddet er vurderet klar til at flytte i egen bolig, og der er lagt planer
for borgerens fraflytning.

En fordel ved et mindre botilbud kan fra et borgerperspektiv vere, at nogle borgere profiterer af mindre og mere
overskuelige rammer. Mindre botilbud kan understette et mere roligt og hjemligt miljo med ferre relationer og mindre
kompleksitet i hverdagen. For borgere med behov for struktur, forudsigelighed og tet peedagogisk stette kan dette bidrage
til oget trivsel og stabilitet. Samtidig kan mindre botilbud give gode rammer for en individuelt tilrettelagt indsats, idet
personalet i hgjere grad har mulighed for at opbygge et indgaende kendskab til den enkelte borgers behov og tilpasse
stotten derefter.

Omvendt kan et mindre botilbud fra et drifts- og styringsperspektiv vaere mere sarbart. Ved fa pladser vil selv mindre
udsving i beleegningen have relativt stor betydning for tilbuddets skonomiske beredygtighed. Derudover kan mindre
enheder vaere mere sarbare over for personalefraveer, idet der typisk er faerre medarbejdere til at sikre fleksibilitet i
vagtplanlegning og opgavelosning. Samtidig kan det i mindre tilbud vere vanskeligere at opretholde et bredt fagligt miljo
og specialiserede kompetencer.

Administrationen ser pa baggrund af dette to scenarier for botilbuddet pa Egebjerg Bygade:
Scenarie 1:

¢ Lukning: Egebjerg Bygade lukker permanent som midlertidigt botilbud.

¢ (konomisk konsekvens: Denne lasning giver pa kort sigt en betydelig reduktion i de samlede driftsudgifter,
herunder besparelser pa personale, vikarforbrug og bygningsdrift. De ekonomiske konsekvenser pé leengere sigt er
behaftet med en vis usikkerhed, idet det fremtidige behov for midlertidige botilbudspladser pavirkes af flere
forskellige faktorer, sésom demografiske forhold samt faglige og strategiske tiltag. Administrationen har et fagligt
forebyggende fokus pa i hgjere grad at understotte, at borgere — hvor det fagligt vurderes hensigtsmeessigt — kan bo
i egen bolig med stotte efter Servicelovens § 85 frem for et afklarende forlgb i midlertidigt botilbud efter
Servicelovens § 107. Dette ligger i forlengelse af Ballerup Kommunes socialstrategi 2024-2026.

Scenarie 2:
¢ Genabning: Egebjerg Bygade dbner op igen med ny malgruppe.

¢ Qkonomisk konsekvens: Budgettet for botilbuddet er fastlagt med udgangspunkt i en forudsetning om fuld
belaegning svarende til seks borgere. For at driften kan vare skonomisk baredygtig, er det derfor afgerende, at



pladserne — og dermed de tilknyttede personaleressourcer — i videst muligt omfang udnyttes. Historisk har det
imidlertid veeret en udfordring at opretholde en stabil og hej belegning i tilbuddet, hvilket har haft betydning for
tilbuddets skonomiske beredygtighed. Samtidig indebzrer den endrede malgruppe for tilbuddet et behov for en
hgjere personalenormering og dermed ggede krav til medarbejdernes faglige kompetencer. Dette skal ses i lyset af
de generelle rekrutteringsudfordringer pa omradet, hvor det i praksis kan vare vanskeligt at tiltreekke og fastholde
medarbejdere med de nedvendige faglige kvalifikationer.

Administrationens anbefaling:

Administrationen anbefaler scenarie 1, som indebarer en permanent lukning af tilbuddet. Tilbuddet har veret midlertidigt
lukket i en periode, og administrationen vurderer derfor, at en permanent lukning vil i begreensede direkte

konsekvenser for borgerne. Den tilbagevarende borger er i proces mod egen bolig.

Belagningen i tilbuddet har over en periode veret lav, hvilket ogséa var en del af baggrunden for den midlertidige lukning.
En gendbning vil samtidig kreeve opbygning af drift og bemanding, mens en permanent lukning vil medfere en vasentlig
gkonomisk besparelse.

Administrationen er opmarksom p4, at der i enkelte tilfeelde kan vere borgere, som ikke kan visiteres direkte til egen
bolig, og som derfor kan have behov for et kortere ophold i et midlertidigt botilbud. I disse tilfelde vil kommunen kunne
benytte eksterne tilbud.

Pé den baggrund anbefaler administrationen scenarie 1, som indeberer en permanent lukning af tilbuddet. Losningen
vurderes samlet set at veere den mest hensigtsmassige, idet den bade understotter en mere gkonomisk baredygtig drift og
er i trdd med den faglige og strategiske retning om i hgjere grad at understatte borgere i egen bolig med den nodvendige
stotte.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Anne Lund Bakkegérd fra Center for Social og Arbejdsmarked under
behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Konsekvensen ved scenarie 1 er en besparelse i 2026 pa 1,1 mio. kr., der stiger til en varig besparelse fra 2027 og frem
pa 2,8 mio. kr.

Konsekvensen ved scenarie 2 vil ud fra det allerede fastlagte budget veere foragede udgifter til en hgjere
personalenormering pa baggrund af den @endrede mélgruppe.

Bilag
0 bilag
Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget
Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Socialudvalget tager stilling til de to scenarier

Beslutning
Udsaettes med henblik pa at belyse sagen yderligere.



Punkt 17: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.22.04-P35-46-25



Punkt 18: Lukket: LUKKET Omprioriteringsarbejdet til budget 2027

00.15.25-P05-2-25



Punkt 19: Lukket: LUKKET Fremtidig drift af Bibliotekscaféen



Punkt 20: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-25

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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