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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-54-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-38-25

Afsnit i

Punkt nr. |Titel pa punkt \Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)



Punkt 3: Meddelelser

00.22.04-P35-45-25

1. KLs sundhedskonference i Kolding den 24. februar 2026. Alle medlemmer af udvalget far en mail fra
administrationen umiddelbart efter madet d. 28.01.26. Hvis man gnsker at deltage, skal mailen besvares senest d.
16 februar, men gerne hurtigst muligt. Link til KL’s beskrivelse af begivenheden: Sundhedskonferencen

2. KL's Social- og Sundhedspolitisk forum i Aalborg den 7.-8. maj. Alle medlemmer af udvalget far en mail fra
administrationen umiddelbart efter medet d. 28.01.26. Hvis man ensker at deltage, skal mailen besvares senest d. 20
februar af hensyn til planlegning og tilmelding. Link til KL's beskrivelse af begivenheden: Social- og
Sundhedspolitisk Forum 2026

3. Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord atholdte deres forste mede den 14. januar, hvor udkast til
scenariebeskrivelser for de fire omréader, der star til overdragelse til regionen bl.a. blev dreftet.

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

3:1 Referat fra made i Sundhedsrdd Kebenhavn Omegn Nord 14. januar 2026

Afbud Johannes Grand (1), Patrick Witting (O)


https://www.kl.dk/konferencer/sundhedskonferencen
https://www.kl.dk/konferencer/social-og-sundhedspolitisk-forum
https://www.kl.dk/konferencer/social-og-sundhedspolitisk-forum

Punkt 4: Introduktion af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

00.22.04-A00-1-26
Indhold

Sammendrag
Sagen prasenterer forslag til et introduktionsprogram for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Baggrund
P& baggrund af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets konstituerende mede den 6. januar 2026, har
administrationen udarbejdet forslag til et introduktionsprogram.

Sagsfremstilling
For at sikre et godt kendskab til Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ressortomrade foreslas et introduktionsprogram
med folgende indhold:

1. En plan for at atholde meder pé de forskellige borgernere tilbud under Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
ressortomrade.

2. Et heldagsseminar, hvor udvalget drefter arbejdsplan for den kommende valgperiode i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget.

Besag pa borgerere tilbud

For at sikre relevant introduktion til de borgernare tilbud under Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ressortomride,
onsker administrationen at invitere udvalget til at atholde deres udvalgsmeder pa tilbuddenes lokationer. Her vil udvalget
som indledning til medet fa en praesentation til malgruppe og indsatser for tilbuddet, samt en rundvisning af stedet, hvis
det er relevant. Derefter vil udvalgsmedet fortsette som planlagt.

Administrationen foreslar, at udvalget besoger folgende borgemere tilbud i foreslaet reekkefolge:

¢ De midlertidige pladser og SHS-akutteam pa Lindehaven

¢ Skolesundhedsplejen og Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
o Forebyggelsesenheden og Genoptreeningsenheden

¢ Tandplejen

Administrationen vil, pd baggrund af udvalgets godkendelse, arbejde videre med at planlaegge tidspunkt for det enkelte
besog med lederne af omraderne.

Heldagsseminar
Til at understotte Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets arbejde med en arbejdsplan for valgperioden, ensker
administrationen at facilitere et heldagsseminar for udvalget i foraret 2026.

I den videre planlaegning beder administrationen om, at udvalget drefter ensker til temaer pa
heldagsseminaret. Administrationen vil, med udgangspunkt i udvalgets ensker, arbejde videre med forslag til temaer, som
herefter laegges op til endelig beslutning pé et kommende mede i udvalget.

Derudover foreslar administrationen en af felgende datoer for selve seminaret:

e Den 29. april 2026 kl. 8.30-15.30
e Den 30. april 2026 kl. 8.30-15.30
¢ Den 27. maj 2026 kl 8.30-15.30

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag



Beslutningen traeffes af
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Plan for introduktion af Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, godkendes.
2. Plan for beseg pa de borgernare tilbud under Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ressortomrade, dreftes.
3. Onsker til temaer og dato for heldagsseminar i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, droftes.

Beslutning
Indstillingens punkt 1: Indstillingen godkendt.

Indstillingens punkt 2: Programmet til introduktion blev dreftet, og der var generelt opbakning til programmet, hvorfor
det er godkendt med de faldne bemarkninger.

Indstillingens punkt 3: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget droftede forslag til seminar. Udvalget ensker et nyt forslag til
datoer og tidspunkter fremlagt, ligesom der enskes et opleeg til et program for seminar og temadreftelser.

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)



Punkt 5: Den okonomiske ramme for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
deltagelse i kurser, konferencer og studieture

00.22.00-A30-84-25
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om den skonomiske ramme for udvalgets deltagelse i kurser, konferencer og studieture.

Baggrund
Budget 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Sagsfremstilling

De stdende udvalg har i Kommunalbestyrelsens valgperiode 2025-2029 et budget pa 50.000 kr. arligt til kurser,
konferencer og studieture. Samlet udger budgetrammen 200.000 kr. pr. udvalg for hele perioden, og der er
overforselsadgang mellem &rene inden for perioden 2025-2029.

Belobet skal dekke udvalgets deltagelse i konferencer og seminarer pa udvalgets omréade, kurser for udvalgets
medlemmer og studieture.

Administrationen vil minimum én gang arligt orientere Sundheds- og Forebyggelsesudvalget om det aktuelle forbrug.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om budget for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets kurser, konferencer og rejser tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med den bemaerkning denne bemerkning:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget bemaerker, at den gkonomiske ramme er vasentligt reduceret siden sidste periode.

Dette bekymrer, da udvalget er et nyt udvalg samt at priserne generelt er stigende, hvorfor der er er bekymring for om
belgbet raekker til de onskede aktiviteter.

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)



Punkt 6: Fremtidig drift for de fire omrader, hvor Region Ostdanmark
overtager myndigheds- og finansieringsansvaret

00.22.04-A00-4-26
Tidligere behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 6. januar 2026 punkt 8.
Indhold

Sammendrag

Det forberedende regionsrad i Region @stdanmark skal inden den 1. april 2026 treeffe beslutning om, hvorvidt driften af
de fire opgaver, skal overdrages til regionen, eller der skal indgas aftaler med kommunerne om fortsat drift af en eller
flere opgaver. I denne sag prasenteres de fire foresldede prioriterede scenarier til brug for den politiske behandling

i Ballerup Kommune, som kan indga i den videre politiske proces i sundhedsrad og regionsrad, herunder indstilling om
godkendelse af udkast til horisontal samarbejdsaftale mellem Region @stdanmark og Ballerup Kommune.

Baggrund

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027. I fordret 2026 skal der vere truffet beslutning om eventuel fortsat kommunalt driftsansvar
af opgaverne, som kan ske enten gennem en samarbejdsaftale eller en anmodning/palaeg fra region til kommune. Det er
ligeledes en mulighed, at regionen overtager driften af opgaver, néar reformen traeder i kraft pr. 1. januar 2027. Dette skal
vaere afklaret senest den 1. april 2026.

Det bliver en fortattet proces, hvor der som udgangspunkt er fa politiske meder til droftelser og beslutninger.
Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord har pa sit mede den 14. januar 2026 droftet de administrative indstillinger til,
hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem. Sundhedsradet skal treeffe endelig beslutning om sagen den 4. marts
2026 efter forudgaende behandling i de ni kommunalbestyrelser. Vedhaftet er tidsplan for det politiske spor for
sundhedsreformen i Ballerup Kommune (Bilag 1).

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke af de nuvarende kommunale
sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar 2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vare placeret i
sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og regionsrad har den samlede og tvaergaende planlegning pa
sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgar til regionen er:

1. Akut sygepleje

2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige pladser)

3. Patientrettet forebyggelse

4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptraening.

Regionerne kan ikke overdrage myndighedsansvaret til kommunerne, men dog overlade ansvaret for selve driften af
opgaven til kommunerne, hvilket kan ske bade gennem en sakaldt horisontal samarbejdsaftale, eller gennem en
anmodning/palaeg fra region til kommune om at varetage driften. En samarbejdsaftale kan indgés for en leengere periode
pa over to ar, mens en anmodning/pélag kun kan gives for to ar.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord. P4 baggrund af grundige dreftelser af forskellige losningsmodeller, har
den regionale administration og de kommunale administrationer udarbejdet et faelles opleeg med indstilling om ét scenarie
i forhold til det fremtidige driftsansvar for hver af opgaverne. Disse indstillinger blev dreftet pd medet i Sundhedsrad
Kebenhavns Omegn Nord den 14. januar 2026. Sundhedsradet har prioriteret, at der arbejdes videre med nedenstiende
fire scenarier.

Scenarie for drift af akutsygeplejen

Akutsygeplejen varetages af regionen pr. 1. januar 2027 i alle sundhedsradets kommuner. Akutsygeplejen forankres pa
Herlev og Gentofte Hospital og organiseres i to enheder, der placeres pa to forskellige lokationer.
Regionsadministrationen foreslar, at den ene enhed placeres i Ballerup, og dekker derudover Egedal, Furese, Herlev og
Redovre Kommuner. Den anden foreslas placeret i Gladsaxe og dekker derudover Gentofte, Lyngby-Taarbzk og




Rudersdal Kommuner. Der skal vare et ligevaerdigt samarbejde og en teet dialog med alle kommunerne uanset den
fysiske placering af enhederne med udgangspunkt i erfaringerne fra de nuvaerende tverkommunale akutteams.

Scenarie for drift af sundheds- og omsorgspladser
Sundhedsradets 285 Sundheds- og omsorgspladser varetages af regionen pr. 1. januar 2027 for alle sundhedsradets
kommuner. Etablering af pladserne sker i to faser:

e Fase 1 pr. 1. januar 2027: Etablering af syv enheder.
o Fase 2 fremtidsscenarie: Etablering af fem enheder med minimum 50 pladser hvert sted. Fremtidsscenariet sker
med udgangspunkt i ensket om sterre faglig og ekonomisk baredygtighed.

Regionsadministrationen har foreslaet, at der i fase 1 placeres pladser i folgende kommuner: Ballerup, Furese, Gentofte,
Gladsaxe, Lyngby-Taarbak, Rudersdal og Redovre. Radovre Kommune er imidlertid ikke indstillet pa hverken at
overdrage den ejendom, der i dag benyttes til midlertidige pladser, eller at stille lokalerne til rddighed for regionale
sundheds- og omsorgspladser, da bygningen pé sigt enskes anvendt til andre formél. Kommunerne har som alternativ
foresléet, at der i stedet placeres pladser i Egedal Kommune. Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord besluttede pa medet
14. januar 2026, at regionsadministrationen i dialog med de kommunale forvaltninger skal udarbejde et opdateret
scenarie, der sikrer 285 sundheds- og omsorgspladser, hvor Redovre Kommunes pladser ikke indgar, og Egedals
Kommunes pladser vurderes. Det opdaterede scenarie prasenteres pa sundhedsradets naste mede i februar og besluttes
endeligt pa radets tredje made den 4. marts 2026.

Scenarie for drift af den patientrettede forebyggelse

Den patientrettede forebyggelse varetages — fortsat - af kommunerne pr. 1. januar 2027. Der leegges op til, at kommunerne
beslutter at indga en aftale om drift af den patientrettede forebyggelse. Der er i forlengelse heraf pa tvers af de ni
kommuner udarbejdet udkast til en generisk horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse mellem Region
Ostdanmark og de enkelte kommuner, der beskriver de overordnede vilkér og ekonomiske rammer. Der vedheftes udkast
til en konkret horisontal samarbejdsaftale mellem Ballerup Kommune og Region Ostdanmark (Bilag 2). Der leegges op til,
at den er gaeldende for 2027-28 og med et opsigelsesvarsel pa ni maneder. Der vil vaere en raekke forhold for en horisontal
samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den 1. april 2026, og som derfor skal handteres i tilleegsaftaler. P4 medet i
sundhedsradet den 14. januar 2026 blev det desuden besluttet, at regionsadministrationen skal afsgge muligheden for, at
kommunerne far central overhead vedr. de horisontale samarbejdsaftaler. Dette skyldes, at kommunerne mener, at der ber
ydes kompensation herfor ved indgaelse af aftalerne.

Scenarie for drift af specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening

Den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening varetages af regionen i en faelles model med et
antal regionale degnenheder, som skal udbygges over tid. Der leegges op til, at Kebenhavns Kommunes nuvarende tilbud
om specialiseret neurorehabilitering vil vaere en del af det fremtidige tilbud sammen med de regionale enheder, og at
Kebenhavns Kommune dermed vil varetage den specialiserede rehabilitering for egne borgere samt borgere fra gvrige
borgere i Sundhedsrad Hovedstaden og derudover borgere fra andre sundhedsrad. Den ambulante del af forlabene
organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert sundhedsrad. Borgerne vil fortsat kunne tilveelge private tilbud.

For en uddybning omkring baggrunden for - og indholdet i - de fire foreslaede scenarier henvises til vedhaftede uddrag
af referatet fra medet i Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord den 14. januar 2026: Pkt. 6: Ferste droftelse af beslutning
om opgaveflytning i Sundhedsrdd Kebenhavns Omegn Nord (Bilag 3).

Den videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region Ostdanmark skal 1 januar/februar 2026 beslutte, om de ensker at indga horisontal(e)
samarbejdsaftale(r) med regionen om drift af opgaver fra 2027. Kommunernes beslutninger indgar som en del af
grundlaget for de enkelte sundhedsrads naste behandling af varetagelsen af de fire kommunale omrader, som sker pé
mede i Sundhedsrad Kebenhavns Omegn Nord den 4. marts 2026. Her indgér tillige tilbagemeldinger fra kommunernes
behandling vedr. de agvrige tre opgaver, og bl.a. pa den baggrund kommer sundhedsradet med indstilling til det
Forberedende Regionsrdd om, hvordan det padgaldende sundhedsrad ensker at varetage driften af de fire kommunale
opgaver fra 1. januar 2027. Det Forberedende Regionsrad treeffer den endelige beslutning herom pé sit mede den 17.
marts 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Region @stdanmark har faet en finansiering pa 1.968 mio. kr. til det konkrete opgaveflyt pa tvaers af regionens seks
sundhedsrad. Det forberedende regionsrad har den 6. januar 2026 besluttet, at 1,817 mio. kr. fordeles til de seks
sundhedsrad i 2026, og at der afseattes 151 mio. kr. til myndighedsopgaven. Pa den baggrund vil midlerne blive fordelt til
de enkelte sundhedsrad.



Ballerup Kommune vil ved en tiltreedelse af indstillingen om at indgé en horisontal samarbejdsaftale med Region
Ostdanmark om at varetage den patientrettede forebyggelse i 2027 modtage 2.265.000 kr. til drift af opgaven.

I lobet af 2026 kommer der nye kvalitetsstandarder for henholdsvis akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser og
patientrettet forebyggelse. I den forbindelse vil der kunne laves tillegsaftaler, som vil omfatte bade kvalitet og gkonomi.
Det bemerkes i gvrigt, at de skonomiske rammer pa sigt kan e@ndre sig. I foréret 2026 vil sundhedsradene og det
forberedende regionsrad drefte, hvordan omrader og geografier med serlige udfordringer, skal tilfores ekstra midler til
kvalitetsleft i 2027. Derudover skal det forberedende regionsrad i lebet af 2026 drefte en mere langsigtet fordeling af
okonomi med henblik pa at udjevne forskelle i tilbuddene pa tvaers af regionen.

Bilag

3 bilag, heraf 3 anbefales
Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at
1. det tages til efterretning, at driften af akutsygeplejen varetages af regionen pr. 1. januar 2027.
2. det tages til efterretning, at driften af Sundheds- og Omsorgspladser varetages af regionen pr. 1. januar 2027.

3. det tages til efterretning, at driften af den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening
varetages i en fzlles regional model pr. 1. januar 2027.

4. at det godkendes, at der indgés en horisontal samarbejdsaftale mellem regionen og Ballerup Kommune om at
varetage driften af den patientrettede forebyggelse pr. 1. januar 2027.

Beslutning
Indstillingens punkt 1:Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2: Taget til efterretning.
Indstillingens punkt 3: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 4: Godkendt med forbehold for at Ballerup Kommune kompenseres for centrale overhead
omkostninger.

Bilag
ANBEFALES Det politiske spor for overdragelse af opgaver under sundhedsreformen 1. halvar 2026
ANBEFALES Uddrag af referat fra Sundhedsradet 14-1-26

ANBEFALES Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Ballerup Kom

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)



Punkt 7: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.04-P35-45-25

Beslutningen trzeffes af

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Johannes Grand (I), Patrick Witting (O)
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