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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-13-18

1. Udvalgsformand Peter Als (A) har oplyst, at han holder ferie i perioden fra mandag den 1. juli til sendag den 28.
juli 2019.

Neastformand Maria Lundahl Assov (A) varetager formandens opgaver i denne periode.
2. Brev til borgmesteren fra Graenseforeningen.

Bilag
2 bilag

3. Kort gennemgang af dagtilbuddenes ekonomi pa baggrund af medlemsenske.

4. Ballerup Kommune har i samarbejde med DTU og de lokale ungdomsuddannelser sggt Villum Fonden om godt 46
mio. kr. til at udvikle science-laboratorier (Makerspaces) lokalt pa skolerne og centralt.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.2 Brev fra Graenseforeningen

1.2 Brochure "Genforen dit faellesskab"



Punkt 2: Distriktsskoleledere fremlaegger anerkendelser og anbefalinger fra
kvalitetsrapporten

17.00.00-GO1-8-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Distriktsskolelederne fra Kasperskolen og Ordblindeinstituttet orienterer om, hvordan de felger op pa kvalitetsrapporten.

Baggrund

Center for Skoler, Institutioner og Kultur udarbejder hvert ar en kvalitetsrapport for hver distriktsskole, de to specialskoler
og skoleomradet som helhed jf. § 40a i folkeskoleloven (lovbekendtgarelse nr. 747 af 20. juni 2016). Kvalitetsrapporterne
blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2019.

Sagsfremstilling
P& Borne- og Skoleudvalgets mode orienterer skoleleder Merete Trier Frederiksen fra Kasperskolen og skoleleder Lars
Vengfelt fra Ordblindeinstituttet om det videre arbejde med kvalitetsrapporten.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen traeffes af

Bemme- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om anerkendelser og anbefalinger fra kvalitetsrapporten tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

Kwvalitetsrapport for Kasperskolen 2018

Kwvalitetsrapport for Ordblindeinstituttet 2018



Punkt 3: Ansegninger i henhold til folkeskolelovens § 16 d, stk. 1 om
konvertering af den understettende undervisning, skoleiret 2019/20

17.02.18-G01-1-19
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2019 Punkt 9
Indhold

Sammendrag
Baltorpskolen, Hedegardsskolen, Malavhgj Skole, Skovlunde Skole, Skovvejens Skole og Ordblindeinstituttet har sggt
om at afkorte skoledagen ved at konvertere tid til andre aktiviteter. Der skal tages stilling til ansegningerne.

Baggrund

Folkeskolelovens § 16 d, stk. 1 giver mulighed for at afkorte skoleugen med op til to ugentlige undervisningstimer (&4 60
minutter, inkl. pause) ved at konvertere understettende undervisning til andre aktiviteter, der udleser et tilsvarende
personaleforbrug i undervisningen. Den ugentlige undervisningstid p4 mellemtrinnet (4.-6. kl.) kan séledes reduceres fra
33 til 31 timer, mens den ugentlige undervisningstid i udskolingen (7.-9. kl.) kan reduceres fra 35 til 33 timer.

De personaleressourcer, der frigeres, skal anvendes til andre aktiviteter, som kommer de elever til gavn, som
nedskaleringen af undervisningstiden vedrerer.

Det kan vere:

* To-voksenundervisning og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte
klassetrin.

o Searlige talentforleb og turboforleb for de fagligt dygtige og fagligt svage elever.

e Padagoger eller lerere i forbindelse med &ben skole og bevagelse.

Det er Borne- og Skoleudvalget, der har kompetencen til at behandle ansggningerne fra distriktsskolelederne.
Ansggningerne skal vedlaegges en udtalelse fra skolebestyrelsen.

Sagsfremstilling

De fem distriktsskoler sgger alle om at afkorte skoledagen 2 timer om ugen i alle klasser fra 4.-9. klasse inkl.
specialklasser, mens Ordblindeinstituttet soger om at afkorte skoleugen med 1,5 timer for mellemtrinnet og 1,9 timer for
udskolingen.

Oversigt over hvad ressourcerne skal bruges til samt forventet udbytte:

. . Forventede tegn pa
Skole Hvilke aktiviteter skal . forandringer/udbytte for
ressourcerne anvendes til?
eleverne?
Oget fagligt niveau hos
Baltorpskolen 1) Hold- og niveaudeling eleverne
Oget trivsel hos eleverne
@get lering for eleverne ved
. oget feedback
Hedegardsskolen 1) Holddeling i klasserne Mere ro i klassen med to
2) Elevsamtaler .
voksne forventes at give mere
leering og trivsel
Co-teaching
Afkortning af frikvarterer Dget fagligt niveau hos
Malovhej Skole for at sikre tid til eleverne
lektiehjeelp og faglig Oget trivsel hos eleverne
fordybelse




To-voksenordning i alle Oge elevernes faglige udbytte

Skovlunde Skole klasser Dge elevernes trivsel
. Ekstra lererressourcer Oget faglighed hos eleverne
Skovvejens Skole fordeles i alle klasser Bedre trivsel hos eleverne

Dget fagligt udbytte og trivsel

. Ekstra larerressourcer i alle for eleverne.
Ordblinde- Y o
o klasser med prioritering af Sterre selvvaerd og selvtillid
instituttet N
bestemte fag hos eleverne pa grund

af adgang til stette.

I kvalitetsrapporten 2019 vil blive lavet en opfelgning pd anvendelsen af ressourcerne.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ved afkortning af skoledagen skal der stilles et fritidstilbud til rddighed for eleverne. Der mé ikke opkraeves ekstra
betaling herfor.

Der er en sag om udgifterne til aget abningstid i BFO pé denne dagsorden (Qkonomiske konsekvenser af justering af
folkeskoleloven).

Bilag

13 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at udvalget godkender at

1. Baltorpskolen konverterer 2 timer understattende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

2. Hedegérdsskolen konverterer 2 timer understettende undervisning pad mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
3. Malevhgj Skole konverterer 2 timer understettende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
4. Skovlunde Skole konverterer 2 timer understettende undervisning p&d mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.
5. Skovvejens Skole konverterer 2 timer understottende undervisning pa mellemtrin og udskoling til andre aktiviteter.

6. Ordblindeinstituttet konverterer 1,9 timer understettende undervisning i udskolingen og 1,5 time pa mellemtrinnet
til andre aktiviteter.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Overblik over skolernes ansggninger - § 16 d, stk. 1
Baltorpskolen - Ansggning i henhold til § 16 d, stk. 1
Baltorpskolen - Skolebestyrelsens udtalelse
Hedegérdsskolen - Ansggning 1 henhold til § 16 d, stk. 1
Hedegérdsskolen - Skolebestyrelsens udtalelse

Malevhej Skole - Ansggning i henhold til § 16 d, stk. 1



Malevhej Skoles - Skolebestyrelsens udtalelse
Skovvejens Skole - Ansggning i henhold til § 16 d, stk. 1
Skovvejens Skole - Skolebestyrelsens udtalese

Skovlunde Skole - Ansggning i henhold til § 16 d, stk. 1
Skovlunde Skole - Skolebestyrelsens udtalelse
Ordblindeinstituttet - Ansegning i henhold til § 16 d, stk. 1

Ordblindeinstituttet - Skolebestyrelsens udtalelse



Punkt 4: Okonomiske konsekvenser af justering af folkeskoleloven

17.01.00-G01-1-19
Indhold

Sammendrag
Folketinget vedtog den 2. maj en justering af folkeskolereformen. Det giver bl.a. mulighed for at forkorte skoledagen. Det
har betydning for det tilbud Ballerup Kommune skal tilvejebringe i forhold til BFO og klub.

Pé baggrund heraf forkortes skoledagen i sével indskoling, mellemtrin og udskoling, jf. anden sag p& Berne- og
Skoleudvalget, hvilket far betydning for dbningstiderne i sdvel BFO som klub. Dette har en gkonomisk konsekvens.

Det foreslds, at midlerne til den leengere &bningstid i BFO finansieres af den samlede kommunale ramme. Det foreslas
endvidere, at niveauet for den understattende undervisning (UsU) og Peedagoger Ind I Skolen (PIIS) fastholdes pé de
nuverende gkonomiske niveau. Endelig foreslés det, at klublederne inddrages i forbindelse med planleegningen af
skoledret.

Baggrund
Folketinget har den 2. maj 2019 vedtaget en justering af folkeskoleloven. Der er folgende elementer i loven:

¢ 90 ekstra undervisningstimer i fagene til prioritering af andet fremmedsprog, billedkunst og historie fra skoleéret

2020/21. Tiden til den understettende undervisning bliver tilsvarende kortere.

Bemerkningerne om den understottende undervisnings formal og indhold bliver gennemskrevet.

Den samlede undervisningstid i indskolingen bliver eéndret fra 1.200 timer til 1.110 timer (§ 14 b, stk. 1 nr. 1).

Rammerne for konvertering af tid til understettende undervisning bliver justeret (§ 16 b samt 16 d, stk. 1 og 2).

Kommunalbestyrelserne kan treeffe beslutning om, at valgperioden kan vere to ar for foreeldrereprasentanter i

skolebestyrelsen.

e Malsatningen om, at 95 pct. af undervisningen varetages af undervisere med undervisningskompetence i de fag, de
underviser i, bliver udskudt fra 2020 til 2025. Delmalet om, at 90 pct. af undervisningen varetages af undervisere
med undervisningskompetence i de fag, de underviser i, bliver udskudt fra 2019 til 2021.

Sagsfremstilling
Denne sag vedrerer de skonomiske konsekvenser af en kortere skoledag som folge af endringer i § 14 b (indskolingen)
og § 16 d, stk. 1 (mellemtrin og udskolingen).

Indskoling

Pr. 1. august 2019 forkortes skoledagen for alle elever i indskolingen med 90 timer om &ret svarende til 2,25 timer om
ugen. Antallet af fagtimer er u@ndret, mens antallet af timer til understettende undervisning (UsU) afkortes 2,25 timer om
ugen. UsU lases i dag af leerere og paedagoger (65 pct. lerere, 30 pet. pedagoger, 5 pct. andre).

Abningstiden i BFO'erne skal udvides svarende til den kortere skoledag.

Mellemtrin og udskoling
Pr. 1. august 2019 har skolerne mulighed for at sgge om at konvertere 2 timers UsU om ugen til:

To-voksenundervisning og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling
Sarlige talentforleb og turboforleb for de fagligt dygtige og fagligt svage elever
Pzdagoger eller lerere i forbindelse med aben skole og beveagelse.

L[]

Konverteringen betyder, at skoleugen forkortes tilsvarende for eleverne. Forudsatningen er, at aktiviteterne er til gavn for
de elever, hvis skoleuge er blevet afkortet. P4 dagsordenen til dette mede er en sag om, at alle distriktsskoler sgger om at
benytte sig af denne mulighed. Hvis ansggningerne imgdekommes, medforer det en gget abningstid i klubberne svarende
til den kortere skoledag. Da der er krav om, at ressourcerne fra den kortere skoledag anvendes til aktiviteter til eleverne og
krav om, at der stilles et fritidstilbud til rddighed uden ekstra foreldrebetaling, kan det ikke umiddelbart finansieres via
den kortere skoledag eller med oget foraeldrebetaling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Forslaget har gkonomiske konsekvenser for ramme 30.30 Folkeskolen, ramme 30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO) samt
ramme 40.39 Klubber og byggelegepladser.



I forhold til BFO vil det medfere en merudgift for Ballerup Kommune pa 2,7 mio. kr. fra 2020 og frem at
holde BFO'erne adbne 2,25 timer mere om ugen.

Den nye lovgivning treeder i kraft pr. 1. august 2019. Den ggede abningstid i BFO koster 1,1 mio. kr. 1 2019, idet udgiften
skal atholdes fra august til december maned.

Det forventes, at der tildeles statslig finansiering hertil via DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip). Det endelige DUT-
belab, der tilfalder Ballerup Kommune, forventes dog ferst afklaret efter sommerferien og skennes maksimalt at udgere
mellem 1,0 og 1,5 mio. kr.

Belabet kan ogsa anvendes i forhold til en evt. lengere dbningstid i Ballerup Kommunes klubber. Omkostningerne til gget
abningstid i kommunens klubber forventes at udgere 1,9 mio. kr., hvilket der fremlegges sarskilt sag om i Kultur- og
Fritidsudvalget. Udgiften er en gennemsnitsbetragtning og vil variere i forhold til den konkrete lokale tilretteleggelse
mellem klub og skole. Derfor foreslés det, at skolerne forpligtes til i deres planleegning af skoledagen at inddrage
klublederne i den endelige planlaegning i forhold til, hvornar klubberne skal dbne.

Det foreslds videre, at niveauet for Pedagoger ind i Skolen (PIIS) og den understettende undervisning (UsU) fastholdes
indenfor de nuverende strukturelle og gkonomiske rammer.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Det tages til efterretning at finansiering af den egede &bningstid i Ballerup Fritidsordning (BFO) anslas at koste 1,1

mio. kr. 1 2019 og 2,7 mio. kr. fra 2020 og frem. De precise skonomiske konsekvenser kendes forst efter
gkonomiforhandlingerne mellem stat og kommune.

2. Der fremlaegges forslag til finansiering af den ggede &bningstid i klubberne inden for Berne- og Skoleudvalgets
ramme pé udvalgets augustmede.

3. Niveauet for Pedagoger ind i Skolen (PIIS) og den understottende undervisning (UsU) fastholdes indenfor
de nuvearende strukturelle og ekonomiske rammer.

4. Skolerne forpligtes til i sin planleegning af skoledagen at inddrage klublederne i den endelige planleegning i forhold til,
hvornér klubberne skal abne.
Beslutning

Indstilles til godkendelse med disse bemerkninger:
Beme- og Skoleudvalget ensker, at der tages stilling til udgiften i 2020 og frem i forbindelse med budgetforhandlingerne
for 2020.

Berne- og Skoleudvalget ensker, at det i skemalagningen tilstraebes, at skoledagene har samme leengde alle ugedage.



Punkt 5: Ansegning fra Baltorpskolen om dispensation fra kravet om to
spor pr. matrikel

17.02.04-G00-1-19
Indhold

Sammendrag
Distriktsskolelederen pa Baltorpskolen har segt om dispensation fra reglen om to spor pa hver matrikel for den
kommende 7. argang. Det indstilles, at Barne- og Skoleudvalget imgdekommer ansggningen.

Baggrund

Styrelsesvedtaeegten for Ballerup Kommunes skoler fastleegger, at der skal veere minimum to spor pa hver matrikel pa
distriktsskolerne (bilag 5). Der kan i helt sarlige tilfzelde anseges om dispensation fra denne regel. Ansegningen skal
behandles af Borne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Baltorpskolen sgger om dispensation for reglen om de to spor pa hver matrikel for 7. rgang i skolearet 2019/20. I de
nuvarende 6. klasser har der veret et fald i antallet af elever. Der er pa nuvarende tidspunkt henholdsvis 25, 20, 16 og 15
elever i klasserne. Forventningen er, at der efter sommerferien 2019 vil veere ca. 75 elever pa

argangen. Distriktsskolelederen ensker at fordele eleverne i tre klasser med 25 elever i hver, fordelt med en klasse pa
Rugvenget og to klasser pa Grantoften.

Baltorpskolen er i gang med at undersgge og kortleegge arsager til, at eleverne veelger et andet skoletilbud.

Herudover har skolens ledelse, medarbejdere og bestyrelse igennem laengere tid arbejdet med skolens vision og verdier,
som vil veere omdrejningspunkt for det fremadrettede arbejde pa Baltorpskolen: ”Baltorpskolen - din lokale skole —
feellesskabets skole”.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Berne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Ansggningen fra Baltorpskolen om dispensation fra kravet om to spor pr. matrikel imedekommes.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemearkning:
Borne- og Skoleudvalget ensker at anerkende skoleledelsens og skolebestyrelsens store arbejde med at sikre, at der
fremadrettet er grundlag for to spor pa begge matrikler samt skolens vision og verdier.

Bilag

Ansegning fra Baltorpskolen om dispensation fra kravet om to spor pr. matrikel



Punkt 6: Design for brugertilfredshedsundersogelse i BFO'en

17.00.00-P05-1-19
Indhold

Sammendrag
Parterne bag budgetaftalen for 2019 ensker en brugertilfredshedsundersggelse i BFO'en. Der orienteres om
undersegelsens design.

Baggrund

Det er Ballerup Kommunes ambition, at alle barn og unge i Ballerup Kommune vokser op og far de nedvendige
kundskaber, feerdigheder og kompetencer til at leve et godt, selvstendigt og udviklende liv hele livet. I det arbejde spiller
BFO’en en vasentlig rolle. Borne- og Skoleudvalget har 1 2016 fastlagt mél og indholdsbeskrivelser for arbejdet i
BFO’en, der har til formal at sikre en falles standard samtidig med, at den sikrer et lokalt raderum om opgaven i BFO’en.

Parterne bag budgetaftalen for 2019 ensker, at der skal foretages en brugertilfredshedsundersagelse i
BFO’en. Undersagelsen skal veere sé enkel som muligt og tage udgangspunkt i indholdsbeskrivelsen for BFO.

Sagsfremstilling

Der laves en speargeskemaundersogelse blandt bernene i BFO efter samme model som trivselsmélingerne i skolen.
Barnene skal svare pa ca. 10 spergsmal med 3 svarmuligheder. Spergsmaélene skal handle om, hvor tilfredse barnene er
med BFO inden for de rammer, som mal- og indholdsbetegnelsen giver. Peedagoger fra BFO’erne inddrages i at formulere
spergsmaélene.

Malingen gennemfores blandt BFO-medlemmer, der gar i 1. og 3. klasse. Barnene svarer individuelt og digitalt.

Undersggelsen gennemfores i BFO'en med en pedagog fra BFO'en for at hjelpe bernene til at svare pa spergsmalene -
leese dem hgjt, hvis der er brug for det. Herudover skal peedagogen satte rammen, sa bernene svarer pa deres tilfredshed
med BFO'en og ikke skolen.

Undersggelsen gennemfores i to uger i september.

Resultaterne praesenteres for Berne- og Skoleudvalget i december 2019 pa skoleniveau. Hver BFO redegeor i
kvalitetsrapporten (december-januar) for, hvad undersegelsen giver anledning til.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Undersogelsen gennemfores inden for Center for Skoler, Institutioner og Kulturs ramme.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om design for brugertilfredshedsundersegelse i BFO'en tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med denne bemerkning:
Barne- og Skoleudvalget ensker at fa forelagt en ny sag, hvor foraldreperspektivet inddrages via skolebestyrelserne, og
barneperspektivet inddrages via kvalitative interviews med udvalgte bern.



Punkt 7: ""Den gode start" i dagtilbud

28.09.00-A00-2-19

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 12. marts 2019 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Der foreslas en fordeling af midlerne til "Den gode start" mellem dagtilbud, dagpleje og sundhedspleje.

Baggrund
I budgetaftalerne for 2018 og 2019 er der afsat 2 mio. kr. pr. ar til kvalitet i dagtilbud. Samtidig er der afsat 285.000 kr. pr.
ar til at styrke dagtilbuddenes og Sundhedsplejens samarbejde.

Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede den 12. marts 2019 blev det besluttet, at indsatserne samtenkes, s& midlerne kan
maélrettes til en samlet indsats kaldet "Den gode start i dagtilbud". Til rddighed i 2019 og frem er der séledes hvert
ar 2.285.000 kr.

Midlerne skal anvendes til at sikre en god og tryg modtagelse for de nye bern 1 daginstitutionen og til det tette
samarbejde mellem sundhedspleje og dagtilbud om den gode start i dagtilbud for barn og familie.

Sagsfremstilling
Midlerne til "Den gode start" er gremarket til at ege kvaliteten omkring berns start i dagtilbud/dagpleje. Det er det
enkelte distrikt, der i samarbejde med Sundhedsplejen fastleegger, hvordan midlerne bedst bruges i det enkelte distrikt.

Berne- og Skoleudvalget fik pa sit mede den 4. december 2018 fremlagt en status pa, hvordan distrikterne havde
anvendt 1 mio. kr. til gget kvalitet i dagtilbud. Pengene blev pé forskellig vis brugt til ekstra personaleressourcer i
forbindelse med start af nye barn. I de fleste tilfeelde er det organiseret sddan, at en fast paedagog far mulighed for at
prioritere det nye barn og dets foraeldre. Fra 2019 og frem er der yderligere 1 mio. kr. til kvalitet i dagtilbud, s& den
samlede bevilling nu er 2 mio. kr.

Derudover har Distrikt Skovlunde 1 2018 haft et pilotprojekt om styrket samarbejde mellem dagtilbud og sundhedspleje
for at sikre den gode vidensoverdragelse og tidlig opsporing. Pilotprojektet indeholdt bl.a. overleveringssamtaler mellem
foraeldre, dagtilbud og sundhedspleje for at sikre den bedst mulige start for barnet. P4 sit mede den 12. marts 2019 fik
Beme- og Skoleudvalget fremlagt en status for pilotprojektet, og det blev besluttet at udbrede de gode erfaringer til hele
Ballerup Kommune.

Samtidig blev det besluttet at samtaeenke midlerne til en samlet indsats kaldet "Den gode start i dagtilbud". Det enkelte
distrikt fastleegger i samarbejde med Sundhedsplejen, hvordan indsatsen bedst organiseres, sd den mgder de udfordringer
og muligheder, der er i distriktet.

Der foreslas en fordeling af midlerne, som tilgodeser, at Sundhedsplejen og dagtilbuddene skal have mulighed for at
samarbejde omkring starten pa lige vilkéar. I fordelingen er der ogsa taget hgjde for, at behovet for samtaler mellem
dagtilbud, sundhedspleje og foraeldre erfaringsmaessigt er storre i nogle distrikter. Endelig er en mindre sum gremeerket til
et booking-system, hvori dagtilbud/sundhedspleje kan leegge tider ind til samtaler, som foraldrene kan booke sig ind pa.

Fordeling:

Belob 12019
Distrikt Baltorp 473.700 kr.
Distrikt Hedegarden 182.040 kr.
Distrikt Malgvhej 379.963 kr.
Distrikt Skovlunde 531.851 kr.

Distrikt Skovvejen 322.232 kr.



Dagplejen 138.539 kr.

Sundhedsplejen 246.675 kr.
Frontdesk 10.000 kr.
I alt 2.285.000 kr.

Hvert enkelt distrikt/dagplejen skal i samarbejde med Sundhedsplejen lave en skriftlig aftale om, hvordan samarbejdet
omkring bernenes start i dagtilbud skal udformes i distriktet. Aftalerne skal ligge indenfor formalet - "Den gode start" - og
kan bygge pa de erfaringer, som pilotprojektet i Skovlunde genererede sidst ar, men det er muligt at tilpasse samarbejdet
til de lokale behov.

De midler, som ikke anvendes til det tveerprofessionelle samarbejde, skal dagtilbuddene bruge til en styrket indsats
omkring selve starten i dagtilbuddet, ud fra de succeskriterier, som tidligere er opstillet:

¢ Et godt lebende samarbejde mellem hjem og dagtilbud med tid til dialog og forventningsafstemning.

¢ De voksne far skabt tilknytning til det nye barn, séledes at barnet hurtigt bliver trygt og parat til at indga i
feellesskabet.

¢ Forzldrene bliver hurtigt trygge ved dagtilbuddet, padagogerne og padagogikken.

¢ De daglige rutiner kan opretholdes, de planlagte aktiviteter kan gennemfores, og kvaliteten i leeringsmiljoet for alle
bern kan opretholdes.

I slutningen af 2019 vil Berne- og Skoleudvalget fa forelagt en sag med status pa midlernes anvendelse.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Social og Sundhed, Barne- og Ungeradgivning samt Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Fordelingen af midler til "Den gode start”" godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 8: Tilsyn i dagpleje og privat pasning

28.09.00-A00-2-18

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019 Punkt 10
Indhold

Sammendrag
Der orienteres om, hvilken betydning endring i tilsynsfrekvensen for kommunal dagpleje og private passere har.

Baggrund

Ifelge dagtilbudsloven fra 2018 skal tilsynet med kommunal dagpleje og privat pasning vere pd samme niveau. | Ballerup
Kommune blev niveauet i januar 2019 fastsat til tilsyn hver sjette uge. I forbindelse med denne beslutning enskede Borne-
og Skoleudvalget en opfelgning pé, hvordan det gér med tilsyn i Dagplejen og med ressourceanvendelsen til tilsyn for de
private dagplejere, forud for budgetforhandlingerne for 2020.

Sagsfremstilling
Fra og med 2019 er frekvensen for tilsyn andret fra tilsyn hver fjerde uge til tilsyn hver sjette uge hos de kommunale
dagplejere. I forhold til private passere er den andret fra tilsyn hver tredje maned til tilsyn ligeledes hver sjette uge.

Tilsynet udferes af Ballerup Kommunes Dagpleje sammen med en rakke andre opgaver. Der er p.t. 17 kommunale
dagplejere, normeret til i alt 68 bern og 7 private passere med i alt 16 bern. Antallet har varet stabilt henover de sidste &r.

Dagplejen forer tilsyn efter en fast indholdsbeskrivelse, som ikke er andret i forbindelse med @ndring i frekvensen. Den
omfatter i overskrifter:

¢ De fysiske rammer

o Dagplejerens paedagogiske arbejde med bernene
¢ Gennemgang af bernene

¢ Forzldresamarbejdet.

Der er stadig begransede erfaringer med den nye tilsynsfrekvens, som kun har fungeret i fire maneder, men Dagplejen
vurderer, at i forhold til de kommunale dagplejere har &ndringen ikke haft betydning for kvaliteten. I forhold til de private
passere har andringen betydet, at Dagplejen er kommet tattere pa passerne og dermed har mulighed for at give mere
sparring til dem. Alt i alt vurderes det, at tilsyn hver sjette uge er forsvarligt.

Dagplejen bemerker dog ogsa, at de i denne periode har en raekke udviklingsopgaver i forbindelse med den styrkede
paedagogiske lereplan, bade i forhold til den kommunale dagpleje og de private passere, som ogsa forventes at kunne
honorere nye krav til lereplaner.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Bermne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om status for tilsyn med den kommunale dagpleje og de private passere i Ballerup Kommune tages
til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 9: Dokumentationsopgaver i dagtilbud

17.01.10-A00-1-19

Indhold

Sammendrag

Der forelaegges et opleeg til, hvordan dokumentationsopgaver i dagtilbud kan kortlaegges med henblik pa at foreleegge en

komplet oversigt for Berne- og Skoleudvalget i efteraret 2019.

Baggrund

Der er onsket en oversigt over dokumentationsopgaver i dagtilbud.

Sagsfremstilling

Det foreslés, at der udarbejdes en oversigt over dokumentationsopgaver i dagtilbud ud fra felgende overordnede definition
af dokumentation: Dokumentation anvendes i betydningen "bevismiddel", fortrinsvis i skriftlig form.

Dokumentationen inddeles i kategorierne: @konomisk dokumentation, administrativ dokumentation og

padagogisk/indholdsmeessig dokumentation.

Nedestaende oversigt er ikke nedvendigvis udtemmende, men skal ses som en eksempelliste, da der kan vise sig

yderligere opgaver i forbindelse med underseggelsen.

Personaleadministration
(anseettelse, lon, sygdom,
opher)

Arbejdsmiljedokumentation
(social kapital mv.)

Hygiejne
Kokkenkontrol

Sikkerhedsprocedurer

Okonomisk Administrativ Peedagogisk/indholdsmaessig
Budgetopfolgning Kvalitetsrapporter
Regnskabskontrol Tilsyn

Padagogiske lereplaner
Sprogvurderinger

Peedagogiske
beskrivelsesskemaer

Opfelgning pé politiske
beslutninger

Visitationsansegninger
Underretninger

Udtalelser

Der skelnes mellem, hvem der har bestilt opgaven (kommunal, national opgave) og hvilken medarbejdergruppe, der

udferer opgaven.

Der opgares ikke et tidsforbrug, idet dette i sig selv ville vare en tidskreevende dokumentationsopgave for de decentrale

medarbejdere.

Det forventes, at Berne- og Skoleudvalget kan foreleegges en samlet og uddybet oversigt i efteraret 2019.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag




0 bilag

Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling

Centrene for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Orienteringen om udarbejdelse af oversigt over dokumentationsopgaver tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 10: Visitation af elever til dagbehandling

17.03.00-A00-1-18

Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 5. februar 2019 Punkt 8
Indhold

Sammendrag

Borne- og Skoleudvalget besluttede den 5. februar 2019 at foretage en justering af ressourcemodellen for den
specialiserede undervisning, sdledes at skolerne fra den 1. august 2019 skal betale et arligt belab for de elever, som
kommer pa specialskoler eller i gruppeordninger.

I den forbindelse var dagbehandlingstilbud ikke umiddelbart omfattet. Med henblik pa at skabe samherighed i
betalingsstremmene og for at sikre en ensartet praksis foreslas at indfere betaling for dagbehandlingstilbud pa samme vis
som til specialundervisning og gruppeordninger.

Det vil betyde, at skolerne fremadrettet vil skulle betale 200.000 kr. arligt, nar en elev fra distriktet kommer i
dagbehandlingstilbud. Pa denne vis sidestilles dagbehandlingstilbud med de @vrige specialundervisningstilbud. Ordningen
indferes gradvist pa samme vis som gvrige specialtilbud og med start pr. 1. august 2019.

Baggrund
Borne- og Skoleudvalget besluttede den 5. februar 2019 at foretage en justering af ressourcetildelingsmodellen for den
specialiserede undervisning. Justeringen implementeres over to ar med start pr. 1. august 2019.

Justeringen medferer en betaling for skolerne pa 200.000 kr. for de elever, der henvises til specialskole eller
gruppeordning. Der bliver i modellen taget udgangspunkt i antallet af henvisninger i 2018, og skolerne har faet overfort
midler svarende til dette niveau med henblik pé betaling for henvisningerne. Skulle niveauet vare lavere, kan skolerne
beholde den gkonomiske difference.

Sagsfremstilling

Udgifterne til den specialiserede undervisning har veret stigende i de seneste ar. Der har dog vaeret en tendens til, at
stigningen i udgifterne til specialskole, gruppeordninger og stettetimer (over ni timer ugentligt) er opbremset siden 2017.
Omvendt ses en relativ kraftig stigning i udgifterne til dagbehandlingstilbud. Udgifterne er mere end fordoblet siden 2017,
hvor udgifterne 14 pa 4,9 mio. kr. (til 22,4 omregnede helarselever) til 10,4 mio. kr. 1 2019 (til 42,6 omregnede
helarselever). Det skal bemerkes, at der fortsat kan komme flere dagbehandlingselever til i 2019 og dermed en gget
udgift.

For at sidestille og skabe sammenhang i ressourcetildelingsmodellen for specialundervisning foreslas, at der indferes

en betaling pa 200.000 kr. for elever, der er henvist til dagbehandlingstilbud. De 200.000 kr. betales arligt pr. elev af den
distriktsskole, som eleven har géet p4, jf. i avrigt ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning. Saledes
vil ordningen indferes pr. 1. august 2019 og vil geelde fremadrettede henvisninger, herunder den gradvise indferelse af
betalingen samt overgangsordning. Dog foreslas, at der tages udgangspunkt i niveauet for 2017 for dagbehandlingstilbud i
den overforsel, der foretages til skolerne.

Det skal bemarkes, at der administrativt nedsattes et visitationsudvalg med deltagelse af Centrene for Berne- og
Ungeradgivning samt Skoler, Institutioner og Kultur, som skal behandle fremtidige anmodninger om
dagbehandlingstilbud.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser for kommunekassen, idet der er tale om interne omfordelinger. Dog vil forslaget kunne
medfore en mindsket opvakst i udgifterne til dagbehandlingstilbud under ramme 30.33 (PPR).

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling



Center for Skoler, Institutioner og Kultur indstiller, at

1. Der indferes en betaling for skolerne pa 200.000 kr. arligt for hver elev, der henvises til dagbehandlingstilbud, jf.
ogsé principperne for justering af ressourcetildelingsmodellen for den specialiserede undervisning.

2. Betalingen indferes pr. 1. august 2019, saledes at det folger implementeringen af ressourcetildelingsmodellen for
den gvrige specialundervisning.

3. Skolerne vil fa overfort midler svarende til niveauet for dagbehandling i 2017.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 11: Justering og udvikling af tilbudsviften til unge mellem 13-30 ar

00.17.00-A00-1-19
Indhold

Sammendrag
Berne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget orienteres om arbejdet med at justere og udvikle tilbudsviften til unge mellem 13-30 ar.

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af Ballerup Kommunes strategi for den sammenhaengende ungeindsats 13-30 ar blev det
besluttet, at tilbudsviften lgbende justeres og udvikles.

Der gives arligt en politisk status pa arbejdet hermed i maj/juni maned.

Sagsfremstilling
Afsettet for justering og udvikling af tilbudsviften til unge vil ske i forhold til, hvorvidt den understetter en udmentning
af:

Ballerup Kommunes strategi for den sammenhangende ungeindsats

Barne- og Ungestrategien "Fellesskab for Alle - Alle i Feellesskab"

Aktiveringsstrategien

Strategi for indsatstrappen pa det voksne sociale omrade

At Ballerup Kommune ud fra et fagligt synspunkt kan mede behovet for kvalificerede og virkningsfulde tilbud.

For at skabe et grundigt overblik over tilbudsviften tilretteleegges arbejdet saledes, at der labende udvealges tilbud, der
bliver genstand for en analyse. Den overordnede procesplan for, hvornar hvilke tilbud analyseres, presenteres for Barne-
og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget i
august 2019. I forbindelse hermed praesenteres samtidigt en metodisk ramme og tilgang til, hvordan analysen
tilrettelaegges.

De forste tilbud der analyseres er:

¢ Dagbehandlingstilbud til unge
¢ Gruppeordningerne

Disse er blevet valgt, da begge er skonomisk tunge og har en relativ stor betydning for udmentning af de strategiske mal
pa ungeomrédet.

Overordnet skal analysen understotte mélet om at sikre, at alle unge tilbydes netop det undervisnings- og/eller
behandlingstilbud, der bedst understetter den unges mulighed for uddannelse og/eller job og/eller muligheden for at leve
et godt, selvsteendigt og udviklende liv hele livet.

Det skal bl.a. afdekkes:

¢ Huvilke tiltag der kan understotte det almene omrades mulighed for at skabe deltagelsesmuligheder i fellesskaber
for alle unge saledes at faerrest mulige unge ekskluderes.

¢ Hvordan visitation til samt opfelgning pé effekten af henholdsvis gruppeordninger og dagbehandlingstilbud mest
hensigtsmassigt organiseres.

¢ Hvordan arbejdet med tilbageslusningsstrategier fra henholdsvis gruppeordning og dagbehandlingstilbud til
folkeskolen kan styrkes.

¢ Hvordan der sikres en god overgang fra 9. klasse i dagbehandlingstilbud eller gruppeordning til den videre
uddannelsesplan, ungdomsuddannelse eller job.

Der er nedsat en arbejdsgruppe for samarbejdet mellem Center for Skoler, Institutioner og Kultur samt Center for Berne-
og Ungeradgivningen, hvor det overordnede formal er at styrke udmentningen af Beorne- og Ungestrategien, Ballerups
Analyse af Leringsmiljoer samt Faellesskabsmodellen.

I forleengelse heraf nedsattes en underarbejdsgruppe med reprasentanter fra de relevante fagomrader, der far til opgave at
analysere og udarbejde forslag til udvikling af tilbudsviften inden for krydsfeltet mellem dagbehandling, gruppeordning
og almenskole. Arbejdet hermed vil fremga af en procesplan, der fremlegges for de fire politiske udvalg 1 august 2019.



I forhold til overgangen fra 9. klasse til videre uddannelsesplan, ungdomsuddannelse og/eller job, vil en teettere
opfolgning og det forhold, at der er sket @&ndringer i uddannelsessystemet med oprettelsen af den Forberedende
Grunduddannelse (FGU) formentligt age behovet for at justere og udvikle nye tilbud til de 15-17 arige.

Behovet for en udvikling af tilbudsviften til de 15-17 arige er ogsa begrundet i det forhold, at der er en relativ stor gruppe
af unge, som hverken er i gang med en ungdomsuddannelse eller som er i job - og som desuagtet ikke modtager stotte fra
Ballerup Kommune. Med implementering af den sammenhangende ungeindsats, hvor der sker en mere systematisk
opfelgning, vil der derfor potentielt kunne vaere flere unge, der har brug for stette til at komme i uddannelse og/eller job.

Malgruppen er ikke kendt, men set i lyset af, at antallet af unge med psykisk sygdom eller sarbarhed er stigende, mé det
forventes, at det er nogle af de unge, der kunne have behov for stette. Denne del af tilbudsviften skal derfor ogsa ses
sammen med indsats 2.3. Psykiatrisamarbejdet — tvaersektoriel 1 budgetaftalen 2019 i den politiske aftale 2019.

Det ma saledes alt andet lige forventes, at der er et behov for at afprave nye tilbud og/eller udvide omfanget af tilbud til
malgruppen 15-17 arige.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ved anden budgetopfelgning foreleegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget et forslag om, at der afsattes en pulje pé 1
mio. kr. arligt i 2020 og 2021 til at udvikle og atholde tilbud til malgruppen af 15-17 arige. Midlerne hertil overfores fra
FGU budgettet, som folge af et mindre forventet optag til FGU.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Borne- og Skoleudvalget
Indstilling

Direkter Mette Vaaben Mortensen, direktor Anne Vang Rasmussen, centerchef Lone Junge Marcussen, centerchef Eva
Borg, konstitueret centerchef Henrik Thorning, centerchef Karsten Fey Kristiansen og centerchef Ina Stevenius
Ringsdal indstiller, at:

1. Orienteringen om justering og udvikling af tilbudsviften til unge mellem 13-30 ar tages til efterretning.
2. Der udarbejdes en procesplan for justering og udvikling af den samlede tilbudsvifte til unge mellem 13-30 ar,

herunder den metodiske ramme og tilgang til analysen. Forslaget foreleegges for Berne- og Skoleudvalget, Social-
og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget i august 2019.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 12: Afrapporteringsmodel for lommepengeprojekter med
boligselskaber og virksomheder

00.16.02-P05-1-19
Indhold

Sammendrag

Sagen presenterer en rapporteringsmodel, der kan anvendes til styring og udvikling af lommepengeprojekter, der er
maélrettet unge under 18, hvor den tilsvarende malgruppe over 18 ar allerede folges via sarligt udviklede
negletalskoncepter og indgar i Ballerup Kommunes samlede tilbudsvifte til borgerne.

Lommepengeprojekter er en forebyggende indsats mod serligt kriminalitet og yderligere marginalisering af udfordrede
unge. Det gor det sveert at opgere de konkrete, langvarige effekter af indsatsen, hvorfor den prasenterede model saetter
fokus pé at skabe et kvalitativt indblik, der administrativt kan suppleres med gkonomiske opgerelser.

Sagen forelaegges for Barne- og Skoleudvalget samt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget.

Baggrund
Der har i Ballerup veeret forskellige initiativer med henblik pa at give udfordrede unge erfaringer med arbejdslivet. Siden
2008 har det boligsociale projekt i Hede-/Magleparken formidlet lommepengejobs til unge mellem 13 og 17 &r.

Malet med lommepengejobs er at tilbyde Ballerup Kommunes udfordrede unge en kontakt til arbejdsmarkedet, en
arbejdsidentitet og sociale relationer der hjelper den unge i job og uddannelse.

For at folge indsatsen taet er der i budgetaftalen for 2019, indsats 4.23, ensket forslag til en afrapporteringsmodel.

Sagsfremstilling
Lommepengejobs er en indsats til unge under 18 ar pa linje med fritidsjobs og praktik i skoletiden. Disse gennemgés ikke
i denne sag, men héndteres i serskilt sag om tilbudsviften.

Siden 2008 har det boligsociale projekt i Hede-/Magleparken formidlet lommepengejobs til unge mellem 13-17 ar.
Lommepengejobs er et praktikforlob med organiseret stotte til den unge, hvor der samtidig udbetales lommepenge til den
unge. Pa indholdssiden bestar et lommepengejob typisk af afgrensede opgaver, og det er derfor ikke sé forpligtende for
unge, som et fritidsjob, der har en mere permanent karakter.

Malgruppen for lommepengejobs er udfordrede unge, der har en eller flere af folgende kendetegn: Foreldrene har en
usikker tilknytning til arbejdsmarkedet, den unge trives ikke godt, den unge misbruger alkohol/stoffer eller har negativ
adferd, eller den unge har problemer i skolen.

Sigtet er at give unge erfaringer med erhvervsmeessige arbejdsopgaver, positive oplevelser med voksne, tro pé egne evner,
en lovlig indkomst, medansvar for lokalomridet og motivere dem for uddannelse.

Lommepengejobs og —projekter som helhed er en forebyggende indsats. I lommepengeprojektets rapportering kobles
projektets tilbud om lering, fellesskaber, relationer og refleksioner direkte til kriminalitetsforebyggelse, adgang til
fritidsjob og de unges afgang til ordinere uddannelser.

Disse gevinster understoattes af forskning. Séledes dokumenterer Center for Ungdomsforskning ("Hvem er de unge pa
kanten af det danske samfund?", Center for Ungdomsforskning, 2015.) og Beskaftigelsesindikatorprojektet ("Indikatorer
og Jobsandsynlighed, Beskeftigelsesindikatorprojektet, 2017) at bl.a. disse elementer gor en forskel for den unges
udvikling:

Fellesskaber (vare en del af det almene)

Meningsfulde perspektiver i forhold til job og uddannelse
Mestring (stette til hverdagslivet og psykologiske redskaber)
Troen pa at kunne klare et job

Samarbejdsevner.

Da forebyggende, sociale indsatser i lille skala ikke kan dokumentere arsagsammenhenge og dermed effekter, anbefales
for nuvaerende en procesbaseret rapporteringsmodel, der er administrativt simpel og giver indblik i indsats og resultater
gennem fokus pa:



o Rekruttering beskriver kortfattet
o Antal henvisninger til projektet fra unge selv, forzldre, skoler eller klubber
o Antal kontakter, der har veret til arbejdsgivere

o Antal unge, der har vaeret kontakt til, fra indsatsens start frem til et givet tidspunkt, herunder hvor mange der

er startet i henholdsvis lommepenge- og fritidsjob.
o Antal unge, som har veret i kontakt med Politiet
o Antal unge, der modtager anden stotte fra Center for Berne- og Ungeradgivning
e Fastholdelse angiver samlet antal timers beskeftigelse pr ar, de unge har leveret.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Den praesenterede model godkendes som styrings- og udviklingsredskab i et eventuelt, fremtidigt
lommepengeprojekt.

2. Der arbejdes videre med denne indsats i regi af arbejdet med den samlede tilbudsvifte til mélgruppen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Bilag 1 - Forskelle mellem lommepengeprojekter og lignende tilbud



Punkt 13: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-13-18



Punkt 14: Lukket: LUKKET Yderligere forslag til opgavebortfald og
servicereduktioner som bidrag til omprioriteringspuljen til budget 2020

00.15.25-P05-3-19
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