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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-2-18

1. Barne- og Socialministeriet har sendt information til alle kommuner om, at Folketinget har vedtaget lov om forseg
med socialt frikort, som giver udsatte borgere mulighed for at modtage et socialt frikort i en forsegsperiode i 2019
samt 2020. Frikortet giver borgeren mulighed for at tjene op til 20.000 kr. skattefrit pr. kalenderar.

Bilag
1 bilag

2. Medlemmer af De Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR), som er udpeget af Kommunekontaktradene (KKR), har
ensket vedhaftede pjece fra KL om RAR sendt til landets jobcentre samt politikere og chefer pa
beskeeftigelsesomradet.

Neaeste mede i RAR Hovedstaden er et strategiseminar, som skal sette retning for resten af valgperioden.
Embedsmandsudvalget for Vakst, Uddannelse og Beskaftigelse drofter feelleskommunale ensker til kommende
RAR-strategi pé deres den 10. oktober 2018.

Bilag
1 bilag

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.1 Informationsbrev fra Berne- og Socialministeriet om socialt frikort

1.2 Information om RAR



Punkt 2: Midtvejsstatus for Frikommunenetveerk, En Plan for en
sammenhangende indsats sammen med borgeren

00.01.00-P20-1-17
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Med sagen fremlagges en orienterende midtvejsstatus for Frikommunenetveark, En Plan for en sammenhangende indsats
sammen med borgeren (se bilag).

Sagen forelaegges til orientering i felgende udvalg:

¢ Social- og Sundhedsudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
¢ Borne- og Skoleudvalget.

Baggrund

Frikommunenetverk, En Plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren bestér af: Allerad, Ballerup,
Fredensborg, Frederikssund, Furese, Gribskov, Halsnas, Helsinger og Hillered Kommuner, som sammen har opnéaet
status som frikommuner i et netveerk under pagaeldende tema i oktober 2016.

Sagsfremstilling

Alle kommunerne i frikommunenetvarket har nu pabegyndt forseg og driver sit eget specifikke projekt med en til flere
afgreensede malgrupper inden for det tvaerkommunale forsegsprogram med fzlles lovramme og ekstern evaluering. Det
tveerkommunale forsggsprogram er funderet i fire kerneelementer:

e Borgeren har én plan

e Borgeren har feerre indgange til forvaltningen

¢ Der arbejdes med progressionsméaling

e Mal og opgavelgsningen integreres pa tvaers af kommunens fagomrader med sigte pa kontinuitet og sammenhang.

Malgruppen for den sammenhangende familieindsats i Ballerup Kommune er familier, hvor en af foraeldrene modtager
uddannelseshjzlp (aktivitetsparate § 2.13 lov om aktiv beskaeftigelsesindsats) eller modtager ressourceforlgbsydelse (§
2.11 lov om aktiv beskaftigelsesindsats) — og hvor der i familien er bern i alderen 0-15 ar.

Den sammenhangende familieindsats er bygget op omkring Samarbejdsmodellen, hvor hovedlinjerne er, at familien
tildeles en tovholder, der varetager "En indgang" til samarbejdet med alle dele af den kommunale forvaltning. |
samarbejde med familien sammensettes det tvaerfaglige team, der pa tvers af alle relevante fagomréder kan understotte
familiens mal- og aftaleplan "En Plan". Familien er aktiv medproducent af alle beslutninger omkring "En Plan".

Aktuelt deltager 15 familier i den sammenhangende familieindsats. I forsegsperioden vil omkring 60 familier deltage i
den sammenh@ngende familieindsats.

Overordnet oplever bade borgere og medarbejdere, at samarbejdsformen/samarbejdsmodellen giver god mening. I praksis
er det kompliceret at &ndre pd mange ars vaner og rutiner. Det at samarbejde med borgeren med udgangspunkt i
hans/hendes dremme, ressourcer og samlede livssituation — pa tveers af kommunens organisatoriske rammer og fritaget fra
gengse sektorspecifikke lovgivningsmaessige krav til fx proces og indhold stiller nye krav til medarbejdere og ledere. 1
frikommunenetverket og i det administrative 0-25 ars ledelsesudvalg er der derfor et lobende fokus herpé.

I vedlagte midtvejsstatus er der en kort status fra frikommunenetvarkets ovrige kommuner, en oversigt over
paragraffritagelser samt en praesentation af netvarkets gvrige aktiviteter.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget
Indstilling

Direktar Mette Vaaben Mortensen indstiller, at:

1. Orienteringen om Frikommunenetverk, En Plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Midtvejsstatus for Frikommunenetveark, En Plan for en sammenhangende indsats sammen med borgeren



Punkt 3: Studietur for Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget 2019

00.05.11-P00-3-18
Indhold

Sammendrag

For at give Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget mulighed for at fa faglig inspiration i forhold til udvalgets
ressortomrade, herunder fx investeringer og innovation i indsatsen, skal Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget tage stilling
til, om udvalget ensker at tage pa studietur i 2019.

Baggrund
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har et budget til kurser, konferencer og studierejser i valgperioden.

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal beslutte, om der skal planlagges en studietur herunder drefte behov og formal -
mulige temaer, steder og varighed - vedrerende evt. studietur.

I forhold til mulige temaer kan der bl.a. peges pé folgende aktuelle temaer, hvortil der kan s@ges inspiration:

¢ Leonsomme investeringer i beskeftigelsesindsatsen og/eller erhvervsindsatsen.

o Tilretteleeggelse af beskeaftigelsesindsatsen i forbindelse med implementering af Forenklingsreformen, som bl.a.
indebeerer et foroget kommunalt beslutningsrum vedrerende redskaber og indsatsvolumen i
beskeftigelsesindsatsen.

¢ Viden om, hvordan andre arbejder med at udvikle erhvervsklynger til at blive endnu sterkere med henblik pa at
tiltreekke nyt erhvervsliv.

o Erfaringer i andre kommuners arbejde med cases, der er sammenlignelige med Ballerup Kommunes budgetaftale og
fremtidige businesscase.

Administrationen anbefaler, at Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget overvejer, hvorvidt der seges konkret inspiration,
som er direkte implementerbar i Ballerup Kommune-kontekst, eller inspiration af mere vidtgdende karakter. Generelt vil
inspiration fra dansk/nordisk kontekst vaere mere direkte implementerbar end inspiration hentet i europaeisk og iser
oversoisk kontekst. Det geelder ikke mindst i forhold til beskeeftigelsesindsatsen pa grund af den - trods
Forenklingsreformen - omfattende lovregulering af omradet.

Administrationen foreslar, at tidspunktet for en mulig studietur bliver i juni 2019.

Safremt Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget traeffer beslutning om at tage pa studietur, vil destinationen og det endelige
program for turen, blive forelagt til udvalgets godkendelse.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser. Udgifter til evt. studietur atholdes af udvalgets 4-arige ramme til rejser, kurser og

konferencer.

Restbudgettet pa denne ramme er p.t. 258.000 kr. Det bemarkes, at der i budgetforhandlingerne indgér en omstillingscase
fra direktionen vedrerende udvalgenes budgetter, som vil medfere en besparelse pé ca. 85.000 kr. p4 Erhvervs- og
Beskeaftigelsesudvalgets budget, séfremt omstillingscasen indgér i budgetaftalen.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Det besluttes, om Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget ensker at tage pé studietur i (juni) 2019.

2. Der tages stilling til rammer og mulige temaer for evt. studietur.



Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget ensker, at gennemfore studietur i 2019. Forslag til emne er ungeomradet,
ungdomsuddannelse og sammenhangende unge indsats.

Tidspunkt efterar 2019.



Punkt 4: Udviklingsprocessen "Klar til match" i Center for Arbejdsmarked

15.00.00-P20-1-18
Indhold

Sammendrag
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget orienteres om den interne udviklingsproces i Center for Arbejdsmarked, "Klar til
match", herunder eget fokus pa jobmatch og mindre fokus pé proceskrav.

Baggrund

"I Ballerup er borgere, virksomheder og kommunen falles om fremtiden", sddan lyder den forste s@tning i Ballerup
Kommunes Vision 2029. Med afsat i visionens intentioner om samskabelse med borgere og virksomheder samt de
nationale faglige tendenser pé beskeeftigelsesomridet har Center for Arbejdsmarked taget hul pé en intern
udviklingsproces, "Klar til match".

Tendenserne pa beskeaftigelsesomradet er ogsé afspejlet i den nylige politiske aftale pa Christiansborg om en
"Forenklingsreform", som skal treede i kraft medio 2019. Herunder fokus pé jobmatch mellem borger og virksomhed og
pa hvilken indsats, der giver mening og er behov for blandt borgere og virksomheder - frem for minimums- og proceskrav
til indsatsen og samarbejdet. Med "Klar til match" har Center for Arbejdsmarked séledes taget forskud pa
implementeringen af Forenklingsreformen bade med konkrete tiltag og med indlejring af reformens - og visionens -
underliggende verdier i organisationen.

Sagsfremstilling
Ambition for udviklingsprocessen "Klar til match" er, at borgere og virksomheder i hgjere grad end hidtil vil opleve, at:

¢ Indsatsen og samarbejdet har jobmatch mellem borgere og virksomheder i fokus, hvor bl.a. etablering af praktikker
og lengerevarende indsatsforleb hidtil har spillet en sterre rolle

¢ Indsatsen og samarbejdet tager udgangspunkt i, hvad den enkelte borger og virksomheder har behov for, og hvad
der giver mening for den enkelte borger/virksomhed, hvor lovmassige minimumskrav til indsatsen hidtil har staet
mere centralt.

Ovenstaende vil desuden have en reekke forudsatninger og implikationer internt i organisationen.

Jobmatch i fokus

Formalet for beskeftigelsesindsatsen er - og vil ogsa efter forenklingsreformen vare - at hjelpe borgere i eller pa vej mod
job/uddannelse samt at hjelpe virksomheder med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Det er i jobmatch'et
mellem borger og virksomhed - det vil sige nar beskeftigelsesindsatsen hjalper ansattelser pa vej - at begge sider af
formalet indfries. Derfor skal borgere og virksomheder opleve, at Center for Arbejdsmarkeds indsats er den kortest mulige
og mindst indgribende vej til jobmatch. Ikke ngdvendigvis match og ansattelse i form af 37 timers fastansattelse -
smajobs/deltidsjobs, vikaranseattelser, projektansattelser og lerepladser mv. er lige sa relevante pa arbejdsmarkedet i dag
og fremover.

Eksempelvis peger STAR p4, at i en arreekke har der varet en stigende andel kontanthjelpsmodtagere mv. med
sméjobs/deltidsbeskeftigelse (maj 2017), samt pd at vikarbeskaftigelsen generelt stiger markant mere end avrig
beskeaftigelse (august 2018).

I forhold til tidligere indebzerer "Klar til match" iser en steerkere bevidsthed om:

+ MaAl og midler i beskeeftigelsesindsatsen, hvor jobmatch er malet. Mens fx virksomhedspraktikker, som ogsa
forudsatter et match mellem borger og virksomhed, alene er et middel til senere jobmatch.

¢ Et mere balanceret fokus pé bade det borger- og virksomhedsrettede formal og samspillet mellem disse. Hvor der
tidligere har veeret et storre fokus pa borgerperspektivet, og virksomhedsvinklen dermed har veret et middel til at
skaffe job og praktikpladser fremfor et mél i sig selv (rekrutterings- og fastholdelsesmélet).

Behovsbaseret og meningsfuld indsats

I tilrettelaeggelsen af beskeftigelsesindsatsen har der i de seneste ar varet to konkurrerende hensyn - dels overholdelse af
minimumsbestemmelser i lovgivningen (proceskrav) og dels lavere ledighed mv. (resultatkrav). Proceskravene har i hgj
grad domineret omfanget og hyppigheden af indsatser (samtaler og aktivering/mentorstette), mens resultatkravet har
veret dominerende for valget og iveerksettelse af indsats, hvor fokus er pé at sikre hgje effekter af de enkelte indsatser.




Udviklingsspor pa de indre linjer

Ovennavnte ambitioner for borgernes og virksomhedernes oplevelse af beskeftigelsesindsatsen har en raekke
forudsetninger og implikationer internt i organisationen, som spaender fra selvforstdelsen og kompetencer i
organisationen til maden at samarbejde og organisere arbejdet pa i Center for Arbejdsmarked. Herunder iser:

o Et skift fra en proces- og dokumentationsorienteret sagsbehandlerrolle til en rolle som jobradgiver

o Udbredelse af dobbeltrolle og -kompetencer, sé alle ansatte har bade borger- og virksomhedsvinklen og kan lave
jobmatch

o Tettere samarbejde og samspil mellem den primert borgerorienterede og den primert virksomhedsorientere indsats

* Refokusering af intern styring, opfelgning, ledelsestilsyn og arbejdsgange

o Udvikle servicekulturen, s& bade virksomheder og borgere oplever Center for Arbejdsmarked som relevant
samarbejdspartner

o Effektivisering af virksomhedsindsatsen med fokus pa rekrutteringsradgivning og jobabninger

¢ Produktudvikling og -afklaring i forhold til virksomhedsservicen med rollen som rekrutteringspartner som
omdrejningspunkt.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen om den interne udviklingsproces "Klar til match", herunder principper for afvejning af lov- og
proceskrav i forhold til en meningsfuld og effektiv indsats, tages til efterretning.

2. Fokus og de underliggende principper og vardier i "Klar til match" indarbejdes i administrationens forslag til en
kommende beskeftigelsesplan.

3. Administrationen foreleegger en sag om den fulde implementering af "Forenklingsreformen", nar denne er omsat til
lovgivning.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 5: Procesplan for udarbejdelse af aktiveringsstrategien

15.00.00-A00-1-18
Indhold

Sammendrag
Pé baggrund af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets dreftelser i november og december 2014 blev der i starten af 2015
udarbejdet en flerarig aktiveringsstrategi for Ballerup Kommune. Denne har vaeret geldende siden.

Den nye aktiveringsstrategi skal vere geldende i hele den nuvarende udvalgs periode. I denne sag bliver der fremlagt en
procesplan for udarbejdelse af revideret aktiveringsstrategi med henblik pa endelig vedtagelse 1 2019.

Baggrund
Den nuvarende aktiveringsstrategi har vaeret geldende siden primo 2015.

Sagsfremstilling

Formaélet med aktiveringsstrategien er at leegge den langsigtede politiske linje for den lokale aktive indsats og beskrive,
hvilke principper Jobcenter Ballerup laegger til grund for den aktive understottelse af borgemes vej til arbejdsmarkedet
samt fastholdelse pa arbejdspladsen. Ligeledes er det vigtigt at danne en ramme omkring béde de interne og eksterne
redskaber, som skal sikre den optimale kombination af effekt/progression samt omkostning.

Behovet for en ny aktiveringsstrategi skal ses i lyset af bade aftalen om forenkling af beskeftigelsesindsatsen, der traeeder i
kraeft i andet halvéar 2019, samt udviklingen pa arbejdsmarkedet i de seneste ar og dermed behov for en nermere
beskrivelse af retningslinjerne pa aktiveringsindsatsen pa beskeftigelsesomradet. Samtidigt traekkes der pa fornyet viden
om effekter og evidens for, hvad der virker for de enkelte borgergrupper og dermed ogsé den enkelte ledig borger.

Den nye tenkning understettes af den interne udviklingsproces i Center for Arbejdsmarked, "Klar til match", der tegner
retning for, at der i endnu hgjere grad er fokus pé den konkrette jobmatch mellem borgere og virksomheder med
udgangspunkt i, hvad der giver bedst mening for den enkelte borger/virksomhed, frem for leengerevarende indsatsforleb
og lovmassige minimumskrav til indsatsen.

I Center for Arbejdsmarkedet arbejdes der simultant i to ssmmenhangende spor; indsatsen over for borgeren og servicen
over for virksomhederne i Ballerup Kommune. Indholdet i den nye aktiveringsstrategi vil primert have fokus pé indsatsen
over for de ledige borgere og deres matchning med erhvervslivet.

Sagen leegger op til, at der hen imod et endelig udarbejdet aktiveringsstrategi, gennemfores en proces, som styrker
indholdet af strategien. Det vurderes, at sddan en proces sikrer, at der bliver gennemgéet diverse emner, s som
effekter/evidens, investeringscases, sociogkonomiske perspektiver, reformer mv.

Processen er beskrevet naermere i bilaget.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Procesplan for udarbejdelse af aktiveringsstrategi godkendes.
Beslutning

Indstillingen godkendt
Bilag



NYT Procesplan for udarbejdelse af aktiveringsstrategien (tilrettet efter medet i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
mede)



Punkt 6: Effekter af aktiveringsindsatsen 2018

15.00.00-P05-2-18
Indhold

Sammendrag

Sagen beskriver hvordan der arbejdes med effekter og "return on investment" tankegangen i Center for Arbejdsmarked
samt giver et overblik over de opnaede effekter i 2018, fordelt pa forskellige borgergrupper, athaengigt af deres
ledighedsstatus. Effekterne er vist for ikke-virksomhedsrettede tilbud. Sagen er et af temaerne i den samlede procesplan
for udarbejdelse af ny aktiveringsstrategi.

Baggrund
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget har udvist interesse for neermere belysning af effekter af beskeeftigelsesindsatsen i
Ballerup Kommune.

Sagsfremstilling

12018 udger ca. 45 pct. af aktiveringsindsatsen af vejlednings- og opkvalificeringstilbud samt afklarende tilbud. De
resterende 55 pct. udger virksomhedsrettede tilbud (virksomhedspraktikker, lontilskud og nytteindsats) samt
uddannelsesforlab. Aktiveringsindsatsen er sammensat som beskrevet i den vedtagne aktiveringsstrategi samt andre
relevante strategier pd omradet.

Preemissen for brugen af det ikke-virksomhedsrettede tilbud er, at opna den mest fordelagtige kombination af borgerens
behov samt effekt og kvalitet ssmmenholdt med prisen, den sdkaldte "return on investment" model. Dette er ogsa
udgangspunktet, nr der indgas kontrakter med andre akterer.

Effekterne for de forskellige mélgrupper og tilbud afrapporteres lobende (kvartalsvist) til de forskellige afsnit i Center for
Arbejdsmarked. P4 denne made far medarbejdere i hele organisationen lgbende indblik i "hvad der virker" og hvordan
man kan effektivisere aktiveringsindsatsen, med henblik pa at fa borgeren i job eller uddannelse, yderligere.

Det vedlagte bilag giver et overblik over effekter af beskaftigelsesindsatsen for folgende borgergrupper:

Klar til job

Ikke klar til job

Borgere pa sygedagpenge eller i jobaftklaring
Unge

Borgere i ressourceforlob.

e o o o o

Béde interne og eksterne tilbud indgér i opgerelsen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag heraf 1 internt arbejdsbilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om effekt af aktiveringsindsatsen i 2018 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 7: Strategi, analyse og organisering af den sammenhangende
ungeindsats

00.17.00-A00-1-14
Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 15. august 2018 Punkt 12
Indhold

Sammendrag
Med sagen fremlagges Hoved-MEDs bemerkninger og opmarksomhedspunkter til forslag til strategi for den
sammenhangende ungeindsats samt forslag til organisering af den sammenhangende ungeindsats.

I forlengelse heraf skal der tages endelig politisk stilling til strategien samt organisering af den sammenhangende
ungeindsats.

Baggrund

Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskeaftigelsesudvalget besluttede pé udvalgsmederne i august 2018, at forslag til strategi for den sammenhaengende
ungeindsats samt forslag til organisering heraf skulle fremlaegges for Hoved-MED inden endelig politisk stillingtagen.

Sagsfremstilling
Hoved-MED dreftede den 23. august 2018 forslag til strategi samt organisering af den sammenhangende ungeindsats og
fremkom med folgende bemerkninger og opmerksomhedspunkter:

1. Pé beskeftigelsesomradet har der veret et enske om etablering af et ungecenter placeret tat pa et uddannelsesmilje.
2. Fin medarbejderinddragelse i processen — sarligt til sidst. Opfordring til, at dette fortsetter.

3. En opfordring til at fa sat noget virkningsfuldt i gang, sé vi reelt skaber resultater for de unge.

4. Fokus pa, hvordan vi arbejder med de unge frem for, hvordan vi organiserer os.

5. Opmarksomhed pa snitfladeproblematikkerne og pé udfordringerne i det tveergdende samarbejde.

Hoved-MED tog herefter orienteringen til efterretning.

Det administrative 0-25 ars udvalg anbefaler, at Hoved-MEDs bemarkninger giver anledning til nedenstaende
praciseringer og forslag:

Ad 1) Det er 0-25 ars udvalgets vurdering, at den sammenhangende ungeindsats bedst sikres ved model 3:
Samarbejdsmodellen. Anbefalingen begrundes med, at samarbejdsmodellen i forvejen anvendes i organisationen, og at
modellen allerede har skabt positive resultater. Samtidig sikrer modellen, at myndighedsomradet ikke splittes mellem sé
mange fagcentre, at det risikerer at blive fagligt udvandet. Modellen favner derudover strategiens uddannelses- og
jobsigte ved at Uddannelsesvejledningen (UU) placeres i Center for Arbejdsmarked, hvor uddannelsesradgivningen i
forvejen har erfaring med at fa borgere i uddannelse. En styrke er ogsa, at modellen umiddelbart kan implementeres uden
forudgaende ressortomlaegninger og ansattelse af ny centerchef eller afsnitsleder. Af samme arsag er det
ressourcemassigt den ekonomisk mest fordelagtige lgsning. Forslag til organisering af den sammenhangende
ungeindsats kan ses som bilag. Som bilag er ogsa evalueringen af samarbejdsmodellen.

Ad 2) 0-25 ars udvalget tager positivt imod opfordringen om fortsat medarbejderinddragelse. 0-25 ars udvalget
videreferer derfor en eller flere arbejdsgrupper vedrerende den sammenhangende ungeindsats for ogsa at sikre
medarbejderinddragelse i implementeringsfasen.

Ad 3) I strategien for den sammenhengende ungeindsats fremgar det: "Hvilke tilbud og indsatser, der kan stette de unge i
uddannelse og/eller job, vil @ndres kontinuerligt i takt med samfundsudviklingen. Tilbudsviften til unge udvikles og
justeres lobende pé baggrund af en érlig vurdering og status". 0-25 ars udvalget foreslar pa baggrund af Hoved-MEDs
bemerkning, at det resultatorienterede fokus skerpes ved at tilfgje: "I vurderingen indgér en analyse af, hvorvidt de
enkelte tilbud skaber resultater for de unge". Endringsforslaget er fremheaevet med radt i strategien for den
sammenhzangende indsats, der kan ses som bilag.

Ad 4) I strategien for den sammenhangende ungeindsats vaegtes samarbejdet med den unge borger hejt. Det udmentes
bl.a. i forhold til, at det er samarbejdsmodellen som metode, der anvendes til at omseette strategi til praksis, idet



samarbejdsmodellens fokus er at tilbyde de unge en tveergadende og koordinerende indsats, uanset hvordan de enkelte dele
af forvaltningen er organiseret.

Ad 5) For at sikre aget fokus pé snitfaldeproblematikker og pa udfordringerne i det tvaergdende samarbejde vil 0-25 érs
udvalget i den kommende implementeringsplan opprioritere:

o At der etableres en dataunderstettet opfelgning pé alle unge 1 mélgruppen, der bl.a. understotter kritiske
snitfladeproblematikker

o At der ivaerksattes et kompetenceudviklingsforlgb, der understetter medet og samarbejdet med den unge, men ogsa
samarbejdet mellem fagprofessionelle pa tvars af fagomrader internt savel som eksternt.

Arbejdsgruppen vedrerende den sammenhangende ungeindsats vil blive inddraget i arbejdet med implementeringsplanen.
Implementeringsplanen sendes efterfolgende i hering i de involverede fagcentre.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der indgér en investering pa 0,5 mio. kr. i budgetforhandlingerne for 2019 til ansettelse af en projektleder til
Ungekoordinatornetverket, der skal videreudvikle og koordinere samarbejdsmodellen.

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Direktorerne Mette Vaaben Mortensen og Anne Vang Rasmussen indstiller, at:

1. Det godkendes, at den sammenhangende ungeindsats organisatorisk sikres med model 3: Samarbejdsmodellen.

2. Strategien for den sammenhangende ungeindsats 13-30 ar godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Ballerup Kommunes strategi for den sammenhangende ungeindsats af den 25. september 2018
Ungeanalyse - Forslag til organisering af den sammenhangende ungeindsats

Evaluering af samarbejdsmodellen



Punkt 8: Mentorbrug i Ballerup Kommune

15.00.00-A00-4-18
Tidligere behandling

Indhold

Sammendrag
Sagen giver en kort orientering om brug af mentorstette i Ballerup Kommunes Center for Arbejdsmarked.

Baggrund

Der er aktuelt stort fokus pa brug af mentor i pressen. Dertil kommer at Ballerup Kommune i august 2018 har veret
udtrukket til fokus-revision i forhold til brugen af mentor. Pa denne baggrund far Erhvervs- og beskaftigelsesudvalget en
kort orientering omkring brugen af mentorer i Ballerup Kommune. Orienteringen vil blive suppleret med mundtlig
orientering pa medet.

Sagsfremstilling

Der er et stort og kritisk fokus pé landsplan pa Jobcentrenes brug af mentorer. Det er administrationens vurdering, at
Ballerup Kommune har godt tilsyn med bade kvaliteten af det udferte arbejde, og om Ballerup Kommune far den ydelse
som der bliver betalt for.

Administrationen har faste procedurer for ekonomi, effekt og kvalitettilsyn. Det er administrationens forventning, at
rapporten vedrerende fokusrevision i forhold til mentorstette er modtaget i slutningen af uge 40 2018, og at
administrationen derfor pa medet mundtligt kan fremlaegge resultaterne af rapporten.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orienteringen omkring brug af mentor tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Vurdering af Ballerup Kommunes forvaltning af mentorstotte (tilfojet efter medet i Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget)
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