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Meddelelser

BESLUTNING
Ingen meddelelser
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Velkommen og præsentation af Udvalg for Nye Borgere kl. 17.00 - 17.20

Indhold
Sammendrag
Udvalgets formand, borgmester i Ballerup Kommune, Jesper Würtzen (A) præsenterer
udvalgets ramme, mål og opgaver og de enkelte udvalgsmedlemmer præsenterer sig selv.
Derudover skal der på mødet vælges en næstformand for udvalget.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen i Ballerup Kommune besluttede på deres møde den 26. maj 2026 at
nedsætte et nyt § 17, stk. 4-udvalg med fokus på de nye borgere i Ballerup Kommune.
Kommunalbestyrelsen har ifølge kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4 mulighed for at
nedsætte særlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udførelse af forberedende
eller rådgivende funktioner for Kommunalbestyrelsen, Økonomiudvalget eller de stående
udvalg. Målet er at bringe fornødne kompetencer sammen til at belyse et behov og en klart
defineret opgave i en afgrænset og tidsfastsat periode.
 
Ballerup Kommune gennemgår i disse år en udvikling, og der kommer løbende nye tilflyttere i
kommunen. Befolkningen i Ballerup Kommune er steget fra 48.533 borgere pr. 1. januar
2020 til 53.834 borgere pr. 1. april 2026 og i de kommende år ventes der en
yderligere befolkningsudvikling primært drevet af tilflytning, så befolkningen ventes at nå op på
over 60.000 borgere i 2035.
 
Ballerup Kommune har en tradition for at arbejde målrettet på at skabe mangfoldighed og
rummelighed. Dette gennem flere forskelligartede indsatser og initiativer. Omdrejningspunktet
har gennem tiden været et  fokus på at skabe fællesskaber for borgerne samt sikre en social
og økonomisk bæredygtig udvikling i alle boligområder i kommunen.
 
Gennem årene er nye borgere blevet budt velkommen i kommunen – såvel for at bo og leve,
som for at arbejde eller starte virksomhed. I takt med at Ballerup Kommune i disse år
gennemgår forandring og udvikling, er der stadig et behov for at arbejde målrettet med at
integrere nye borgere i Ballerup Kommune.
 
Udvalg for Nye Borgere skal være med til at understøtte en målrettet og koordineret indsats i
arbejdet med at styrke sammenhængskraften til den eksisterende by og tage godt imod nye
borgere i Ballerup Kommune.
 
Sagsfremstilling
Præsentation af udvalget v. borgmester Jesper Würtzen
Formand for udvalget, borgmester, Jesper Würtzen, giver en kort gennemgang af udvalgets
ramme, mål og opgaver. Dette sker med udgangspunkt i det godkendte Kommissorium, som er
vedlagt som bilag. 
 
Formålet med udvalget er:

At opnå viden om, hvem de nye borgere er og hvordan de modtages i fællesskaberne i



Ballerup Kommune.

At komme med anbefalinger til, hvordan de nye borgere bedst indgår i fællesskaberne i
Ballerup Kommune.

At øge de nye borgeres tilknytning til Ballerup Kommune.

 
Udvalget  har til opgave at tilvejebringe viden om, hvad der karakteriserer de nye borgere,
hvordan de modtages i kommunen og hvordan de optages godt i eksisterende og nye
fællesskaber. Dette skal ske gennem relevante oplæg og dialog med borgere. På baggrund af
den fremskaffede viden skal udvalget komme med en række anbefalinger til at styrke nye
borgeres tilknytning til og optagelse i fællesskaberne i Ballerup Kommune.
 
En vigtig del af udvalgets arbejde er, at få bragt de kompetencer og den viden i spil, som
udvalgets medlemmer besidder og som de repræsenterer på tværs af Ballerup Kommune.
 
Præsentation af udvalgets medlemmer:
Medlemmerne i udvalget er følgende:
 
Repræsentanter fra Kommunalbestyrelsen:

Jesper Würtzen, Socialdemokratiet (formand for Udvalget for nye borgere)

Hella Tiedemann, Socialdemokratiet

Lars Green Bach, Det Radikale Venstre

Allan Kristensen, Det Konservative Folkeparti.

 
Eksterne repræsentanter:

Direktør, Christian Høgsbro, Baldersbo (rep. boligselskab)

Formand, Bo Bøgelund Pedersen, Atlasvænge, (rep. grundejerforening)

Institutdirektør, Malene Kirstine Holst, DTU Ballerup  (rep. uddannelsesinstitution +
Boligfonden DTU)

Formand, Lis Kristine Suhr, Dansk Røde Kors (rep. foreninger)

Formand, Karsten Friis,Ballerup Måløv Skovlunde Idrætsunion (rep. idrætsforeninger)

Bibliotekschef, Ravinder Kaur-Pedersen, Ballerup Bibliotek.

Lafira Lourenco, International borger i Ballerup (rep. expats).

 
Der arbejdes fortsat på at finde en repræsentant fra erhvervslivet og fra private udlejere. 
 
Udvalgsmedlemmerne vil på mødet blive bedt om kort at præsentere sig selv.
 



Valg af næstformand i udvalget
Ifølge Kommissoriet skal udvalget vælge en næstformand til udvalget blandt repræsentanterne
fra (foruden formanden) Kommunalbestyrelsen: 

Hella Tiedemann, Socialdemokratiet

Lars Green Bach, Det Radikale Venstre

Allan Kristensen, Det Konservative Folkeparti.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 0 anbefales 

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for Nye Borgere

INDSTILLING
Center for Politik og Organisation, indstiller, at

1. Gennemgang af udvalgets ramme, mål og opgaver samt præsentation af udvalgets
medlemmer tages til efterretning. 
 

2. Udvalget vælger en næstformand.

BESLUTNING
Indstillingens punkt 1. Taget til efterretning.
 
Indstillingens punkt 2: Lars Green Bach (B) blev valgt som næstformand. 
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Oplæg om Ballerup Kommunes nye borgere kl. 17.20 -18.05

Indhold
Sammendrag
Direktionskonsulent, Ulla Palm Larsen, Center for By & Miljø, Ballerup Kommune holder et
oplæg med relevante faktuelle oplysninger om Ballerup Kommune og befolkningsudviklingen i
kommunen. 
 
Baggrund
Udvalg for Nye Borgere har til opgave at tilvejebringe viden gennem relevante oplæg fra
eksperter, dialog med borgerne mv. På udvalgets første møde lægges der vægt på at give
udvalget en introduktion til grundlæggende data og fakta, som er tilgængelig i Ballerup
Kommune, og som er relevante for udvalgets videre arbejde.  
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune gennemgår i disse år en udvikling, og der kommer løbende nye tilflyttere i
kommunen. Befolkningen i Ballerup Kommune er steget fra 48.533 borgere pr. 1. januar 2020
til 53.834 borgere pr. 1. april 2026 og i de kommende år forventes der en yderligere
befolkningsudvikling primært drevet af tilflytning, så befolkningen ventes at nå op på over
60.000 borgere i 2035.
 
Direktionskonsulent, Ulla Palm Larsen, Center for By & Miljø, Ballerup Kommune vil på mødet
holde et oplæg om befolkningsudviklingen i Ballerup Kommune, hvor bl.a. følgende emner og
fakta vil blive gennemgået for udvalget:

Kort introduktion og generelle fakta om kommunen

Demografisk udvikling og befolkningssammensætning i kommunen

Flyttemønstre og befolkningsudskiftning

Hvad kendetegner de nye borgere?

Hvilken udvikling forventes i de kommende år?

 
Oplægget skal være med til at danne baggrund for opsamling og videre drøftelse i
udvalget om, hvilke temaer og yderligere viden udvalget ønsker at sætte fokus på og
behandle på kommende møder. Dette sker under punkt 5 på mødet.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 et tilføjet efter mødet.

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for Nye Borgere



INDSTILLING
Direktør, Elisabeth Gadegaard Wolstrup, indstiller, at

1. Oplægget om Ballerup Kommunes nye borgere tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning
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Oversigt over services, aktiviteter o.l. for nye borgere i Ballerup
Kommune Kl. 18.05 -18.25

Indhold
Sammendrag
Udvalg for Nye Borgere præsenteres for kommunale services og aktiviteter, der tilbydes til nye
borgere i Ballerup Kommune.  
 
Baggrund
En af udvalgets opgaver er jf. kommissoriet at se på, hvordan nye borgere modtages i
kommunen og hvordan de optages godt i eksisterende og nye fællesskaber. Der har
gennem årene eksisteret forskellige tilbud til og muligheder for nye borgere i Ballerup
Kommune. 
 
Sagsfremstilling
Nye borgere i Ballerup Kommune får eller bliver tilbudt følgende ved tilflytning til Ballerup
Kommune:

"Velkommen til Ballerup velkomstbrev" på dansk/engelsk.

"Bustur eller cykeltur" med borgmesteren rundt i kommunen.

Ad hoc arrangementer for internationale medarbejdere, herunder nytilflyttede
internationale borgere.

 
Der er en kort generel "Velkommen til Ballerup" og "fakta side" på Ballerup.dk, dog er
siden ikke målrettet nye borgere.
 
Ballerup Bibliotek har derudover nedenstående initiativer primært målrettet nye borgere med
udenlandsk baggrund:

Engelsk nyhedsbrev.

Flersproglig samling af bøger.

Culture Club-arrangementer.

Tal Dansk Café.

The Bestseller Book Club, som henvender sig til alle med lyst til at læse og diskutere
gode fortællinger på engelsk.

Pub Quiz i efteråret 2026.

Musikbanko på engelsk.

TechTek-arrangementer, som engelsktalende deltager i.

Information på hjemmesiden til internationale borgere.

Folder til nye borgere.



 
Bibliotekschef, Ravinder Kaur Pedersen, kan orientere nærmere om disse aktiviteter og tilbud
på mødet. 
 
For det øvrige kultur- og fritidsområde gælder de generelle og mange forskelligartede sports-
og fritidsmuligheder i kommunen også for nye borgere. Center for Kultur, Idræt og Fritid er ikke
vidende om, at der er igangsat særlige tilbud eller initiativer målrettet nye borgere for
nuværende. Følgende generelle tilbud vurderes dog at være relevante for nye borgere og vil
evt. kunne målrettes: 

Seniorfritidspas til folkepensionister uden anden indkomst end folkepension og ATP
Livslang Pension 

Tilskud til aftenskoleundervisning for pensionister, førtidspensionsiter og efterlønnere

Fritidspas til børn - Kontingentstøtteordning for børn & unge

Fritidsvejledning - Få hjælp og vejledning til at finde en fritidsaktivitet til dit barn

Ballerup Aktiv By - Lej/Lån fest- og mødelokaler samt find oversigt over foreninger

Socialkompas Ballerup - Overblik over åbne, sociale tilbud i kommunen samt
civilsamfundet.

 
Udvalg for Nye Borgere drøfter det samlede overblik over tilbud, aktiviteter og services for nye
borgere i Ballerup Kommune og giver input til, hvordan udvalget, på et senere møde, ønsker
at behandle emnet om at modtage nye borgere og få dem optaget i eksisterende og nye
fællesskaber. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for Nye Borgere

INDSTILLING
Kommunaldirektør, Elisabeth Gadegaard Wolstrup indstiller, at

1. Overblik over aktiviteter og tilbud for nye borgere drøftes, og der gives input til
hvordan emnet om modtagelse af nye borgere kan behandles på et kommende
møde i udvalget.

BESLUTNING
Udvalg for Ny Borgere vil gerne dykke yderligere ned i, hvordan borgere modtages i
Ballerup Kommune, samt hvordan denne "velkomst" koordineres mellem de relevante



aktører i Ballerup Kommune.
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Planlægning af udvalgets videre arbejde 18.25 -18.55

Indhold
Sammendrag
Udvalg for Nye Borgere drøfter og peger på udvalgte temaer, som udvalget ønsker at arbejde
videre med på møderne i 2026 og 1. halvår af 2027.
 
Baggrund
Ifølge kommissoriet for Udvalg for Nye Borgere afholdes der tre møder om året i perioden, og
der kan dertil afholdes et eller flere borgerarrangementer. 
 
Sagsfremstilling
Udvalg for Nye Borgere drøfter og peger på, hvilke temaer udvalget ønsker at sætte yderligere
fokus på i de kommende møder. Dette sker med afsæt i udvalgets opgaver samt på baggrund
af oplægget af direktionskonsulent, Ulla Palm Larsen (punkt 3) og drøftelserne omkring
modtagelsen af nye borgere i Ballerup Kommune (punkt 4).
 
Udvalget vil bl.a. kunne overveje følgende:

Hvilke faktuelle oplysninger om befolkningssammensætning, tilflytning, områder i Ballerup
Kommune etc. kunne udvalget ønske sig mere om?

Hvordan arbejder andre kommuner med at modtage og få nye borgere ind i
fællesskaber? Hvilker erfaringer er gjort allerede?

Hvilke øvrige undersøgelser og data på området kan være relevante for udvalget at blive
introduceret for?

Hvordan arbejder erhvervsorganisationer og lignende organisationer i hovedstaden med
at modtage og fastholde (internationale) tilflyttere?

 
Derudover vil de enkelte udvalgsmedlemmer kunne pege på væsentlig viden og erfaringer,
som bør inddrages.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 Bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for Nye Borgere

INDSTILLING
Kommunaldirektør, Elisabeth Gadegaard Wolstrup, indstiller, at

1. Udvalg for Nye Borgere drøfter og udpeger temaer for udvalgets kommende tre



møder i 2026 og 1. halvår af 2027.

BESLUTNING
Udvalg for Nye Borgere drøftede mulige temaer og emner til at behandle på kommende
møder, og har udpeget følgende temaer, som de ønsker at arbejde videre med:
 

En kortlægning af de forskellige grupper af nye borgere, der flytter til Ballerup.
Udvalget ønsker at få et større kendskab til ’målgruppen’, for bedre at kunne
målrette eventuelle indsatser.

 

En drøftelse af hvordan nye borgere kan bydes velkommen i Ballerup Kommune.
Udvalget ønsker at drøfte indhold i en eventuel ’Velkomstpakke’ og sikre
koordinering mellem de forskellige aktører, der er med til at byde de nye borgere
velkommen i kommunen.

 

Oplæg fra andre sammenlignelige kommuner om hvordan de arbejder med ’Nye
Borgere’ dagsordenen.
Udvalget ønsker viden om, hvordan andre kommuner har erfaringer med at arbejde
og sætte fokus på denne dagsorden.

 

Drøftelse af mulige spørgsmål til at indgå i videre undersøgelser fastlagt til at blive
gennemført i Ballerup Kommune 2027.
Udvalget kan drøfte spørgsmål, de ser som relevante at inkludere i ny
borgerundersøgelser fastlagt til 2027 (Wilke analyse).

 

Et særligt fokus på expats og internationale borgere i Ballerup.
Ballerup er en af de største erhvervskommuner i Danmark, og har mange
internationale virksomheder samt DTU Campus Ballerup beliggende i kommunen.
Det er med den baggrund relevant at opnå større viden og forståelse for
virksomhedernes og de videregående uddannelsers udfordringer med fastholdelse
af internationale medarbejdere og højtuddannetarbejdskraft.
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Mødedatoer 2026 - 2028 for Udvalg for Nye Borgere Kl 18.55 -19.00

Sagsfremstilling
Administrationen forelægger med denne sag forslag til mødedatoer for Udvalg for Nye Borgere
for udvalgets funktionsperiode 1. august 2026 til 1. august 2028.
 
Ifølge udvalgets kommissorium skal der holdes tre møder om året. Da udvalgets
funktionsperiode starter den 1. august 2026, er der kun lagt op til to møder i 2026.
 
I Ballerup Kommune er der et ønske om flerårige mødekalendere, sådan at møderne kan
planlægges i god tid. Der forelægges derfor forslag til mødedatoer for hele udvalgets
funktionsperiode dvs. til og med juli 2028.
 
Det foreslås, at der holdes møde i Udvalget for Nye Borgere på følgende datoer, som
udgangspunkt fra kl. 17.00 - 19.00:
 
2026
Onsdag den 16. december
 
2027
Torsdag den 16. marts 
Onsdag den 26. maj
Torsdag den 27. oktober
 
2028
Torsdag den 9. marts
Torsdag den 27. april
Torsdag den 15. juni

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for Nye Borgere

INDSTILLING
Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Mødedatoer for Udvalg for Nye Borgeres møder i 2026-2028 godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt med denne bemærkning:
 



Der findes en ny dato for mødet den 27. april 2028, hvorefter mødekalender for 2028
endelig godkendes på næste møde i udvalget den 16. december 2026.
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Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Udvalg for nye borgere

INDSTILLING
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 
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