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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P19-1-24
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen
15 Fleksibilitetspuljen til dagtilbud - b022 310
anlegsregnskab
16 Borgerrnlll.lo.n 2026 - h026 15
anlaegsbevilling

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 3: Meddelelser

00.01.10-P35-8-24
Beslutning

Ingen meddelelser

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 4: Tredje budgetopfelgning 2025 for Ballerup Kommune

00.30.14-G01-4-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. august 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
Hermed forelegger administrationen tredje budgetopfelgning 2025 for Ballerup Kommune for Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Tredje budgetopfelgning viser folgende:

o Et forventet merforbrug i forhold til den aftalte serviceramme pa ca. 15 mio. kr.
¢ Der forventes et mindreforbrug uden for servicerammen pé 23 mio. kr.
¢ Et forventet forbrug pa bruttoanlaegsbudgettet pa ca. 426 mio. kr.

Pé den baggrund er malene i den gkonomiske strategi overholdt med udgangspunkt i Ballerup Kommunes nye
okonomiske strategi, som blev vedtaget med budget 2026. Ved behandlingen af anden budgetopfolgning i august 2025
blev det besluttet, at der fortsat skal arbejdes med de igangsatte handleplaner og igangsettes yderligere handleplaner pa de
omrader, hvor der er opstaet merforbrug for at dempe forbruget mest muligt. Desuden blev det besluttet, at direktionen
skal have forelagt manedlige opfelgninger pa forbruget for at folge forbrugsudviklingen taet. Direktionen har pa den
baggrund iverksat tiltag for at demme op for merforbruget pé servicerammen.

Ved denne budgetopfelgning anbefales det, at merforbruget pa myndighedsrammerne under Forebyggelse/anbringelse af
bern og unge uden for hjemmet (30.46) og Tilbud til voksne med sarlige behov 50.54 daekkes med henholdsvis 5 og 15
mio. kr. med midler fra den generelle reserve.

Baggrund

Opfolgning pa budget 2025 behandles tre gange érligt, og har veret behandlet pa de stdende udvalg i august 2025.
Budgetopfolgningen bygger pa tilbagemeldinger fra centrene. P& de omréder, hvor centrene vurderer, at der er en risiko
eller udfordringer pa deres bevillingsrammer, er der udarbejdet bilagsnotater. I udarbejdelsen af budgetopfalgningen er
centrene gjort opmerksom pa Kommunalbestyrelsens gkonomiske strategi, herunder at det forventes, at der findes
modgaende foranstaltninger pa de rammer, som er udfordret gkonomisk, samt at der ikke gives varige tilleegsbevillinger.

Ballerup Kommune aftaler hvert ar en serviceramme med KL, som kommunens udgifter til service skal holde sig inden
for. Ballerup Kommunes Aftale om budget 2025 holder sig inden for denne aftalte serviceramme. Servicerammen vil
typisk blive justeret ved midtvejsreguleringen i forbindelse med den arlige ekonomiaftale mellem KL og regeringen
medio aret, hvis der er &ndringer i de bagvedliggende forudsatninger for skonomiaftalen. P4 denne baggrund

blev sigtepunktet for servicerammen justeret ved anden budgetopfelgning i august 2025.

Sagsfremstilling

Den aktuelle status pa det forventede forbrug viser et merforbrug pé ca. 15 mio. kr., mens der forventes et mindreforbrug
uden for servicerammen pa 23 mio. kr. Det er iser det forventede forbrug pé de tre specialiserede rammer som stér for
den vesentligste del af den forventede overskridelse af servicerammen. Séledes star det specialiserede berneomréde (ca.

3 mio. kr.), det specialiserede voksenomrade (ca. 17 mio. kr.) samt specialundervisningsomradet (ca. 8 mio. kr.) samlet for
knap 28 mio. kr. af overskridelsen i forhold til det oprindelige budget inden for servicerammen. Dette betyder, at det i hgj
grad er det stigende forbrug pa disse rammer, som driver forbruget pa servicerammen i vejret, men der ellers over en bred
kam er mindreforbrug pé de evrige omréder.

Det korrigerede budget inden for servicerammen er gget med ca 40 mio. kr., siden vedtagelsen af det oprindelige budget.
Den aktuelle status viser, at der er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 26 mio. kr. Ved denne
budgetopfalgning ages det korrigerede budget inden for servicerammen i 2025 med ca. 4 mio. kr. som folge af
indarbejdelse af DUT-andringer. Det skal i den forbindelse bemarkes, at tillegsbevillinger gor det sverere at overholde
servicerammen, idet de typisk medforer et hgjere forbrug.

Forventet forbrug inden for servicerammen



Merforbruget i forhold til servicerammen er faldet med ca. 1 mio. kr. siden anden budgetopfelgning 2025. Det deekker
primert over en vasentlig stigning i udgifterne pé det specialiserede voksenomréde, og et vaesentligt fald i udgifterne pa
skole- og dagtilbudsomrédet, jf. nedenfor. Ved denne budgetopfelgning anbefales det, at

merforbruget myndighedsrammerne pé Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet (30.46) og Tilbud til
voksne med sarlige behov (50.54) daekkes med henholdsvis 5 og 15 mio. kr. med midler fra den generelle reserve.

Ved behandlingen af anden budgetopfelgning i august 2025 blev det besluttet, at der fortsat skal arbejdes med de
igangsatte handleplaner og igangsattes yderligere handleplaner pa de omrader, hvor der er opstaet merforbrug for at
dempe forbruget mest muligt. Desuden blev det besluttet, at direktionen skal have forelagt ménedlige opfalgninger pa
forbruget for at folge forbrugsudviklingen taet. P4 den baggrund har direktionen besluttet, at indfere et kvalificeret
ansattelsesstop for administrative stillinger pa rddhuset resten af aret, samt et kvalificeret indkebsstop pa samme omrade
for at demme op for merforbruget pa servicerammen.

Merforbrug
P4 trafik- og infrastrukturomradet forventes der et merforbrug pa ca. 1 mio. kr. i 2025 vedrerende vejbelysning. Dette
merforbrug er hindteret i budget 2026 og frem.

Pé specialundervisningsomradet forventes der et samlet merforbrug pa 3 mio. kr. Merforbruget pa de centrale afdelinger
skyldes, at budgettet pa bevillingsrammen er reduceret som folge af overferslen af 9 mio. kr. fra rammen til de enkelte
folkeskoler pa almenomrédet. Formalet med overforslen var at styrke almenomrédet, sa flere elever bliver en del af
feellesskaberne i almenomradet og ferre elever segregeres til specialundervisning uden for almenomréadet. Samtidig ses
generelt en stigning i antallet af barn, der har brug for et specialiseret tilbud. Det stigende antal bern skyldes

bl.a. tilflytning, hvor barnet allerede er visiteret til specialtilbud, som kommunen overtager udgiften for. Handtering af
ubalancen indgar i budgetaftalen for 2026, hvor der er tilfort et budget pa 6 mio. kr. 1 2026 og 7 mio. kr. 1 2027 og frem.

Det specialiserede berneomrade forventer samlet set et merforbrug pa 3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inden
for servicerammen. Det bestér af et forventet merforbrug pa indsatser pa det specialiserede berne- og ungeomrade pa

5 mio. kr. og et gvrigt mindreforbrug pa 3 mio. kr. Det anbefales, at det forventede merforbrug pa 5 mio. kr. vedrerende
indsatser deekkes af midler fra den generelle reserve. Hvis anbefalingen godkendes forventes omradet at komme ud med
et mindreforbrug pé ca. 2 mio. kr.

P& det voksenspecialiserede omrade forventes der ved tredje budgetopfelgning et merforbrug pa 18 mio. kr. inden for
servicerammen, heraf ca. 15 mio. kr. p4 myndighedsrammen. Det forventede forbrug er séledes steget med ca. 9 mio. kr.
siden anden budgetopfelgning. Det stigende merforbrug skyldes primeert, at de forventede udgifter er steget pa Ballerup
Kommunes takstfinansierede institutioner. Stokholtbuen udger en serlig udfordring idet der forventes stigende udgifter.
Desuden er udgifterne pa myndighedsrammen steget med 4 mio. kr. siden anden budgetopfelgning primart grundet
stigende takster hos eksterne leveranderer. Det anbefales, at myndighedsomradet ved denne budgetopfolgning far deekket
ca. 15 mio. kr. af det forventede merforbrug fra midlerne pé den generelle reserve. Hvis anbefalingen godkendes forventes
omradet at komme ud med et merforbrug pa ca. 3 mio. kr.

Pa @ldreomradet forventes der et samlet merforbrug pa ca. 6 mio. kr. Séledes forventes der et merforbrug vedrerende den
mellemkommunale afregning ved keb og salg af plejeboliger og hjemmepleje pa ca. 6 mio. kr. Plejehjemmene har i 2025
féet tilfort ekstra budgetmidler i forbindelse med de indsatser, der blev vedtaget ved budgetaftalen 2025-2028. Det
samlede forventede resultat for plejehjemmene er et merforbrug pd 21 mio. kr., som primart skyldes overforsel af
tidligere ars merforbrug. I 2025 har plejehjemmene bade faet en ny budgetmodel og gennemgéet organisatoriske
@ndringer, herunder udskiftning af ledere. Disse forhold har samlet set gjort styringen af plejehjemmene mere kompleks i
ar. Omvendt forventes et mindreforbrug for hjemmepleje, visitation, sygepleje samt Demensteamet. Det gor sig fortsat
gaeldende, at eldreomradet samlet set er i balance, nar der korrigeres for plejehjemmenes geld fra tidligere ar.

Under den centrale administrative funktion forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug pa 2 mio. kr. pa
driftsbudgettet inden for servicerammen. Merforbruget deekker over beveagelser i begge retninger, herunder under et storre
merforbrug til arbejdsskadeomradet. Omvendt forventes der mindreforbrug vedrarende den generelle reserve og
tjenestemandspension. Underskuddet pa den centrale administrative funktion skal ses i sammenhang med, at der ved
tredje budgetopfelgning er udkonteret ca. 20 mio. kr. fra den generelle reserve til de specialiserede omrader.

Mindreforbrug

Pa folkeskoleomradet forventes samlet et mindreforbrug pa 14 mio. kr. pé bevillingsrammen. Mindreforbruget skyldes, at
der efter anden budgetopfelgning har vaeret en opmearksomhed pé at nedsatte forbruget, og derudover er forbruget pa
flere aktiviteter blevet lavere end tidligere forventet fx keb og salg af pladser i andre kommuner. Under BFO'er forventes
samlet et mindreforbrug pa 5 mio. kr. Mindreforbruget pa den centrale ramme er 3 mio. kr. og skyldes i hej grad ubrugte
budgetmidler til demografikontoen. Decentralt forventer kommunens fem BFO'er et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Det skal
bemerkes, at det forventede forbrug pa dagtilbudsomradet er faldet markant siden anden budgetopfelgning 2025.



Under klubber og byggelegepladser er der et mindreforbrug pé 5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes i hgj grad ikke-
udmeldte budgetmidler pa 5 mio. kr. Der er befolkningstilveekst i mélgruppen for klubber; 10- til 17-arige, men
medlemsandelen i klubberne er faldet over de seneste ar. Fra 2022 til de nuvarende forventninger for 2025 er andelen af
malgruppen, der gar i klubtilbud faldet med 5-6 procentpoint. I 2025 forventes 46,7 pct. af malgruppen at vaere indmeldt i
et klubtilbud.

P& kulturomréadet forventes der samlet set et mindreforbrug pa 6 mio. kr. med udgangen af 2025. Mindreforbruget udgeres
af en raekke forskellige aktiviteter, herunder et mindreforbrug pa baggrund af en forventning fra Ballerup Musik- og
Kulturskole om, at der vil vaere en mindre forsinkelse i igangsettelse af alle initiativer fra Musikhandlingsplanen.

Under ejendomsdriften forventes der et mindreforbrug pa ca. 6 mio. kr. inden for servicerammen. Mindreforbruget
skyldes primeert forsinkelser vedrerende Hedegérdsrokaden.

Forventet forbrug uden for servicerammen

Der forventes et mindreforbrug uden for servicerammen pa 23 mio. kr., som dels skyldes en forventning om flere
refusioner end tidligere pé det voksenspecialiserede omrade, samt at prognosen for ydelser og overforsler pa
beskeaftigelsesomridet viser, at der vil vere et mindreforbrug pa ca 17 mio. kr. 1 2025.

Overholdelse af den gkonomiske strategi

Ved tredje budgetopfalgning 2025 er malene i den gkonomiske strategi overholdt. Overskuddet pa de lgbende poster
overholder maltallet, idet det forventes at udgere 298 mio. kr. i gennemsnit over budgetperioden, og samtidig overholdes
maltallet om nedbringelse af gald fortsat, mens mélet om overholdelse af anleegsrammen ligeledes overholdes.
Gennemsnitslikviditeten efter kassekreditreglen udger ca. 735 mio. kr. efter tredje kvartal 2025. Dette svarer til en
likviditet pa 13.940 kr. pr. borger i 2025, hvilket er 9.940 kr. mere end malsatningen. Dermed er malet for likviditeten ved
tredje budgetopfelgning overholdt for 2025.

Samtidig overholdes servicerammen, idet der pa nuvarende tidspunkt forventes et merforbrug pa ca. 15 mio. kr., hvilket
udger mindre end en halv procent af servicerammen pa 3.580 mio. kr., som svarer til ca. 18 mio. kr.

Anlagsbudgettet
Bruttoanlegsbudgettet for 2025 udger ca. 703 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning 2025. Heraf er der anlegsoverforsler
fra 2024 til 2025 svarende til ca. 282 mio. kr., mens der er nye bevillinger og fremrykninger svarende til 198 mio. kr.

Det forventede forbrug udger indtil videre 426 mio. kr. i 2025 inkl. de naevnte fremrykninger. Det betyder, at hele
anlegsrammen for 2025 pé 223 mio. kr. anvendes, og samtidig forventes det, at der anvendes ca. 203 mio. kr. af bade nye
og overforte anleegsmidler. Pa baggrund af det forventede forbrug er der séledes ca. 277 mio. kr. pé anlaegsbudgettet, som
pa nuverende tidspunkt ikke forventes anvendt i 2025.

Det - i forhold til tidligere ar - markante forventede anlaegsforbrug i 2025 vil fa betydning for Ballerup Kommunes
likviditet, og dermed hvad der kan i gangsattes under hensyntagen til kommunens likviditetsmalsaetning fra den
Okonomiske Strategi.

Qvrige poster

Ballerup Kommune optager lan pa baggrund af forbruget pa laneberettigede anlaegsprojekter, hvilket primeert er udgifter
til energibesparende tiltag, hvor der er direkte laneadgang. Forud for laneoptaget tages der bestik af, om galdsudviklingen
i valgperioden forventes at ramme maélet for gaeldsudvikingen. Med den seneste justering af den gkonomiske strategi,

er det hidtidige mal om nedbringelse af gaelden med 100 mio. kr. i valgperioden sat ned til et mal pa 50 mio. kr. i
valgperioden. Pa den baggrund kan det blive svert at sikre maloverholdelse allerede med udgangen af 2026, da det ikke
er sikkert Ballerup Kommune har lanemuligheder nok.

P& nuvarende tidspunkt forventes det, at Ballerup Kommune vil have mulighed for at 1ane op til ca. 23 mio. kr. pa
baggrund af regnskab 2025. Som navnt afhanger 1&neoptaget af forbruget pé laneberettigede anlegsprojekter og kendes
derfor forst pracist efter regnskab 2025 lukkes for bogfaringer.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Okonomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Ballerup Kommune gges med 4 mio. kr. ved tredje budgetopfelgning 2025.
Bilag



5 bilag, heraf 5 anbefales
Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for @konomi indstiller, at

1.

6.

Tredje budgetopfelgning 2025 for Ballerup Kommune godkendes og budgettet korrigeres med de anbefalede
budgetaendringer pa drifts- og anlaegsvirksomhed samt hovedkontiene 07 og 08.

. Merforbruget pé bevillingsrammen Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet (30.46) dekkes

med 5 mio. kr. fra den generelle reserve.

. Merforbruget pa bevillingsrammen Tilbud til voksne med serlige behov (50.54) daekkes med 15 mio. kr. fra den

generelle reserve.

. De forventede @ndringer i forhold til det senest vedtagne budget for budgetoverslagsarene 2026-2028 tages til

efterretning.

. Det godkendes, at arets ldnemuligheder, der i forbindelse med tredje budgetopfelgning er opgjort til ca. 23 mio. kr.

pa nuverende tidspunkt, optages, nar regnskabsresultatet for de laneberettigede omrader kendes - forventeligt
ultimo januar 2026.

Borgmesteren bemyndiges til at acceptere det for Ballerup Kommune mest gunstige lanetilbud.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Sagens forleb
13/11/2025 @konomiudvalget

Indstilles til godkendelse

Bilag

ANBEFALES Bilag 1. Tabeloversigter til tredje budgetopfelgning 2025 for samtlige udvalg

ANBEFFALES Tabel 1. Resultatoversigt 2025 - tredje budgetopfelgning 2025

ANBEFALES Tabel 2. Bevillingsrammeoversigt 2025 - tredje budgetopfelgning 2025

ANBEFALES Investeringsoversigt for Ballerup Kommune 2025-2029 - Tredje budgetopfelgning 2025

ANBEFALES Overholdelse af den gkonomiske strategi

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 5: Genberegning af takster for 2026

00.30.10-P19-1-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 6. oktober 2025 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Taksterne for borgere og erhvervslivet for 2026 er blevet genberegnet som folge af Aftale om budget 2026 og den
endelige vedtagelse af budget 2026. De omkostningsbaserede takster, dvs. mellemkommunal betaling, for benyttelse af
Ballerup Kommunes tilbud er blevet beregnet. Taksterne foreleegges til Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Baggrund

I henhold til § 13 i Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune er det Kommunalbestyrelsen, der hvert ar fastsetter taksterne
for det kommende ar for forsyningsvirksomheder samt gvrige takstbetalinger fra borgere for ydelser inden for
fagudvalgenes omrader. Denne kompetence kan ikke delegeres.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 de forelabige takster for det kommende
budgetar. I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026, herunder Aftale om budget 2026, blev der bade foretaget nogle fa
mindre tilpasninger af budgettet samt tilfert en raekke nye bevillinger til forskellige formal. Pa baggrund heraf er taksterne
genberegnet.

De genberegnede takster for borgere og erhvervslivet forelegges for Kommunalbestyrelsen sammen med de
omkostningsbaserede mellemkommunale takster (betaling mellem kommuner) for at have virkning fra den 1. januar 2026.

Takster for borgere og erhvervslivet
I bilaget "Takster i 2026 for Ballerup Kommune for borgere og erhvervslivet geeldende fra den 1. januar 2026" er
@ndringer i teksten siden budgetvedtagelsen markeret med red skrift for et hurtigt overblik.

I forhold til behandlingen af taksterne ved budgetvedtagelsen er der sket endringer pé daginstitutioner samt klubber og
byggelegepladser (Institutionsomradet).

Takten for foreeldrebetaling i daginstitutionerne er i denne sag beregnet pa baggrund af en foreeldrebetalingsandel pa 25
pct. Regeringen har dog sammen med Det Konservative Folkeparti indgaet en finanslovsaftale for 2026, hvor der indgar
1,6 mia. kr. til et loft af normeringer i daginstitutioner og nedszttelse af foreldrebetalingsandel til 21,3 pct. Regeringen
vil fremsette lovforslag i februar og loven forventes vedtaget i lobet af foraret. KL er meget kritisk overfor finansieringen
i aftalen, og arbejder pé at f& forhgjet finansieringen. Den endelige finansiering og konsekvenserne for den kommunale
serviceramme kendes forst, nar lovgivningen er pa plads. I budgetaftalen for 2026 har aftaleparterne, jf. punkt 3.2.1. aftalt
at folge udviklingen pa Folketingets endelige vedtagelse herom. I forleengelse heraf vil administrationen fremlaegge en
sag om udvidelse af normeringerne og reduktion af foraldrebetalingsandelen. Foraldrebetalingsandelen kan til den tid
evt. senkes med tilbagevirkende kraft.

Derudover er der indskrevet et nyt gebyr for miljetilsyn, som skal traede i kraft pr. 1. januar 2026. Miljestyrelsen har
tidligere fastsat prisen arligt, men nu skal alle kommuner fastsatte en timetakst. Dette fremgér at udkast til ny
brugerbetalingsbekendtgerelse fra Miljostyrelsen. Gebyret foreslés fastsat som gebyret for affaldstilsyn.

De omkostningsbaserede takster (betaling mellem kommuner)
Administrationen har udarbejdet taksterne med udgangspunkt i det vedtagne budget og har sikret, at taksterne ikke
overstiger den anbefalede reguleringsprocent for mellemkommunale takster fra KKR Hovedstaden.

Yderligere deltagelse pa medet
Pa @konomiudvalgets made deltager centerchef Mikkel Elkjer fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Taksterne er geldende fra den 1. januar 2026.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales



Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for @konomi indstiller, at
1. De @ndrede takster for 2026 for borgere og erhvervsliv godkendes.

2. De omkostningsbaserede takster for 2026 (betaling mellem kommuner) godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Venstre stemte imod.

Sagens forleb

13/11/2025 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse.
Imod stemte: Mikael Wandel (V).

Bilag
ANBEFALES Takster i 2026 for Ballerup Kommune for borgere og erhvervslivet geldende fra den 1. januar 2026

ANBEFALES De omkostningsbaserede takster i 2026 for kommunale tilbud i Ballerup Kommune (mellemkommunal
betaliing)

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 6: Andring af styrelsesvedtagt for Ballerup Kommune -
andenbehandling

00.07.00-P00-50-25

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 27. oktober 2025 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Med henblik pa at styrelsesvedtegten er opdateret, nar den kommende kommunalbestyrelse tiltreeder, forelaegges
Kommunalbestyrelsen med denne sag til andenbehandling en reekke redaktionelle og tekniske andringer af
Styrelsesvedtaegten for Ballerup Kommune.

Baggrund
Det folger af Lov om kommunernes styrelse, § 2, stk. 2, at @ndringer i styrelsesvedtagten skal undergives to behandlinger
i Kommunalbestyrelsen med mindst seks dages mellemrum.

Sagsfremstilling

Den nye kommunalbestyrelse skal konstituere sig i overensstemmelse med den styrelsesvedtaegt og dermed den
udvalgsstruktur, som vil vere geldende ved begyndelsen af Kommunalbestyrelsens funktionsperiode, altsé pr. 1. januar
2026. Den styrelsesvedtaegt, som danner grundlag for konstitueringen, skal endvidere vaere gyldigt vedtaget pa
konstitueringstidspunktet. Dvs. at styrelsesvedtagten skal vare vedtaget af en fungerende kommunalbestyrelse ved to
behandlinger med mindst 6 dages mellemrum. P& den baggrund foreleegges Kommunalbestyrelsen med denne sag
forstebehandling af en raekke redaktionelle og tekniske @ndringer af Styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune.
Zndringerne fremgér af bilag med rettelsesmarkeringer og er oplistet herunder.

Andenbehandlingen sker pd Kommunalbestyrelsens mede den 24. november 2025, sé styrelsesvedtaegten vil vere
endeligt vedtaget inden det konstituerende mede den 3. december 2025. Pa4 @konomiudvalgets made den 21. oktober
2025, foreslog Gkonomiudvalget, at @konomiudvalgets medlemstal skal endres fra 11 til 9, hvilket blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen ved forstebehandlingen af styrelsesvedtagten.

Andringer og opdateringer

e § 5 opdateres, saledes at der nu star Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

§ 10, stk. 4, slettes, idet det fremgar af § 13, punkt 6, at @konomiudvalget udarbejder forslag og foretager
indstilling til Kommunalbestyrelsen om kommuneplaner og planstrategi.

§ 10, ny stk. 5, endres, séledes at ansvaret for anvisning, udlan og udleje af lokaler i kommunale ejendomme til
foreninger mfl., flyttes fra @konomiudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget. Samtidig praciseres bestemmelsen, sa
det nu angives, at anvisning, udln og udleje af lokaler i kommunale ejendomme til foreninger mfl. ogsé geelder
udendersanlaeg.

§ 13, punkt 6, opdateres efter lovendring af planloven.

§ 16, stk. 2, opdateres, sd formuleringen er mere tidssvarende, idet bern og unge i eftervarn er omfattet af omrédet
indtil det fyldte 23. ar.

§ 16, stk. 3, opdateres, idet lovgivningen pa omradet er opdateret.

§ 21, stk. 9, slettes som en konsekvens af Kommunalbestyrelsens beslutning den 29. september 2025 om Udvalget
for Politisk Strategisk Koordinering.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales



Beslutningen traeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. Forslag til styrelsesvedtaegt for Ballerup Kommune godkendes.

2. Det godkendes, at @konomiudvalgets medlemstal endres fra 11 til 9 personer.

Beslutning

A, B, F og O fremsatte vedlagte eendringsforslag.
For stemte: A, B, F, @.

Imod stemte: C, V, O.

Andringsforslaget blev vedtaget.

Sagens forleb

13/11/2025 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES Styrelsesvedtagt for Ballerup Kommune - tilrettet efter Kommunalbestyrelsens mede den 27. oktober 2025

ANBEFALES Styrelsesvedtagt for Ballerup Kommune med rettelsesmarkeringer - tilrettet efter Kommunalbestyrelsens
mede den 27. oktober 2025

ANBEFALES Zndringsforslag fra A, B, F og O - &ndringer af Styrelsesvedtaegt for 2026-2029. Tilfejet efter medet i
Kommunalbestyrelsen.

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 7: Udpegning til udvalg, rad, naevn mv. i forbindelse med
konstitueringen

84.03.00-P00-19-25
Indhold

Sammendrag
Kommunalbestyrelsen orienteres om hvilke udvalg, rad, naevn mv., der skal ske udpegning til i forbindelse med
konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse i december 2025.

Baggrund
Den nye kommunalbestyrelse skal den 3. december 2025 konstituere sig pa baggrund af valgresultatet fra valget, der blev
atholdt den 18. november 2025.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den nye kommunalbestyrelses konstituerende made den 3. december 2025 skal der ske udpegning til en
reekke udvalg, rdd og nevn mv. Administrationen har i den forbindelse udarbejdet en oversigt over de udvalg, rad og
naevn, som Kommunalbestyrelsen skal udpege medlemmer til; oversigten er vedlagt som bilag.

Som det fremgar af oversigten, er langt de fleste udpegninger lovpligtige eller beror pé feelleskommunale aftaler. Enkelte
rdd og naevn er dog nedsat som folge af en beslutning i Kommunalbestyrelsen. Der hvor udpegningen beror pd en
kommunalbestyrelsesbeslutning, har Kommunalbestyrelsen mulighed for at tage stilling til, om man fortsat ensker
reprasentation.

Pé det konstituerende mede skal der, udover valg af borgmester, viceborgmester, medlemmer til gkonomiudvalg og
fagudvalg, ogsa ske udpegninger til en raeekke lovpligtige hverv. Det vedlagte bilag er delt i to dele. Den forste del er de
poster, der behandles pa det konstituerende mede, mens den neste del vedrerer de poster, der udpeges til i forste kvartal af
2026, nar den nye kommunalbestyrelse er tradt til. Det skal slutteligt bemeaerkes, at udpegninger i regi af KKR
Hovedstaden sker ved en central forhandling mellem partierne i hovedstaden.

Kommunalbestyrelsen kan ogsa, hvis der er enighed herom, foretage udpegninger til en raekke andre poster.

Efter reglerne i styrelsesloven skal pladserne fordeles ved forholdstalsvalg, nar der er tale om mere end én plads.
Forholdstalsvalg tager udgangspunkt i at, Kommunalbestyrelsens medlemmer inddeler og anmelder sig i en eller flere
valggrupper. En valggruppe er en gruppe, som medlemmerne har anmeldt forud for det konstituerende mede, at de vil
stemme sammen med ved det pdgaldende valg.

Hvor der alene skal veelges ét medlem (eventuelt med en personlig suppleant) til et hverv, foregér valget som flertalsvalg,
jf. styrelseslovens § 24, stk. 1. Ved flertalsvalg er den kandidat valgt, som opnér flest stemmer fra et flertal af de
tilstedevaerende medlemmer. Hvis der er enighed om det, kan Kommunalbestyrelsen fravige reglen.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer har pligt til at varetage de hverv, som Kommunalbestyrelsen matte tildele dem. Hvis
det er kommunens borgere i gvrigt, der udpeges, geelder det som hovedregel, at man skal vare villig til at patage sig
hvervet.

I forbindelse med udpegningerne skal man vare opmarksom p4, at reglerne i lov om ligestilling af kvinder og mand skal
iagttages. Reglerne betyder, at myndigheder og organisationer, der skal indstille et medlem af et udvalg mv., der skal
udpeges af Kommunalbestyrelsen, skal indstille bdde en mand og en kvinde. Hvis der stilles forslag om flere medlemmer,
skal der foreslas lige mange kvinder og maend. Reglerne galder kun, hvor udvalg mv. har medlemmer, som
Kommunalbestyrelsen udpeger efter indstilling fra andre. Bl.a. er udpegning til @konomiudvalget og staende udvalg mv.
ikke omfattet af disse regler.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen



Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om udpegning til udvalg, rdd og neevn i forbindelse med konstitueringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Sagens forleb

13/11/2025 @konomiudvalget
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Oversigt over udpegninger, som skal foretages efter kommunalvalget

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 8: Plan for redningsberedskabet 2025 i Beredskab Ost

14.10.00-100-1-25
Indhold

Sammendrag

"Plan for redningsberedskabet 2025" i Beredskab @st indstilles til godkendelse. Planen omfatter en styrkelse af det
nuvarende serviceniveau for Beredskab Ost i den risikobaserede dimensionering af Beredskab @st i perioden 2026-2029.
Konkret omfatter styrkelsen gget kapacitet og bemanding pa en rakke operative omrader.

Baggrund

Kommunerne skal pé beredskabsomrédet identificere og analysere risici, og pa den baggrund fastlegge et serviceniveau
for redningsberedskabet samt dets organisation, dimensionering, materiel og virksomhed i henhold til bekendtgerelse om
risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab. Denne plan for redningsberedskabets dimensionering
skal godkendes mindst én gang i hver valgperiode, og skal vedtages i hver kommunalbestyrelse/byrad pé et mede, vedlagt
Beredskabsstyrelsens udtalelse over plangrundlaget.

Beredskabskommissionen behandlede pa sit mede den 7. maj 2021 den nugzldende falles risikobaserede dimensionering
af Beredskab Qst, og tiltrddte pd mede den 23. april 2025 processen vedrerende udarbejdelse af en justeret risikobaseret
dimensionering, herunder styrkelse af det operative beredskab inden for tre konkrete omrader. Beredskab @st har pa den
baggrund gennemfert en analyse af opgaver og udrykningsaktiviteter i perioden 2021 til 2024, og vurderer pa baggrund af
den generelle samfundsudvikling samt de udferte opgaver, at det nuvarende serviceniveau overordnet fastholdes og
styrkes pa en reekke operative omrader. Arbejdet baserer sig i overvejende grad pa det omfattende grundlag, som den
risikobaserede dimensionering i 2021 blev udarbejdet pa baggrund af.

Sagsfremstilling
Det er Beredskab @sts vurdering, at det operative beredskab skal styrkes inden for tre konkrete omrader.

e Qget kapacitet pa hverdage

Beredskab Ost vurderer, at der er behov for at styrke beredskabet i dagtimerne pé visse hverdage, hvor kapaciteter kan
veere optaget af uddannelse og/eller samtidige udrykninger, sa kapacitet og responstid ikke forringes. Konkret anbefales
det, at der indszttes en sprojte bemandet med holdleder og tre brandfolk i dagtimerne pa visse hverdage uden for
industriferier, som supplement til de eksisterende fire udrykningsenheder pa degnvagt.

¢ Tankvogn og deltidsbemanding

I takt med nedleggelse af flere og flere brandhaner, er der behov for at forsteerke vandforsyningskapaciteten pa
brandstationen i Gentofte, hvor der i dag ikke er en tankvogn, som det er tilfzeldet pa de gvrige tre brandstationer. Det er
derfor Beredskab @sts vurdering, at der er behov for at anskaffe yderligere en tankvogn, som placeres pa Gentofte
Brandstation.

¢ Storbrandskoncept

Beredskab Ost drefter med en reekke virksomheder, s&rligt medicinal- og forskningsvirksomheder, muligheden for
handtering af sterre brande, herunder et koncept for felles etablering og drift af et ’storbrandskoncept”, som serligt
omfatter ressourcer til slukning af brand i vaesker med alkoholresistent skumvaske, ventilationsopgaver i store haller og
produktionsafsnit samt tilstreekkelig vandforsyning. En del af virksomhederne har krav til, at der skal forefindes sarlig
skumvaeske pa selve virksomheden. Det vil i den forbindelse vere mere fordelagtigt for alle, at der var en fzlles
udnyttelse af et mobilt koncept, og at det i gvrigt kunne anvendes af Beredskab st 1 hele omradet.

Plan for redningsberedskabet i Beredskab @st fastlaegger, pa baggrund af lokale risici, redningsberedskabets
serviceniveau for borgerne i kommunerne Ballerup, Herlev, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbek i perioden 2026-
2029.

Serviceniveauet bestéar herefter overordnet af nedenstdende principper:

¢ Narmeste relevante udrykningsenhed alarmeres



¢ Brandstationer i Ballerup, Gentofte, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek Kommuner
¢ Dggnbemanding med holdleder og fem brandfolk pa alle brandstationer

¢ Deltidsbemanding med holdleder og fem brandfolk, som supplement til degnstyrken, pé brandstationerne i
Ballerup, Gladsaxe og Lyngby-Taarbaek

¢ Specialkompetencer til brug for kemikalieuheld, sveare redningsaktioner, slukning af brande i elbiler og
batterianleg, badberedskab, ledelsesstoatte, drone osv. fordeles strategisk og udnyttes pé tvers i hele omradet

¢ Vandforsyning til brandslukning baseres pa strategiske brandhaner og medbragt vand i brandkeretgjerne, herunder
vandtankvogne

¢ Indsatsledervagt bestdende af to indsatsledere og en bagvagt

o Samarbejdsaftaler med omkringliggende beredskaber, herunder om serlige kapaciteter.

Serviceniveauet udbygges med folgende i de kommende &r med:

¢ Dagsprejte bemandet med holdleder og tre brandfolk pé visse hverdage, som sikrer fortsat kapacitet, robusthed og
responstid, mens bl.a. kompetenceudvikling afvikles

¢ Tankvogn og to deltidsbrandfolk pa Gentofte Brandstation, som sikrer tilstraekkelig vandforsyningskapacitet og
robusthed

¢ Storbrandskoncept evt. i samarbejde med virksomheder.

Som en del af grundlaget for den endelige godkendelse skal Beredskabsstyrelsen udtale sig om dimensioneringen hos
Beredskab @st. Beredskabsstyrelsen konkluderer, at:

"Beredskabsstyrelsen finder, at revisionen af planen for Beredskab @st i den indevarende kommunale valgperiode 2022-
2025 er velbeskrevet, og det er Beredskabsstyrelsens vurdering, at Beredskab @st med den planlagte dimensionering vil
kunne iverksatte og gennemfore en forsvarlig indsats ved de almindeligt forekommende daglige hendelser.

For sa vidt angér sterre og ekstraordinare hendelser, er det Beredskabsstyrelsens vurdering, at planudkastet ligeledes
viser, at dimensioneringen og planlegningen imedekommer héndteringen af sédanne handelser."

Beredskab Ost har folgende kommentar til Beredskabsstyrelsens udtalelse:

"Beredskabsstyrelsen konkluderer i deres udtalelse, at Plan for Beredskab @st er velbeskrevet, og det

er Beredskabsstyrelsens vurdering, at Beredskab @st med den planlagte dimensionering vil kunne ivaerksatte og
gennemfore en forsvarlig indsats, herunder at risikoprofil fremstér serdeles gennemarbejdet, herunder med gode
illustrationer samt at den metodiske tilgang til udarbejdelsen af scenarie- og kapacitetsanalyser fremstar meget
gennemarbejdet og velfunderet.

Der skal dog inden den 30. juni 2026 fremsendes en plan for indkvartering- og forplejning til Beredskabsstyrelsen.
Beredskab @st igangsatter et arbejde med udarbejdelse af denne plan i december 2025, hvor ejerkommunerne involveres
i arbejdet om den fzlles planleegning og udferelse."

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Den gkonomiske betydning for ejerkommunernes yderligere fremadrettet bidrag i perioden 2026-2029:

2026 (2027 |2028 [2029

Dget kapacitet pa hverdage A 0,3 1,8 1,8 1,8

Tankvogn og deltidsbemanding (B [0,5 0,9 1,3 1,3

Storbrandskoncept C 10,0 0,4 0,4 0,4




Total 0,8 3,1 3,5 3,5

Angivet i mio. kr. arlig (2026-niveau)

Ballerup Kommunes andel af det ggede bidrag:

2026 2027 |2028 [2029

Ballerup Kommunes andel af det ggede bidrag |0,2 0,6 0,6 0,6

Angivet i mio. kr. arlig (2026-niveau)

Der er i Ballerup Kommunes budget 2026 indarbejdet en foragelse af budgettet fra 2026 og frem til at deekke de ogede
udgifter, svarende til merudgiften i 2026.

Fra 2027 og frem stiger udgifterne yderligere. Dette finansieres i forbindelse med budget 2027.

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. Plan for redningsberedskabet 2025 godkendes.

2. Det ggede bidrag til Beredskab Ost finansieres gennem en teknisk korrektion i budget 2027.

Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemarkning:
Kommunalbestyrelsen orienteres om, hvordan beredskabets kapacitet handterer det nuverende og kommende
befolkningstal.

Sagens forleb

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES: Beredskabsstyrelsens udtalelse over udkast til plan for Beredskab @st (RBD)
Bilag til Plan for redningsberedskabet 2025

ANBEFALES: Plan for redningsberedskabet 2025

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 9: Virtuelle moeder i Ballerup Kommune

00.07.00-P00-75-25
Indhold

Sammendrag

Med sagen skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om Kommunalbestyrelsen ensker at tillade de stdende udvalg og §
17, stk. 4-udvalg at aftholde deres meder, ordinare sdvel som ekstraordinare, som virtuelle meder. Samtidig forelegges et
notat til orientering om Kommunalbestyrelsens egen mulighed for atholdelse af ekstraordinere meder som virtuelle
meder.

Baggrund

Udvalgsmeder er reguleret i den kommunale styrelseslovs § 20. Kommunalbestyrelsen kan som led i den generelle
tilrettelaeggelse af arbejdet i Kommunalbestyrelsen bestemme om, og i hvilket omfang udvalgsmeder skal kunne afvikles
som virtuelle mgder, og om udvalgene skal kunne planleegge ordinaere meder atholdt som virtuelle meder.

Sagsfremstilling

Alle politiske beslutninger skal treeffes pd mederne i Kommunalbestyrelsen og udvalgene. Derfor er rammerne for
medeatholdelsen vigtige, og det er ikke sikkert, at den samme medeform er den bedste til at hdndtere alle typer sager. Det
er Kommunalbestyrelsens opgave at satte de bedst mulige rammer for arbejdet i Kommunalbestyrelsen og udvalg. Ved
arets begyndelse fastsatter udvalgene deres medekalender, der geelder for det ar, der kommer. Hvis Kommunalbestyrelsen
finder det hensigtsmaessigt, kan Kommunalbestyrelsen give udvalgene mulighed for at afvikle nogle af udvalgsmederne
som virtuelle meder.

Med indstillingspunkt 1 tager Kommunalbestyrelsen stilling til, om det skal vaere muligt at atholde ordinzre og
ekstraordinare udvalgsmeder som virtuelle meder. Center for Politik og Organisation fremlegger vedhaeftede notat (bilag
1) som udkast til retningslinjer for de stdende udvalgs mulighed for virtuel atholdelse af ordinare og ekstraordinare
udvalgsmeder.

Med indstillingspunkt 2 tager Kommunalbestyrelsen stilling til, om det skal vaere muligt at aftholde ordinaere og
ekstraordinere mader i § 17, stk. 4-udvalg som virtuelle meder. Der henvises i den forbindelse ogsa til bilag 1.

Samtidig forelegges vedlagte notat (bilag 2) om reglerne for virtuel aftholdelse af mader i Kommunalbestyrelsen. Notatet
foreleegges til orientering.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at
1. Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om meder i stiende udvalg skal kunne afvikles som virtuelle meder.
2. Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om meder i § 17, stk. 4-udvalg skal kunne afvikles som virtuelle meder.

3. Kommunalbestyrelsen tager notat om afvikling af ekstraordinaere meder i Kommunalbestyrelsen til orientering.

Beslutning
Jkonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Sagens forleb

13/11/2025 Pkonomiudvalget
Indstillingens punkt 1: @konomiudvalget indstiller, at ekstraordinare meder kan atholdes som virtuelle meder, men de
ordinare meder aftholdes med fysisk deltagelse.




Indstillingens punkt 2: Det indstilles, at mederne atholdes med fysisk deltagelse.
Indstillingens punkt 3: Taget til efterretning.
Okonomiudvalget indstiller, at administrationen udarbejder et bilag med tydelige angivelser af, hvad man ma og ikke ma

samt om man ma deltage pr. telefon. herunder om reglerne for dispensation for enkelte medlemmer galder for § 17, stk.
4-udvalg.

Bilag
ANBEFALES Bilag 1. Virtuelle udvalgsmeder

ANBEFALES Bilag 2. Virtuelle ekstraordinare mader i Kommunalbestyrelsen

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 10: Investeringsaftale med Novafos 2026

13.02.00-P19-6-25
Indhold

Sammendrag

Indgéelse af investeringsaftalen er en konkretisering af ejerstrategien for Novafos og de mal, der er opstillet i
kommunernes sektorplaner. Investeringsaftalen skal bidrage til at synliggere parternes fzlles forventninger til mal og
resultatkrav samt investeringer og serviceniveau.

Afrapportering af Investeringsaftalen for 2024 viser, at der generelt har varet god fremdrift i projekterne i 2024. De fleste
punkter i aftalen er i mal, enkelte er forsinket eller afventer andre kommuners deltagelse.

Administrationen indstiller, at investeringsaftalen for 2026 med Novafos godkendes.

Baggrund
I forbindelse med etablering af Novafos blev det aftalt, at ejerkommunerne hvert ar skal indgé en investeringsaftale med
Novafos' lokale vand- og/eller spildevandselskab.

Sagsfremstilling

Afrapporteringen for Investeringsaftalen for 2024 viser, at der generelt har varet god fremdrift i projekterne 1 2024. I
investeringsaftalen er der opsat 37 mal, hvoraf 28 mal er gronne, 1 mal er redt og 8 mal er gra. Den rode indsats
omhandler et projekt vedrerende sikring af kapacitet i Varebro A systemet og skyldes, at organisering med alle
kommuner (Ballerup, Egedal og Furese) og kommunernes gkonomiske bidrag til beregninger endnu ikke er

afklaret. Samtidig er en del af indsatsen overgaet til arbejdet i Gren Trepart. De gra indsatser omhandler forsinkelser i
Kildedal, klimaparken, at der skal gennemferes klimatilpasning, fer der kan separatkloakeres de sidste sma omrader i
Malev, feelles rensestruktur og Semose a klimatilpasning. De gré (forsinkede) indsatser er alle indsatser, der pagar.

Det endelige forbrug for 2024 er 91,5 mio. kr., hvilket er 5,5 mio. kr. lavere end det korrigerede budget. Det svarer til en
forbrugsprocent pé 94 % af det korrigerede budget.

Mange mél og handlinger lober over mange ar, og der vil derfor vare gengangere i Investeringsaftalen for 2026. Novafos
har 1 samarbejde med administrationen udformet en investeringsaftale. I 2026 vil samarbejdet mellem Ballerup Kommune
og Novafos primeert rette sig mod disse fokusomrader:

Feelles for vand og spildevand

¢ Fortsat fokus pa tidlig dialog i forhold til byudvikling eller -omdannelse.

Vand

« Novafos indgar aktivt i regionalt samarbejde omkring forsyningssikkerhed og vandressourceplanlagning.

o Sikre en baredygtig indvinding, samt sikre et lavt indhold af pesticider og andre miljefremmede stoffer i
drikkevandet.

o Af hensyn til forsyningssikkerheden arbejder Novafos aktivt for at sikre et teknologisk beredskab, s& der rades over
metoder til at rense drikkevandet for kritiske miljgfremmede stoffer.

Spildevand

¢ Fortsat samarbejde om klimatilpasning pa overfladen. Ved etablering af nye regnvandsbassiner og
forsinkelsesvolumener anvendes nyeste viden om renseteknologier, séledes at udleb til recipienter renses betydeligt
bedre, end inden tiltaget gennemfores. Eksempler pa storre klimatilpasningsprojekter er projektet langs Mélev A,
hvor vandet fremover skal forsinkes, og hvor der skal etableres forsinkelse og ske en vandlebsregulering, samt de
tre Harrestrup A projekter, som Ballerup Kommune og Novafos gennemforer sammen med nabokommunerne. I
udviklingen af Kildedal by arbejder Novafos og Ballerup Kommune tat sammen om handtering af overfladevand.
Det er et omfattende projekt, der treekker mange ressourcer. I alle projekter arbejdes der med nyeste viden om
renseteknologier.

¢ Fortsat samarbejde om strukturplan for en feelles rensestruktur.



Udover fokusomraderne, fremgar en oversigt over indsatser, mal, handlinger, som Novafos skal udfere i Ballerup
Kommune i 2026 (se bilag). Af bilag fremgér i kolonne leengst til hgjre forkortelser, der indikerer projektlederen fra
Novafos.

Yderligere deltagelse:
Pa Klima- og Miljeudvalgets mede deltager sektionsleder Pernille Slott fra Novafos og miljechef Trine Baarstrom fra
administrationen under behandlingen af sagen.

Pa Okonomiudvalgets made deltager centerchef Steen Pedersen fra Center for By og Milje under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser, Novafos aktiviteter er finansieret over taksterne.

Bilag

3 bilag, heraf 2 anbefalet

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for By og Milje indstiller, at

1. Investeringsaftalen for Novafos for 2026 godkendes

2. Investeringsaftalen for Malgv Rens for 2026 godkendes

Beslutning
Indstillingen godkendt
Sagens forleb

04/11/2025 Klima- og Miljoudvalget
Indstilles til godkendelse med en bemerkning om, at der efterfolgende enskes udarbejdet et notat fra Novafos, der belyser
mulighederne for at rense overfladevandet for det ledes til regnvandsbassiner samt de skonomiske konsekvenser heraf.

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES Ballerup Investeringsaftale 2026
ANBEFALES Malgv Rens Investeringsaftale 2026

Ballerup Afrapportering af investeringsaftale 2024

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 11: Godkendelse af Novafos” Regulativ for vandforsyning

13.02.00-P19-8-25
Indhold

Sammendrag

Novafos har fremsendt udkast til opdateret regulativ for vandforsyning, som skal godkendes af Ballerup Kommune inden
det kan traede i kraft. Regulativet er opdateret efter en afgerelse fra Miljo- og Fadeklagenavnet, som blandt andet
handlede om vandforsyningers muligheder for at lukke for vandet hos forbrugere. Novafos har ikke haft lukket for vandet
1 strid med lovgivningen.

Novafos’ Regulativ for vandforsyning er senest godkendt af Ballerup Kommune i 2020.
Administrationen indstiller, at regulativet godkendes.

Baggrund

Ballerup Kommune skal som myndighed godkende Novafos’ Regulativ for vandforsyning, for det kan treede i kraft
overfor forbrugerne. Novafos har revideret sit regulativ pa baggrund af en afgerelse fra Milje- og Fadevareklagenavnet
fra 16. januar 2024, som underkendte enkelte bestemmelser i et regulativ for en almen vandforsyning i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Bestemmelsernes formulering stammede fra samme standardregulativ, som Novafos har anvendt som
udgangspunkt for det nuvarende regulativ. Novafos orienterede den 21. juni 2024 de kommuner, hvor Novafos driver
vandforsyning, om, at Novafos var bekendt med afgerelsen og ville administrere i overensstemmelse med loven. I samme
forbindelse oplyste Novafos kommunerne om, at man ikke har haft lukket for vandet i strid med lovgivningen.

Endvidere er baggrunden for endringerne i regulativet nye regler pr. 1. januar 2025, som indeholder krav til indholdet af
almene vandforsyningers regulativer, ligesom den fastsatter nye regler om kommunalbestyrelsernes godkendelse,
herunder krav til information fra vandselskaberne i forbindelse med godkendelsen.

Novafos har taget udgangspunkt i DANVA’s og Danske Vandvarkers nyeste standard for regulativ for almene
vandforsyninger, som foreningerne udsendte i ultimo december 2024.

Sagsfremstilling
Revisionen indeholder en lang reekke justeringer af formel karakter, som ikke far reel betydning for forbrugerne, men der
er en reekke @ndringer, som kan fé betydning, og disse gennemgés nedenfor med henvisning til de enkelte bestemmelser.

7 Vandforsyning til brandslukning:

7.1 Etablering og vedligeholdelse. Klagenavnet har underkendt, at kommunen kan palaegges udgifter til
neddimensionering af ledningsnettet ved slgjfning af brandhaner. Endvidere har nevnet underkendt, at kommunen kan
palagges udgifter i forbindelse med udbedring af defekte brandhaner.

8 Vandinstallationer

8.1.8 Arbejde pé ejerens bekostning. Klagenavnet har underkendt den tidligere bestemmelse, da der ikke er hjemmel til at
lukke for vandet, hvis ejer forssmmer forpligtelser, som IKKE medferer aktuel fare for forurening. Kommunalbestyrelsen
kan meddele pabud, og bestemmelsen andres derfor til, at vandforsyningen orienterer kommunalbestyrelsen. Ved aktuel
fare for forurening kan der fortsat lukkes for vandet, jf. 8.1.9

9 Afregningsmalere

9.3 Placering af afregningsméler. Klagenavnet har underkendt den geldende bestemmelse. Den @ndrede bestemmelse
stammer fra DANVA og har til hensigt at afspejle, at malers placering skal vaere inde i bygning, medmindre andet aftales
med grundejer eller placering i bygning er umulig.

9.17 Tllsyn med afregningsmalere. Klagenavnet har underkendt, at vandforsyninger kan lukke for vandet hos forbrugere,
der ikke lader forsyningen fa adgang til maleren med henblik pa afleesning, udskiftning mv.

13 Driftsbidrag

13.5 Eftergivelse af statsafgift ved brud. Tilfejelse vedrerende store ejendomme med stort vandforbrug, hvor der er mange
boligenheder. I tilfeelde af brud i fx haveforeninger, hvor der kan na at lgbet rigtig meget vand ud, inden vandspildet
opdages, har Novafos hidtil tilbagebetalt driftsbidrag. Det vil formentlig ikke ske med den nye bestemmelse, idet
selvrisikoen pa 300 m2 ganges med antallet af boligenheder. Hidtil har alle andre grundejere via taksten finansieret, at fx
haveforeninger ikke har haft incitament til sikre sig mod unedigt vandspild.



8.1.9 og 10.3 I tilfelde, hvor Novafos har lukket for vandet pga. manglende betaling eller fare for forurening er der med
udgangspunkt i Danvas standardregulativ nu abnet mulighed for at afskaere stikledningen.

Det nye regulativ er vedlagt i bilag A. I bilag B er alle forandringer markeret, og de vilkar, som ifalge den nye
bekendtgerelse skal fremhaeves for kommunalbestyrelsen, er serligt markeret med gult.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Regulativ for Vandforsyning fra Novafos godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Sagens forleb

04/11/2025 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Bilag
ANBEFALES Regulativ for vandforsyning

Regulativ for vandforsyning til godkendelse med andringsmarkeringer

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 12: Danmarkskortet over omgjorte sager pa Serviceloven og Barnets
lov 2024

15.00.00-P05-17-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 30. september 2024 Punkt 10
Indhold

Sammendrag

Der orienteres om Danmarkskort over omgjorte sager i Ankestyrelsen pa servicelovens omrade forud for den lovpligtige
behandling i Kommunalbestyrelsen. Danmarkskortet er publiceret den 10. juni 2025, og opgerelserne baserer sig pa tal fra
2024.

Denne sag forelaegges til orientering i Socialudvalget, Berne- og Skoleudvalget samt @konomiudvalget.
Kommunalbestyrelsen traeffer derefter endelig beslutning. Sagen sendes endvidere til orientering i Handicapradet,
Seniorrddet og Psykiatriradet.

Baggrund

Af retsikkerhedslovens § 79b fremgar det, at landets kommunalbestyrelser skal behandle Danmarkskortene inden
udgangen af det ar, hvor omgerelsesprocenterne offentliggeres. Endvidere skal Kommunalbestyrelsen tage stilling til, om
Ballerup Kommunes omggrelsesprocenter i klagesager skal foranledige, at en handleplan ivaerksettes.

Sagsfremstilling
Nar en borger klager over en kommunal afgerelse pa socialomrédet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter i klagesager viser, hvor mange klagesager fra Ballerup Kommune, som
Ankestyrelsen behandler pa et ar, og hvor mange af disse sager, Ankestyrelsen omger. Ved omgerelse forstés, at en

afgerelse hjemvises til fornyet behandling hos kommunen, @ndres eller ophaves.

En hjemvisning betyder ikke nedvendigvis, at en afgerelse bliver &ndret. Resultatet efter fornyet behandling i kommunen
kan godt blive det samme som i den oprindelige afgerelse.

12024 blev der truffet:
e 6.908 afgarelser pa socialomradet generelt
e 3.619 afgorelser pa bernehandicapomradet
e 532 afgerelser pa voksenhandicapomradet.
Det svarer samlet set til 11.059 afgerelser pa landsplan pa de tre omrader i 2024 (kilde: Danmarks Statistik).
For Ballerup Kommune viser Danmarkskortene folgende udvikling i antal sager, som Ankestyrelsen har behandlet:

¢ Socialomradet generelt:
2024: 90 sager * 2023: 69 sager » 2022: 189 sager » 2021: 110 sager

¢ Boarnehandicapomradet:
2024: 59 sager » 2023: 11 sager » 2022: 111 sager » 2021: 52 sager

¢ Voksenhandicapomradet:
2024: 3 sager » 2023: 2 sager » 2022: 12 sager * 2021: 7 sager.

Danmarkskortet over omgerelsesprocenter bestar reelt af tre forskellige kort:
1. Kortet for socialomradet generelt.

2. Kortet specifikt for bernehandicapomradet.
3. Kortet specifikt for serlige bestemmelser for voksen-handicapomradet.



For sé vidt angar socialomradet, sa indgar her alle bestemmelser i Serviceloven og Barnets lov, hvor der er kommunal
klageadgang, dvs. bade voksenomradet og berneomradet. Kortet for socialomradet generelt indeholder saledes de
bestemmelser, der indgar i de specifikke danmarkskort for hhv. voksenhandicapomradet og bernehandicapomrédet, men
derudover indgar en reekke andre bestemmelser pa tvaers af berne- og voksenomrédet.

Kortet specifikt for bernehandicapomradet indeholder saledes:

¢ Hjemmetrening, serlige dagtilbud og sarlige klubtilbud §§ 82 i barnets lov

Merudgifter § 86 i barnets lov

Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87-88 i barnets lov

Ledsagelse § 89 i barnets lov

Personlig og praktisk hjelp og vedligeholdelsestraning § 90 i barnets lov, jf. §§ 83 og 86 i serviceloven
Aflgsning og aflastning § 90 i barnets lov, jf. § 84 i serviceloven.

Kortet kan ligeledes inkludere de tidligere paragraffer pa berneomrédet efter serviceloven. Der kan vere sager indsendt til
Ankestyrelsen, for barnets lov tradte i kraft pr. 1. januar 2024, og séledes afgjort efter Serviceloven.

Kortet specifikt for serlige bestemmelser i Serviceloven pa voksenhandicapomradet deekker saledes over:

¢ Voksne - kontante tilskud § 95

* Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
e Voksne - ledsageordning § 97

¢ Voksne - merudgifter § 100.

Leaesevejledning til Danmarkskortet og notat med udsnit af hver enkelt Danmarkskort inkl. information om Ballerup
Kommune kan ses i bilag. Nedenfor ses link til hvert af de tre kort pa Social- og Aldreministeriets hjemmeside:

¢ Danmarkskort for socialomradet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
socialomraadet-i-2024

¢ Danmarkskort for berne-handicapomrédet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
boernehandicapomraadet-i-2024

¢ Danmarkskort for voksen-handicapomrédet: https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-
voksenhandicapomraadet-i-2024

Af de nuvaerende Danmarkskort fremgar det, at Ballerup Kommunes omggrelsesprocent pa socialomradet ligger pa 37 %.
Pa landsplan er omgerelsesprocenten pa 44, 9 % i 2024.

Ballerup Kommunes omgerelsesprocent ligger 1,4 procentpoint under landsgennemsnittet pa bernehandicapomrédet. Der
har dog veret afprovet flere i Ankestyrelsen end de foregaende ér. Det skyldes dels bedre klagevejledning, men ogsé en
skaerpet malgruppevurdering.

Center for Barne- og Ungeradgivning har desuden ivarksat forskellige tiltag for at styrke sagsbehandlingen pa
handicapomradet sdsom ansattelse af socialfaglige konsulenter med serlig viden, sparringsforum, supervision samt et
oget samarbejde med voksenhandicapomradet. P4 voksenhandicapomréadet har der veret 3 klagesager, hvoraf
Ankestyrelsen har omgjort 1 sag pd de omfattede paragraffer (33 %). Dermed er omgerelsesprocenten under
gennemsnittet pa landsplan (40,4 %).

Ballerup Kommune arbejder fortsat med undervisning og sparring for at forbedre praksis. Bade i Center for Social og
Arbejdsmarked samt i Center for Barne- og Ungerddgivning arbejdes der systematisk med undervisning og sparring for
medarbejdere. Der atholdes bade temadage, faglige workshops og korte leringsforlab, hvor Ankestyrelsens
principafgerelser og nyeste praksis bliver gennemgaet i de enkelte relevante teams.

Tilfgjelse efter Pkonomiudvalgets mede den 13. november 2025
I sagsfremstillingen er der indarbejdet en oversigt over antallet af afgerelser pa landsplan samt i Ballerup Kommune i
2024, fordelt pa de tre omréder.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser



Bilag

4 bilag, heraf 4 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked samt Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at
1. Danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager fra Ankestyrelsen 2024 tages til efterretning.

2. Det besluttes, at Danmarkskortet for 2024 ikke giver anledning til, at Kommunalbestyrelsen iverksetter
handleplan.
Beslutning
Indstillingen godkendt med @konomiudvalgets bemaerkning
Sagens forleb

30/09/2025 Socialudvalget
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2. Socialudvalget indstiller, at der ikke skal ivaerksettes en handleplan.

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstillingens punkt 1: Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2: Indstilles til godkendelse med denne bemerkning:
Det samlede antal sager skal angives i sagsfremstillingen frem mod kommunalbestyrelsesmedet.

Beslutningshistorik

Boerne- og Skoleudvalget 04-11-2025 Punkt 15
Beslutning

Ad. 1)

Taget til efterretning.

Ad. 2)

Indstilles til godkendelse med felgende bemaerkning:

Barne- og Skoleudvalget bemarker, at Danmarkskortet pa det specialiserede barne- og
ungeomrade baserer sig pa under én procent af de samlede antal sager i Ballerup
Kommune.

Beslutningshistorik

Beorne- og Skoleudvalget 30-09-2025 Punkt 10
Beslutning
Udsattes

Bilag

ANBEFALES Danmarkskortet - tal 2024

ANBEFALES Omggrelsesprocent pa bernehandicapomradet 2024
ANBEFALES Omggrelsesprocent voksenhandicapomradet 2024

ANBEFALES Omggrelsesprocent socialomradet 2024



Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 13: Andring af bevillingsrammer fra budget 2026 pa Borne- og
Skoleudvalgets omrade

00.15.00-A00-30-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 26. maj 1993 Punkt 4
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til administrationens forslag om at opdele bevillingsrammerne 30.36 Tilbud til
bern og unge med szrlige behov og 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet pa Berne- og
Skoleudvalgets omréade, siledes at der kommer yderligere tre rammer under udvalget (30.33, 30.47 og 30.55). Samtidig
foreslar administrationen, at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud og bevillingsramme 30.46
skifter navn til Indsatser efter Barnets Lov.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen traf den 26. maj 1993 beslutning om indferelse af mél og rammestyring pa Ballerup Kommunes
driftsvirksomhed, sa Ballerup Kommune styres ekonomisk via bevillingsrammer i stedet for et detaljeret arligt budget
med 200-300 bevillinger. I forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober maned godkender Kommunalbestyrelsen
bevillingerne pd rammeniveau til de stdende udvalg og @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes driftsvirksomhed styres ved hjelp af bevillinger pA rammeniveau godkendt af
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen foreslar at opdele bevillingsrammerne 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov og 30.46
Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet, séledes at der kommer tre nye rammer under udvalget
(30.33 Paxdagogisk Psykologisk Rédgivning, 30.47 Sundhedspleje og 30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige). Samtidig
foreslar administrationen, at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud og bevillingsramme 30.46
skifter navn til Indsatser efter Barnets Lov.

Administrationen foreslar, at budget og forbrug vedrarende 0- til 5-&rige pa bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og
unge leegges pa en ny bevillingsramme 30.55 Specialtilbud til 0- til 5-&rige.

Begrundelsen for oprettelsen af den nye bevillingsramme er, at der de seneste &r har varet en stigning i antallet at bern,
der ikke kan klare sig i et almindeligt dagtilbud, men har brug for ekstra statte eller et specialtilbud, hvilket har medvirket
til et merforbrug pa bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med serlige behov. Administrationen vil derfor gerne
fremover adskille budget og forbrug til bern og unge med serlige behov pé henholdsvis dagtilbudsomradet og
skoleomréadet, s& udviklingen pd de to omrader vil vaere mere tydelig og give den nedvendige styringsmaessige
transparens.

Administrationen foreslar samtidig, at bevillingsramme 30.36 skifter navn til Specialundervisningstilbud.

Opdeling af bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet

Administrationen anbefaler, at afdelingerne Peedagogisk Psykologisk Radgivning og Sundhedspleje flyttes fra
bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af barn og unge uden for hjemmet og leegges pa to serskilte
bevillingsrammer; 30.33 Padagogisk Psykologisk Radgivning og 30.47 Sundhedspleje. Formaélet er at sikre
gennemsigtighed i udgiftsstyringen, sé forbruget pa konkrete indsatser kan felges tydeligt og ikke maskeres af eventuelle
mindreforbrug i PPR og Sundhedsplejen, da disse afdelinger ikke har en direkte sammenheng til hinanden.

Administrationen foreslar samtidig, at bevillingsramme 30.46 skifter navn til Indsatser efter Barnets Lov.

Udvalgets fremtidige bevillingsrammer
Med den foresldede sammenlaegning pa Berne- og Skoleudvalgets omréade vil udvalget fra budget 2026 have folgende
rammer:

e 30.30 Folkeskolen
e 30.31 Tandpleje



30.33 Pedagogisk Psykologisk Radgivning
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Specialundervisningstilbud

30.46 Indsatser efter Barnets Lov

30.47 Sundhedspleje

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige

30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige

Det foreslés, at endringerne af rammemne budgetmeessigt udmentes med virkning fra budget 2026.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Borne- og Skoleudvalgets megde deltager centerchef Mikkel Elkjeer fra Center for @konomi under behandlingen af
sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, Center for Berne- og Ungerédgivning og Center for Jkonomi indstiller, at
1. Bevillingsramme 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov opdeles i to bevillingsrammer, idet den

nuvarende bevillingsramme 30.36 @&ndrer navn til '30.36 Specialundervisningstilbud' og der samtidig oprettes en ny
bevillingsramme "30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige".

2. Bevillingsramme 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge uden for hjemmet opdeles i tre bevillingsrammer,
idet den nuvaerende bevillingsramme 30.46 endrer navn til "30.46 Indsatser efter Barnets Lov" og der samtidig
oprettes to nye bevillingsrammer: "30.33 Pedagogisk Psykologisk Rédgivning" og "30.47 Sundhedspleje".

Beslutning
Indstillingen godkendt

Sagens forleb

04/11/2025 Berne- og Skoleudvalget
Indstilles til godkendelse

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 14: Initiativsag: Flagning med regnbueflag i forbindelse med
Prideugen

00.22.00-A30-79-25
Indhold

Sammendrag

Medlemsforslag fra Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Radikale Venstre om Flagning med regnbueflag i forbindelse
med Prideugen.

Baggrund

Regnbueflaget er et staerkt og globalt symbol pa mangfoldighed og LGBT+ rettigheder.

I Danmark forbindes det med frihed, lighed og respekt — vardier som mange borgere og institutioner stetter op om. Med
dette forslag ensker vi, at Ballerup Kommune flager med regnbueflaget i forbindelse med den arlige Prideuge, som en
markering af, at Ballerup er et trygt og inkluderende sted for alle — uanset religion, politisk overbevisning, kensidentitet
eller seksualitet.

I Ballerup Kommune har vi i mange &r arbejdet med FN’s verdensmal, og i budgetaftalen for 2026 er der formuleret en
klar malsetning om, at kommunen skal vaere en attraktiv arbejdsplads med et godt arbejdsmilje, hvor samarbejde,
inddragelse og dialog er kendetegn.

Markeringen af Prideugen ligger i naturlig forlengelse af dette arbejde — som en synlig og konkret made at vise stotte til
en gruppe, der stadig oplever diskrimination og marginalisering.

Det har stor betydning for trivslen og trygheden blandt minoriteter — herunder LGBT+ borgere — og det styrker
kommunens image som moderne, inkluderende og attraktiv. Det geelder bade i forhold til borgere, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Sagsfremstilling

Ballerup Kommune bygger pa vaerdier som fzllesskab, inklusion og lige rettigheder for alle borgere. For at understatte
disse vaerdier og sende et klart signal om, at alle bydele og arbejdspladser i kommunen er trygge og inkluderende, foreslas
det, at Ballerup Radhus flager med regnbueflaget i kommunens &bningstid under den arlige Prideuge.

Flere kommuner flager allerede med regnbueflaget under Prideugen — herunder Kebenhavn, Frederiksberg, Gladsaxe,
Egedal, Horsholm, Redovre og Herlev. Folketinget har siden 2020 markeret Pride med regnbueflag. Der er en tydelig
tendens: flere kommuner vaelger at flage, og det bliver mere og mere almindeligt — og Ballerup skal ogsa med.

Markeringen vil samtidig skabe opmaerksomhed om kommunens verdier og ligestillingspolitik, og understrege vores
dedikation til at sikre et arbejdsmilje, hvor alle foler sig velkomne og respekterede — uanset kensidentitet, seksualitet,
etnicitet, alder eller funktionsvariation.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der foreslas indkeb af op til 10 regnbueflag til Ballerup Radhus. Udgiften vurderes at vaere begraenset og kan atholdes
inden for eksisterende rammer.

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Socialdemokratiet, SF, Enhedslisten og Radikale Venstre indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender:

1. At Ballerup Radhus, Ballerup Bibliotek og Kulturhuse i Mélev og Skovlunde flager med regnbueflaget i
kommunens dbningstid under den arlige Prideuge.

2. At gvrige kommunale institutioner far mulighed for at tilslutte sig markeringen, sdfremt den gverste ledelse pa den
pageldende institution ensker dette.



Beslutning

Jacob Wehler Jargensen (V) stillede @ndringsforslag om at flage med det bla EU-flag. Forslaget kom ikke til afstemning,
da det ligger uden for temaet i hovedsagen.

Jacob Wehler Jorgensen (V) stillede @ndringforslag om at sende sagen til behandling i @konomiudvalget.

For stemte: V, O og Allan Kristensen (C).

Imod stemte resten; A, B,F, @ og Karsten Kriegel (C).

Andringsforslaget bortfaldt dermed.

Indstillingen godkendt

Imod stemte: C, O, Mikael Wandel (V) og Ozcan Kizilkaya (A).
Undlod at stemme: Jacob Wehler Jorgensen (V).

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)



Punkt 15: Fleksibilitetspuljen til dagtilbud - anlaegsregnskab

00.32.04-000-14-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2023 Punkt 16
Indhold

Sammendrag
Arbejderne vedrerende projektnummer A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og fer' er ferdigt, og anlegsregnskabet
indstilles til godkendelse.

Baggrund

I aftale om budget 2022 er der under punkt 3.1.2. 'Gode fysiske rammer pa 0-5 &rs omradet' afsat 5 mio. kr. til en
fleksibilitetspulje til brug for udferelse af mindre fysiske forbedringer, der skaber en gget fleksibilitet mellem
vuggestuepladser og bernehavepladser samt bedre rumanvendelse. I aftale om budget 2023 er der under punkt 3.2.1.
'Fysiske rammer pé 0-5 ars omradet' afsat 5 mio. kr. arligt i 2023-2026 til samme formal.

Samlet har der veeret frigivet 10 mio. kr. til projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud — 2023 og for'.

Sagsfremstilling
Administrationen har under projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og for' udfert felgende arbejder, der nu
afleegges regnskab for. Prioriteringen er sket i samarbejde med brugerne.

Midlertidige kapacitetsudvidelse
Leje af pavilloner til midlertidig kapacitetsudvidelse i felgende dagtilbud:

¢ Bornehuset Ellekilde, Bybjergvej 5-7, 2740 Skovlunde
¢ Bornehuset Himmel og Hav, Lundebjerggardsvej 5, 2740 Skovlunde
¢ Bornehuset Villa Kulla, Sebyvej 9 A, 2740 Skovlunde.

¢ Brandradgivning for at lovliggere ombygninger og uafsluttede byggesager i flere dagtilbud
o Udviklings- og skitseprojekter i henhold til enskede tiltag i flere dagtilbud

Konkrete ombygningsprojekter:

¢ Bornehuset Villa Kulla, Sebyvej 9 A, 2740 Skovlunde: Projektet overskred det budgetterede belab, og den
resterende del af projektet er derfor finansieret fra A510171 'Fleksibilitet til dagtilbud -
2024' (nuvaerende udfordringer med stilstand p4 ombygningsprojekt i barnehuset berorer ikke dette
anlegsregnskab).

* Bornehuset Bispevangen, Bispevangen 150-154, 2750 Ballerup: Projektet blev dyrere end forventet pa grund af nye
myndighedskrav, som pévirkede brandsikkerhedsmeessige tiltag, indretning, konstruktioner og overflader

o Krumtappen, satellit v/Bernehuset Fregatten, Osterhgj Bygade 48, 2750 Ballerup

¢ Mindre kapacitetsombygninger i flere dagtilbud.

Generelt har projekterne ved Bernehusene Villa Kulla og Bispevangen varet meget komplekse, hvilket har medfert en
leengere proces end oprindeligt antaget. Bispevangen blev afsluttet i 2025.

Projektet vedr. Bernehuset Askelunden, under anlaegsbevilling, projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud — 2023 og
for', har ikke veeret realiserbart. Dette skyldes, at de oprindelige planer for bernehuset har medt for mange hindringer,
herunder myndigheds- og arbejdsmiljemessige krav. Midlerne er derfor blevet omprioriteret til andre ensker under
fleksibilitetspuljen.

Yderligere deltagelse pa medet
Pé& Okonomiudvalgets meade deltager centerchef Malene Mgller Ruszkai fra Center for Ejendomme under behandlingen af
sagen.




Okonomiske konsekvenser og finansiering
Anlegsregnskabet for projekt nr. A510169 ’Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og fer viser en balance pa 0 kr.

Anlaegsregnskab (kr.)

Projektets samlede radighedsbeleb 10.000.000
Anlagsbevilling af 29. november 2021 Punkt 25 5.000.000
IAnlaegsbevilling af 19. juni 2023 Punkt 16 5.000.000
Projektets samlede bevilling 10.000.000
Projektets samlede regnskab 10.000.000
IAfvigelse 1 procent 0 pct.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center Ejendomme indstiller, at

1. Anlegsregnskabet for projekt nr. A510169 'Fleksibilitet til dagtilbud - 2023 og fer' godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og Skoleudvalget
Udszettes

04/11/2025 Berne- og Skoleudvalget
Indstilles til godkendelse

13/11/2025 Pkonomiudvalget
Indstilles til godkendelse

Fravaerende Stine Rahbek Pedersen (Q)

André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen

Afbud (A)



Punkt 16: Borgermillionen 2026 - anlaegsbevilling

04.01.00-P20-3-25
Indhold

Sammendrag

Det fremgar af Budgetaftalen for 2026 at temaet for arets borgermillion projekt er tiltag der "skal styrke neerdemokratiet,
understotte frivillighed og skabe mere liv i bydelene." Formalet med sagen er at fa frigivet midlerne til borgermillionen,
hvorefter processen med at finde egnende projketer sattes igang. Administrationen indstiller, at midlerne til
borgermillionen frigives.

Baggrund

Af "Budget 2026 fremgar, at parterne er enige om, at borgermillionen skal medvirke til at borgerne engagerer sig i
aktiviteter og lokalomrader og styrker faellesskaberne.

Midlerne er afsat pa Investeringsoversigten for 2026 pa projekt nr. A222780 Borgermillionen.

Sagsfremstilling

Arets borgermillion projekt igangszttes efter frigivelse af anleegsmidler og kommunikeres bredt ud til borgere og
foreninger i Ballerup Kommune. Udmentning af borgermillionen er et demokratisk tiltag for at give borgere i Ballerup
Kommune mulighed for at realisere lokale ensker og tage ejerskab for udarbejdelse og realisering. Alle projektforslag skal
selvfolgelig veere mulige at realisere, og derfor er der mulighed for at fi sparring fra administrationen undervejs i
ansggningsprocessen.

Det er ligeledes vigtigt for udmentning af borgermillionen, at der er en aben og demokratisk proces. Det betyder, at
forslagene er offentlig tilgeengelige samt at der foregar en demokratisk afstemning blandt den pagaldende bydels borgere,
hvor alle bosiddende i bydelen har mulighed for at stemme ved deltagelse i offentlige afstemningsmeder.

Vinderne af borgermillionen findes ved afstemning i de fire bydele, Ballerup Nord, Ballerup Syd, Mélgv og Skovlunde.
Tidsplan:
Proces for udmentning af Borgermillionen

1. Januar: Borgermillion 2026 annonceres bredt
2. Februar: Workshops i de fire bydele

3. Primo april: Frist for indsendelse af projekter
4. Primo maj: Afstemning

Ad 1:

Efter frigivelse af borgermillionen annonceres det bredt, at puljen for 2026 er aben. Der annonceres i alle medier, og hvor
det er muligt at formidle ved arrangementer mm. Alle borgere kan sage, bade enkeltpersoner, foreninger og
sammenslutninger.

Ad 2:

Der atholdes et workshopmede i hver bydel. Alle, der ensker at sgge borgermillionen, skal deltage i workshoppen, da
formalet er, at projektejerne giver hinanden sparring pa projektideerne, si ideerne bliver yderligere kvalificeret. Samtidig
bliver rammer og opgaver praesenteret for ansggerne. Til workshoppen foreslés politisk deltagelse.

Administrationen er undervejs behjelpelig med vejledning om eventuelle krav om godkendelser af forskellig slags.

Ansegningen skal indeholde en beskrivelse af projekt i forhold til arets tema, angive et realistisk budget samt hvordan
projektet skal realiseres. Ansggninger skal anvende den ansegningsformular, der ligger pa hjemmesiden, sa det har en
form, der kan offentliggeres. Som anse@ger skal man selv kunne gennemfore projektet. Hjelp til ansegning mm fremgér
af kommunens hjemmeside.

Det er en betingelse for indstilling af forslag, at minimum 1 person er bosiddende i den bydel, hvor projektet enskes
gennemfort.

Ad 3:
Efter deadline gennemgar administrationen alle projekter for at sikre, at de kan realiseres, herunder om der er
regler, rammer og tilladelser der forudsettes overholdt samt vurderer om budgettet er realistisk. Alle projekter bliver



offentliggjort for hver bydel, sa de er tilgeengelige for alle borgere.

Ad 4:

Der atholdes afstemning i bydelene Ballerup Nord, Ballerup Syd, Malev og Skovlunde. Afstemningen foregar ved fysiske
meder, hvor en stemmeberettigelse forudsatter deltagelse pa hele medet. Alle over 6 ar er stemmeberettigede i deres egen
bydel ved forevisning af sygesikringsbevis. I de tilfeelde hvor der samlet set er ansggt for under 1 mio. kr. atholdes et
feelles arrangment med praesentation af projekterne.

Vinderne i de fire bydele har resten af 2026 og hele 2027 til at realisere projekterne. Vinderne har selv ansvar for at
gennemfore projektet, herunder ekonomistyring og indhentning af tilladelser, hvis det er nadvendigt.

Konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Ingen konsekvenser for den fysiske tilgeengelighed
Okonomiske konsekvenser og finansiering

De sidste mange &rs projekter begynder at give ekstraudgifter for driften af institutioner og grenne omrader. Enten i form
af vedligehold, vanding eller fjernelse af gamle udtjente projekter. Der er derfor for forste gang indarbejdet afledt drift. De
ogede driftsudgifter i 2026 og 2027 skyldes primert behovet for vanding af beplantninger foretaget 2024 og 2025.
Anlagsbevilling

Bevilling

Onsket bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. 1.000.000 kr.

Tidligere bevilling inkl. bygningsdel, udearealer, inventar, it mv. |kr.

Radighedsbeleb hentet fra andre projekter
Projektnummer og projektnavn noteres herunder kr.

IXxxxxx tekst

Projektets forventede totaludgift (radighedsbelab) 1.000.000 kr.

Fordeling af rddighedsbelab og afledte driftsudgifter
(mio. kr.) 2024 2025 [2026 [2027 [2028

Projektets radighedsbeleb fordelt pa ar 0,4 0,6

Afledte driftsudgifter pd ramme 10.30 0,13 0,1 0,07

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af
Kommunalbestyrelsen
Indstilling

Center for By og Milje indstiller, at

1. Der gives en anlegsbevilling pa 1 mio. kr. 1 2026 fra projekt nr.
A222780 Borgermillionen til A222786 Borgermillionen 2026.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Venstre stemte imod, da de ensker en anden model for borgerinddragelse i forbindelse med anlegsprojekter, som kan
vere et alternativ til borgermillionen og kan involvere flere og sterre projekter. I indevarende ar foreslar Venstre midlerne
brugt pa forbedringer pé legepladser.

Sagens forleb



04/11/2025 Klima- og Miljeudvalget
Indstilles til godkendelse.

Jacob Wehler Jargensen (V) stemte imod, da han da han ensker en anden model for borgerinddragelse i forbindelse med
anlaegsprojekter, som kan vare et alternativ til borgermillionen og kan involvere flere og sterre projekter.

13/11/2025 @konomiudvalget
Indstilles til godkendelse.

Imod stemte: Mikael Wandel (V), da han ensker en anden model for borgerinddragelse i forbindelse med anlagsprojekter,
som kan veare et alternativ til borgermillionen og kan involvere flere og sterre projekter.

Fraveaerende Stine Rahbek Pedersen (Q)

André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen

Afbud (A)



Punkt 17: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-9-24

Fraveerende Anja Holtze (A), Lars Green Bach (B), Sandra Marsenic (A)

André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen
Afbud (A)



Punkt 18: Lukket: LUKKET Garantistillelse til Vestforbranding

07.00.00-960-3-25

Fraveerende Anja Holtze (A), Lars Green Bach (B), Sandra Marsenic (A)

André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen
Afbud (A)



Punkt 19: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.02-P35-1-25

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud André Amingse (D), Kate Svarrer (B), Musa Kekec (A), Per Mortensen (A)
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