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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst

Afsnit i

Punkt nr. Titel pa punkt Budgetaftalens arstal budgetaftalen

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Meddelelser

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et arshjul med
indsatser og begivenheder for udvalget i 2026. Arshjulet giver et overblik over behandling
af politiske sager fra budget 2026, arlige tilbagevendende sager, begivenheder i Igbet af
aret samt andre politiske sager, der pa nuvaerende tidspunkt er kendskab til. Arshjulet er
dynamisk og vil blive tilpasset lgbende.

1 bilag, heraf 1 anbefales

2. Der har veeret gennemfgrt Aldretilsyn pa Plejehjem Lundehaven den 26. maj 2026. Af
den skriftlige tilbagemelding 17. august 2026 fremgar at: " Plejehjem Lundehaven
fremstar samlet set med god kvalitet i den leverede helhedspleje.” Det var det farste
sambes@g med Arbejdstilsynet.

1 bilag, heraf 1 anbefales

3. Ansggning om ekstern finansiering af pilotprojekt om gren mad og steerke faellesskaber

Administrationen er ved at udvikle et tvaergaende pilotprojekt om Grgn Mad og Steerke
Feellesskaber, som har til formal at skabe staerke handlefaellesskaber i 3 boligomrader i
samarbejde med Ballerup Boligselskab. Pilotprojektet udspringer af klimahandleplanens
feellesskabsindsats, men er blevet til i et bredt samarbejde pa tvaers af administrationen med
deltagelse af:

e Center for Dagtilbud, Skoler og klubber
e Center for Kultur, Idreet og Fritid

¢ Center for Omsorg og Sundhedsfremme
¢ Center for Social og Arbejdsmarked

e Center for Politik

e Center for By og Miljo

Pilotprojektet har potentiale til at skabe resultater pa flere kommunale bundlinjer, herunder
klima, sundhed, leering, trivsel og kultur.

Gennem et fokus pa madkultur og maltidet som faellesnaevner opbygges lokale feellesskaber
med udgangspunkt i lokalomradets ressourcer. Pilotprojektet skal fare til styrkede relationer og
lokale feellesskaber og pa sigt @gget sundhed, trivsel, handlekraft, klimaindsats og demokratisk
deltagelse. Pilotprojektet er forankret i Center for By og Miljg og forventes at give veerdifuldt
input til den kommende recertificering af klimahandleplanen. Pilotprojektet Iaber fra oktober
2026 til oktober 2027.

| forbindelse med pilotprojektet er der ansagt Veluxfonden om 1 mio. kr. fra fondens opslag
om Nye Igsninger med demokratisk baeredygtighed. Der forventes svar pa ansggningen primo
oktober. Safremt ansggningen godkendes, skal midlerne anvendes i 2026 og 2027.



4. Veergemal og attest til neer pargrende

Familieretshuset kan udstede en attest til en naer pargrende, som giver mulighed for at
varetage afgraensede personlige og gkonomiske forhold for en borger, der ikke lzengere selv
kan handtere disse. Attesten kan blandt andet anvendes til kontakt med myndigheder samt
betaling af bolig- og forsyningsudgifter, men den erstatter ikke et vaergemal og omfatter ikke
alle gkonomiske dispositioner. Det tidligere Sundheds- og ZAldreudvalg fik den 7. oktober 2025
et oplaeg vedrgrende vaergemal. Praesentationen er vedlagt som bilag.

1 bilag, heraf 1 anbefales

5. Oversigt over beboer-pargrendemgder pa plejehjemmene i 2027
1 bilag, heraf 1 anbefales



Opfelgning pa nggletal for udgifter til pleje og omsorg

Tidligere behandling
Aldre- og Omsorgsudvalgets helhedsseminar den 10. april 2026

Indhold

Sammendrag
/Eldre- og Omsorgsudvalget orienteres om nggletal for udgifter til pleje og omsorg i Ballerup
Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet og udvalgte sammenligningskommuner.

Nggletallene viser forskelle i udgiftsniveauet mellem kommunerne, men datagrundlaget giver
ikke umiddelbart mulighed for at vurdere, hvad forskellene skyldes.

Baggrund

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets heldagsseminar den 10. april 2026 blev udvalget preesenteret
for nggletal fra KL's publikation Kend din Kommune. | den forbindelse blev der rejst spargsmal
til forskellene mellem Ballerup Kommune, landsgennemsnittet og udvalgte
sammenligningskommuner.

Sagen foreleegges derfor for at orientere udvalget om nggletallene og de begraensninger, der
er i datagrundlaget.

Sagsfremstilling

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets heldagsseminar den 10. april 2026 blev udvalget preesenteret
for en reekke nggletal pa seldreomradet, herunder kommunens udgifter til pleje og omsorg
sammenlignet med bade landsgennemsnittet og en raekke sammenlignelige kommuner.

Som det fremgar af nedenstaende, udgjorde Ballerup Kommunes udgifter til pleje og omsorg i
2024 gennemsnitligt 62.608 kr. pr. borger over 67 ar. Niveauet ligger over landsgennemsnittet
pa 53.543 kr., men pa linje med de udvalgte sammenligningskommuner, hvor udgifterne
varierer fra 57.817 kr. til 75.280 kr. pr. borger over 67 ar.

For borgere over 80 ar udgjorde de gennemsnitlige udgifter i Ballerup Kommune 166.609 kr.
pr. borger i 2024. Det er lavere end landsgennemsnittet pa 178.458 kr. og ligeledes lavere end
niveauet i de udvalgte sammenligningskommuner, hvor udgifterne varierer mellem 187.625 kr.
og 231.935 kr. pr. borger.

Udgifter til pleje og omsorg pr. +67 arige i 2024

Kommune Belob
Ballerup 62.608 kr.
Hgje-Taastrup 57.617 kr.
Herlev 64.485 kr.

Glostrup 66.441 kr.



Kommune Belgb

Hvidovre 69.738 kr.
Radovre 75.280 kr.
Landsgennemsnit 53.543 kr.

Udgifter til pleje og omsorg pr. 80+arige i 2024

Kommune Belob
Ballerup 166.099 kr.
Hgje-Taastrup 187.625 kr.
Herlev 199.896 kr.
Glostrup 201.775 kr.
Hvidovre 224.514 kr.
Radovre 231.935 kr.
Landsgennemsnit 178.458 kr.

Tallene er hentet fra KL's publikation Kend din Kommune og er baseret pa regnskabstal for
2024. Nggletallene giver et overordnet sammenligningsgrundlag for udgifter til pleje og omsorg
pa tveers af kommunerne og viser, hvordan Ballerup Kommune placerer sig i forhold til bade
landsgennemsnittet og udvalgte sammenligningskommuner.

Nggletallene viser samlet set, at Ballerup har et udgiftsniveau pr. borger over 67 ar, der ligger
pa niveau med sammenligningskommunerne mens udgifterne pr. borger over 80 ar. ligger
under bade landsgennemsnittet og de udvalgte sammenligningskommuner.

En mulig forklaring pa forskellene i udgiftsniveauet er, at borgere i Ballerup Kommune i
gennemsnit modtager hjaelp tidligere end i mange andre kommuner. Nar flere borgere
modtager hjemmepleje og statte allerede i aldersgruppen 67-79 ar, fordeles udgifterne pa en
starre del af befolkningen over 67 ar, hvilket kan bidrage til et hgjere udgiftsniveau i denne
aldersgruppe. Omvendt kan udgifterne pr. borger over 80 ar pavirkes af, hvordan
plejeindsatsen er sammensat mellem plejeboliger og hjemmebaserede indsatser. Forskelle i
andelen af borgere over 80 ar, der bor i plejebolig, sammenholdt med andelen, der modtager
hjeelp i eget hjem, kan derfor bidrage til variationer i de gennemsnitlige udgifter.

Yderligere deltagelse pa mgdet
Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets mgde deltager gkonomikonsulent Maria Louise Bagge

Nielsen fra Center for @dkonomi under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg- og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om nagletal for udgifter til pleje og omsorg i Ballerup Kommune tages
til efterretning.



@konomiske konksekvenser af implementering af helhedspleje under
eeldreloven

Indhold

Sammendrag

/Eldreloven tradte i kraft 1. juli 2025 og rammeseetter helhedspleje, der skal understatte en
mere sammenhaengende, tillidsbaseret og helhedsorienteret zldrepleje med afsaet i den
enkelte borgers gnsker, behov og livssituation. Lovens baerende veerdier er selvbestemmelse,
tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse samt et teet samspil med parerende,
feellesskaber og civilsamfund. Dette medfarer et gget behov for struktureret dialog imellem
medarbejdere, borgere og pargrende samt en aendret planlaegningspraksis med prioritering af
kontinuitet for borgerne fremfor mindst mulig kerselstid- og afstand for medarbejderne.

Implementering af helhedspleje medfarer et gget behov for tveerfaglig koordinering og dialog
med borgeren samt en aendret planlaegningspraksis hvilket medfgrer hgjere udgifter i
hjemmeplejen. Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om de driftsmaessige og gkonomiske
konsekvenser af den nye arbejdsform.

Administrationen vurderer, at en vaesentlig del af den ggede tidsanvendelse skal ses som en
integreret del af den borgerrettede indsats, da koordineringen er en ngdvendig forudseetning
for at kunne levere helhedspleje af hgj kvalitet.

Baggrund

Implementeringen af helhedspleje under zldreloven har zendret rammerne for zeldreplejen.
Formalet er at skabe mere sammenhangende og borgerneere forlgb med udgangspunkt i den
enkelte borgers behov og aktuelle livssituation. Helhedspleje stiller samtidig starre krav til
tveerfagligt samarbejde og Igbende koordinering mellem hjemmepleje, sygepleje, visitation og
terapeuter.

Sagsfremstilling

Som led i implementeringen af helhedspleje er der etableret tvaerfaglige samarbejdsmgader i
alle medstyrende teams en gang om ugen med deltagelse af, SOSU personale, visitation,
sygepleje samt terapeuter. Formalet er at sikre feelles planlaegning, koordinering og opfelgning
pa borgerforlab pa tveers af faggrupper.

Mgadestrukturen understgtter, at medarbejdere og ledere kan dele viden, koordinere indsatser
og treeffe feelles beslutninger om borgernes forlgb. Erfaringerne viser, at det koordinerende
arbejde er mere omfattende end oprindeligt forudsat, og at det, under de nuvaerende rammer
for madestrukturer, er udfordrende at afdeekke borgernes behov og gnsker samt sikre en
feelles forstaelse af malet for indsatsen.

Sidelgbende med de tveerfaglige samarbejdsmader, er der behov for at mgdes ved opstart af
helhedsplejeforlgb. Nar en borger visiteres til helhedspleje, er der behov for en indledende
dialog med borgeren og eventuelle pargrende i forhold til afdaekning af behov, koordinering
mellem faggrupper samt planleegning af det samlede forlgb. Derudover foregar en vaesentlig
del af koordineringen ude hos borgeren i forbindelse med opfalgning og justering af indsatsen.



Administrationen vurderer, at koordinering i de forskellige faser af borgerforigbet er en
ngdvendig del af indsatsen til borgeren. Koordineringen gar det muligt at planleegge, falge op
pa og tilpasse helhedsplejen pa tvaers af faggrupper.

Medarbejderne bruger en stgrre del af arbejdstiden pa dels koordinering, planlesegning og
tveerfaglig sparring omkring borgerforlgb, dels dialog med borger og pargrende om gnsker og
behov ift. levering af hjeelp. Dette reducerer den tid, der kan anvendes til direkte besag hos
borgerne, og medfarer derfor behov for flere personaleressourcer i bade hjemmeplejen og
sygeplejen for at kunne opretholde samme serviceniveau som hidtil.

Merudgiften skyldes blandt andet:

e @get behov for dialog med borger og pargrende ift. borgerens aktuelle livssituation og
gnsker og behov til levering af hjeelp

e /Endret planlaegningspraksis med prioritering af kontinuitet for borgerne fremfor mindst
mulig kgrselstid- og afstand for medarbejderne

e Jget deltagelse i tvaerfaglige mader og samlinger
» Stgrre behov for koordinering mellem hjemmepleje, sygepleje, visitation og terapeuter
« Flere ressourcer til opstart og opfalgning pa helhedsplejeforlab

e Qget tidsforbrug til faelles planlzegning og Igbende tilpasning af borgerforlab.

Yderl el | . et
Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets mgde deltager gkonomikonsulent Maria Louise Bagge
Nielsen fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der forventes aktuelt et merforbrug pa ca. 2,5 mio. kr. pa hjemmeplejeomradet. | det forventet
resultat er indregnet tidligere politisk afsatte midler: 1 mio. kr. til "Faste teams i hjemmeplejen"
samt 7,5 mio. kr. til "Mere tid i hjemmeplejen". Uden disse bevillinger ville det forventede
merforbrug udgere 11 mio. kr. Det samlede udgiftsniveau vurderes at veere pa linje med de
gkonomiske konsekvenser, som andre kommuner har identificeret i forbindelse med
implementeringen af helhedspleje. Da omradet fortsat er under implementering, og der endnu
ikke foreligger et fuldt ars regnskabserfaringer efter den nye eldrelov, er opgerelsen dog
behaeftet med usikkerhed.

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre - og Omsorgsudvalget




INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om de driftsmaessige og skonomiske konsekvenser af
implementeringen af helhedspleje tages til efterretning.



Takster for vinduespolering 2027

Indhold

Sammendrag
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om ny beregningsmodel og opdaterede takster for
vinduespolering pa plejehjem i 2027.

Baggrund

Frem til og med 2026 har taksten for vinduespolering veeret beregnet lokalt pa de enkelte
plejehjem. Det har medfart betydelige forskelle mellem plejehjemmene, hvor taksterne i 2026
varierede fra 24 kr. til 77 kr. pr. maned.

For at sikre starre gennemsigtighed og ensartethed er der udarbejdet en ny beregningsmodel.

Sagsfremstilling

Ny model:

De samlede udgifter til vinduespolering fordeles fremadrettet pa tveers af alle plejeboliger og
eldreboliger pa omradet. Det betyder, at alle beboere fremover betaler samme takst. Samtidigt
justeres taksten svarende til to arlig vinduespoleringer mod tidligere fire arlige
vinduespoleringer.

Modellen sikrer samtidig, at opkreevede takster og faktiske udgifter balancerer over en flerarig
periode, idet over- og underskud indregnes i efterfglgende ars takster.

Den manedlige takst for vinduespolering i plejeboliger og aeldreboliger pa Egely foreslas fastsat
til 29 kr. pr. maned i 2027. Taksten er inkl. efterregulering fra 2025.

Taksten beregnes fortsat efter den geeldende fordelingsnagle, hvor 62 pct. af udgiften fordeles
pa beboerareal og 38 pct. pa serviceareal.

Efterregulering
Da taksten for 2027 skal fastsaettes inden regnskabet for 2026 foreligger, indgar

efterreguleringen fra 2025 i 2027-taksten. Et eventuelt over- eller underskud fra 2026 vil
tilsvarende blive indregnet i taksten for 2028 osv.

mmenligning m ndre kommuner
En gennemgang af nabokommuner viser, at de fleste anvender én faelles takst for
vinduespolering. Takstniveauet ligger generelt pa niveau med eller over den foreslaede takst
pa 29 kr. pr. maned.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag



BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om ny beregningsmodel og takst pa vinduespolering for 2027 tages til
efterretning.



Takster for linnedservice 2027

Indhold

Sammendrag
Aldre- og Omsorgsudvalget orienteres om ny takst for linnedservice pa plejehjemmene for
2027.

Baggrund
Leverandgren pa linnedservice har varslet en samlet prisstigning fra 1. januar 2027 pa 31,27
%.

Sagsfremstilling

Prisstigningen skyldes, at nuvaerende priser ikke har veeret en rentabel forretning for
leverandgren pa linnedservice, som derfor valgte at opsige kontrakten i december 2025 pr. 31.
december 2026. Der er efterfolgende lavet en aftale med de gvrige kommuner i
indkgbsfeellesskabet, om at saette priserne op og fortseette kontrakten indtil det oprindelige
kontraktudlgb. Prisreguleringen er for at udligne underskud for tidligere ar.

Den preecis takst for 2027 er fortsat under beregning da bade over/underskud fra 2025 og frem
skal indga. Taksten for 2026 er 127 kr. pr. maned og en stigning pa 31,27 % betyder at taksten
for 2027 vil blive pa ca. 167 kr. pr. maned.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre-og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om ny takst pa linnedservice for 2027 tages til efterretning.



Eventuel aendring af bevillingsrammer fra budget 2027 pa Aldre- og
Omsorgsudvalgets omrade

Tidligere behandling
Aldre- og Omsorgsudvalget den 12. august 2026 Punkt 6

Indhold

Sammendrag

/Eldre- og Omsorgsudvalget gnsker at drafte, om der er behov for at udvide antallet af
bevillingsrammer pa udvalgets omrade. Til brug for drgftelsen har administrationen udarbejdet
et konkret forslag til, hvordan bevillingsramme 51.52 Tilbud til zeldre pensionister kan opdeles i
yderligere bevillingsrammer, hvis udvalget gnsker at arbejde videre med en mere detaljeret
model.

Baggrund
Ved mgde i ZAldre- og Omsorgsudvalget d. 12. august 2026 blev det besluttet, at udvalget
gnsker at fa forelagt en sag om en eventuel deling af den gkonomiske bevillingsramme.

Kommunalbestyrelsen traf den 26. maj 1993 beslutning om indfgrelse af mal og rammestyring
pa Ballerup Kommunes driftsvirksomhed. Ballerup Kommunes gkonomistyring foregar via
bevillingsrammer i stedet for, som tidligere, en budgetleegning med meget hgj detaljeringsgrad,
der bestod af en opdeling pa mellem 200 og 300 bevillinger.

Hvert ar i oktober vedtager Kommunalbestyrelsen bevillingerne pa rammeniveau for de
efterfelgende fire ar.

Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes driftsvirksomhed styres ved hjeelp af bevillinger pa rammeniveau, som
godkendes af Kommunalbestyrelsen.

/AEldre- og Omsorgsudvalget har gnsket en dreftelse af, hvorvidt ramme 51.52 Tilbud til seldre
pensionister bar opdeles i flere delrammer.

En opdeling kan styrke den gkonomiske gennemsigtighed og give bedre mulighed for malrettet
politisk styring pa de enkelte omrader. Samtidig kan det skabe et tydeligere grundlag for
prioriteringer indenfor udvalgets omrade.

Flere bevillingsrammer kan dog have betydning for den samlede gkonomistyring. Flere
bevillingsrammer kan bade reducere fleksibiliteten og forleenge implementeringstiden i forhold
til at omprioritere budgetmidler i labet af aret pa tveers af Z£ldre- og Omsorgsudvalgets omrade.
Dette skyldes, at omplaceringer mellem bevillingsrammer som udgangspunkt behandles i
forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger og efterfalgende skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen. Dette kan medfgre lsengere sagsgange ved behov for omprioriteringer.
Desuden vil flere bevillingsrammer indebzere, at der skal foretages seaerskilt politisk opfalgning
og behandling pa de enkelte rammer.



Den laengere proces ved omplaceringer mellem bevillingsrammer kan samtidig have betydning
for, hvornar budgetmidler kan stilles til radighed for de decentrale enheder. Hvis en
omplacering eksempelvis farst kan udmegntes som en tillaegsbevilling sent pa aret, kan det
begreense enhedernes mulighed for at disponere og anvende de tilfgrte budgetmidler inden
regnskabsarets afslutning.

Som led i belysningen af denne problemstilling kan det bemeerkes, at administrationen det
seneste ar har arbejdet med at videreudvikle den gkonomiske struktur pa seldreomradet.
Strukturen er i dag opdelt i hovedomraderne: Plejehjem, Hiemmeboende borgere,
Centerledelse og Stab (tvaergaende aktiviteter). Opdelingen giver et mere detaljeret grundlag
for gkonomiopfalgning og - styring og fglger samtidig den ledelsesmaessige organisering i
centeret.

Det er administrationens vurdering, at denne opdeling giver et tilstraekkeligt grundlag for at
imgdekomme udvalgets gnske om en mere detaljeret gkonomisk afrapportering.
Administrationen vurderer derfor, at den gnskede detaljeringsgrad kan opnas inden for den
nuvaerende bevillingsstruktur, uden at bevillingsrammen opdeles yderligere.

Hvis udvalget pa baggrund af drgftelsen gnsker at ga videre med en opdeling af
bevillingsrammen, har administrationen til brug for drgftelsen udarbejdet et eksempel pa,
hvordan en sadan opdeling kan gennemfgres:

e Hiemmeboende borgere udskilles til saerskilt bevillingsramme. Omradet omfatter bl.a.
hjemmepleje, sygepleje, myndighed, hjeelpemidler og depot, kagb og salg af hjemmepleje i
andre kommuner samt aktivitets- og aflastningstilbud og demenstilbud.

e Plejehjem udskilles til saerskilt bevillingsramme. Omradet omfatter bl.a. plejehjem,
Kakken Ballerup samt k@b og salg af plejehjemspladser i andre kommuner.

 Stab og tvaergdende aktiviteter forbliver pa ramme 51.52, der omdgbes til "Tvaergaende

aktiviteter pa aeldreomradet".

Det vil alternativt vaere muligt alene at udskille enten omradet for hjemmeboende borgere eller
plejehjemsomradet.

Ved en opdeling i tre bevillingsrammer vil Aldre- og Omsorgsudvalget fra budget 2027 have
felgende rammer:

* 51.52 Tveergaende aktiviteter pa aeldreomradet
e 51.53 Hjemmeboende borgere

¢ 51.57 Plejehjemsomradet

En eventuel a&ndring af bevillingsstrukturen foreslas at fa budgetmaessig virkning fra 2027.

En eventuel aendring af bevillingsstrukturen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.



Yderliger I | am

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets mgde deltager gkonomikonsulent Maria Louise Bagge
Nielsen fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Jkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg- og Sundhed og Center for @konomi indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter at fastholde den nuvaerende bevillingsramme
51.52 Tilbud til eldre pensionister.



Justering af praksis for optagelse pa venteliste mhp. tildeling af plejebolig

Tidligere behandling
Aldre- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026 Punkt 7

Indhold

Sammendrag

Aldre- og Omsorgsudvalget skal beslutte, om Ballerup Kommune vil forleenge benyttelsen af §
58b stk. 2 i Almenboligloven om i seerlige tilfeelde at afvise, at borgere fra andre kommuner
optages pa venteliste til plejebolig i Ballerup Kommune.

Baggrund

Ballerup Kommune er fortsat udfordret i forhold til at kunne overholde plejeboliggarantien pa
to maneder, fra en borger bliver godkendt til en plejebolig og til boligen tildeles, jf.
Servicelovens § 192a.0g § 54a i Lov om almene boliger.

Pr. 9. september 2026 er der 78 pa venteliste til plejebolig, heraf 12 borgere fra andre
kommuner.

Sagsfremstilling

/Eldre- og Omsorgsudvalget besluttede pa mgdet i april 2026 at benytte af § 58b stk. 2 i
Almenboligloven om i seerlige tilfeelde at afvise, at borgere fra andre kommuner optages pa
venteliste til plejebolig i Ballerup Kommune.

Kommunen er underlagt lovgivning om, at tilbyde borgere, som er godkendt til plejebolig - og
ikke har gnske om plejebolig pa et specifikt plejehjem - en bolig inden for
to maneder (plejeboliggarantien).

Administrationen vurderer, at det fortsat er vanskeligt at overholde plejeboliggarantien, og at
denne tendens kan risikere at fortsaette — og evt. gges — i takt med, at andelen af borgere over
80 ar stiger og som fglge af, at abningen af Toftehaven er forsinket.

Denne situation er forsggt imgdegaet pa flere mader:

1. Konkret undersggelse af mulighederne for at indga aftale med nabokommuner om kgb af
evt. ekstra-kapacitet.

Konvertering af 6 korttidspladser til plejeboliger pa Lindehaven.

Udvidelse med to plejeboligpladser pa plejehjemmet Toftehaven.

Styrket indsats i forhold til indsatsen Ophold i eget hjem.

Optimerede arbejdsgange ved hjemtagelse fra hospital og tildeling af plejeboliger.

Udvidelses af antal korttidspladser pa Hold-An vej 156.

N o o bk~ w0 N

Undersggelse af mulighederne for at tilbyde nogle borgere, at de kan blive i hjemmet,
hvis de gnsker det som et alternativ til plejehjem (Plejehjem i eget hjem).



Borgere, der er godkendt til plejebolig, har frit valg af plejebolig pa tveers af landets kommuner.
| Ballerup Kommune bor der pr. 9. september 2026 34 borgere fra andre kommuner i
plejebolig, mens 49 borgere fra Ballerup bor i plejebolig i en anden kommune. Pr. 9. september
2026 er der 12 borgere fra andre kommuner pa ventelisten til en plejebolig i Ballerup, og af
disse har 6 borgere nezere pargrende i/tilknytning til Ballerup Kommune.

Almenboligloven giver i visse tilfeelde - og med visse begraensninger - mulighed for at afvise
borgere fra andre kommuner til en plejebolig i Ballerup. Lovgivningen siger fglgende:

§ 58b - Aldre og personer med handicap, der har behov for en aldrebolig, en plejehjemsplads
eller en beskyttet bolig, optages pa en venteliste i bopaelskommunen eller i den kommune,
hvor den gnskede bolig er beliggende. Hvis den pagaeldende gnsker optagelse pa flere
ventelister, kan der opkraeves et gebyr for administration af ventelisten. Ledige boliger anvises
af kommunalbestyrelsen, jf. dog § 55, stk. 1, og den tidligere § 143 e, jf. lovbekendtggrelse nr.
857 af 8. august 2006, til de personer, som har sterst behov for den pagaeldende bolig og
derefter til de personer, som i laengst tid har staet pa ventelisten.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan i seerlige tilfeelde, og af hensyn til at kunne tilbyde egne
borgere et passende botilbud, beslutte, at personer, der gnsker at flytte til kommunen, ikke kan
optages pa en venteliste, medmindre de pageeldende flytter:

1. for at bevare teet kontakt til naere pargrende, der bor i tilflytningskommunen,

2. af religigse grunde for at bo i en sadan bolig, hvis hovedformal er, at personer med
samme religigse overbevisning kan vaere sammen,

3. for at blive optaget i et bo miljg, hvor der er opstaet et seerligt tegnsprogsmilja for dave,
eller

4. for at opna en saerlig bolig beregnet for personer, der er omfattet af lov om erstatning til
beseettelsestidens ofre.

Ballerup Kommune har det seneste halve ar anvendt muligheden i lovgivningen for at afvise
optag af borgere fra andre kommuner - og uden tilknytning til Ballerup - pa ventelisten til
plejebolig. Dette er konkret sket i fem tilfeelde pr. 9. september 2026. Administrationen
vurderer, at en stor andel af de borgere fra andre kommuner, der sgger plejebolig i Ballerup
Kommune, gor det for at bevare taet kontakt til naere pargrende. Disse borgere vil séledes ikke
kunne afvises fra at blive optaget pa ventelisten. Alligevel anbefaler administrationen, at
Ballerup Kommune ogsa det naeste halve ar bruger muligheden for at benytte bestemmelserne
i lovgivningen pa almenboligomradet § 58b. Det vil betyde, at borgere fra andre kommuner
uden tilknytning til Ballerup ikke vil blive optaget pa venteliste til en plejebolig i kommunen.

Justeringen er ifglge lovgivningen af midlertidig karakter, idet det af bekendtgarelse om
udlejning af almene boliger m.v. fremgar, at "beslutning om at afsla udefrakommende
optagelse pa venteliste alene giver adgang til at opretholde denne undtagelsestilstand i et
tidsrum af 6 maneder, hvorefter undtagelsestilstanden automatisk ophgrer, medmindre der



traeffes beslutning om forlzengelse med yderligere seks maneder, under forudsaetning af at
betingelserne herfor i gvrigt er opfyldt.” Justeringen af praksis, vil - hvis ZAldre- og
Omsorgsudvalget godkender forslaget fra administrationen at forlaenge ordningen - traede i
kraft fra den 8. oktober 2026.

Administrationen vil - hvis Zldre- og Omsorgsudvalget godkender forslaget - vende tilbage
med en sag inden et halvt ar efter ikrafttraedelsesdatoen.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Aldre- og Omsorgsudvalget beslutter, at kommunen i en periode pa et halvt ar fra
den 8. oktober 2026 benytter lovgivningens mulighed for at afvise anmodning fra
udenbys borgere om at blive optaget pa Ballerup Kommunes venteliste til en
plejebolig, hvis de ikke har tilknytning til kommunen.



Ny sag med genberegning: Den enkelte beboers samlede udgifter pa plejehjem

Tidligere behandling
Aldre- og Omsorgsudvalget den 12. august 2026 Punkt 8

Indhold

Sammendrag
/Eldre- og Omsorgsudvalget forelaegges en ny sag med orientering om de samlede udgifter ved at bo pa
plejehjem, da der beklageligvis var fejl i beregningerne i sagen pa mgdet den 12. august 2026.

De samlede udgifter omfatter husleje efter boligstette, forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i
form af maltider, tgjvask, linnedservice, renggrings- og toiletartikler samt tv-pakke. Sagen indeholder
eksempler pa de samlede udgifter for beboere med forskelligt forsgrgelsesgrundlag og forskellige
boligstarrelser. Beregningerne tager udgangspunkt i Plejehjemmet Toftehaven.

Baggrund

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets mgde den 12. august 2026 blev udvalget orienteret om de samlede
udgifter ved at bo pa plejehjem, nar udgifter ud over huslejen efter boligstatte medregnes. Der Der er
tale om forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i form af maltider, tgjvask, linnedservice,
renggrings- og toiletartikler samt tv-pakke. Administrationen er efterfglgende blevet gjort opmaerksom
pa, at der var fejl i beregningerne. Der var tale om en beklagelig regnefejl, og administrationen har
derfor genberegnet udgifterne.

Sagsfremstilling
Beboere pa plejehjem har udgifter til husleje, forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i form af
maltider, tgjvask, linnedservice, rengarings- og toiletartikler samt tv-pakke.

Husleje og forbrug (el, vand og varme) opkreeves af boligselskabet, mens serviceydelser i form af
maltider, tgjvask, linnedservice, rengarings- og toiletartikler samt tv-pakke opkreeves af Ballerup
Kommune. Priserne for serviceydelserne er ens pa alle kommunens plejehjem, bortset fra
vinduespolering, som afhaenger af den enkelte boligs vinduer. Priserne fremgar af kommunens takstblad
og omfatter:

o Maltider

* Tgjvask

* Linnedservice

* Renggrings- og toiletartikler
o Tv-pakke i feellesarealer

o Leje af luftrenser (ved behov)

o GPS-tracker og GPS-smartwatch (ved behov).

Serviceydelserne er et tilbud, og det er derfor valgfrit, hvilke serviceydelser man gnsker at modtage. De
fleste beboere veelger en samlet pakke bestaende af fuld forplejning, tgjvask, linnedservice, rengarings-
og toiletartikler samt tv-pakke. Udgifter til vinduespolering indgar ikke i beregningerne, da de varierer fra
bolig til bolig. Beboerne kan desuden fraveelge enkelte ydelser i en periode, hvis de eksempelvis er
indlagt, er pa ferie eller spiser ude.



Beboere pa plejehjem kan s@ge boligstatte til huslejen hos Udbetaling Danmark. Der ydes ikke
boligstatte til udgifter ud over huslejen. Boligstatten beregnes pa baggrund af beboerens indkomst,
huslejens starrelse og boligens starrelse.

Efter boligstgttelovens § 23, stk. 2, gaelder maksimumsgraensen for boligydelse ikke for personer, der
visiteres til en plejebolig af kommunen. Bestemmelsen lyder:

"Greensen i stk. 1 anvendes ikke, hvor en person, der er berettiget til boligydelse, visiteres til en
plejebolig af kommunalbestyrelsen og bliver lejer i en friplejebolig."”

ifter for re med forskellig indtaegt og form mt forskelli ligstarrel
Tabellerne nedenfor viser eksempler pa de samlede udgifter for en enlig folkepensionist pa
Plejehjemmet Toftehaven. Eksemplerne viser de manedlige omkostninger ved husleje efter boligstatte,
forbrug (el, vand og varme), serviceydelser samt det belgb, den enkelte borger har tilbage af den
manedlige udbetalte indkomst, nar disse udgifter er betalt.

Der vises bade et eksempel pa en folkepensionist, der alene modtager folkepension, og et eksempel pa
en folkepensionist med en formue og en supplerende pensionsudbetaling.

Beboerne kan herudover have personlige udgifter, eksempelvis til fritidsaktiviteter, frisar, ugeblade eller
tobak. Da disse udgifter varierer fra person til person, indgar de ikke i beregningerne.

De viste beregninger er forenklede og har alene til formal at illustrere de samlede udgifter ved at bo pa
plejehjem for beboere med forskellige typer af indkomst. Beregningerne er baseret pa en raekke
generelle forudseetninger og kan derfor ikke anvendes til at beregne eller forudsige den enkelte borgers
faktiske udgifter eller boligstatte. Beregningerne er drgftet med Aldre Sagen, og deres beregninger
peger pa samme overordnede niveau. Tallene skal derfor betragtes som overslag, der kan give en
indikation af, hvad forskellige typer af borgere kan forvente at have til radighed. Den preecise beregning
vil altid afheenge af den enkelte borgers konkrete gkonomiske forhold.

abel 1: Folkepensionist uden formue eller anden pension/indtaeg
En enlig folkepensionist uden formue og uden anden pension eller indtaegt modtager folkepension pa
16.273 kr. om maneden. Hertil kommer eeldrecheck. Efter betaling af skat udger den manedlige
udbetalte indkomst ca. 13.300.00 kr.

. . Forventet Udgifter Belgb til
Boliger pa Manefillg husleje efter . Udgifter il ialtpr Udbetalt radighed efter
Toftehaven NUsleje  pojigstatte  VArMe” gerviceydelser maned pension  husleje og
serviceydelser

bolig pa 63 845 kr. ca. ca.
2 8.053 kr. ca. 1.500 kr. ca. 5.067 kr. 7 412 kr. 13.300 kr. ca. 5.888 kr.
boligpa 68 g 5a7 k. ca. 2.000kr. 915kr. ca 5067k O ca ca. 5.318 kr
m2 ' ' T ' ' T ’ 7.982 kr. 13.300 kr. T '
bolig pa 70 ca. ca.

9.567 kr. ca. 2.200 kr. 945 kr. ca. 5.067 kr. ca. 5.088 kr.

m2 8.212 kr. 13.300 kr.



*Pa Toftehaven er udgifter til el og vand en del af huslejen. P& andre plejehjem opkreeves el saerskilt
som aconto.

maneden

En enlig folkepensionist med en formue pa 2.500.000 kr. og en supplerende pension pa 3.000 kr. om
maneden modtager den samme folkepension, men er ikke berettiget til aeldrecheck. Efter betaling af
skat og med den supplerende pension medregnet udger den manedlige udbetalte indkomst ligeledes
ca. 16.000 kr.

Manedli Forventet Udgifter i rB;jI?bhteIL
Boliger pa . 9 husleje efter , Udgifter til alt pr Udbetalt 9 .
husleje . e . . . efter husleje
Toftehaven boligstotte serviceydelser maned pension og
serviceydelse
bolig pa 63 845 kr ca ca.
gp 8.053 kr. ca. 5.300 kr. " ca. 5067 kr. ' 16.000  ca. 4.788 kr.
m2 11.212 kr.
kr.
bolig pa 68 ca ca.
gp 8.687 kr. ca.5.700 kr. 915 kr. ca. 5067 kr. ' 16.000 ca. 4.318 kr.
m2 11.682 kr.
kr.
bolig pa 70 ca ca.
gp 9.567 kr. ca.6.200 kr. 945kr. ca. 5067 kr. : 16.000  ca. 3.788 kr.
m2 12.212 kr. K

*Pa Toftehaven er udgifter til el og vand en del af huslejen. Pa andre plejehjem opkreeves el saerskilt
som aconto.

Seerligt for aegtepar

AEgtepar modtager hver 12.011 kr. om maneden, sa laenge de bor sammen. Nar den ene zegtefaelle
flytter pa plejehjem, modtager de hver 16.273 kr. om maneden fra den maned den ene flytter. De er at
betragte som skattemaessigt enlige fra udgangen af det ar, hvor den ene zegtefaelle flytter pa plejehjem.
Det betyder, at udgifter og radighedsbelab er det samme for en en gift beboer pa plejehjem som for en
enlig beboer, da begge fra indflytningen anses som enlige. Afhaengig af, hvornar pa aret flytningen
finder sted kan der i aret for flytning veere variationer i radighedsbelgbet.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag, heraf anbefales side 4 og 5

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om den enkelte beboernes samlede udgifter pa plejehjem tages til efterretning.



Forberedelse til dialogm@de med Seniorradet den 11. november 2026

Indhold

Sammendrag
/Aldre- og Omsorgsudvalget drgfter og beslutter dagsorden for dialogmgdet med Seniorradet
den 11. november 2026.

Baggrund

/AEldre- og Omsorgsudvalget afholder arligt to dialogmgder og et mgde om budgettet med
Seniorradet. Pa Seniorradets mgde den 19. august 2026 har radet droftet gnsker til
dagsordenen for det kommende dialogmgde med Zldre- og Omsorgsudvalget den 11.
november 2026.

Sagsfremstilling
Seniorradet gnsker at drgfte fglgende med Zldre- og Omsorgsudvalget:

e Fremvisning af dokumentar filmen "Human for Ever" for medarbejdere i Center og
Omsorg og Sundhedsfremme

 Civilsamfundet og frivilligt arbejde

Gkonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Emner til dagsordenen pa dialogmadet med Seniorradet den 11.
november 2026 drgftes.



Unge i Inspirationsjob

Tidligere behandling
Sundheds- og ZAldreudvalget den 17. september 2024 Punkt 3

Indhold

Sammendrag

/Eldre- og Omsorgsudvalget orienteres om resultaterne af den evaluering, der er gennemfgrt af
ordningen Unge i inspirationsjob. Evalueringen peger pa, at ordningen skaber vaerdi for bade
beboerne og de unge. Pa den baggrund er der et gnske om at udvikle og udvide ordningen,
hvilket kan gares i lgbet af 2027.

Baggrund

Sundheds- og Zldreudvalget blev den 17. september 2024 orienteret om status pa Unge i
inspirationsjob. | den forbindelse gnskede udvalget "en evaluering af ordningen til brug for
eventuelle fremadrettede justeringer af ordningen. Herunder skal det vurderes, hvordan aftalen
opleves pa plejehjemmene samt hvilken positiv effekt, den har pa lokalmiljgerne. Sundheds- og
/Eldreudvalget gnsker, at der udarbejdes en ny og opdateret beskrivelse af aftalen om unge i
inspirationsansaettelse pa plejehjemmene."

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes plejehjem har siden 2021 haft en aftale med FOA om Unge i
inspirationsjob. Inspirationsjob er malrettet unge mellem 14 og 17 ar, og formalet er at vaekke
interessen hos flere unge for at arbejde inden for sundhed, pleje og omsorg som enten social-
og sundhedshjeelper eller social- og sundhedsassistent. Samtidig bidrager de unge til
hverdagen pa plejehjemmene ved at skabe liv, naerveer og flere aktiviteter for borgerne.

Arbejdet for de unge bestar overordnet set af sociale og hyggelige aktiviteter i teet samveer
med beboerne, hvor formalet er at skabe gleede, liv og neervaer. Det kan fx veere at deltage
i maltiderne, daekke bord sammen med beboerne eller tage pa ga- og cykelture.

| forste halvar 2026 blev indsatsen evalueret i form af interviews med samtlige
plejehjemsledere om deres erfaringer med Unge i inspirationsjob. Evalueringen viser, at flere
plejehjem oplever stor interesse og mange ansggninger, nar stillingerne bliver slaet op. Langt
storstedelen af de unge, der ansaettes i inspirationsjob, kommer fra lokalomradet. P4 baggrund
af evalueringen er det dog ikke muligt at vurdere ordningens samlede effekt pa lokalmiljgerne.

Af inteviewene med plejehjemslederne fremgar det, at det generelt opleves positivt at have
unge i inspirationsjob, da de bidrager med glaede, energi, liv og socialt naerveer. Flere unge

er blevet inspireret til at sgge ind pa sundhedsuddannelserne. Der er eksempler pa langvarige
ansaettelser og gode match mellem unge og beboere. Kun enkelte unge har haft sveert ved at
leve op til forventningerne, fx i forhold til magdetider og engagement.

Unge, som er ansat i inspirationsjobs, har behov for grundig introduktion til opgaverne og for
labende sparring. Derfor far de tilknyttet en mentor blandt de fastansatte medarbejdere.
Mentoren skal have tid og overskud til at hjeelpe den unge ind i arbejdet og felge op lgbende,



og det kreever bade medarbejderressourcer samt ledelsesmaessig opbakning at fa det til at
fungere godt.

Ifalge aftalen kan der anseettes 1- 4 unge pa hvert plejehjem afhaengigt af plejehjemmets
starrelse og personaleressourcer. Der har siden 2022 vaeret 56 unge i inspirationsjob, og pa
nuvaerende tidspunkt er der 6 unge i inspirationsjob.

Plejehjemslederne giver udtryk for, at de gerne ser flere unge i inspirationsjob, men at de ikke
har haft mulighed for at udvikle og udvide ordningen i det omfang, som de gnsker. De vurderer,
at det vil vaere muligt at udvide ordningen, nar arbejdet med implementering af aeldrereformen
- som kreever bade medarbejderressourcer samt ledelsesmeessig og organisatorisk
opmaerksomhed pa grund af nye arbejdsformer, roller og samarbejder - er mindre
ressourcekreevende.

Det foreslas derfor, at administrationen i fgrste omgang udarbejder en ny samarbejdsaftale,
og i farste halvar 2027 vender tilbage med et forslag til ny samarbejdsaftale samt forslag til,
hvordan ordningen kan udvides, herunder hvad det eventuelt vil kreeve af ressourcer.

Gkonomiske konsekvenser og finansiering

Der er afsat 0,5 mio. kr. til ordningen i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027. Udgifter til lan og drift af
ordningen afholdes inden for den afsatte gkonomiske ramme

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRAFFES AF
/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om evalueringen af Unge i Inspirationsjob tages til efterretning.



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRAFFES AF

/Aldre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

For at godkende referatet for dette made skal alle medlemmer af udvalget klikke pa
"Godkendt".
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