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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at 

1. Dagsordenen godkendes.



Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

Slet denne tekst
 

Punkt nr. Titel på punkt Budgetaftalens årstal Afsnit i
budgetaftalen

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-
budgetter/budgetter.



Meddelelser

1. Administrationen i Center for Omsorg og Sundhedsfremme har udarbejdet et årshjul med
indsatser og begivenheder for udvalget i 2026. Årshjulet giver et overblik over behandling
af politiske sager fra budget 2026, årlige tilbagevendende sager, begivenheder i løbet af
året samt andre politiske sager, der på nuværende tidspunkt er kendskab til. Årshjulet er
dynamisk og vil blive tilpasset løbende. 

1 bilag, heraf 1 anbefales
 

2. Der har været gennemført Ældretilsyn på Plejehjem Lundehaven den 26. maj 2026. Af
den skriftlige tilbagemelding 17. august 2026 fremgår at: " Plejehjem Lundehaven
fremstår samlet set med god kvalitet i den leverede helhedspleje.” Det var det første
sambesøg med Arbejdstilsynet.

1 bilag, heraf 1 anbefales
 

3. Ansøgning om ekstern finansiering af pilotprojekt om grøn mad og stærke fællesskaber

Administrationen er ved at udvikle et tværgående pilotprojekt om Grøn Mad og Stærke
Fællesskaber, som har til formål at skabe stærke handlefællesskaber i 3 boligområder i
samarbejde med Ballerup Boligselskab. Pilotprojektet udspringer af klimahandleplanens
fællesskabsindsats, men er blevet til i et bredt samarbejde på tværs af administrationen med
deltagelse af:

Center for Dagtilbud, Skoler og klubber

Center for Kultur, Idræt og Fritid

Center for Omsorg og Sundhedsfremme

Center for Social og Arbejdsmarked

Center for Politik

Center for By og Miljø

Pilotprojektet har potentiale til at skabe resultater på flere kommunale bundlinjer, herunder
klima, sundhed, læring, trivsel og kultur.
Gennem et fokus på madkultur og måltidet som fællesnævner opbygges lokale fællesskaber
med udgangspunkt i lokalområdets ressourcer. Pilotprojektet skal føre til styrkede relationer og
lokale fællesskaber og på sigt øget sundhed, trivsel, handlekraft, klimaindsats og demokratisk
deltagelse. Pilotprojektet er forankret i Center for By og Miljø og forventes at give værdifuldt
input til den kommende recertificering af klimahandleplanen. Pilotprojektet løber fra oktober
2026 til oktober 2027.
I forbindelse med pilotprojektet er der ansøgt Veluxfonden om 1 mio. kr. fra fondens opslag
om Nye løsninger med demokratisk bæredygtighed. Der forventes svar på ansøgningen primo
oktober. Såfremt ansøgningen godkendes, skal midlerne anvendes i 2026 og 2027. 



 

4. Værgemål og attest til nær pårørende

Familieretshuset kan udstede en attest til en nær pårørende, som giver mulighed for at
varetage afgrænsede personlige og økonomiske forhold for en borger, der ikke længere selv
kan håndtere disse. Attesten kan blandt andet anvendes til kontakt med myndigheder samt
betaling af bolig- og forsyningsudgifter, men den erstatter ikke et værgemål og omfatter ikke
alle økonomiske dispositioner. Det tidligere Sundheds- og Ældreudvalg fik den 7. oktober 2025
et oplæg vedrørende værgemål. Præsentationen er vedlagt som bilag. 
1 bilag, heraf 1 anbefales
 

5. Oversigt over beboer-pårørendemøder på plejehjemmene i 2027
1 bilag, heraf 1 anbefales
 



Opfølgning på nøgletal for udgifter til pleje og omsorg

Tidligere behandling
Ældre- og Omsorgsudvalgets helhedsseminar den 10. april 2026

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres om nøgletal for udgifter til pleje og omsorg i Ballerup
Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet og udvalgte sammenligningskommuner.
 
Nøgletallene viser forskelle i udgiftsniveauet mellem kommunerne, men datagrundlaget giver
ikke umiddelbart mulighed for at vurdere, hvad forskellene skyldes. 
 
Baggrund
På Ældre- og Omsorgsudvalgets heldagsseminar den 10. april 2026 blev udvalget præsenteret
for nøgletal fra KL's publikation Kend din Kommune. I den forbindelse blev der rejst spørgsmål
til forskellene mellem Ballerup Kommune, landsgennemsnittet og udvalgte
sammenligningskommuner.
 
Sagen forelægges derfor for at orientere udvalget om nøgletallene og de begrænsninger, der
er i datagrundlaget.
 
Sagsfremstilling
På Ældre- og Omsorgsudvalgets heldagsseminar den 10. april 2026 blev udvalget præsenteret
for en række nøgletal på ældreområdet, herunder kommunens udgifter til pleje og omsorg
sammenlignet med både landsgennemsnittet og en række sammenlignelige kommuner.
 
Som det fremgår af nedenstående, udgjorde Ballerup Kommunes udgifter til pleje og omsorg i
2024 gennemsnitligt 62.608 kr. pr. borger over 67 år. Niveauet ligger over landsgennemsnittet
på 53.543 kr., men på linje med de udvalgte sammenligningskommuner, hvor udgifterne
varierer fra 57.817 kr. til 75.280 kr. pr. borger over 67 år.
 
For borgere over 80 år udgjorde de gennemsnitlige udgifter i Ballerup Kommune 166.609 kr.
pr. borger i 2024. Det er lavere end landsgennemsnittet på 178.458 kr. og ligeledes lavere end
niveauet i de udvalgte sammenligningskommuner, hvor udgifterne varierer mellem 187.625 kr.
og 231.935 kr. pr. borger.
 
Udgifter til pleje og omsorg pr. +67 årige i 2024

Kommune Beløb
Ballerup 62.608 kr.

Høje-Taastrup 57.617 kr.

Herlev 64.485 kr.

Glostrup 66.441 kr.



Hvidovre 69.738 kr.

Rødovre 75.280 kr.

Landsgennemsnit 53.543 kr.  

Kommune Beløb

 
Udgifter til pleje og omsorg pr. 80+årige i 2024

Kommune Beløb
Ballerup 166.099 kr.

Høje-Taastrup 187.625 kr.

Herlev 199.896 kr.

Glostrup 201.775 kr.

Hvidovre 224.514 kr.

Rødovre 231.935 kr.

Landsgennemsnit 178.458 kr.
 
Tallene er hentet fra KL's publikation Kend din Kommune og er baseret på regnskabstal for
2024. Nøgletallene giver et overordnet sammenligningsgrundlag for udgifter til pleje og omsorg
på tværs af kommunerne og viser, hvordan Ballerup Kommune placerer sig i forhold til både
landsgennemsnittet og udvalgte sammenligningskommuner.
 
Nøgletallene viser samlet set, at Ballerup har et udgiftsniveau pr. borger over 67 år, der ligger
på niveau med sammenligningskommunerne mens udgifterne pr. borger over 80 år. ligger
under både landsgennemsnittet og de udvalgte sammenligningskommuner.
 
En mulig forklaring på forskellene i udgiftsniveauet er, at borgere i Ballerup Kommune i
gennemsnit modtager hjælp tidligere end i mange andre kommuner. Når flere borgere
modtager hjemmepleje og støtte allerede i aldersgruppen 67-79 år, fordeles udgifterne på en
større del af befolkningen over 67 år, hvilket kan bidrage til et højere udgiftsniveau i denne
aldersgruppe. Omvendt kan udgifterne pr. borger over 80 år påvirkes af, hvordan
plejeindsatsen er sammensat mellem plejeboliger og hjemmebaserede indsatser. Forskelle i
andelen af borgere over 80 år, der bor i plejebolig, sammenholdt med andelen, der modtager
hjælp i eget hjem, kan derfor bidrage til variationer i de gennemsnitlige udgifter.
 
Yderligere deltagelse på mødet
På Ældre- og Omsorgsudvalgets møde deltager økonomikonsulent Maria Louise Bagge
Nielsen fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag



0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg- og Sundhed indstiller, at 

1. Orienteringen om nøgletal for udgifter til pleje og omsorg i Ballerup Kommune tages
til efterretning.



Økonomiske konksekvenser af implementering af helhedspleje under
ældreloven

Indhold
Sammendrag
Ældreloven trådte i kraft 1. juli 2025 og rammesætter helhedspleje, der skal understøtte en
mere sammenhængende, tillidsbaseret og helhedsorienteret ældrepleje med afsæt i den
enkelte borgers ønsker, behov og livssituation. Lovens bærende værdier er selvbestemmelse,
tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse samt et tæt samspil med pårørende,
fællesskaber og civilsamfund. Dette medfører et øget behov for struktureret dialog imellem
medarbejdere, borgere og pårørende samt en ændret planlægningspraksis med prioritering af
kontinuitet for borgerne fremfor mindst mulig kørselstid- og afstand for medarbejderne. 
 
Implementering af helhedspleje medfører et øget behov for tværfaglig koordinering og dialog
med borgeren samt en ændret planlægningspraksis hvilket medfører højere udgifter i
hjemmeplejen. Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres om de driftsmæssige og økonomiske
konsekvenser af den nye arbejdsform. 
 
Administrationen vurderer, at en væsentlig del af den øgede tidsanvendelse skal ses som en
integreret del af den borgerrettede indsats, da koordineringen er en nødvendig forudsætning
for at kunne levere helhedspleje af høj kvalitet.
 
Baggrund
Implementeringen af helhedspleje under ældreloven har ændret rammerne for ældreplejen.
Formålet er at skabe mere sammenhængende og borgernære forløb med udgangspunkt i den
enkelte borgers behov og aktuelle livssituation. Helhedspleje stiller samtidig større krav til
tværfagligt samarbejde og løbende koordinering mellem hjemmepleje, sygepleje, visitation og
terapeuter. 
 
Sagsfremstilling
Som led i implementeringen af helhedspleje er der etableret tværfaglige samarbejdsmøder i
alle medstyrende teams en gang om ugen med deltagelse af, SOSU personale, visitation,
sygepleje samt terapeuter. Formålet er at sikre fælles planlægning, koordinering og opfølgning
på borgerforløb på tværs af faggrupper.  
 
Mødestrukturen understøtter, at medarbejdere og ledere kan dele viden, koordinere indsatser
og træffe fælles beslutninger om borgernes forløb. Erfaringerne viser, at det koordinerende
arbejde er mere omfattende end oprindeligt forudsat, og at det, under de nuværende rammer
for mødestrukturer, er udfordrende at afdække borgernes behov og ønsker samt sikre en
fælles forståelse af målet for indsatsen.  
 
Sideløbende med de tværfaglige samarbejdsmøder, er der behov for at mødes ved opstart af
helhedsplejeforløb. Når en borger visiteres til helhedspleje, er der behov for en indledende
dialog med borgeren og eventuelle pårørende i forhold til afdækning af behov, koordinering
mellem faggrupper samt planlægning af det samlede forløb. Derudover foregår en væsentlig
del af koordineringen ude hos borgeren i forbindelse med opfølgning og justering af indsatsen.



 
 
Administrationen vurderer, at koordinering i de forskellige faser af borgerforløbet er en
nødvendig del af indsatsen til borgeren. Koordineringen gør det muligt at planlægge, følge op
på og tilpasse helhedsplejen på tværs af faggrupper.  
 
Medarbejderne bruger en større del af arbejdstiden på dels koordinering, planlægning og
tværfaglig sparring omkring borgerforløb, dels dialog med borger og pårørende om ønsker og
behov ift. levering af hjælp. Dette reducerer den tid, der kan anvendes til direkte besøg hos
borgerne, og medfører derfor behov for flere personaleressourcer i både hjemmeplejen og
sygeplejen for at kunne opretholde samme serviceniveau som hidtil.
 
Merudgiften skyldes blandt andet: 

Øget behov for dialog med borger og pårørende ift. borgerens aktuelle livssituation og
ønsker og behov til levering af hjælp  

Ændret planlægningspraksis med prioritering af kontinuitet for borgerne fremfor mindst
mulig kørselstid- og afstand for medarbejderne

Øget deltagelse i tværfaglige møder og samlinger 

Større behov for koordinering mellem hjemmepleje, sygepleje, visitation og terapeuter

Flere ressourcer til opstart og opfølgning på helhedsplejeforløb

Øget tidsforbrug til fælles planlægning og løbende tilpasning af borgerforløb.

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Ældre- og Omsorgsudvalgets møde deltager økonomikonsulent Maria Louise Bagge
Nielsen fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der forventes aktuelt et merforbrug på ca. 2,5 mio. kr. på hjemmeplejeområdet. I det forventet
resultat er indregnet tidligere politisk afsatte midler: 1 mio. kr. til "Faste teams i hjemmeplejen"
samt 7,5 mio. kr. til "Mere tid i hjemmeplejen". Uden disse bevillinger ville det forventede
merforbrug udgøre 11 mio. kr. Det samlede udgiftsniveau vurderes at være på linje med de
økonomiske konsekvenser, som andre kommuner har identificeret i forbindelse med
implementeringen af helhedspleje. Da området fortsat er under implementering, og der endnu
ikke foreligger et fuldt års regnskabserfaringer efter den nye ældrelov, er opgørelsen dog
behæftet med usikkerhed. 

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre - og Omsorgsudvalget



INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om de driftsmæssige og økonomiske konsekvenser af
implementeringen af helhedspleje tages til efterretning.



Takster for vinduespolering 2027

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres om ny beregningsmodel og opdaterede takster for
vinduespolering på plejehjem i 2027.
 
Baggrund
Frem til og med 2026 har taksten for vinduespolering været beregnet lokalt på de enkelte
plejehjem. Det har medført betydelige forskelle mellem plejehjemmene, hvor taksterne i 2026
varierede fra 24 kr. til 77 kr. pr. måned. 
 
For at sikre større gennemsigtighed og ensartethed er der udarbejdet en ny beregningsmodel.
 
Sagsfremstilling
Ny model:
De samlede udgifter til vinduespolering fordeles fremadrettet på tværs af alle plejeboliger og
ældreboliger på området. Det betyder, at alle beboere fremover betaler samme takst. Samtidigt
justeres taksten svarende til to årlig vinduespoleringer mod tidligere fire årlige
vinduespoleringer. 
 
Modellen sikrer samtidig, at opkrævede takster og faktiske udgifter balancerer over en flerårig
periode, idet over- og underskud indregnes i efterfølgende års takster.
 
Den månedlige takst for vinduespolering i plejeboliger og ældreboliger på Egely foreslås fastsat
til 29 kr. pr. måned i 2027. Taksten er inkl. efterregulering fra 2025.
 
Taksten beregnes fortsat efter den gældende fordelingsnøgle, hvor 62 pct. af udgiften fordeles
på beboerareal og 38 pct. på serviceareal.
 
Efterregulering
Da taksten for 2027 skal fastsættes inden regnskabet for 2026 foreligger, indgår
efterreguleringen fra 2025 i 2027-taksten. Et eventuelt over- eller underskud fra 2026 vil
tilsvarende blive indregnet i taksten for 2028 osv.
 
Sammenligning med andre kommuner
En gennemgang af nabokommuner viser, at de fleste anvender én fælles takst for
vinduespolering. Takstniveauet ligger generelt på niveau med eller over den foreslåede takst
på 29 kr. pr. måned.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag



BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at 

1. Orienteringen om ny beregningsmodel og takst på vinduespolering for 2027 tages til
efterretning.



Takster for linnedservice 2027

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres om ny takst for linnedservice på plejehjemmene for
2027.
 
Baggrund
Leverandøren på linnedservice har varslet en samlet prisstigning fra 1. januar 2027 på 31,27
%.
 
Sagsfremstilling
Prisstigningen skyldes, at nuværende priser ikke har været en rentabel forretning for
leverandøren på linnedservice, som derfor valgte at opsige kontrakten i december 2025 pr. 31.
december 2026. Der er efterfølgende lavet en aftale med de øvrige kommuner i
indkøbsfællesskabet, om at sætte priserne op og fortsætte kontrakten indtil det oprindelige
kontraktudløb. Prisreguleringen er for at udligne underskud for tidligere år.
 
Den præcis takst for 2027 er fortsat under beregning da både over/underskud fra 2025 og frem
skal indgå. Taksten for 2026 er 127 kr. pr. måned og en stigning på 31,27 % betyder at taksten
for 2027 vil blive på ca. 167 kr. pr. måned. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre-og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om ny takst på linnedservice for 2027 tages til efterretning.



Eventuel ændring af bevillingsrammer fra budget 2027 på Ældre- og
Omsorgsudvalgets område

Tidligere behandling
Ældre- og Omsorgsudvalget den 12. august 2026 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget ønsker at drøfte, om der er behov for at udvide antallet af
bevillingsrammer på udvalgets område. Til brug for drøftelsen har administrationen udarbejdet
et konkret forslag til, hvordan bevillingsramme 51.52 Tilbud til ældre pensionister kan opdeles i
yderligere bevillingsrammer, hvis udvalget ønsker at arbejde videre med en mere detaljeret
model.
 
Baggrund
Ved møde i Ældre- og Omsorgsudvalget d. 12. august 2026 blev det besluttet, at udvalget
ønsker at få forelagt en sag om en eventuel deling af den økonomiske bevillingsramme. 
 
Kommunalbestyrelsen traf den 26. maj 1993 beslutning om indførelse af mål og rammestyring
på Ballerup Kommunes driftsvirksomhed. Ballerup Kommunes økonomistyring foregår via
bevillingsrammer i stedet for, som tidligere, en budgetlægning med meget høj detaljeringsgrad,
der bestod af en opdeling på mellem 200 og 300 bevillinger.
 
Hvert år i oktober vedtager Kommunalbestyrelsen bevillingerne på rammeniveau for de
efterfølgende fire år.
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes driftsvirksomhed styres ved hjælp af bevillinger på rammeniveau, som
godkendes af Kommunalbestyrelsen.
 
Ældre- og Omsorgsudvalget har ønsket en drøftelse af, hvorvidt ramme 51.52 Tilbud til ældre
pensionister bør opdeles i flere delrammer.
 
En opdeling kan styrke den økonomiske gennemsigtighed og give bedre mulighed for målrettet
politisk styring på de enkelte områder.  Samtidig kan det skabe et tydeligere grundlag for
prioriteringer indenfor udvalgets område.
 
Flere bevillingsrammer kan dog have betydning for den samlede økonomistyring. Flere
bevillingsrammer kan både reducere fleksibiliteten og forlænge implementeringstiden i forhold
til at omprioritere budgetmidler i løbet af året på tværs af Ældre- og Omsorgsudvalgets område.
Dette skyldes, at omplaceringer mellem bevillingsrammer som udgangspunkt behandles i
forbindelse med de tre årlige budgetopfølgninger og efterfølgende skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen. Dette kan medføre længere sagsgange ved behov for omprioriteringer.
Desuden vil flere bevillingsrammer indebære, at der skal foretages særskilt politisk opfølgning
og behandling på de enkelte rammer.
 



Den længere proces ved omplaceringer mellem bevillingsrammer kan samtidig have betydning
for, hvornår budgetmidler kan stilles til rådighed for de decentrale enheder. Hvis en
omplacering eksempelvis først kan udmøntes som en tillægsbevilling sent på året, kan det
begrænse enhedernes mulighed for at disponere og anvende de tilførte budgetmidler inden
regnskabsårets afslutning.
 
Som led i belysningen af denne problemstilling kan det bemærkes, at administrationen det
seneste år har arbejdet med at videreudvikle den økonomiske struktur på ældreområdet.
Strukturen er i dag opdelt i hovedområderne: Plejehjem, Hjemmeboende borgere,
Centerledelse og Stab (tværgående aktiviteter). Opdelingen giver et mere detaljeret grundlag
for økonomiopfølgning og - styring og følger samtidig den ledelsesmæssige organisering i
centeret. 
 
Det er administrationens vurdering, at denne opdeling giver et tilstrækkeligt grundlag for at
imødekomme udvalgets ønske om en mere detaljeret økonomisk afrapportering.
Administrationen vurderer derfor, at den ønskede detaljeringsgrad kan opnås inden for den
nuværende bevillingsstruktur, uden at bevillingsrammen opdeles yderligere.
 
Hvis udvalget på baggrund af drøftelsen ønsker at gå videre med en opdeling af
bevillingsrammen, har administrationen til brug for drøftelsen udarbejdet et eksempel på,
hvordan en sådan opdeling kan gennemføres:

Hjemmeboende borgere udskilles til særskilt bevillingsramme. Området omfatter bl.a.
hjemmepleje, sygepleje, myndighed, hjælpemidler og depot, køb og salg af hjemmepleje i
andre kommuner samt aktivitets- og aflastningstilbud og demenstilbud.

Plejehjem udskilles til særskilt bevillingsramme. Området omfatter bl.a. plejehjem,
Køkken Ballerup samt køb og salg af plejehjemspladser i andre kommuner.

Stab og tværgående aktiviteter forbliver på ramme 51.52, der omdøbes til "Tværgående
aktiviteter på ældreområdet".

 
Det vil alternativt være muligt alene at udskille enten området for hjemmeboende borgere eller
plejehjemsområdet.
 
Ved en opdeling i tre bevillingsrammer vil Ældre- og Omsorgsudvalget fra budget 2027 have
følgende rammer:

51.52 Tværgående aktiviteter på ældreområdet

51.53 Hjemmeboende borgere

51.57 Plejehjemsområdet

 
En eventuel ændring af bevillingsstrukturen foreslås at få budgetmæssig virkning fra 2027.
 
En eventuel ændring af bevillingsstrukturen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.



 
Yderligere deltagelse på mødet
På Ældre- og Omsorgsudvalgets møde deltager økonomikonsulent Maria Louise Bagge
Nielsen fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg- og Sundhed og Center for Økonomi indstiller, at

1. Ældre- og Omsorgsudvalget beslutter at fastholde den nuværende bevillingsramme
51.52 Tilbud til ældre pensionister.



Justering af praksis for optagelse på venteliste mhp. tildeling af plejebolig

Tidligere behandling
Ældre- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026 Punkt 7

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget skal beslutte, om Ballerup Kommune vil forlænge benyttelsen af §
58b stk. 2 i Almenboligloven om i særlige tilfælde at afvise, at borgere fra andre kommuner
optages på venteliste til plejebolig i Ballerup Kommune. 
 
Baggrund
Ballerup Kommune er fortsat udfordret i forhold til at kunne overholde plejeboliggarantien på
to måneder, fra en borger bliver godkendt til en plejebolig og til boligen tildeles, jf.
Servicelovens § 192a.og § 54a i Lov om almene boliger.
 
Pr. 9. september 2026 er der 78 på venteliste til plejebolig, heraf 12 borgere fra andre
kommuner.
 
Sagsfremstilling
Ældre- og Omsorgsudvalget besluttede på mødet i april 2026 at benytte af § 58b stk. 2 i
Almenboligloven om i særlige tilfælde at afvise, at borgere fra andre kommuner optages på
venteliste til plejebolig i Ballerup Kommune. 
 
Kommunen er underlagt lovgivning om, at tilbyde borgere, som er godkendt til plejebolig - og
ikke har ønske om plejebolig på et specifikt plejehjem - en bolig inden for
to måneder (plejeboliggarantien).
 
Administrationen vurderer, at det fortsat er vanskeligt at overholde plejeboliggarantien, og at
denne tendens kan risikere at fortsætte – og evt. øges – i takt med, at andelen af borgere over
80 år stiger og som følge af, at åbningen af Toftehaven er forsinket. 
 
Denne situation er forsøgt imødegået på flere måder:

1. Konkret undersøgelse af mulighederne for at indgå aftale med nabokommuner om køb af
evt. ekstra-kapacitet.

2. Konvertering af 6 korttidspladser til plejeboliger på Lindehaven. 

3. Udvidelse med to plejeboligpladser på plejehjemmet Toftehaven.

4. Styrket indsats i forhold til indsatsen Ophold i eget hjem.

5. Optimerede arbejdsgange ved hjemtagelse fra hospital og tildeling af plejeboliger.

6. Udvidelses af antal korttidspladser på Hold-An vej 156.

7. Undersøgelse af mulighederne for at tilbyde nogle borgere, at de kan blive i hjemmet,
hvis de ønsker det som et alternativ til plejehjem (Plejehjem i eget hjem).



 
Borgere, der er godkendt til plejebolig, har frit valg af plejebolig på tværs af landets kommuner.
I Ballerup Kommune bor der pr. 9. september 2026 34 borgere fra andre kommuner i
plejebolig, mens 49 borgere fra Ballerup bor i plejebolig i en anden kommune. Pr. 9. september
2026 er der 12 borgere fra andre kommuner på ventelisten til en plejebolig i Ballerup, og af
disse har 6 borgere nære pårørende i/tilknytning til Ballerup Kommune.
 
Almenboligloven giver i visse tilfælde - og med visse begrænsninger - mulighed for at afvise
borgere fra andre kommuner til en plejebolig i Ballerup. Lovgivningen siger følgende:
 
§ 58b - Ældre og personer med handicap, der har behov for en ældrebolig, en plejehjemsplads
eller en beskyttet bolig, optages på en venteliste i bopælskommunen eller i den kommune,
hvor den ønskede bolig er beliggende. Hvis den pågældende ønsker optagelse på flere
ventelister, kan der opkræves et gebyr for administration af ventelisten. Ledige boliger anvises
af kommunalbestyrelsen, jf. dog § 55, stk. 1, og den tidligere § 143 e, jf. lovbekendtgørelse nr.
857 af 8. august 2006, til de personer, som har størst behov for den pågældende bolig og
derefter til de personer, som i længst tid har stået på ventelisten.
 
Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan i særlige tilfælde, og af hensyn til at kunne tilbyde egne
borgere et passende botilbud, beslutte, at personer, der ønsker at flytte til kommunen, ikke kan
optages på en venteliste, medmindre de pågældende flytter:

1. for at bevare tæt kontakt til nære pårørende, der bor i tilflytningskommunen,

2. af religiøse grunde for at bo i en sådan bolig, hvis hovedformål er, at personer med
samme religiøse overbevisning kan være sammen,

3. for at blive optaget i et bo miljø, hvor der er opstået et særligt tegnsprogsmiljø for døve,
eller

4. for at opnå en særlig bolig beregnet for personer, der er omfattet af lov om erstatning til
besættelsestidens ofre.

 
Ballerup Kommune har det seneste halve år anvendt muligheden i lovgivningen for at afvise
optag af borgere fra andre kommuner - og uden tilknytning til Ballerup - på ventelisten til
plejebolig. Dette er konkret sket i fem tilfælde pr. 9. september 2026. Administrationen
vurderer, at en stor andel af de borgere fra andre kommuner, der søger plejebolig i Ballerup
Kommune, gør det for at bevare tæt kontakt til nære pårørende. Disse borgere vil således ikke
kunne afvises fra at blive optaget på ventelisten. Alligevel anbefaler administrationen, at
Ballerup Kommune også det næste halve år bruger muligheden for at benytte bestemmelserne
i lovgivningen på almenboligområdet § 58b. Det vil betyde, at borgere fra andre kommuner
uden tilknytning til Ballerup ikke vil blive optaget på venteliste til en plejebolig i kommunen. 
 
Justeringen er ifølge lovgivningen af midlertidig karakter, idet det af bekendtgørelse om
udlejning af almene boliger m.v. fremgår, at ”beslutning om at afslå udefrakommende
optagelse på venteliste alene giver adgang til at opretholde denne undtagelsestilstand i et
tidsrum af 6 måneder, hvorefter undtagelsestilstanden automatisk ophører, medmindre der



træffes beslutning om forlængelse med yderligere seks måneder, under forudsætning af at
betingelserne herfor i øvrigt er opfyldt.” Justeringen af praksis, vil - hvis Ældre- og
Omsorgsudvalget godkender forslaget fra administrationen at forlænge ordningen - træde i
kraft fra den 8. oktober 2026. 
 
Administrationen vil - hvis Ældre- og Omsorgsudvalget godkender forslaget - vende tilbage
med en sag inden et halvt år efter ikrafttrædelsesdatoen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Ældre- og Omsorgsudvalget beslutter, at kommunen i en periode på et halvt år fra
den 8. oktober 2026 benytter lovgivningens mulighed for at afvise anmodning fra
udenbys borgere om at blive optaget på Ballerup Kommunes venteliste til en
plejebolig, hvis de ikke har tilknytning til kommunen. 



Ny sag med genberegning: Den enkelte beboers samlede udgifter på plejehjem

Tidligere behandling
Ældre- og Omsorgsudvalget den 12. august 2026 Punkt 8

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget forelægges en ny sag med orientering om de samlede udgifter ved at bo på
plejehjem, da der beklageligvis var fejl i beregningerne i sagen på mødet den 12. august 2026. 

De samlede udgifter omfatter husleje efter boligstøtte, forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i
form af måltider, tøjvask, linnedservice, rengørings- og toiletartikler samt tv-pakke. Sagen indeholder
eksempler på de samlede udgifter for beboere med forskelligt forsørgelsesgrundlag og forskellige
boligstørrelser. Beregningerne tager udgangspunkt i Plejehjemmet Toftehaven.
 
Baggrund
På Ældre- og Omsorgsudvalgets møde den 12. august 2026 blev udvalget orienteret om de samlede
udgifter ved at bo på plejehjem, når udgifter ud over huslejen efter boligstøtte medregnes. Der Der er
tale om forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i form af måltider, tøjvask, linnedservice,
rengørings- og toiletartikler samt tv-pakke. Administrationen er efterfølgende blevet gjort opmærksom
på, at der var fejl i beregningerne. Der var tale om en beklagelig regnefejl, og administrationen har
derfor genberegnet udgifterne. 
 
Sagsfremstilling
Beboere på plejehjem har udgifter til husleje, forbrug (el, vand og varme) samt serviceydelser i form af
måltider, tøjvask, linnedservice, rengørings- og toiletartikler samt tv-pakke.
 
Husleje og forbrug (el, vand og varme) opkræves af boligselskabet, mens serviceydelser i form af
måltider, tøjvask, linnedservice, rengørings- og toiletartikler samt tv-pakke opkræves af Ballerup
Kommune. Priserne for serviceydelserne er ens på alle kommunens plejehjem, bortset fra
vinduespolering, som afhænger af den enkelte boligs vinduer. Priserne fremgår af kommunens takstblad
og omfatter:

Måltider

Tøjvask

Linnedservice

Rengørings- og toiletartikler

Tv-pakke i fællesarealer

Leje af luftrenser (ved behov)

GPS-tracker og GPS-smartwatch (ved behov).

 
Serviceydelserne er et tilbud, og det er derfor valgfrit, hvilke serviceydelser man ønsker at modtage. De
fleste beboere vælger en samlet pakke bestående af fuld forplejning, tøjvask, linnedservice, rengørings-
og toiletartikler samt tv-pakke. Udgifter til vinduespolering indgår ikke i beregningerne, da de varierer fra
bolig til bolig. Beboerne kan desuden fravælge enkelte ydelser i en periode, hvis de eksempelvis er
indlagt, er på ferie eller spiser ude.



 
Beboere på plejehjem kan søge boligstøtte til huslejen hos Udbetaling Danmark. Der ydes ikke
boligstøtte til udgifter ud over huslejen. Boligstøtten beregnes på baggrund af beboerens indkomst,
huslejens størrelse og boligens størrelse.
 
Efter boligstøttelovens § 23, stk. 2, gælder maksimumsgrænsen for boligydelse ikke for personer, der
visiteres til en plejebolig af kommunen. Bestemmelsen lyder:
 
"Grænsen i stk. 1 anvendes ikke, hvor en person, der er berettiget til boligydelse, visiteres til en
plejebolig af kommunalbestyrelsen og bliver lejer i en friplejebolig."
 
Udgifter for beboere med forskellig indtægt og formue samt forskellig boligstørrelse
Tabellerne nedenfor viser eksempler på de samlede udgifter for en enlig folkepensionist på
Plejehjemmet Toftehaven. Eksemplerne viser de månedlige omkostninger ved husleje efter boligstøtte,
forbrug (el, vand og varme), serviceydelser samt det beløb, den enkelte borger har tilbage af den
månedlige udbetalte indkomst, når disse udgifter er betalt.
 
Der vises både et eksempel på en folkepensionist, der alene modtager folkepension, og et eksempel på
en folkepensionist med en formue og en supplerende pensionsudbetaling.
 
Beboerne kan herudover have personlige udgifter, eksempelvis til fritidsaktiviteter, frisør, ugeblade eller
tobak. Da disse udgifter varierer fra person til person, indgår de ikke i beregningerne.
 
De viste beregninger er forenklede og har alene til formål at illustrere de samlede udgifter ved at bo på
plejehjem for beboere med forskellige typer af indkomst. Beregningerne er baseret på en række
generelle forudsætninger og kan derfor ikke anvendes til at beregne eller forudsige den enkelte borgers
faktiske udgifter eller boligstøtte. Beregningerne er drøftet med Ældre Sagen, og deres beregninger
peger på samme overordnede niveau. Tallene skal derfor betragtes som overslag, der kan give en
indikation af, hvad forskellige typer af borgere kan forvente at have til rådighed. Den præcise beregning
vil altid afhænge af den enkelte borgers konkrete økonomiske forhold.
 
Tabel 1: Folkepensionist uden formue eller anden pension/indtægt
En enlig folkepensionist uden formue og uden anden pension eller indtægt modtager folkepension på
16.273 kr. om måneden. Hertil kommer ældrecheck. Efter betaling af skat udgør den månedlige
udbetalte indkomst ca. 13.300.00 kr.

Boliger på
Toftehaven

Månedlig
husleje   
       

Forventet
husleje efter
boligstøtte 
            

varme*
Udgifter til
serviceydelser 

Udgifter
i alt pr
måned 
        

Udbetalt
pension

Beløb til
rådighed efter
husleje og
serviceydelser

bolig på 63
m2

8.053 kr. ca. 1.500 kr. 845 kr. 
        

 ca. 5.067 kr. ca.
7.412 kr.

ca.
13.300 kr.

ca. 5.888 kr.

bolig på 68
m2

8.687 kr. ca. 2.000 kr. 915 kr. ca. 5.067 kr. ca.
7.982 kr.

ca.
13.300 kr.

ca. 5.318 kr.

bolig på 70
m2

9.567 kr. ca. 2.200 kr. 945 kr. ca. 5.067 kr. ca.
8.212 kr.

ca.
13.300 kr.

ca. 5.088 kr.

 
 
 



 
 
 
 
*På Toftehaven er udgifter til el og vand en del af huslejen. På andre plejehjem opkræves el særskilt
som aconto.
 
Tabel 2: Folkepensionist med en formue på 2.500.000 kr. og en ekstra pension/indtægt på 3.000 kr. om
måneden
En enlig folkepensionist med en formue på 2.500.000 kr. og en supplerende pension på 3.000 kr. om
måneden modtager den samme folkepension, men er ikke berettiget til ældrecheck. Efter betaling af
skat og med den supplerende pension medregnet udgør den månedlige udbetalte indkomst ligeledes
ca. 16.000 kr.

Boliger på
Toftehaven

Månedlig
husleje   
       

Forventet
husleje efter
boligstøtte 
            

varme* Udgifter til
serviceydelser

Udgifter i
alt pr
måned   
      

Udbetalt
pension

Beløb til
rådighed
efter husleje
og
serviceydelse

bolig på 63
m2 8.053 kr. ca. 5.300 kr.

845 kr. 
        ca. 5067 kr.

ca.
11.212 kr.

ca.
16.000
kr.

ca. 4.788 kr.

bolig på 68
m2 8.687 kr. ca. 5.700 kr. 915 kr. ca. 5067 kr.

ca.
11.682 kr.

ca.
16.000
kr.

ca. 4.318 kr.

bolig på 70
m2 9.567 kr. ca. 6.200 kr. 945 kr. ca. 5067 kr.

ca.
12.212 kr.

ca.
16.000
kr.

ca. 3.788 kr.

 
 
 
 
 
 
 
*På Toftehaven er udgifter til el og vand en del af huslejen. På andre plejehjem opkræves el særskilt
som aconto.
 
Særligt for ægtepar 
Ægtepar modtager hver 12.011 kr. om måneden, så længe de bor sammen. Når den ene ægtefælle
flytter på plejehjem, modtager de hver 16.273 kr. om måneden fra den måned den ene flytter. De er at
betragte som skattemæssigt enlige fra udgangen af det år, hvor den ene ægtefælle flytter på plejehjem.
Det betyder, at udgifter og rådighedsbeløb er det samme for en en gift beboer på plejehjem som for en
enlig beboer, da begge fra indflytningen anses som enlige. Afhængig af, hvornår på året flytningen
finder sted kan der i året for flytning være variationer i rådighedsbeløbet. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag



1 bilag, heraf anbefales side 4 og 5

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om den enkelte beboernes samlede udgifter på plejehjem tages til efterretning.



Forberedelse til dialogmøde med Seniorrådet den 11. november 2026

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget drøfter og beslutter dagsorden for dialogmødet med Seniorrådet
den 11. november 2026.
 
Baggrund
Ældre- og Omsorgsudvalget afholder årligt to dialogmøder og et møde om budgettet med
Seniorrådet. På Seniorrådets møde den 19. august 2026 har rådet drøftet ønsker til
dagsordenen for det kommende dialogmøde med Ældre- og Omsorgsudvalget den 11.
november 2026. 
 
Sagsfremstilling
Seniorrådet ønsker at drøfte følgende med Ældre- og Omsorgsudvalget:

Fremvisning af dokumentar filmen "Human for Ever" for medarbejdere i Center og
Omsorg og Sundhedsfremme

Civilsamfundet og frivilligt arbejde

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Emner til dagsordenen på dialogmødet med Seniorrådet den 11.
november 2026 drøftes.



Unge i Inspirationsjob

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 17. september 2024 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Ældre- og Omsorgsudvalget orienteres om resultaterne af den evaluering, der er gennemført af
ordningen Unge i inspirationsjob. Evalueringen peger på, at ordningen skaber værdi for både
beboerne og de unge. På den baggrund er der et ønske om at udvikle og udvide ordningen,
hvilket kan gøres i løbet af 2027. 
 
Baggrund
Sundheds- og Ældreudvalget blev den 17. september 2024 orienteret om status på Unge i
inspirationsjob. I den forbindelse ønskede udvalget "en evaluering af ordningen til brug for
eventuelle fremadrettede justeringer af ordningen. Herunder skal det vurderes, hvordan aftalen
opleves på plejehjemmene samt hvilken positiv effekt, den har på lokalmiljøerne. Sundheds- og
Ældreudvalget ønsker, at der udarbejdes en ny og opdateret beskrivelse af aftalen om unge i
inspirationsansættelse på plejehjemmene."
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommunes plejehjem har siden 2021 haft en aftale med FOA om Unge i
inspirationsjob. Inspirationsjob er målrettet unge mellem 14 og 17 år, og formålet er at vække
interessen hos flere unge for at arbejde inden for sundhed, pleje og omsorg som enten social-
og sundhedshjælper eller social- og sundhedsassistent. Samtidig bidrager de unge til
hverdagen på plejehjemmene ved at skabe liv, nærvær og flere aktiviteter for borgerne.
 
Arbejdet for de unge består overordnet set af sociale og hyggelige aktiviteter i tæt samvær
med beboerne, hvor formålet er at skabe glæde, liv og nærvær. Det kan fx være at deltage
i måltiderne, dække bord sammen med beboerne eller tage på gå- og cykelture.
 
I første halvår 2026 blev indsatsen evalueret i form af interviews med samtlige
plejehjemsledere om deres erfaringer med Unge i inspirationsjob. Evalueringen viser, at flere
plejehjem oplever stor interesse og mange ansøgninger, når stillingerne bliver slået op. Langt
størstedelen af de unge, der ansættes i inspirationsjob, kommer fra lokalområdet. På baggrund
af evalueringen er det dog ikke muligt at vurdere ordningens samlede effekt på lokalmiljøerne.
 
Af inteviewene med plejehjemslederne fremgår det, at det generelt opleves positivt at have
unge i inspirationsjob, da de bidrager med glæde, energi, liv og socialt nærvær. Flere unge
er blevet inspireret til at søge ind på sundhedsuddannelserne. Der er eksempler på langvarige
ansættelser og gode match mellem unge og beboere. Kun enkelte unge har haft svært ved at
leve op til forventningerne, fx i forhold til mødetider og engagement. 
 
Unge, som er ansat i inspirationsjobs, har behov for grundig introduktion til opgaverne og for
løbende sparring. Derfor får de tilknyttet en mentor blandt de fastansatte medarbejdere.
Mentoren skal have tid og overskud til at hjælpe den unge ind i arbejdet og følge op løbende,



og det kræver både medarbejderressourcer samt ledelsesmæssig opbakning at få det til at
fungere godt. 
 
Ifølge aftalen kan der ansættes 1- 4 unge på hvert plejehjem afhængigt af plejehjemmets
størrelse og personaleressourcer. Der har siden 2022 været 56 unge i inspirationsjob, og på
nuværende tidspunkt er der 6 unge i inspirationsjob. 
 
Plejehjemslederne giver udtryk for, at de gerne ser flere unge i inspirationsjob, men at de ikke
har haft mulighed for at udvikle og udvide ordningen i det omfang, som de ønsker. De vurderer,
at det vil være muligt at udvide ordningen, når arbejdet med implementering af ældrereformen
- som kræver både medarbejderressourcer samt ledelsesmæssig og organisatorisk
opmærksomhed på grund af nye arbejdsformer, roller og samarbejder - er mindre
ressourcekrævende. 
 
Det foreslås derfor, at administrationen i første omgang udarbejder en ny samarbejdsaftale,
og i første halvår 2027 vender tilbage med et forslag til ny samarbejdsaftale samt forslag til,
hvordan ordningen kan udvides, herunder hvad det eventuelt vil kræve af ressourcer. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er afsat 0,5 mio. kr. til ordningen i 2026 og 0,5 mio. kr. i 2027. Udgifter til løn og drift af
ordningen afholdes inden for den afsatte økonomiske ramme

Bilag
0 bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orienteringen om evalueringen af Unge i Inspirationsjob tages til efterretning.



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Ældre- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 
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