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Punkt 1: Meddelelser

27.42.00-G01-2-18

1. Ballerup Kommune, Center Social og Sundhed har segt puljen i Sundhedsstyrelsen: Videreudvikling og styrkelse af
indsatser 1 kommunerne med sarligt fokus pa a&ldre medicinske patienter og udsatte grupper til projektet
“Forebyggelse af uhensigtsmessige (gen)indleggelser af eldre borgere +65 ar til Herlev/Gentofte Hospital ved den
kommunale akutfunktion - Det specialiserede hjemmesygepleje team (SHS-team).

Sundhedsstyrelsen har bevilget et tilskud pa 766.675 kr. til anvendelse inden den 30. april 2019.

Bilag
1 bilag

2. Social- og Sundhedspolitiske Forum den 17.-18. maj 2018
KL afholder for politikere og embedsmand med interesse for arets tema til at deltage i Social- og Sundhedspolitiske
Forum 2018 den 17.-18. maj 2018. Temaer pa konferencen er vedlagt som bilag.

Konference atholdes i Aalborg Kongres & Kultur Center.

Bilag
1 bilag

3. Social- og Sundhedsudvalget har tidligere ensket at komme pa besgg pa plejecentrene i 2018 i forbindelse med de
allerede planlagte beboer- og parerendemeder.

Der er lavet en oversigt over maderne, og de enkelte udvalgsmedlemmer kan deltage i de meder, hvor det er
praktisk muligt under hensyntagen til andre geremal.

Formaélet med deltagelse er at mede og vere i dialog med beboere og parerende og derved fa et indtryk af trivslen
og stemningen i de enkelte plejecentre. Ligeledes har beboere og pérerende mulighed for at komme med input og
synspunkter om Ballerup Kommunes Zldrepolitik.

Bilag
1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

1.1 Tilsagn om stette fra Sundhedsstyrelsen
1.2 KL Social- og Sundhedspolitiske Forum 2018

1.3 Notat om beboer- og parerendemeder med politisk deltagelse fra Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 2: Introduktion til Social- og Sundhedsudvalget

00.22.02-G01-2-17
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget introduceres til udvalgets resortomrade, som omfatter hjemmepleje, plejecentre, traening og
aktivitet, forebyggelse og sundhedsfremme, tandpleje, sundhedsplejen, det hgjtspecialiserede sociale omrade (voksne),
socialpsykiatri mv.

Der gives en mundtlig orientering pd medet med henblik pé at give udvalget en grundviden om dets omréade.
Derudover skal udvalget forholde sig til det videre introduktionsforlab

Baggrund
Udvalget er tiltradt pr. 1. januar 2018.

Sagsfremstilling
Introduktion til Social- og Sundhedsudvalget indeholder folgende:

¢ Oversigt over udvalgets omrade
* De seneste besluttede politikker
¢ Orientering om strategier pa omradet, herunder tversektorielt og tveerkommunalt samarbejde.

Oversigter samt udvalgt materiale vedrerende udvalgets omrade er vedlagt i bilag til udvalgets mulige orientering, men
forudsattes ikke lest forud for medet.

Administrationen anbefaler, at de besluttede temaer draftes jevnfer Social- og Sundhedsudvalgets arshjul, og sa vidt
muligt indgér i de ordinzre meder som en sagsfremstilling.

Der aftholdes efterfolgende dreftelser pa de ovrige meder, som fastleegges lobende ud fra interesser og behov.

e Udvalgsseminar i foraret 2018.

¢ Administrationen anbefaler, at udvalgsseminar placeres inden sommer, sdledes at udvalget kan leegge konkrete
planer og opstille mél for valgperioden.

o Konkret indstilles, at seminaret holdes.

Udvalget besager de forskellige institutioner i Center for Social og Sundhed for rundvisning pé institutionen, hvorefter
udvalgsmedet atholdes.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Deltagelse i arrangementer og atholdelse af seminar mv. atholdes indenfor udvalgets ramme til egne formal.
Bilag

17 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om Social og Sundhedsudvaltningen omrade tages til efterretning.

2. Program for den videre introduktion godkendes, herunder at der planleegges 12-12 seminar for Social- og
Sundhedsudvalget inden sommer 2018.

3. Oversigt over Social- og Sundhedsudvalgets medesteder 2018 godkendes.

Beslutning



Indstillingen godkendt
Bilag

Styrelsesvedtaegt - § 17

Kernevardier pa Social- og Sundhedsomradet

(Tilrettet efter Social- og Sundhedsudvalgsmede den 30.1.18) Praesentation Center Social og Sundhed
Oversigt institutioner i Center Social og Sundhed

Arshjul 2018 - Social- og Sundhedsudvalget

Planlagte medesteder for Social- og Sundhedsudvalget

Kort preesentation af Bybjergvej til SSU 1.2.18

Fordeling af arealer i Projekt Bybjergvej

Verdighedspolitik - Ballerup Kommune

Handicappolitik - Ballerup Kommune

Befolkningsudvikling Ballerup 2017-2030

Tilbud til e&ldre pensionister - Mél og ramme budget 2018

Tilbud til voksne med sarlige behov - Mél og ramme budget 2018
Sundhed og forebyggelse - Mal og ramme budget 2018
Boligstette - Mél og ramme budget 2018

Ovrige sociale formal - Mél og ramme budget 2018

Status pé Social- og Sundhedsudvalget 2014-2017 - strategiske indsatser og resultater



Punkt 3: Omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og
overslagsarene 2020-2021

00.15.25-GO1-1-17

Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2017 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Administrationen orienterer om omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2021.
Der er to mal med arbejdet. Det ene mal er at nedbringe budgettet med 39,4 mio. kr. Malet er fordelt pa de enkelte udvalg.
Fordelingen fremgar af kommissoriet, som ogséa beskriver omstillingsarbejdet. Det andet mél er, at Ballerup Kommune i
hgjere grad skal arbejde mod en kultur, hvor omstilling er en integreret del af den daglige opgavevaretagelse.

Baggrund
Som konsekvens af vedtagelsen af budget 2018 skal der findes varige budgetnedbringelser pa 39,4 mio. kr. i perioden
2019-2021. For at opna dette har omstillingsarbejdet overordnet to formél. Disse er falgende:

1. At na Ballerup Kommunes politisk besluttede maltal pa 39,4 mio. kr. tillagt 25 pct. svarende til 50 mio. kr. i arene
2019-2021.

2. At opna en kulturforandring i Ballerup Kommune, der sikrer, at driften lebende optimeres i forhold til
ressourceforbrug og effekt. Omstillingsarbejdet skal veere en del af hverdagen for savel administrationen som for
det politiske niveau.

Sagsfremstilling

Omstillingsarbejdet for budget 2019 og overslagsérene i Ballerup Kommune er i fuld gang. Ambitionen er, at finde
effektiviserings-, besparelses- og serviceniveauforslag i hvert af budgetirene 2019-2021, der sikrer at mélet nés, samt
sikre at kulturen i Ballerup Kommune understotter omstillingsarbejdet.

Baggrunden for den besluttede spareblok er:

e Internt pres pa service
o At skabe plads til nye politiske prioriteringer
¢ En @ndret demografi med primart flere eldre.

Nyt for 2019 er, at maltallet er fordelt pa udvalgene med hvert deres individuelle méltal, som de enkelte udvalg har
ansvaret for at opnd. Fordelingen af de 50 mio. kr. pa de enkelte fagudvalg blev besluttet af @konomiudvalget den 13. juni
2017, punkt 4. Forslagene til nedbringelse af budgettet samles i et katalog, der vedlagges budgetforslaget, som det har
veeret tilfeeldet tidligere. Malet for hvert udvalg er beregnet pa baggrund af budgetandele pa de respektive
bevillingsrammer under hvert udvalg.

Fordeling af maltal:

lUdvalg_(mio. kr.) 2019-2021

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget |7,0

Social- og Sundhedsudvalget 20,0
(Dkonomiudvalget 5,0
Teknik- og Miljeudvalget 1,0
Barne- og Skoleudvalget 15,0

Kultur- og Fritidsudvalget 2,0




Total 50,0

Tematiseringerne bliver henover foraret 2018 og hen mod sommeren 2018 konkretiseret via analyser til omstillingscases.
De konkrete omstillingscases indstilles labende til behandling i de relevante stiende udvalg, og det samme gor sig
gaeldende for Pkonomiudvalget. Forste delleverance er et katalog til brug pé budgetorienteringsmedet for
Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2018, som peger pa konkrete tiltag i Ballerup Kommune for at opfylde mélet pa 50
mio. kr. Her gives séledes et samlet overblik over forslagene. Det endelige katalog med forslag til nedbringelse af
budgettet foreligger sidst i juni 2018.

Baggrunden for en justering af kulturen i Ballerup Kommune er at opnd en kultur, hvor omstillingsarbejdet er en
integreret del af den daglige opgavevaretagelse. Der skal i den forbindelse veare et storre fokus pa effektive arbejdsgange,
planlaegning, organisering samt tvergdende teenkning og idéudvikling og ikke mindst fokus pa investeringer.

Frem for at veere en opgave, der foregar sidelobende med andre opgaver, skal omstillingsarbejdet vaere en del af de
daglige beslutninger og handlinger for, at Ballerup Kommune kan lykkes med opgaven.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets mode deltager direktor Carsten Riis under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag (Heraf 1 tilknyttet efter Social- og Sundhedsudvalgets made)

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Jkonomi og Styring indstiller at,

1. Orientering om omstillingsarbejdet for nedbringelse af budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2021 tages til
efterretning.

Okonomiudvalget
Taget til efterretning
Bilag

Kommisorium for omstillingsarbejdet 2019-2021

(Tilknyttet efter Social- og Sundhedsudvalgsmede den 30. januar 2018) Preesentation for Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 4: Udmentning af '"Aftale om budget 2018" for Social- og
Sundhedsudvalgets ansvarsoméade

00.30.00-S00-9-16

Tidligere behandling

Okonomiudvalget den 23. januar 2018 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Udmentningen af "Aftale om budget 2018" bliver forelagt til dreftelse.

Baggrund
Forligspartierne bag "Aftale om budget 2018", Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Nye
Borgerlige har fordelt ansvarsomraderne i aftalen.

Jkonomiudvalget har besluttet pa deres made den 23. januar 2018 at sende sagen tilbage til fagudvalgene med henblik pa
input fra fagudvalgene til de foresladede indsatser og pejlemerker.

De enkelte fagudvalg drefter udmentningen af "Aftale om budget 2018", for de dele, som vedrerer deres fagomréde.

Sagsfremstilling

De enkelte udvalg skal drefte de foresldede indsatser og pejlemarker for udmentningen af "Aftale om budget 2018".
Udmentningen bestar i, at der for de enkelte delelementer i aftalen er udarbejdet milepaele, der afrapporteres ved hver
budgetopfelgning. Derved kan fremdriften pa det enkelte delelement i aftalen folges, sé der kan traffes beslutning om, der
skal korrigeres 1 den oprindelige plan for at nd malet. Der vil vere fire opfelgninger pa "Aftale om budget 2018", hvoraf
tre er knyttet til budgetopfelgningerne, og den sidste foretages efter arets udgang. Den sidste opfelgning vil vise, om det
overordnet mal er néet.

I bilaget fremgér de dele af "Aftale om budget 2018", som vedrerer Social- og Sundhedsudvalget. Endvidere indeholder
bilaget milepele for, hvorndr og hvordan de enkelte dele udmentes.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for @konomi og Styring indstiller, at

1. De foresladede indsatser og pejlemarker dreftes og der afgives evt. input til enskede justeringer i dokumentet,
hvorefter disse ensker indgar i @konomiudvalgets behandling af det samlede dokument pa medet i februar.
Beslutning

Indstillingen godkendt med denne bemaerkning:
Til 1. milepeel 1 indsats 4.06 tilfgjes: "Plan for processen godkendes i Social- og Sundhedsudvalget".

Bilag

Udmentning af Aftale om budget 2018 for Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade



Punkt 5: Tilsyn hos Tverkommunale Specialiserede Hjemmesygeplejeteam
2017

29.30.00-K01-1-18
Indhold

Sammendrag

Styrelsen for patientsikkerhed har den 6. juni 2017 gennemfert et risikobaseret tilsyn hos Tverkommunale Specialiserede
Hjemmesygeplejeteam (SHS-teamet) - den tvaerkommunale akutfunktion, der drives i et samarbejde mellem Ballerup,
Fureso og Herlev Kommuner. Tilsynene gennemfores for at vurdere om patientsikkerheden er blevet overholdt ved SHS-
teamets pleje og behandling af borgerne.

Den endelige tilsynsrapport blev offentliggjort medio november 2017. Tilsynets vurdering er, at SHS-teamet har "fa
forhold af mindre betydning for patientsikkerheden" at "saette fingeren pa", hvilket er en flot vurdering. Det bemeerkes, at
tilsynets anbefalinger er taget til efterretning, og aktuelle tiltag er gennemfort i SHS-teamet kort efter tilsynets besgg.

Tilsynsrapporten prasenteres med denne sag politisk i Ballerup til orientering, og er koordineret med den politiske
orienterende prasentation i Herlev og Furese kommune. Rapporten er pé grund af den tvaerkommunale koordinering ikke
forelagt Seniorradet, forud for praesentationen i Social- og Sundhedsudvalget - men bliver preesenteret for Seniorradet til
orientering pa forstkommende mede (uge 7, februar).

Baggrund

Styrelsen for patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomradet. Fra 2017 blev tidligere frekvensbaseret tilsyn omlagt til et proaktivt risikobaseret tilsyn og SHS-
teamet blev udvalgt som relevant behandlingssted, i form af funktionen som kommunal akutfunktion. Arets tema for
tilsynsbesegene var medicinhéndtering og prevesvar i patientforleb samt generelle forhold som journalfering og hygiejne.

Formalet med tilsynsbesggene er, at vurdere patientsikkerheden pa det udvalgte behandlingssted, og sikre lering hos
sundhedspersonalet.

Sagsfremstilling
Styrelsen for patientsikkerhed har kategoriseret tilsynet i folgende trin:

Ingen forhold af betydning for patientsikkerheden

Fa forhold af mindre betydning for patientsikkerheden
Problemer af betydning for patientsikkerheden

Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden.

SHS-teamet er flot placeret i kategorien "Fé forhold af mindre betydning for patientsikkerheden".

o Der skal foreligge en skriftlig instruks for fravalg af livsforlengende behandling.
o Instruksen vil blive udarbejdet i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens vejledning.
e Ledelsen sikrer, at personalet har mulighed for at overholde instruksen for fravalg af livsforlengende behandling,
og at personalet folger den.
o Dette vil ske i naturlig forlengelse af instruksens udarbejdelse.
¢ Der skal forefindes adrenalin ved injektionsbehandling, og at personalet har de fornedne kompetencer til vurdering
af behov for indgift af adrenalin.
o Dette implementeres, til trods for, at behandlingsansvarlige laege havde sikret anden behandlingsmulighed
ved anafylaksis (allergisk) shock.

Tilsynsrapporten vedlaegges sagen til orientering.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af



Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Rapport om tilsyn hos Tvaerkommunale Specialiserede Hjemmesygeplejeteam tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Tilsynsrapport fra Styrelsen for patientsikkerhed vedrerende SHS-teamet



Punkt 6: Kvalitetsstandard for sygepleje i Ballerup Kommune

27.36.00-G00-1-17

Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalgets mede d. 15. august 2017
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommunes tilbud om akut sygeplejebehandling samt serviceniveauet for transportmuligheder til
korttidspladserne i forbindelse med akutophold er tilfgjet i Kvalitetsstandarden for sygepleje.

Kvalitetsstandarden foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse forud for at kvalitetsstandarden sendes i
hering i Ballerup kommunes Seniorrdd og Handicaprad.

Baggrund
Sundhedsloven § 138, der handler om sygepleje.

Sagsfremstilling

Alle kommuner er pr. 1. januar 2018 forpligtiget til at have en akutfunktion hele degnet - alle ugens dage. Det har
Ballerup Kommune allerede i form af det tvaergidende sygeplejeteam (SHS-teamet), kommunens hjemmesygepleje samt
kommunens muligheder for at bruge korttidspladserne til at indlaegge borgere, der i en periode er for syge til at vaere i eget
hjem, men ikke sé syge, at de skal indleegges pa hospital. At kommunen har en akutfunktion hele degnet, og hvordan
kommunen bruger denne mulighed, indfejes i kvalitetsstandarden for sygepleje. £ndringerne i kvalitetsstandarden
herunder mulighed for kersel til akutophold pa korttidsplads er markeret med redt (se bilag).

Kvalitetsstandarden beskriver den stette, man som borger kan forvente at fa af Ballerup Kommune, nér man bliver
visiteret til sygepleje.

Kwvalitetsstandardens formal er at oplyse om, hvornir man kan fa stette, og hvor og hvordan denne stotte foregar.

Det er ikke et lovkrav, at Ballerup Kommune skal have en kvalitetsstandard pa § 138 ydelserne, men det er en god service
for borgerne at kunne fa oplysninger om, hvilke muligheder, der rent faktisk er.

Kvalitetsstandarden er vedheftet som bilag, og henvender sig direkte til de borgere, der bliver visiteret til den kommunale
sygepleje.

Kvalitetsstandarden vil blive udleveret til borgeren i forbindelse med visitationsbesaget og vil desuden kunne findes pa
Ballerup Kommunes hjemmeside.

Sagen sendes til horing i Seniorrddet og Handicapréadet efter Social- og Sundhedsudvalgets mede.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 Bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Forslaget til kvalitetsstandard for den kommunale sygepleje i Ballerup Kommune godkendes og sendes til hering i
Seniorradet og Handicapradet.
Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag



(Tirettet efter Social- og Sundhedsudvalget den 30.1.18) Kvalitetsstandard for den Kommunale Sygepleje i Ballerup
Kommune



Punkt 7: Det specialiserede voksenomrade

27.00.00-A00-5-17

Tidligere behandling

Social og Sundhedsudvalget 7. november 2017 Punkt 12
Indhold

Sammendrag

Det er med denne sag ensket at give Social- og Sundhedsudvalget en kort orientering om det specialiserede
voksenomride med serlig vaegt pd de skonomiske udfordringer, der ses pA myndighedsrammen. Handicap & Psykiatri i
Center for Social og Sundhed bestar af en stor mengde gvrige omrader og driftsenheder, som udvalget mere uddybende
vil blive prasenteret for i april 2018.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets made vil bade den seneste udvikling i relation til de strategiske greb for at imedegé og
neutralisere merforbruget og den skonomiske situation for omréadet blive praesenteret. Den seneste strategi for omradet vil
er vedlagt som bilag.

Baggrund

Gennem sidste halvdel af 2017 har der udviklet sig et massivt merforbrug pa myndighedsrammen i Handicap & Psykiatri,
og de tiltag, der tidligere har fungeret og dermed reduceret merforbrug, har vist sig ikke at have samme effekt som i de
tidligere ar. Den hidtidige strategi for omradet har iseer handlet om en eget hjemtagning til Ballerup Kommune og mindre
indgribende indsatser overfor den enkelte. Dette har gennem de seneste 3-4 &r medfert en beparelse pa rammen pé 20
mio. kr., men indsatsen giver ikke lngere den fornedne gevinst i takt med at de borgere, der kunne bo i egen bolig med
stotte, er hjemtaget.

Ved tredje budgetopfelgning 2017 blev der iagttaget et merforbrug pa 10,7 mio. kr. I sammenhang med dette blev der
igennen sidste halvdel af 2017 evalueret pa den hidtige strategi og udformet en ny og fremadrettet strategi. Den tidligere,
savel som den nye, havde og har til formal at udvikle, styre og imedegé evt. skonomiske udfordringer, der vil vaere pa et
omrade, der er kendetegnet ved en vis grad af uforudsigelighed. Det betyder, at der er behov for et konstant blik pa
udvikling i malgrupper, relevante borgerdata og ekonomiske styringsvarktojer.

Sagen har veeret behandlet 1 Social- og Sundhedsudvalget den 7. november 2017, hvor fremstillingen dog var mere
fokuseret pa overgangen fra den hidtige til den nye strategi for omradet hvor ogsé den budgetmassige udfordring var
kendt.

Sagsfremstilling

Myndighedsomradet i Handicap & Psykiatri varetager indsatser og ydelser for borgere, der er berettiget til og har brug for
varig, midlertig og kortvarig hjelp efter §§ i lov om social service. En afgerende strategi pd omradet er at give
tilstraekkelig hjeelp til de borgere, der har behov og at hjaelpen gives ud fra en betragtning om mindst indgribende
foranstaltning og pa en for borgeren betryggende vis. Ved madet vil en indsatstrappe, der viser denne tilgang blive
prasenteret og eksemplificeret gennem fortaellinger og cases.

Siden sensommeren 2017 har der varet tettere og mere skarpet opfelgning pd myndighedsrammen og ved
visitationspraksiser, ligesom der ved hver maneds udleb er samlet op pa hvilke bevagelser, der har veret - i mange
tilfzelde pé cpr. nr. niveau. Pa baggrund af vigtigheden for styring og dermed behovet for denne tette opfelgning er der
arbejdet med en styringsmodel, der introduceres primo 2018. I enkelte tilfeelde kan en bevagelse pa den skonomiske
ramme handle om en borger, der diagnosticeres med ex. ALS (Amyotrofisk lateral sklerose (en langsom fremadskridende
uhelbredelig sygdom, der nedbryder alle kropppens muskler)), og som har brug for pleje i hjemmet 24 timer i dognet til
gkonomisk udgift pd mellem 1,5-2,5 mio. kr. &rligt. Den anden vej rundt kan et dedsfald have den modsatte effekt. Netop
den virkelighed kalder pa en tattere og mere systematisk opfelgning samt en stillingtagen til den konsekvente udsving
som omrédet er karakteriseret ved. Eksempler og cases vil blive praesenteret pa madet.

Som konsekvens af tredje budgetopfelgning 2017 blev det besluttet, at tilfere myndighedsrammen 10,7 mio. kr. fra
Ballerup Kommunes samlede kasse hvoraf de 7.528 mio. kr. var bidrag fra de evrige rammer under Social- og
Sundhedsudvalget. P& medet i Social- og Sundhedsudvalget vil det seneste regnskabsresultat blive forelagt. Det kan pa
nuverende tidspunkt konstateres, at der trods tet opfelgning stadig er pres pa omrédet - borgere der har behov for
berettiget hjelp eller et gget hjelpebehov. Der er ise@r enkelte omrader og tendenser der er med til at presse udgifterne i
vejret - det drejer sig om flere og udgiftstunge visitationer til botilbud af bade midlertidig og varig karakter, dyrere
foranstaltninger end forventet samt en tilgang af sager generelt pa udvalgte omrader indenfor serviceloven. Sammenholdt



med en mindre afgang fra omradet til at demme op for tilgangen bliver der tale om en kausabel arsag til et konstant pres
pa budgetrammen. Ogsa dette vil udvalget blive praesenteret yderligere for under medet.

Et andet og meget vigtigt element i opgaven pa det specialiserede voksenomrade er den forebyggende indsats samt rad og
vejledning. Der er netop igangsat et forleb i Handicap & Psykiatri, der satter fokus pé "Sammenhangende borgerforlgb
og rehabiliterende indsatser", hvor bdde medarbejdere fra myndighedsafsnittet og de udgdende medarbejdere skal opave
et yderligere rehabiliterende sigte med de individuelle indsatser sammen med borgeren under temaet; oget livsduelighed
og egen forsergelse, herunder uddannelse og beskaftigelse.

Det tredje og sidste element i strategien som fremstilles her vil vaere, at der forste halvér vil blive etableret en
forebyggende indgang som en del af et behov for at mindske tilgangen af borgere, der skal modtage ydelser efter
serviceloven. Hensigten er, at borgere i forste omgang bliver hjulpet, rddet og vejledt uden at der som sédan bliver
opstartet en sag i myndighedsafsnittet. Ydermere er hensigten, at der i denne indgang varetages opgaver af mere akut
karakter sdsom opsggende arbejde og samarbejde med fx boligselskaber. Indgangen bemandes med medabejdere fra bade
myndighed og udferende led - specifikt fra den nye sammenlagte organisation; Socialpsykiatrien, udgdende medarbejdere
fra Center for Voksne med Serlige Behov og misbrugcenter Brydehuset.

Pa meadet vil der blive fremvist forskellige slides vedrerende mélgrupper, paragraffer i serviceloven, forbrug og seneste
regnskabstal samt scenarier og de strategiske overvejelser.

Pa Social- og Sundhedsudvalgets made deltager handicap og psykiatrichef Vivi Lauritsen under behandlingen af sagen.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag (Heraf 1 tilknyttet efter Social- og Sundhedsudvalgets made)

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om det specialiserede voksenomrade tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Ny strategi 2017-2021 for det specialiserede omrade

(Tilknyttet efter Social- og Sundhedsudvalget 30. januar 2018) Status pd myndighedsomradet



Punkt 8: Ny samarbejdsaftale med Tandredderne

29.00.00-GO1-1-13
Indhold

Sammendrag

Rusmiddelcenter Brydehuset gnsker at indgé en to-arig samarbejdsaftale med KABS (det tidligere Kebenhavns Amts
Behandlingstilbud til Stofbrugere - nu under Glostrup Kommune) om udnyttelse af Tandreddernes kapacitet séledes at
klinikkens eksistens bevares. Sagen belyser baggrunden for aftalen og Social- og Sundhedsudvalget tager stilling til
indgéelse af samarbejdsaftalen for 2 ar pa det foreliggende grundlag.

Baggrund

Mens Tandredderne fungerede som et puljefinansieret projekt fra 2014-2016, var tandklinikken dben for alle socialt
udsatte borgere fra hele regionen. KABS var en vasentlig kilde i forhold til at henvise patienter til Tandredderne. Efter
projektets opher, er Tandredderne overgéet til drift under Rusmiddelcenter Brydehuset, og KABS har lgbende efterspurgt
muligheden for at samarbejde om tandbehandling til de mest udsatte misbrugere.

Sagsfremstilling

Muligheden for samarbejde har veret dreftet pa flere bestyrelsesmeder i Tandredderne, og der er nu enighed om, at man
fra frivillighedsforeningens side gerne vil indga i et sddant samarbejde. Foreningen ensker, at deres uegennyttige indsats
kommer flest mulige udsatte borgere tilgode. Samtidig er situationen, at klinikkens drift og materialeforbrug er finansieret
ved puljeansegninger. Den storste bidragsyder udlagber i 2018, og det er usikkert, hvorvidt det igen kan lade sig gore at
rejse finansiering til klinikken. Der arbejdes dog kontinuerligt fra foreningens side pa at sage fortsatte midler.

Klinikken er drevet i et fallesskab, hvor Ballerup Kommune bidrager med de fysiske lokaliteter, Rusmiddelcenter
Brydehuset finansierer aflenningen af en medarbejder og drift/materialer er puljefinansierede. Ud fra et administrativt
perspektiv er der behov for at afsgge nye muligheder for at skabe ekonomi til klinikkens drift, og det tvaerkommunale
samarbejde ligger fint i trdd med bade Brydehusets og Ballerup Kommunes strategier. KABS vil i perioden bidrage med
bade materialer og finansieringen af den halve lenudgif.

Med det afsat onsker Rusmiddelcenter Brydehuset at indga i en to-érig aftale med KABS med mulighed for opsigelse fra
begge parter med et seks maneders varsel.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Rusmiddelcenter Brydehuset indgér en to-arig samarbejdsaftale med KABS.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 9: Opfelgning pa tveersektoriel rehabiliteringsindsats og organisering
af ressourceforleb

15.17.22-P00-1-16
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 28. marts 2017 Punkt 14
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mode den 5. december 2017 Punkt 4

Indhold

Sammendrag
Der gives en orientering om status pa den reviderede tvarsektorielle organisering og rehabiliteringsindsats i sager, hvor
borgeren modtager et ressourceforlab.

Sagen har ligeledes varet behandlet pa Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets made den 5. december 2017 og blev her
godkendt.

Baggrund

P& meder i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget i november 2016 blev det, med
baggrund i de forelgbige erfaringer med ressourceforleb, besluttet at forsteerke den tversektorielle rehabiliteringsindsats
bl.a. gennem folgende initiativer:

o Teat samarbejde og faelles skonomi pa tvers af beskeftigelses- og social- og sundhedsomradet
¢ Kontinuerlig og intensiv indsats.

Den samlede indsats og samarbejdsform evalueres i denne sag.

Sagsfremstilling
Indsats og samarbejdsform vurderes ud fra felgende succeskriterier fremsat pa meder i Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget i marts 2017:

1. Organisatorisk vinkel
2. Effektvinkel
3. Borgervinkel.

1. Organisatorisk vinkel:

Den valgte model for samarbejde er organisatorisk forankret

For at styrke samarbejdet pa tvers af beskeftigelses-, social- og sundhedsomradet blev en koordinationsgruppe, bestaende
af medarbejdere pa tvars af de tre omrader, nedsat i foraret 2017. Der er pé foranledning af koordinationsgruppen
udviklet og implementeret nye arbejdsgange pa flere centrale punkter. Se uddybning i bilag.

Koordinationsgruppen har dog gennem éaret erfaret, at proces og udvikling af nye arbejdsgange er meget tidskraevende,
hvorfor det tveersektorielle samarbejde endnu ikke er implementeret til fulde. For at imedekomme denne udfordring har
bade Center for Arbejdsmarked og Center for Social og Sundhed tilfort projektlederressourcer for en periode pa et halvt ar
frem til foraret 2018.

2. Effektvinkel:

Indsatsen igangscettes hurtigere, borgerne bliver hurtigere arbejdsmarkedsparate og har kortere sagsforlob:

Det er endnu ikke muligt at vise overordnet fremgang pé disse parametre, idet det administrativt vurderes, at &ndringerne
i arbejdsgange endnu ikke er sléet igennem. Processen er dog (jeevnfer ovenfor) godt i gang. Desuden er det endnu ikke
administrativt muligt at méle, hvorvidt indsatsen igangsattes hurtigere (se bilag).

Forventningen er, at sagsforlabene reelt vil blive kortere, bl.a. fordi praksis vedrerende bevillinger er @ndret: Der bevilges
i dag kortere ressourceforlgb end hidtil med taettere opfalgning jevnfer beslutning pa Erhvervs- og
Beskaftigelsesudvalgets made den 8. november 2016. Siden den 1. januar 2017 er 89 pct. af alle tilkendte ressourceforlab
saledes bevilget som 2-drige ressourceforleb.

Se bilag for yderligere uddybning af konkrete arbejdsgange, som forventet vil fa effekt pd ovenstdende parametre.



Administrationen foreslar en politisk opfelgning pa effektvinklen inden udgangen af forste halvér af 2018.
3. Borgervinkel:

Hgjere tilfredshed med indsats:

Tilfredsheden med indsatsen blandt ressourceforlebsborgere méles i den arlige borgerundersegelse, som udferes af Center
for Arbejdsmarked. Gennemsnitligt set er der pa alle adspurgte parametre sket en moderat forbedring fra 2016 til 2017 i
forhold til tilfredsheden med indsatsen for denne malgruppe. Se bilag for uddybning.

Sammenfatning

Der tages i det taette tvarsektorielle samarbejde udgangspunkt i den individuelle borgers ofte komplekse problematik — og
ikke 1 Ballerup Kommunes administrative opdelinger — i et enske om at mede borgeren i gjenhgjde, hvilket er en af
grundstenene i kommunens Vision 2029. Udviklingen og implementeringen af dette samarbejde er essentiel, men er
tidskreevende at 4 til at sld igennem i hele organisationen.

Erfaringen er yderligere, at det har veeret vanskeligt at sikre fremdrift i opbygningen af det tveersektorielle samarbejde
uden projektlederressourcer. Omradet er fortsat hejt prioriteret, og der er jeevnfer ovenfor sat ekstra kreefter ind for
fremadrettet at sikre fremdrift i udviklingen af samarbejdet og i indfrielsen af mélene for samarbejdet.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked samt Social og Sundhed indstiller, at
1. Orienteringen om status i forhold til organiseringen af og indsatsen i ressourceforleb tages til efterretning.

2. Forslag om yderligere opfelgning inden udgangen af forste halvér af 2018 serligt pa effektdelen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Evaluering af den samlede indsats og samarbejdsform for ressourceforleb

Hojere tilfredshed med indsats



Punkt 10: Plejeboliger og principbeslutning om at samle dagtilbud pa
Plejecenter Senderhaven

27.42.00-A00-3-17
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 15. august 2017 Punkt 6
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget bedes i denne sag tage stilling til om at de otte korttidspladser pa Plejecenter Senderhaven
forbliver som korttidspladser til borgere med sarlige behov herunder demens, samt at den tidligere beslutning om
etablering af fire nye plejeboliger i Senderhaven ikke sker.

Der skal ligeledes tages stilling til om at samle dagtilbuddene for borgere med serlige behov, herunder demens. Det vil
give en staerk synergieffetkt mellem dagtilbud i form af samvarsgrupper og korttidsboliger.

Baggrund
Med budgetaftalen for 2017 blev det aftalt at omdanne otte korttidsboliger pa Plejecenter Senderhaven til plejeboliger og
samtidig omdanne otte plejeboliger pa Plejecenter Lindehaven til korttidsboliger.

For at sikre en ny plejeboligenhed i Plejecenter Senderhaven, der ville have volumen til at vaere baredygtig og
driftssikker, blev det besluttet at udvide med yderligere fire plejeboliger. I forbindelse med budgetaftalen for 2018 blev
det desuden besluttet at samle dagtilbuddene for borgere med demens med henblik pé at ege den faglige kvalitet og
forbedre ressourceudnyttelsen.

Sagsfremstilling

I august 2017 besluttede Social- og Sundhedsudvalget at etablere fire nye plejeboliger pa Plejecenter Senderhaven. Dette
skulle ske ved at inddrage og ombygge arealet, hvor der i dag er samveers- og aktivitetsgrupper for mennesker med
demenssygdom. Omradet ligger i forlaengelse af plejecentrets nuverende otte korttidsboliger, der i samme ombaering ville
blive lavet til plejeboliger.

Beslutningen indebar, at projektet skulle beregnes, faerdigtegnes og foreleegges igen for Social- og Sundhedsudvalget, nar
de gkonomiske konsekvenser var blevet kortlagt.

Siden har de bygningstekniske undersggelser vist, at det vil blive en uforholdsmessig dyr lgsning, da selve grunden i
givet fald skal nivelleres og hele bygningen laves markant om. Den radgivende arkitekt frarader direkte projektet og giver
et loseligt overslag pé en anlegsudgift pa ca. 11 mio. kr.

Derfor er der undersggt alternativer. Fremfor at bygge plejeboliger foreslas det at anvende det samlede omrédde med bade
korttidsboliger og dagtilbud for Ballerup Kommunes borgere med sarlige behov, herunder demenssygdomme. I dag er der
dagtilbud bade pa Plejecenter Lundehaven og Plejecenter Senderhaven.

Dermed laegges der op til at fastholde de otte korttidsboliger pa Plejecenter Senderhaven og anvende dem fleksibelt alt
efter behov og samle dagtilbuddene.

Antallet af korttidsboliger forbliver det samme som i dag (49 i alt).

Fordelene ved at samle dagtilbuddene samt benytte korttidspladserne pa Plejecenter Senderhaven er, at der kan der
etableres en fzlles enhed med bedre ressource anvendelse og dermed en bedre synergieffekt mellem dagtilbuddet i form
af samvarsgrupperne og korttidsboligerne. Personalet far mulighed for at arbejde teettere sammen, og der vil kunne
etableres flere meningsfulde aktiviteter for borgerne, uanset om de er i dagtilbud eller pa korttidspladserne. Brugerne pa
korttidspladserne vil drage fordel af, at der er dagtilbud, som de ogsé ville kunne deltage i. Brugerne af korttidspladserne,
og sarligt borgere med demens, er sedvanligvis mere mobile end plejecenterbeboerne, og vil derfor typisk ikke veere
haemmet i samme grad af de eksisterende bygningsmaessige niveauforskelle.

Brugerne af dagtilbuddene bliver hovedsageligt kert til deres dagtilbud og har ikke nadvendigvis en lokal tilknytning til
deres samvarsgruppe. Den geografiske placering af tilbuddet vurderes derfor ikke at veere vigtig for brugerne.



I budgetaftale 2018 er der afsat 0,5 mio. kr. til samling af dagtilbud og udvidelse af malgruppen i Parkhuset i Aktiv Center
Ballerup. Der vil senere laegges en sag op til udvalget vedrerende Parkhusets mélgruppe og sammenhang med dag- og
aktivitetsomradet.

Det langsigtede maél er fortsat at omdanne Plejecenter Lindehaven til udelukkende at rumme korttids- og
rehabiliteringspladser. Nar det mal er realiseret, og der samtidig er otte korttidspladser pa Plejecenter Senderhaven, vil der
samlet set veere en ggning af antallet af korttidspladser i forhold til den tidligere beregning. P4 nuvarende tidspunkt anses
korttidspladser for en god kommunal konstruktion i forhold til at imedekomme udviklingen indenfor det neere
sundhedsvaesen med accelererede borgerforlab og specialiseret pleje inden tilbagevenden til eget hjem.

Forslaget medferer derfor ogsé, at der skal tages stilling til takten af omdannelsen af plejeboliger til korttidspladser pa
Plejecenter Lindehaven. Hver gang en plejebolig pa Plejecenter Lindehaven bliver ledig, skal der foretages en vurdering
af den aktuelle og kommende efterspargsel pa plejeboliger, og plejeboligen skal kun omdannes til korttidsbolig, hvis det
vurderes, at plejeboliggarantien fortsat kan overholdes, indtil der er bygget nye plejeboliger andetsteds i kommunen.

Overholdelse af plejeboliggarantien

Den oprindelige plan om etablering af fire nye plejeboliger pad Plejecenter Senderhaven indgik i den oprindelige analyse
af plejeboligkapaciteten. De fire manglende pladser vurderes dog ikke at fa betydning pa kort sigt, hvor
plejeboliggarantien fortsat vil kunne overholdes. Men pa leengere sigt vil det selvfelgelig fremskynde behovet for nye
pladser en anelse. Der er her mulighed for dels at vare tilbageholdende med konvertering af plejeboliger pa Plejecenter
Lindehaven til korttidspladser, dels indholdet i den fremtidige udviklingsplan for Plejecenter Egely, dels konkretiseringen
af beslutningen om en udvidelse af Plejecenter Toftehaven. Udviklingen i demografien folges érligt og fremskrivninger
indregnes i den fremtidige kapacitetsberegning.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ud over de afsatte 0,5 mio. kr. i budgetaftale 2018 er der ingen ekonomiske konsekvenser, da der ikke har varet afsat
anlaegsmidler til det oprindelige projekt med plejeboliger.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget
Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Der ikke etableres fire nye plejeboliger pa Plejecenter Senderhaven godkendes.

2. De otte korttidsboliger pa Plejecenter Senderhaven forbliver korttidsboliger, og at disse fortrinsvis anvendes til
mennesker med serlige behov, herunder demens godkendes.

3. Omdannelsen af plejeboliger til korttidsboliger pa Plejecenter Lindehaven alene gennemfores, hvis det vurderes, at
plejeboliggarantien kan overholdes i hele perioden, indtil antallet af plejeboliger i Ballerup Kommune samlet set
udvides andetsteds godkendes.

4. Dagtilbuddene fra Plejecenter Lundehaven flyttes til Plejecenter Senderhaven godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt



Punkt 11: Nedszttelse af Psykiatrirad i Ballerup Kommune

00.22.04-A30-4-18
Indhold

Sammendrag

Der skal treeffes beslutning om igangsaetning af proces om nedsattelse af et Psykiatriradd i Ballerup Kommune.

Baggrund
Udvalget nedsettes med hjemmel i den kommunale styrelseslov § 17, stk. 4.

Sagsfremstilling

I den politiske budgetaftale for 2018 er det besluttet at nedsatte et psykiatrirdd 1 Ballerup Kommune. Der skal sdledes i
samarbejde med Psykiatrirddets brugere og interessenter etableres et forum til dialog om psykiatriens udvikling og
samarbejdet herom i Ballerup Kommune. Med budgetaftalen er der endvidere enighed om, at der skal formuleres en
psykiatripolitik, og at der afsettes 0,05 mio. kr. 1 hvert af arene 2018-2021.

Administrationen anbefaler, at der igangsattes en proces i1 Social- og Sundhedsudvalget om formal, indhold og
repraesentation i det nye Psykiatrirdd med henblik pa at nedsatte rddet medio 2018. I forberedelsesperioden kan der
eventuelt atholdes indledende dreftelser og "modningsmeder” med eksterne interessenter.

A”konomiske konsekvenser og finansiering
Udvalgets gkonomiske ramme er endnu ikke fastsat.
Bilag

0 bilag

Beslutningen trA 'ffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Der igangsaettes en proces i Social- og Sundhedsudvalget om formal, indhold og reprasentation i det nye
Psykiatrirdd i Ballerup Kommune.

Beslutning
Indstilles til godkendelse



Punkt 12: Delegationsplan

00.22.00-P20-1-18

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 20. juni 2016 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen har pa sit mede den 20. juni 2016, i forbindelse med behandlingen af en analyse om Ballerup
Kommunes administration og ledelse, besluttet, at der udarbejdes en delegationsplan, og at der fremadrettet arbejdes mere
systematisk med delegationer.

Baggrund
BDO-analysen om Ballerup Kommunes administration og ledelse - forslag til besparelser og effektiviseringer.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen behandlede pé sit mede den 20. juni 2016 BDO-rapporten om analysen om Ballerup Kommunes
administration og ledelse samt de foresldede besparelser og effektiviseringer.

Det blev i rapporten bl.a. foreslaet at effektivisere sekretariatsbetjeningen gennem forbedring af arbejdsgange og
procedurer og systematisk arbejde med delegationer, og direktionen havde i sagen anbefalet, at Kommunalbestyrelsen
godkendte en beslutning herom. Delegationsplanen skal vaere med til at sikre smidige og effektive arbejdsgange.

Pa sit mgde den 20. juni 2016 godkendte Kommunalbestyrelsen direktionens anbefaling om at effektivisere
sekretariatsbetjeningen gennem forbedring af arbejdsgange og procedurer samt systematisk arbejde med delegationer.
Kommunalbestyrelsen bemerkede, at der ogsa fremover skulle vare hej kvalitet 1 den politiske sekretariatsbetjening.

Arbejdet med delegationsplaner pa samtlige udvalgs omrader igangsattes nu med det formal at effektivisere sagsgange og
procedurer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det er ikke muligt pa nuvarende tidspunkt at ansla en besparelse som folge af delegationerne.

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Politisk Sekretariat indstiller, at

1. Orienteringen om, at arbejdet med delegationsplaner pabegyndes, tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning



Punkt 13: "Det Naere Sundhedsvasen' med szerligt fokus pa zldreomradet

29.30.00-G20-1-18
Indhold

Sammendrag

Social- og Sundhedsudvalget er bl.a. ansvarlig for de kommunale indsatser under overskriften "Det Neere
Sundhedsvasen". Sagen indeholder en orientering om definition af "Det Naere Sundhedsvasen", opgavelasningen i
Ballerup Kommune samt udpegning af udfordringer og muligheder indenfor omradet.

Baggrund

"Det Nare Sundhedsvaesen" omfatter de indsatser som borgerne tilbydes i eget hjem eller i deres narmilje. Det er fx
sygepleje 1 hjemmet, genoptraening og rehabilitering, indsatser pa korttidspladser, samt indsatser for borgere med psykisk
sygdom. Indsatserne kan béde leveres af kommunen, men ogsa af almen praksis samt udegéende funktioner eller
ambulatorier pé hospitalet. Det vigtige er egentlig ikke hvem der leverer ydelserne, men at de leveres i et koordineret
samarbejde mellem parterne i et samarbejde med borgerne teet pa deres eget hjem eller hverdag.

Sagsfremstilling
Udviklingen indenfor sundhedsomradet gér i retning af et staerkt specialiseret hospitalsvasen, med korte indleeggelsestider
og efterfolgende opfelgning i ambulatorier og samarbejde med hjemmesygepleje og genoptreningsindsatser.

Sundheds- og Aldreministeriet udpeger i et udvalgsarbejde om "Det Naere Sundhedsvasen" folgende fire temaer, som
serligt veesentlige:

¢ Bedre samarbejde mellem sygehuse, kommuner og praksissektor
¢ Rette kompetencer til rette opgaver

o Ensartet kvalitet over hele landet

¢ Bedre digital understottelse og brug af data.

Udvalgsarbejdet bygger pa en vision om at "Sundhedsvasenet understetter patienten i at mestre egen sygdom i patientens
nare miljo, gennem hej, ensartet kvalitet og samarbejde, sé patienten kan leve et liv med hgjest mulig livskvalitet".

Udviklingen pévirker den kommunale opgavelesning dels i forhold til kompetencer men ogsa i forhold til eget krav til
koordination og samarbejde med savel almen praksis som ambulatorier mv. Den kommunale opgavelgsning handler i hgj
grad om tidlig opsporing af funktionstab hos borgerne, og efterfolgende mélrettede indsatser, men ogsa om behov for helt
andre kompetencer blandt medarbejderne end tidligere, hvilket er en stor omstillingsproces. I Ballerup Kommune har der
de senere ar veret sarligt fokus pa etablering af specialiseret hjemmesygepleje, optimering af sygeplejeklinik,
korttidspladser, den rehabiliterende indsats, samt kompetenceudvikling. Disse omrader vil der vaere saerligt fokus pa ogsé
i de kommende &r med den tilfgjelse, at der forventes rekrutteringsproblemer indenfor serligt SOSU-omradet.

Det anbefales at bilag 1 laeses fra side 8-13. @Qvrige bilag er orienteringsbilag.

Pleje- og omsorgschef Susanne Bettina Jargensen og sundhedschef Tina Roikjer Keotter vil pd madet fremlagge et oplaeg
om "Det Neere Sundhedsvasen" og betydningen af udviklingen med serligt fokus pa eldreomréadet i Ballerup Kommune.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

4 bilag (Heraf 1 tilknyttet efter Social- og Sundhedsudvalgets mede)

Beslutningen trzeffes af

Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Center for Social og Sundhed indstiller, at

1. Orienteringen om "Det Naere Sundhedsvasen" med serligt fokus pa eldreomradet tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning
Bilag

Sundhed, hvor du er?
KL-oplaeg "Styrk det naere sundhedsvasen"
Faktaark om "Styrk det naere sundhedsvasen"

(Tilknyttet efter Social-og Sundhedsudvalgsmade den 30. januar 2018) Det Naere Sundhedsvasen - opleeg SSU den 30.
januar 2018
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