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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-15-25
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Afbud Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 2: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Slet denne tekst
Punkt . o Budgetaftalens Afsnit i
nr. Titel pa punkt arstal budgetaftalen

Meddelelser, pkt. 2, Kort orientering om

3 indsatsteamet i distrikt Baltorp 2025 3.2.2
Meddelelser, pkt. 3, Unge fra adgang til

3 gratis bind mv. pa skoler og i klubber 2025 34
Meddelelser, pkt. 4, Status pa tilbud om

3 vederlagsfri psykologisk radgivning til 2024 3.5
unge

6 Status pdA SAMSPAL i dagtilbud 2025 3.2.2
Oplysningskampagne om energidrikke i

/ folkeskole og klubber 2025 34
Alle i feellesskab i folkeskolen - Forslag

10 om opsplitning af gruppeordningen pa 2025 3.3.1
Hedegérdsskolen - efter heringsperiode

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 3: Meddelelser

1. Oversigt over arbejdet med indsatserne i Aftale om budget 2026
Udvalget praesenteres for de indsatser fra budgetaftalen, som herer under udvalgets ansvarsomréde. Oversigten er
udfyldt med forventet foreleggelse af politisk sag eller at indsatsen handteres administrativt.
Pa mederne 1 marts og september 2026 vil udvalget fa en status pa indsatserne samt en status pa indsatserne fra
budgetaftalerne 2024 og 2025, som ikke er gennemfort i det respektive budgetar.

2 bilag, heraf 1 anbefales

2. Kort orientering om indsatsteamet i distrikt Baltorp

Med budgetaftalen for 2025 blev det aftalt at: "Der etableres som forseg i Distrikt Baltorp et tveerfagligt ressourceteam,
der nemt og hurtigt kan rykke ud, ndr et bornehus har brug for stotte til det pcedagogiske lceringsmiljo og
foreeldresamarbejdet. Forsoget proves af i perioden 2025-2027 og evalueres undervejs".

Arbejdet med det tvaerfaglige ressourceteam - kaldet 'Indsatsteamet' - er sat igang.

Der arbejdes i tre spor:

o Styrke den paedagogiske kvalitet
o Struktur og organisering
o Styrke foreldresamarbejdet

Indsatsteamet bestar for nuverende af:

¢ PPR-teamleder

3 indsatspadagoger

5 PPR-medarbejdere (alle faggrupper er reprasenteret)
3 sundhedsplejersker

2 forebyggende berne- og ungeradgivere

Projektleder

Udviklingskonsulent

e o o o o o

Der er pa nuvarende tidspunkt tre indsatser i gang og to pa vej. Der arbejdes tvarfagligt i indsatserne — primert mellem
PPRs medarbejdere og indsatspadagogerne. Samarbejdet udvikles labende.

Indsatsteamet er kommet godt fra start og det er lykkedes at samle et indsatsteam, som viser stort engagement i projektet.
De forste erfaringer fra indsatser begynder nu at komme ind, og de skal bruges til en yderligere skarpelse af rammerne
for projektet.

3. Status pa gratis hygiejneprodukter pa skoler og i klubber

Med aftale om budget 2025 blev det besluttet, at "Unge fdr adgang til gratis bind mv. pd skoler og i klubber. Der afscettes
0,3 mio. kr. arligt.". Pa baggrund af en proces med skolerne og klubberne, indhentning af erfaringer fra andre kommuner
samt en vurdering af flere leveranderer, er der nu indgéet en 3-arig fzlles aftale med leveranderen Herbox AB. Firmaet
leverer en dispenser med tidslds, hvor der udleveres ét produkt pr. minut. Funktionen forventes at minimere svind, tyveri
og harverk, hvilket sikrer, at de samlede driftsomkostninger holdes lave. Inden arets udgang vil der vaere opsat i alt 30
dispensere pé alle skole- og klubmatrikler. Toiletterne er udvalgt i samarbejde med skolerne og klubberne, s& adgangen til
produkterne er s hensigtsmassig som mulig. Firmaet leverer gkologiske og baredygtige hygiejneprodukter, og
rengeringspersonalet vil fremover varetage den lebende opfyldning. Bestilling af nye produkter foregar decentralt, men
afregnes centralt.



4. Status pa tilbud om vederlagsfri psykologisk rddgivning til unge

I budget 2024 star det beskrevet at: “Unge i Ballerup Kommune skal tilbydes vederlagsfri psykologisk radgivning i lighed
med det tilbud Gentofte Kommune har. Hertil afscettes 0,1 mio. kr. i 2024, og 0,3 mio. kr. arligt i perioden 2025-

2026 . Barne- og Skoleudvalget bad pd udvalgsmede den 30. september 2025 administrationen om tilbagemelding pé
hvordan tilbuddet om vederlag psykologisk radgivning er udmentet.

I Gentofte Kommune har unge mulighed for at kontakte den psykologiske radgivning (GPS) per mail eller telefon. Der er
en svartid pa en uge, da der er lgbende visitation til tilbuddet. Herefter kan den unge modtage et samtaleforlgb pé op til 5
samtaler. https://gentofte.dk/boern-og-unge/unge/raadgivning-og-stoette/

I Ballerup Kommune indgér tilbuddet om vederlagsfri psykologisk rddgivning som en del af Center for Berne- og
Ungeradgivnings lettilgeengelige behandlingstilbud ”Sammen om Psykisk Trivsel”, som Berne- og Skoleudvalget blev
orienteret om pa udvalgets mede den 27. maj 2024.

De unge kan henvende sig via hjemmesiden for Sammen om Psykisk Trivsel, hvor de modtager svar inden for tre
hverdage Det er ogsé en mulighed at ringe i telefontiden og med det samme booke et indledende samtale, hvor det
vurderes, hvad der vil vare det mest relevante tilbud for den unge. Der laegges vagt pa den unges udfordringer og egne
onsker. P4 den baggrund aftales det, om den unge skal have vederlagsfri psykologsamtaler eller et af de andre tilbud, der
er en del af 'Sammen om Psykisk Trivsel'.

Center for Barne- og Ungeradgivning har syv psykologer, der har timer til radighed til de vederlagsfri psykologsamtaler.
Der er i tilbuddets forste ar gennemfort 25 samtaleforleb. Et forleb bestar af op til seks samtaler, men kan, hvis

det vurderes relevant, forleenges op til 10 samtaler. Der er ingen ventetid pa tilbuddet.

5. Kursus for nye pedagogmedhjelpere

Barne- og Skoleudvalget har bedt administrationen om en opgerelse over antallet af paedagogmedhjaelpere, der har vaeret
pa kursus, jf. aftale om budget 2025.

Alle fem dagtilbudsdistrikter har haft medarbejdere afsted pa medhjaelperkurserne. Medarbejderne er fordelt pa 18
forskellige barnehuse. P4 det kommende kursus i november 2025 er der 21 deltagere. Nedenstaende tabel viser antale
deltagere i hele 2025 fordelt pa distrikter.

Baltorp |Hedegdrden [Malgv [Skovlunde [Skovvejen

Samlet antal deltagere

fordelt pa distrikter 18 4 / 13 8

Der bliver desuden gennemfort flere kurser i 2026.

Alle medhjzlpere modtager en invitation til kurserne i Aula. I denne fremgér det, at medhjelperne skal kontakte deres
leder, hvis de gnsker at komme pa kursus. Flere padagogiske ledere kontakter selv deres medhjalpere og opfordrer dem
til at deltage i1 kurserne. Det er dog altid den paeedagogiske leder, der afger, om det er muligt at undvaere medhjelperen i
forhold til at opretholde driften.

Evalueringen viser, at der er stor tilfredshed med bade kursernes emne, det faglige indhold og relevans. Medhjlperne
giver udtryk for, at de har faet en god grundleeggende introduktion til berns udvikling, og at de nu har en sterre viden om
betydningen af deres egen rolle og hvordan de kan hjzlpe bern i bedre trivsel, udvikling og leering.

6. Opfelgning pa underskriftindsamling blandt elever pa Baltorpskolen, afd. Grantoften

Eleverne pa Baltorpskolen afd. Grantoften har indsamlet underskrifter angdende tornet buskbeplantning ved skolens
boldspilsarealer. Underskrifterne er overdraget til Berne- og Skoleudvalget, som derfor har anmodet om en status pa
udemiljeer og gener i forbindelse med boldspil. Denne folger her:

Buskene ved boldspilsarealerne er en del af et sammenhangende, oprindeligt beplantet omrade, der bade fungerer som
arkitektonisk element, skraningsstabilisering og gren afskeermning. At fjerne 4-500 m? teet, 50 ar gammel beplantning, vil
kreeve omfattende og dyr rydning, genetablering af skraninger og flere ars intensiv drift, og vi skal iagttage kommunens
naturplan. Samtidig er skolens boldarealer i forvejen pressede og uhensigtsmessigt indrettede. Administrationen er i
dialog med skolen samt elevradet om en helhedsplan, som béde loser generne fra buskene, forbedrer boldbanerne og
skaber nye aktivitetsmiljoer, sé hele elevgruppen far bedre og mere robuste udearealer. Det forventes, at projektet kan
veere afsluttet i sensommeren 2026.

7. Bernehuset Askelunden


https://gentofte.dk/boern-og-unge/unge/raadgivning-og-stoette/

I Budget 2023 blev der afsat 0,5 mio. kr. fra fleksibilitetspuljen pé dagtilbudsomradet med henblik pa at skabe storre
fleksibilitet og kapacitet i Barnehuset Askelunden.

Pa Boarne- og Skoleudvalgets mede den 4. november 2025 egnskede udvalget en meddelelse, der felger op péd Bernehuset
Askelunden.

Planen om at ombygge faellesrum til grupperum og garderobe blev ikke realiseret, da projektet viste sig at vaere
gkonomisk urealistisk inden for det afsatte budget pa 0,5 mio. kr. Desuden var projektet teknisk og peedagogisk
uhensigtsmaessigt, bl.a. fordi konverteringen ville medfere manglende stottefunktioner som toilet og pusleplads.
Herudover var rummets udformning ikke egnet til grupperum, og der var udfordringer ift. ventilation. Midlerne blev
derfor overfort til projekterne Bispevangen og Villa Kulla.

8. Konsekvenser af finansloven for 26 for dagtilbud i forhold til foraeldrebetaling og minimumsnormering i dagtilbud

Regeringen har ssmmen med Det Konservative Folkeparti indgéet finanslovsaftale for 2026. I den er der afsat i alt

1,5 mia. kr. til et loft af normeringen i dagtilbud og nedsattelse af foreldrebetalingen. Midlerne er fordelt med 0,6 mia. kr.
til mere ledelse og mere padagogisk personale i daginstitutionerne samt 0,5 mia. til at reducere foreeldrebetalingen fra
25% til 23%. Samtidig er der afsat 0,4 mia. kr. til at seenke foraeldrebetalingen yderligere fra 23% til 21,3%.

Ballerup Kommunes andel af DUT-midlerne til nedsattelse af foraldrebetalingen forventes at udgere ca. 8,4 mio. kr.,
mens udgiften skennes at vaere omkring ca. 10 mio. kr., nar der er taget hgjde for friplads og seskenderabat.

Danmarks Statistiks seneste opgerelse over normeringen (2024), som er inklusiv ledelse viser, at Ballerup Kommune
lever op til minimumsnormeringen med en voksen pr. 2,8 vuggestue- og en voksen pr. 5,7 bernehavebern. I budget 2025
og 2026 er tilfort flere midler til omradet til bedre normering. Kommunes egen opgerelse for 2025 uden ledelse giver en
normering pa ca. en voksen pr. tre vuggestue- og en voksen pr. 5,8 bernehavebern.

Lovgivningen omkring de nye tiltag forventes at blive fremlagt i februar 2026 og vedtaget i lobet af foraret. KL forholder
sig kritisk over for finansieringen af aftalen, da den efter de almindelige DUT beregningsmetoder ikke i tilstreekkelig grad
finansieres. De arbejder derfor pa at & den forhgjet. Nér loven er vedtaget og konsekvenser, herunder finansieringen, er
kendt, vil administrationen fremlagge en sag om implementering i Ballerup Kommune. Hvis loven bliver vedtaget med
virkning fra 1. januar 2026, er der mulighed for at tilpasse foreldrebetalingen med tilbagevirkende kraft.

9. Status pa produktionskekkener efter afstemning om frokostordning i dagtilbud i perioden 2026-2027

Som orienteret om pa Berne- og Skoleudvalgsmede den 12. august 2025, blev der i maj 2025 atholdt afstemning om
frokostordning. Udvalgte bernehaver fik mulighed for at stemme om egenproduceret mad og resultatet blev, at der skal
etableres produktionskekkener i dagtilbuddene Bispevangen, Stjernehuset, Globen/Sesam og Mélgv By. Kornblomsten far
etableret produktionskekken i forbindelse med den igangvarende ombygning.

I forbindelse med afstemningen blev dagtilbuddene stillet i udsigt, at de ville kunne tilbyde egenproduceret mad fra januar
2026. Dette er ikke muligt at indfri, dels da omkostningerne til etablering af produktionskekkenerne vil overstige
radighedsbelobet og dels grundet projekterings- og myndighedsbehandlingstid.

Borne- og Skoleudvalget vil pa februar medet 2026 blive forelagt en sag om finansieringsbehov og forslag samt tidsplan,
nar projektet, herunder gkonomien er blevet kvalificeret yderligere, idet det afsatte radighedsbelab pa 3 mio. kr. ikke er
tilstreekkeligt henset til afstemningsresultatet.

Brugerne i de konkrete bernehuse fortsatter med at benytte den eksisterende frokostordning i dagtilbuddet, som alle pa
nuverende tidspunkt fér leveret mad fra Fru Hansens Kealder. De bererte foreldre er orienteret om forsinkelsen og vil
blive orienteret om tidsplanerne, nar udvalget har truffet beslutning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

3.1.1. ANBEFALES Aftale om budget 2026 - Igangsetning af indsatser pd Berne- og Skoleudvalgets omrade

3.1.2. Aftale om budget 2026

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 4: Mal- og rammebeskrivelser for budget 2026 pa Borne- og
Skoleudvalgets omrade

00.30.10-P19-2-25
Indhold

Sammendrag
Beme- og Skoleudvalgets mal og rammebeskrivelser er udarbejdet pé baggrund af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af
budget 2026 den 6. oktober 2025.

Mal- og rammebeskrivelserne foreleegges til behandling inden den endelige godkendelse 1 @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Baggrund
Mal- og rammebeskrivelserne knytter sig til bevillingsoversigten, idet beskrivelserne angiver grundlag, forudsetninger,
mal og negletal m.m. for hvert bevillingsomrade, jf. budget- og regnskabssystemets krav om specielle bemarkninger.

I overensstemmelse med den mal- og rammestyring, der praktiseres i kommunen, er driftsbudgettet for 2026 samlet i 28
sammenhangende bevillingsrammer og tilsvarende er finansieringsposterne samlet i 7 bevillingsrammer. Heraf har
Barne- og Skoleudvalget folgende 9 bevillingsrammer pé driftsbudgettet:

30.30 Folkeskolen

30.31 Tandpleje

30.33 Padagogisk Psykologisk Radgivning
30.34 Ballerup Fritidsordning (BFO)

30.36 Specialundervisningstilbud

30.46 Indsatser efter Barnets Lov

30.47 Sundhedspleje

30.50 Dagtilbud til 0- til 5-arige

30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige

Bevillingsrammerne 30.36 Tilbud til bern og unge med sarlige behov og 30.46 Forebyggelse/anbringelse af bern og unge
uden for hjemmet er blevet opdelt saledes, at der er kommet yderligere tre rammer under udvalget (30.33 Padagogisk
Psykologisk Radgivning, 30.47 Sundhedspleje og 30.55 Specialtilbud til 0- til 5-arige). Bevillingsramme 30.36 har skiftet
navn til Specialundervisningstilbud og bevillingsramme 30.46 har skiftet navn til Indsatser efter Barnets Lov, jf.
Kommunalbestyrelsen den 24. november 2025.

Mal- og rammebeskrivelserne udger en del af Ballerup Kommunes officielle budget for 2026.

Det er Kommunalbestyrelsen, der godkender budgettet, herunder mél- og rammebeskrivelserne. Denne kompetence kan
ikke delegeres til det enkelte udvalg.

Sagsfremstilling
Med vedtagelsen af budgettet for 2026 ved andenbehandlingen den 6. oktober 2025, fastlagde Kommunalbestyrelsen de
overordnede mal og rammer for den kommunale virksomhed i 2026.

Administrationen har herefter tilrettet mal- og rammebeskrivelserne pa baggrund af de trufne beslutninger, og de
forelaegges nu til behandling.

Mal- og rammebeskrivelserne er udarbejdet i et samlet dokument for Barne- og Skoleudvalgets bevillingsrammer i stedet
for hver enkelt bevillingsramme. Derudover indeholder mél- og rammebeskrivelsen ogsé anlag.

Den mere detaljerede beskrivelse af bevillingsrammernes formél, opgaveindhold og lovhjemmel fremgar af Grundbog for
mal og rammer. Grundbogen er et bilag til @konomiregulativet i Ballerup Kommune og vil blive opdateret ved a&ndringer
i opgaver, lovgivning mv.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag



2 bilag, heraf 1 anbefales
Beslutningen traeffes af
Beme- og Skoleudvalget
Indstilling
Centrene for Skoler, Dagtilbud og Klubber samt Barne- og Ungeradgivning indstiller, at
1. Det godkendes, at mél- og rammebeskrivelsen for budget 2026 og overslagsérene 2027-2029 indgér som en del af

de samlede mal- og rammebeskrivelser, der forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen for endelig
godkendelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Mal- og rammebeskrivelser 2026 for Berne- og Skoleudvalget

Bilag til @konomiregulativet - Grundbog for mal og rammer i Ballerup Kommune

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 5: Status pa ”Ny samlet indgang i Ballerup Familiehus til mental
sund familiedannelse for alle gravide, spaed- og smibernsfamilier”

00.18.00-A21-13-25
Tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget den 5. november 2024 punkt 1.
Indhold

Sammendrag

Center for Barne- og Ungeradgivning har modtaget 5,6 mio. kr. i puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til at
gennemfore projektet ”Ny samlet indgang i Ballerup Familiehus til mental sund familiedannelse for alle gravide, speed-
og smébgrnsfamilier.”

Borne- og Skoleudvalget orienteres med denne sag om projektet og de hidtidige erfaringer, der er gjort. Det indstilles, at
orienteringen tages til efterretning.

Baggrund
Af aftale om budget 2026, pkt. 3.2.2, fremgar det, at:

"Barnets forste 1.000 dage: Indsatsen omkring barnets forste 1.000 dage fortscettes med fokus pd tidlig trivsel, sundhed
og udvikling. Tiltaget skal sikre en helhedsorienteret stotte til familien og skabe et stcerkt fundament for barnets videre
liv."

Som led i Ballerup Kommunes fokus pé den tidlige indsats pad smabernsomradet, har Center for Berne- og
Ungeradgivning lgbende fokus péa at opkvalificere medarbejdere pa smabernsomradet og sikre relevante tilbud, der kan
understgtte bern og familier bedst muligt.

I den forbindelse har Center for Berne- og Ungeradgivning segt Social- og Boligstyrelsena ansggningspulje til udbredelse
af familichuse i hele landet, og féet tilsagn om midler til projektet "Ny samlet indgang i Ballerup Familichus til mental
sund familiedannelse for alle gravide, spaed- og smabernsfamilier”.

Projektet blev opstartet i Familichuset pr. 1. november 2024. Ballerup Kommune har samlet faet tilsagn om 5,6 mio. kr. i
stotte i projektperioden, der lgber frem til udgangen af 2028.

Sagsfremstilling

Center for Barne- og Ungerddgivnings ambition med "Ny samlet indgang i Ballerup Familiehus til mental sund
familiedannelse for alle gravide, spaed- og smébarnsfamilier” er at opspore mistrivsel tidligt hos gravide og i
smabernsfamilier samt give disse familier en lettere adgang til hjelp.

De primare formél med projektet er saledes at:

« Familichuset bliver en attraktiv, samlet og let tilgaengelig indgang for tilbud til vordende foraeldre og
smébgrnsfamilier

¢ Ballerup Kommune identificerer sarbare smabernsfamilier tidligere, s& der allerede under graviditeten kan
iverksattes stotte

¢ Etablere et nyt universelt tilbud med bl.a. &ben, anonym radgivning samt et digitalt familiechus med fx videoforleb
og podcast om fadsel- og familiedannelse

¢ Tilbyde en handholdt og intervenerende indsats for de serligt sarbare gravide og familier med henblik pé at styrke
mental sundhed og relationsdannelse til det ufedte eller spede barn (0-3 méneder)

Der er aktuelt gennemfort folgende aktiviteter som led i projektet:

¢ 25 medarbejdere i Sundhedsplejen og i Familiehusets spaedteam har gennemfort en uddannelse i Newborn
Behavioral Observation (NBO-uddannelsen), der er en spadbarnsfokuseret, relationsstettende metode til at styrke
vordende og nye familiers transition fra graviditet til familie. Metoden, sammen med allerede anvendte metoder,
skal anvendes i de hdndholdte indsatser for serligt udsatte gravide og smabegrnsfamilier



¢ Der er igangsat ni hejtspecialiserede, metodebaserede forleb til forebyggelse og behandling af
efterfodselsreaktioner

¢ Sundhedsplejen har gennemfort 298 hjemmebesog som led i den tidlige opsporing

e Der er ivaerksat 61 forleb med dben, anonym radgivning gravide og familier med bern op til 2 ar. Af disse er 34
afsluttet. Nogle sager er afsluttet efter endt forleb. I andre forlgb er familien anbefalet at kontakte Borne- og
Ungeafsnittet for yderligere hjelp

o 15 faedre, fordelt pé 3 grupper, har deltaget i nyetableret faedregruppe. En ny gruppe er netop opstartet

Projektet forleber planmassigt, og der arbejdes videre med ovenstaende spor. Frem mod projektets udgang i 2028 skal der
yderligere udvikles:

e Et digitalt familiehus

¢ Et samarbejde med Rede Kors om fx supervision af frivillige og opstart at netvaerksskabende grupper for ensomme
medre

Der skal yderligere foreligge en afrapportering pa projektet i marts 2026.

De forelgbige erfaringer fra projektet er gode. Fra Sundhedsplejen opleves det, at det er en stor fordel at komme pa
barselsbesog i familierne, da det giver mulighed for at stette alle familier i den tidlige familiedannelse og samtidig
muligger tidlig opsporing af sérbare gravide og familier. Sundhedsplejen oplever ligeledes, at det abne, anonyme
radgivningstilbud er et godt tilbud. Det anvendes relevant af de kvinder, som har det svert, men ikke i en grad, hvor der er
behov for at underrette.

Familiehusets medarbejdere oplever, at de nu far mulighed for at na ud til en bredere gruppe af gravide og foreldre, som
typisk ikke ville vaere deres mélgruppe — men som kan veere ligesd udsatte, da de typisk rammes af stress, angst og
depression. Dermed er projektet med til at forebygge, at barnene pavirkes af foreldrenes psykiske mistrivsel.

Feelles peges pa, at NBO-uddannelsen har givet Familiehuset og Sundhedsplejen et feelles sprog, som understotter et
teettere tveerfagligt samarbejde. Noget der generelt er et seerligt fokus pa, pé tveers af det samlede berne- og ungeomréde.
Beme- og Skoleudvalget foreleegges ved projektperiodens udleb en samlet opsamling pa erfaringerne fra projektet.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Barne- og Ungeradgivning indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 6: Status paA SAMSPAL i dagtilbud

28.00.00-A00-3-25
Tidligere behandling

Borne- og Skoleudvalget den 9. april 2024, punkt 11.
Indhold

Sammendrag

Med aftale om budget 2024 blev det besluttet at styrke det specialpaedagogiske kompetenceniveau pa almenomrédet ved,
at medarbejdere med specialpedagogiske kompetencer kommer ud i bernehusene og understatter medarbejderne i deres
arbejde med bern i udsatte positioner. Indsatsen bliver kaldt SAMSPAL i dagtilbud.

Borne- og Skoleudvalget orienteres om de forelgbige erfaringer med SAMSPAL i dagtilbud, der siden 1. februar 2025 er
opbygget i samarbejdet med Ballerup Kommunes bernehuse.

Baggrund

I budget 2024 blev det aftalt, at SAMSPAL fik 1 mio. kr. 1 2024, 1 mio. kr. 1 2025 og 1,5 mio. kr. arligt i
budgetperioden. Med budget 2025, pkt. 3.2.2., blev det aftalt at styrke samarbejdet mellem almen- og specialomradet i
dagtilbud og forheje belabet, sé der allerede fra 2025 og fremover blev afsat 2,7 mio. kr. arligt til indsatsen:

"SAMSPAL pa dagtilbudsomradet skal styrke det specialpaedagogiske kompetenceniveau pa almenomrédet ved, at
medarbejdere med specialpeedagogiske kompetencer kommer ud i bernehusene og understetter medarbejderne i deres
arbejde med bern i udsatte positioner. Der er afsat 2,7 mio. kr. arligt"

Sagsfremstilling

Ballerup Kommunes ambition med SAMSPAL i dagtilbud er at udvikle og realisere en model for inkluderende dagtilbud,
hvor flest mulige bern far adgang til deltagelsesmuligheder inden for rammerne af det almene tilbud. Indsatsen

tilbyder forebyggende indsatsforleb med specialpaedagogisk viden til almenmiljeerne med det formél at styrke berns
deltagelsesmuligheder og forebygge, at bern far behov for mere specialiserede tilbud.

Formalet med SAMSPAL i dagtilbud er primert at:

+ Kompetenceudvikle og kvalificere medarbejderne pa dagtilbudsomradet

¢ Tilbyde flest mulige bern deltagelsesmuligheder i almenomradet

o Styrke medarbejdernes faglighed, udvikle kollegafzllesskabet og fremme en kultur hvor alle samarbejder om et
inkluderende bernesyn

¢ Udvikle dagtilbuddene til dynamiske miljeer hvor laering og trivsel gér hand i hind.

SAMSPAL i dagtilbud er de seneste 8 méneder afpravet som et pilotprojekt, hvor ressourcepadagoger og medarbejdere
fra Pedagogisk Psykologisk Ragivning i samarbejde har tilbudt kompetenceudvikling til almenomradet i form af
specialpeedagogiske indsatsforleb i bernehusene.

Pilotprojektet er et samarbejde mellem Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Barne- og Ungerddgivning,
og indsatsforlgbene foregar indtil videre i to dagtilbudsdistrikter (Mélgvhej og Skovvejen), hvor seks faste SAMSPAL-
medarbejdere arbejder 1 makkerskaber med at planleegge, gennemfore og evaluere indsatsforlgb i praksis sammen med
padagoger og ledelse fra de involverede daginstitutioner.

Organisering af indsatsforlgb

Indsatserne tilbydes bernehuse, som oplever et behov for at styrke og udvikle deres praksis. Et indsatsforleb gar ud pé, at
medarbejderne omkring en bernegruppe hver onsdag fra 8.30 - 16.00 i seks uger tilbydes samarbejder med et makkerpar
fra SAMSPAL om et aftalt mal, som medarbejderne ensker at lykkes med i forhold til bernegruppen.

Der er aftalt en maderaekke, hvor lederen deltager pa forste og sidste mede, og siledes er orienteret om udfordringer, mal
og udbytte Omdrejningspunktet for alle forleb er agede deltagelsesmuligheder for alle bern pa stuen.

Erfaringer
Der er indtil videre gennemfort ni forleb. Aktuelt er yderligere tre forleb i gang. Indtil videre har indholdet i forlebene
handlet om stette til peedagogisk organisering, sparring til struktur, leg med bernene, tilretteleeggelse af samlinger.



Erfaringer og tilbagemeldinger fra bernehusene har generelt vaeret gode og har udviklet sig positivt undervejs.

Erfaringerne fra pilotprojektet vil blive evalueret i feellesskab med de involverede daginstitutioner og vil fremadrettet
danne grundlag for en bredere implementering pa tvaers af kommunen. I januar 2026 er der 10 faste medarbejdere. Nar
SAMSPAL er fuldt implementeret og forankret ultimo 2026, er det forventningen, at der kan gennemfores ca.24 forleb
arligt for de afsatte midler.

Yderligere deltagelse pad medet
Pa Berne- og Skoleudvalgets made deltager distriktsdagtilbudsleder i distrikt Malgvhej, Ann Cherie Fleron, paedagogisk
leder i Junibakken, Katrine Werum Baad, og teamleder i PPR, Lise Engstrem, under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Barne- og Skoleudvalget
Indstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber og Center for Berne- og Ungeradgivning indstiller, at

1. Orienteringen om SAMSPAL i dagtilbud tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Samspal i dagtilbud

Afbud Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 7: Oplysningskampagne om energidrikke i folkeskole og klubber

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om planlaegningen af oplysningskampagne i skoler og
klubber.

Baggrund

Som en del af budget 2025, pkt. 3.4, blev det vedtaget, at der i 2025 gennemfores en oplysningskampagne i skoler og
klubber med fokus pa negative effekter af energidrikke:

"Skolebestyrelserne skal forholde sig til elevernes indtag af energidrikke i skoletiden. Der gennemfores en
oplysningskampagne i skoler og klubber med fokus pad negative effekter af energidrikke. Der afscettes 0,3 mio. kr. i 2025".

Sagsfremstilling
Fokus for oplysningskampagnen har veret at skabe et format, der forer til bevidsthed og refleksion omkring indtagelsen
af energidrikke pé en made, der, i gjenhgjde med de unge, er sjov, nervaerende og tydelig uden at blive belerende.

I forberedelsen af kampagnen er der taget udgangspunkt i materiale om energidrikke fra Fodevarestyrelsens hjemmeside.
Desuden er skolerne inddraget, ved at distriktsskolelederne er praesenteret for kampagnen og er kommet med input til den.

Opleag pa skolerne

En underseggelse gennemfort af DTU i 2014 viste, at energidrik ofte forbindes med computerspil og ekstremsport. Derfor
er der indgéet et samarbejde med tidligere influencer og skisportsudever Rasmus Dalberg Jorgensen (nu uddannet film-
og medieklipper).

Med afsat i sine erfaringer inden for ekstremsportsverden har Rasmus besagt samtlige skolematrikler (inkl. specialskoler)
for at holde et oplaeg af ca. en times varighed for udskolingseleverne i 7.-10. klasse. Aldersgruppen er defineret pa
baggrund af Center for Sundt Liv og Trivsels rapport om Bern og Unges Drikkevaner 2024, hvor det fremgar, at det
serligt er i udskolingsalderen (fra 13 ar) at energidrikkene begynder at vinde ind.

Som optakt til opleeggene er der blevet udsendt spergeskemaer til elever og foreldre med svarfrist inden datoen for
oplaeggene. Spergeskemaet omkring energidrikke er ogsa blevet fremsendt til kommunens skolebestyrelser med en
opfordring til en droftelse om videre tiltag/overvejelser.

I forbindelse med kampagnen vil der som efterspil for oplaeggene blive produceret en reekke plakater, som bliver uddelt til
oph@ngning pa samtlige skolematrikler og klubber.

For at skabe anledning til mere samtale og minde om nogle af de vigtigste pointer, vil der ogsa blive produceret en
professionel video fra oplaeggene, som efterfelgende vil blive sendt ud til foreldre, elever og medarbejdere pa Aula.

Konkurrence om det bedste slogan
Undervejs i oplaegget bliver de unge inviteret til at deltage 1 en konkurrence om, hvem der kan lave og indsende bedste
oplysningsslogan/oplysningsvideo omkring de negative effekter af energidrikke.

Klubberne er blevet gjort opmaerksom pé konkurrencen, sa de kan stette de unge i at producere deres bud pa slogans og
videoer, mens de er i klubben.

For at skabe et incitament for at deltage, udloddes der en gokart-oplevelse til vinderne og deres klasse i Ballerup Event
Center.

Ligeledes vil der blive udloddet mindre praemier til 2. og 3. pladsen.

Presse

Praemien til vinderne overrakkes i januar 2026 af Rasmus Dalberg Jorgensen. Det giver mulighed for at tage nogle
gode billeder og bringe en nyhed pa kommunens Facebook, Instagram og ballerup.dk, og som ogsa vil blive sendt ud
til foraeldre og elever via Aula. Historien vil ogsa blive tilbudt til Ballerup Bladet.

Den opfolgende omtale skal ogsé bidrage til oplysning blandt foraeldrene, idet en undersegelse fra DTU med titlen
'Energidrikke i Danmark: Undersggelse af indtaget blandt 10-35-arige' papeger, at det i hgj grad er foraeldrene og



deres holdning til energidrikke, der saetter rammerne for den mengde, deres berns indtager.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

I budget 2025 blev der afsat 0,3 mio. kr. i 2025.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen om oplysningskampagnen om energidrikke tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Born og unges drikkevaner 2024

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 8: Status pa omlaeggelsen af modtagelsesklasser til basisdansk pa
skolerne

17.15.00-P07-1-24
Tidligere behandling
Barne- og Skoleudvalget den 26. november 2024, punkt 3

Indhold

Sammendrag
Barne- og Skoleudvalget orienteres med denne sag om status pa omlagningen af kommunens modtagelsesklasser til
basisdanskhold pa folkeskolerne.

Det indstilles, at sagen tages til efterretning.

Baggrund

P& mede den 28. maj 2024 besluttede Borne- og Skoleudvalget at omlegge modtagelsesklasserne pa Hedegérdsskolen til
en ordning, hvor yngre elever op til 14 ar indskrives i en klasse pa deres distriktsskole og samtidig modtager
danskundervisning pé basisdanskhold. De @ldre elever, som er kommet til Danmark efter deres 14. levear, samles i
serskilte modtagelsesklasser.

Implementeringen af den nye ordning blev pabegyndt i foraret 2025, hvor eleverne fra modtageklasserne pa
Hedegardsskolerne gradvist blev flyttet ud til de enkelte distriktsskoler. For de &ldste elever, der ved indrejse i Danmark
var mellem 14 og 18 ar, blev der oprettet en udvidet modtagelsesklasseordning under folkeskoleloven, kaldet
Sprogholdet. Den udvidede modtagelsesordning er oprettet som et folkeskoletilbud mellem Ballerup Kommune og FGU-
Nord.

Beme- og Skoleudvalget enskede pad mede den 9. september 2025 en status pd, hvordan modtagelseseleverne fordeler sig
i skoledistrikterne, samt en opfelgning pa, hvordan modtagelsen af basisdanskeleverne er gaet.

Sagsfremstilling
Ved starten af skoleédret 2025/2026 var alle modtagelsesklasseelever indskrevet pa distriktsskolerne eller i den udvidede
modtagelsesordning, Sprogholdet.

Der er udarbejdet en gkonomisk tildelingsmodel, som skal understatte skolernes arbejde med

basisdanskholdene. @konomimodellen giver ressourcer til, at eleven kan vere pa basisdanskhold i de fag, hvor manglende
dansksproglige kompetencer er en barriere for leering. Konkret kan en elev kan vaere pa basisdanskhold i op til halvdelen
af elevens lektioner.

Opgorelse af basisdanskelever pr. 6. november 2025:

Skole Elevtal
Baltorpskolen 83
Skovlunde Skole 31

Skovvejens Skole (inkl. ukrainske elever) |33

Hedegardsskolen 2
Maélevhej Skole 3
Sprogholdet (14-18 ar ved indrejse) 27
I alt 179

Der er pr. den 6. november 2025 i alt 179 basisdanskelever i Ballerup Kommune i alderen 5-18 &r. Heraf er 32 ukrainske



elever under sarloven for ukrainsk fordrevne.

Til sammenligning var der pa den samme dato 1 2024 i alt 86 elever fordelt med 66 elever i modtagelsesklasserne og ca.
20 ukrainske elever pa Skovvejens Skole.

Som det fremgar af ovenstaende, har Ballerup Kommune i perioden fra foraret 2025 til efteraret 2025 oplevet en
betragtelig stigning af nyankomne bern uden dansk sprog. Det udfordrede skolernes planlagning ved skolestart, idet man
ikke havde forudset en kraftig stigning i elevantallet over sommerferien. Serligt pd Skovlunde Skole og pa Baltorpskolen
var stigningen sé stor, at det var ngdvendigt at rekruttere nye medarbejdere.

I rekrutteringsperioden, hvor bemandingen var for lav og behovet stort, har skolerne lost udfordringen ved i nogle

af skoledagens lektioner at have flere basisdanskelever pa basisdanskholdene. For basisdanskhold geelder, at et variende
antal elever kan vere tilknyttet basisdanskhold, men at der ma undervises 7 elever pr.letion. Nogle elever kunne have haft
gavn af at f4 endnu mere basisdansk, end de fik i perioden. Det var ikke et enskvaerdigt scenarie, men skolerne fandt de
bedst mulige losninger, mens ansattelsesprocessen var i gang.

Pé nuveerende tidspunkt er der rekrutteret nye medarbejdere pa skolerne, og derved har basisdanskholdene en sterrelse,
der svarer til lovgivningen. Det betyder ogsd, at basisdanskeleverne er pé basisdanskhold i de lektioner, hvor det vurderes,
at de ikke har mulighed for leering i klassemiljoet.

Det er lykkedes for skolerne at sla attraktive stillinger op, og skolerne har rekrutteret kompetente medarbejdere med
erfaringer pa basisdanskomrédet.

Modtagelsen péa skolerne:

Serligt i distrikt Baltorp har tilflytningen veeret stor. Ifelge overflytningsplanerne skulle ca. 30 elever starte pa skolen ved
skoledrets begyndelse. Der var ved skolestart 75 elever, som alle havde et behov for basisdansk. I midten af oktober var
antallet af basisdanskelever pa Baltorpskolen steget til 83. Herefter er tilstremningen aftaget, og Baltorpskolen oplever i
gjeblikket, at nogle familier meddeler, at de forventer hjemrejse inden for de kommende maneder.

Baltorpskolen oplever, at det nuvarende antal af basisdanskelever er relativt hejt for skolen, og man haber, at man har set
toppen af tilstremningen. Skolen oplever overordnet set, at basisdanskeleverne er motiverede og skoleparate, ligesom

de oplever, at eleverne har et relativt hejt fagligt niveau. Trods dette er det store elevoptag forbundet med en stor opgave
pé skolen. Skolen interesserer sig derfor sammen med administrationen for, om der er behov for at skabe andre lgsninger
for modtageeleverne i fremtiden.

Pé Skovlunde Skole har opgaven pa samme made veret storre end forventet. Her er der rekrutteret nye kompetente
medarbejdere, der indgar i basisdanskopgaven. Oplevelsen er, at eleverne trives, det gar godt, men opgaven er stor for
skolen.

Pa Skovvejens Skole har opgaven vearet en del af den samlede opgavelgsning i en leengere periode. Skolen har leenge haft
elever fra Ukraine. Den lille stigning, som har veret pa skolen, har ikke skabt nye udfordringer.

P4 Hedegéardsskolen og pa Malevhej Skole er antallet af nytilkomne barn uden dansk sprog sa lavt, at det ikke har betydet
@ndringer pé skolerne. Laererne har deltaget i det omfattende kompetenceforlgb for at sikre et beredskab og en viden, hvis
der skulle komme bern uden dansk sprog.

Sprogholdet:
Sprogholdet er oprettet pdA FGU Nord som et skoletilbud til sent ankomne elever +14 ar uden dansk sprog. Ved skolearets
start var der ca. 20 elever. Dette tal er steget til 27 elever i november méned 2025.

Opstarten af Sprogholdet er gaet godt. Eleverne udtrykker stor tilfredshed med et trygt miljo, faglig undervisning og en
gleede ved at fi et skoletilbud. Skolen har féet flere positive tilbagemeldinger fra foreeldre. Helt generelt et stort
fremmade, hvilket ogsé vidner om, at eleverne er glade for at veere pé skolen.

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber folger udviklingen i antallet af modtageelever og skolernes mulighed for at
héndtere elevtilgangen. Der er et teet samarbejde om at sikre, at eleverne far bedst mulige betingelser for at trives,
integreres og laerer dansk. Samtidig er der etableret et tet samarbejde mellem skolerne og enheden CPR

Kontrol, Borgerservice og Center for Kultur, Idraet og Fritid med henblik pé at understette, at eleverne far en god
modtagelse og start i Ballerup Kommune.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller,

1. Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 9: Orientering om preveresultater i skolearet 2024/25

17.01.00-A00-20-25
Indhold

Sammendrag

P& baggrund af orienteringen pa BSU-medet den 4. november 2025 orienteres udvalget i denne sag om de seneste
resultater fra afgangspreverne i Ballerup Kommunes skoler. Der ses samlet et fald i andel elever med mindst 2 i dansk og
matematik samt i andelen af elever, der har varet til alle prover. Sagen prasenterer mulige arsager samt igangvearende og
planlagte indsatser, der skal imedegé udviklingen.

Baggrund
Barne- og Undervisningsministeriet offentligger hvert efterar grundskolekarakter fra folkeskolens afgangseksamen i det
forgangne skolear.

Resultaterne fra skoledret 2024/2025 blev offentliggjort den 19. september pa Borne- og Undervisningsministeriets
hjemmeside.

I Ballerup Kommune orienteres Borne- og Skoleudvalget om udviklingen i forbindelse med foreleeggelsen af
negletalsrapporten for skoleomradet i det efterfelgende forar. I Ballerup Kommune indgar karakterdata i de arlige
skoleudviklingssamtaler og i planl&gningen af faglige og padagogiske indsatser.

Pa baggrund af de senere ars udvikling i karakterne ved folkeskolens afgangspraver i Ballerup Kommune, foreleegges
tallene for skolearet 2024/25 dog allerede nu.

Sagsfremstilling

Beskrivelse af data

Karakterdata omfatter folkeskoler og privatskoler samt elever i modtagelsesklasser og elever indskrevet efter lov om
midlertidig opholdstilladelse til personer fordrevet fra Ukraine. Data omfatter ikke elever i specialskoler og
gruppeordninger. Data sammenlignes med landsgennemsnittet og sammenligningskommunerne.

Resultater

Data viser, at andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik i Ballerup Kommune i skolearet 2024/2025 udger
87,3%, hvilket er 2 procentpoint lavere end aret for og 3,3 procentpoint lavere end landsgennemsnittet. Samtidig er
andelen i Ballerup Kommune lavere end fem sammenligningskommuner (Glostrup, Herlev, Hvidovre, Haje-Taastrup,
Radovre). Det er primaert Hedegardsskolen og Skovvejens skole, der har en faldende andel, de resterende skoler
sammenholdt med sidste ar har en stabil andel elever, der mindst opnéar karakteren 02.

Ser man samlet pa alle prover, dvs. andelen af elever, der har veret til alle bundne prover, ligger Ballerup Kommune i
skolearet 2024/2025 pé 95,6%, hvilket er et fald pa 1,5 procentpoint sammenlignet med aret for og lavere end de fem
gennemsnitskommuner, men over landsgennemsnittet pa 94,9%. Hedegardsskolen og Skovlunde Skole har oplevet et fald
fra skolearet 2023/2024 til skolearet 2024/2025. Skovlunde Skole 14 serligt hejt pd 100% i skolearet 2023/2024, men er
faldet i skoledret 2024/2025 til et tilsvarende niveau som for COVID-19.

Centerchefen for Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber tager sammen med skolerne resultaterne meget alvorligt og har
aftholdt mede, hvor distriktsledere og udskolingsledere har dreftet mulige handlespor. Disse handlespor er dannet ud fra en
forudgaende lokal gennemgang af resultater pa elevniveau, der ligeledes har givet et billede af mulige arsagsforklaringer.

Mulige forklaringer
Skolerne har gennemgdet samtlige elevers karakterark i forseget pa at afdekke mulige forklaringer:

o [Inkluderende lceringsmiljoer: Helt generelt har der i Ballerup Kommune i de seneste ar veret et steerkt fokus pa at
skabe inkluderende leeringsmiljeer, hvor alle bern har mulighed for at deltage i feellesskabet. Trivsel og skoleglade
har vaeret centrale pejlemarker, og skolerne har arbejdet malrettet med at styrke elevernes sociale og
personlige udvikling.

o Elever retur efter skolefraveer: Nogle skoler fx Skovlunde skole, oplever tilgang af socialt udsatte elever med
massivt skolefravar. Der har veret arbejdet for at fa elever med hejt skolefraver til prove, hvilket har betydet, at
flere elever er géet til prove i nogle, men ikke i alle fag. Dette er en god udvikling og en forbedring i forhold til slet
ikke at g til preve, og det sker for at sikre eleverne bedre muligheder for at klare sig fremadrettet. [ data taeller



eleverne med som elever, der ikke har géet til alle prover og/eller elever, der ikke har faet 2 i dansk eller
matematik.

o ‘Skoleflyttere’: Flere skoler oplever en tilgang af nye elever i de ®ldste klasser. Det er elever, der har haft
udfordringer, brudte skoleforleb eller hvor kammeratskabsrelationer er brudt sammen. De sgger en ny skole i den
allersidste del af deres grundskoleforleb, men de har svaert ved at bade at skabe relationer, falde til og na at indhente
de faglige krav.

o ’Elever uden dansk sprog’: Serligt for Hedegardsskolen galder det, at de indtil udgangen af skolearet 2024/2025
har haft kommunens modtagelsesklasser, og eleverne fra disse klasser indgar i karakterdata. P4 Skovvejens Skole
gér flertallet af kommunens elever fra Ukraine. Elever uden dansk sprog kan ga til de prever, de har kompetencer
til, resten kan erstattes af en udtalelse. Elever herfra indgar i data. Der er tale om et antal elever, der samlet set kan
forklare, hvorfor faerre elever har alle prever pa Hedegéardsskolen og pa Skovvejen Skole.

Handlespor
Administrationen har i samarbejde med skolerne iveerksat en raekke indsatser, der skal understette elevernes faglige
udvikling og imedega de udfordringer, som data fra skolearet 2024/2025 peger pa.

o Malrettet forberedelse af eleverne frem mod preoverne, s de opnér treening og rutine i prevernes form.

¢ Udnyttelse af mulighederne for, at elever kan gé til prover pa sarlige vilkar. Disse muligheder udnyttes ikke fuldt
ud i dag.

e Mulighed for at afskaffe laeseferien og i stedet skabe rammer for proveforberedelse pa skolerne i den periode, hvor
leeseferien pa nuvarende tidspunkt er placeret.

¢ Der rettes et fokus mod at arbejde med systematisk holddeling i undervisningen, sa der kan arbejdes malrettet med
eleverne pa deres individuelle niveau.

o Midlerne til de fagligt svageste 10 % af eleverne er fordelt efter antallet af elever med de storste faglige
udfordringer. Denne model giver de skoler, der har flest elever med behov, bedre muligheder for at tilrettelegge
mélrettede og differentierede indsatser.

¢ Individuelle uddannelsesplaner til eleverne, sé de sikres et uddannelsesforleb, herunder Seerligt tilrettelagt
uddannelse (STU) og Forberedende grunduddannelse (FGU)

¢ Der er igangsat kompetenceudvikling af leerere i basisdansk og dansk som andetsprog, hvilket styrker
udgangspunktet for undervisningen for elever med dansk som andetsprog.

¢ [ samarbejde med Berns Vilkar er projektet Vi lofter i flok etableret. Det giver skolerne nye muligheder for at
arbejde systematisk med bern, der har leengerevarende skolefravaer

o Fremadrettet starter alle sent ankomne elever +14 ar pa Sprogholdet, hvilket betyder, at de ikke indgér i skolernes
data

Samlet set er der tale om en bred og koordineret indsats, som skal understatte, at flere elever opnar de nedvendige faglige
kompetencer og far et solidt afsat for deres videre uddannelsesve;.

Beme- og Skoleudvalget far en opfelgning pé ovenstaende arbejde i forbindelse med foreleggelsen af negletalsrapporten
for skoleomradet i foraret 2026.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefalet, og 1 tilfajet efter madet i Borne- og Skoleudvalget
Beslutningen trzeffes af

Borne- og Skoleudvalget

Indstilling

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Orienteringen vedrarende proveresultater i skoledret 2024/2025 tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning

Praesentation pa medet er vedlagt referatet som bilag.
Bilag
ANBEFALES Proveresultater - Ballerup Kommune - UDGAET

ANBEFALES Proveresultater - Ballerup Kommune - inkl. tal uden privatskoler - TILFOJET EFTER M@ODE I BORNE-
OG SKOLEUDVALGET

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 10: Forslag om opsplitning af gruppeordningen pa Hedegirdsskolen -
efter heringsperiode

17.01.00-A00-11-25
Tidligere behandling

Beme- og Skoleudvalget den 9. september 2025, punkt 11
Indhold

Sammendrag

Barne- og Skoleudvalget besluttede pad mede den 9. september 2025 at sende forslaget om, at en del af gruppeordningen
pa Hedegérdsskolen skal flyttes til Skovvejens Skole, afdeling @st, i hering hos faglige organisationer, skolebestyrelser og
MED-organisationen.

Der er indkommet i alt seks heringssvar fra de heringsberettigede parter, heraf bakker fire ud af seks parter op om
forslaget, mens én forholder sig neutral, og én er imod.

Alle heringsparter er kommet med relevante opmarksomhedspunkter. Séfremt forslaget vedtages medtages disse
opmerksomhedspunkter i det videre arbejde.

Administrationen indstiller, at forslaget vedtages. Beslutningen treffes af Kommunalbestyrelsen.

Baggrund

Antallet af elever i gruppeordningen pad Hedegérdsskolen er vokset markant, og gruppeordningen er naet en sterrelse, hvor
det er nedvendigt at overveje, hvordan tilbuddet skal udvikles fremadrettet. Gruppeordningen har pr. august 2025
indskrevet i alt 133 elever i gruppeordningen fordelt pa 87 elever med autismespektrumforstyrrelser og 46 elever med
ADHD. Den optimale og mest beredygtige storrelse pa en gruppeordning pa en almenskole er omkring 50-70 elever.

I aftale om budget 2025, pkt. 3.3.1, fremgar det, at: "Der afScettes 5 mio. kr. i 2026 til at etablere gruppeordninger eller
specialklassercekker pd andre skoler, sdfremt Borne- og Skoleudvalget vurderer, at kommunens specialundervisningstilbud
bor fordeles mellem flere matrikler" og at "Der er afsat 4 mio. kr. i 2025 til at forbedre de fysiske rammer omkring de
eksisterende gruppeordninger og specialklasser”. Med aftale om budget 2026 er der efterfelgende besluttet, at "Der
afscettes ekstra midler til at forbedre de fysiske rammer pa Hedegdrdsskolen og Skovvejens Skole. Midlerne anvendes,
hvis det besluttes at flytte en del af den nuvceerende gruppeordning pa Hedegdrdsskolen til Skovvejens Skole. Der afscettes
vderligere 1,5 mio. kr. i 2026".

I starten af 2025 blev der nedsat en arbejdsgruppe med en bred faglig repraesentation, herunder skoleledere, leder af
gruppeordningen, PPR-leder, skonomimedarbejdere samt reprasentanter fra de faglige organisationer, Ballerup
Leaererforening og BUPL. Gruppen har udarbejdet tre scenarier som forslag til, hvordan der kan arbejdes videre med
gruppeordningerne pa Hedegérdsskolen. De tre foreslaede scenarier var henholdsvis scenarie 1: Fastholdelse af én samlet
gruppeordning pd Hedegérdsskolen, Scenarie 2: Opsplitning af gruppeordningen i to, hvor eleverne fremover fordeles
efter hhv. elever med ADHD og elever med autismespektrumforstyrrelser og Scenarie 3: Opsplitning af gruppeordningen i
to, hvor eleverne ved opsplitningen fordeles efter henholdsvis elever med ADHD og elever med
autismespektrumforstyrrelser, men hvor elever fremadrettet visiteres til begge tilbud uanset (primaer-)diagnose.

P& mede den 27. maj 2025 blev Borne- og Skoleudvalget forelagt de tre scenarier til dreftelse, og administrationen
indstillede, at arbejde videre med scenarie 3. Borne- og Skoleudvalget bemerkede her, at tidsplanen for en evt.
opsplitning af gruppeordningen p& Hedegéardsskolen ber tilretteleegges, sa der er tilstreekkelig tid til at fa en grundig
belysning af de tre scenarier og sikre involvering af barn, forseldre, medarbejdere og ledelse pa de bererte skoler.

Berne- og Skoleudvalget besluttede pa mede den 12. august 2025, at administrationen skulle arbejde videre med scenarie
3: Opsplitning af gruppeordningen i to, hvor eleverne ved opsplitningen fordeles efter henholdsvis elever med ADHD og
elever med autismespektrumforstyrrelser, men hvor elever fremadrettet visiteres til begge tilbud uanset
(primeer-)diagnose. Desuden besluttede udvalget, at der arbejdes for en lesning, hvor den del, der flyttes vaek fra
Hedegéardsskolen, placeres pa Skovvejens Skole, afdeling Ost.

Administrationen udarbejdede herefter i samarbejde med den eksisterende gruppeordning heringsmateriale med
beskrivelse af, hvordan man i det videre arbejde vil have fokus pa medarbejderinvolvering, kommunikation og serlige
indsatser for at sikre en tryg overgang. Heringsmaterialet fremgér af bilag



Den 9. september 2025 besluttede Borne- og Skoleudvalget at sende forslaget om opdeling af gruppeordningen pé
Hedegardsskolen og flytning til Skovvejens Skole i hering hos faglige organisationer, skolebestyrelser og MED-
organisationen i perioden den 10. september 2025 til den 5. november 2025.

Sagsfremstilling

Der er indkommet i alt seks heringssvar fra de heringsberettigede parter, som er de to skolebestyrelser og MED-udvalg pa
Hedegérdens Skole og Skovvejens Skole samt Ballerup Larerforening og BUPL. Fire heringsberettigede parter bakker op
om forslaget, én er neutral, mens én er imod. De seks heringssvar fremgar af sarskilte bilag. Desuden bakker ledelsen pa
bade Hedegardsskolen og Skovvejens Skole op om forslaget.

I bilaget "Bemcerkninger til horingssvar"” er en oversigt over parternes opbakning til forslaget, en oplistning af parternes
serlige opmeaerksomhedspunkter samt administrationens bemaerkninger til disse punkter. Alle opmarksomhedspunkter fra
haringssvarene tages endvidere med i det videre arbejde, séfremt forslaget om at flytte en del af gruppeordningen til
Skovvejens Skole vedtages.

Opmarksomhedspunkterne i alle heringssvarene omhandler hovedsageligt kapacitetsbehov, muligheden for en rolig
indflytning og opstart, tryghed blandt elever og foreldre, medarbejdernes inddragelse og indflydelse samt flytningens
pavirkning af almenmiljeget pa skovvejens skole. Desuden adresseres behovet for forbedring af de fysiske rammer samt
trafikale udfordringer i forbindelse med transport til og fra skole.

Administrationen har forholdt sig til opmarksomhedspunkterne nedenfor, og der er i bilag praesenteret en oversigt over
kapaciteten pa de to skoler.

Kapacitet

Administrationen er opmarksomme pd, at der er en bekymring omkring kapaciteten pa Skovvejens Skole, hvis en
gruppeordning placeres pa skolen. Udover at en gruppeordning pa skolen vil optage en reekke lokaler, har det ogsa skabt
bekymring, at dagtilbudsomradet i distrikt Skovvejens pa nuvarende tidspunkt oplever kapacitetsudfordringer. Flere
haringsparter har derfor udtrykt bekymring for, om dette kapacitetspres om nogle ar vil ramme skolen, nar de nuvaerende
dagtilbudsbern nér skolealderen.

Modsat dagtilbudsomradet har Skovvejens Skole imidlertid en robust kapacitet. Den seneste kapacitetsanalyse viste, at
der pa Skovvejens Skole forventes ni ledige stamlokaler i skoledret 2025/2026, og at denne merkapacitet forventes at stige
til 11 stamlokaler i skolearet 2035/2036. Desuden réder skolen over en raekke mindre lokaler, herunder grupperum. Over
tid har skolen ogsé indrettet en reekke undervisningslokaler til laererfaciliteter, hvilket betyder at skolen sammenlignet
med andre skoler, har gode pladsforhold til personalegrupperne. Gruppeordningen forventes at benytte omkring seks
lokaler, som dog ikke behaver at vaere stamlokaler, da de maksimalt har klasser & 8 elever. Derfor kan skolens mindre
lokaler ogsa bringes i spil i forhold til eventuel placering af en gruppeordning pé skolen.

Pa dagtilbudsomradet viste den seneste kapacitetsanalyse derimod, at kapacitetsbehovet i distrikt Skovvejens dagtilbud
ville ligge teet pa greensen. I perioden fra december 2025 til april 2026 forventedes fé ledige vuggestuepladser, mens der i
bernehaverne forventedes en merindskrivning i disse méneder frem mod 1. maj 2026, hvor en tredjedel af
bernehavebernene starter i BFO. Den reelle indskrivning har vist sig at ligge lidt hgjere (mellem 30 og 40 bern tilsammen
i bade vuggestue og bernehave). Da kapaciteten allerede var fuldt udnyttet, har den hgjere indskrivning betydet, at der
ikke har varet nok kapacitet i distriktet, og der er derfor fundet en lgsning med midlertidig kapacitet i samarbejde med
distriktsdagtilbudslederen .

Kapacitetsanalyserne pa dagtilbuds- og skoleomrédet er baseret pa to forskellige prognoser, henholdsvis en
dagtilbudsprognose og en skoleprognose. De 30-40 ekstra bern i forhold til dagtilbudsprognosen skyldes, dels et hgjere
antal bern i distriktet, dels at en hgjere andel af bernene end forventet har ensket pasning i et kommunalt dagtilbud.
Skoleprognosens beregninger er baseret pd en forventet indskrivning i skolen, og er derfor ikke pavirket af andelen i
dagtilbud. Det forventes derfor ikke, at der vil komme 30-40 bern flere i skole sammenlignet med prognosen. Desuden
modtager Skovvejens Skole drligt et antal bern fra andre distrikter. Disse fir kun plads, séfremt skolen har ledige pladser.
Skulle indskrivningen af distriktsbern vaere hgjere end forventet, vil barn fra andre distrikter f& afslag pa plads. Derfor vil
der skulle en markant hejere sogning af distriktsbern til, for det vil udlese flere bernehaveklasser.

Kombinationen af, at der pa nuvearende tidspunkt er en robust merkapacitet pa Skovvejens Skole, og at denne forventes at
veaere stigende over de naste 10 ar, da elevtallet forventes at vaere svagt faldende, geor, at skolen, selv med en
gruppeordning pa 50-70 elever forventes at have overskydende kapacitet ud i arene.

Forbedring af de fysiske rammer
Administrationen er opmarksom pé udfordringerne omkring de fysiske rammer, bade pad Hedegérdsskolen og pa
Skovvejens Skole. Derfor igangsattes i samarbejde med Center for Ejendomme en samlet gennemgang af




lokaleforholdene, understottet af afsatte budgetmidler til renovering og opgradering, bade i forhold til lokalerne til
gruppeordningerne og til de resterende dele af skolerne, og der udarbejdes en prioriteret liste.

Indretningen af leringsmiljeerne i gruppeordningerne sker i teet samarbejde med medarbejdere og ledere for at understotte
elevernes behov for struktur, ro, afskaermning og mulighed for bevagelse. Der etableres individuelle arbejdsstationer,
afgraensede zoner, sanserum og pauserum samt adgang til udearealer og bevagelsesrum. Farver, visuelle markeringer og
kendte elementer anvendes strategisk for at skabe tydelig struktur og et trygt leeringsmiljo.

Administrationen er opmarksom pa, at ombygning og a@ndret anvendelse af lokaler midlertidigt kan pavirke skolens
hverdag, men dette vil blive planlagt i samarbejde med skolerne og kommunikeret ud til relevante parter.

Flytningens péavirkning af almenmiljget pd Skovvejens Skole.
Administrationen er opmarksom pé skolebestyrelsens bekymringer om péavirkningen af Skovvejens Skole, herunder
skolens tidligere organisatoriske udfordringer, pressede fysiske rammer og stigende bernetal.

Overgangen vil blive handteret med en konkret implementeringsplan, hvor skoleledelse, medarbejdere og skolebestyrelse
inddrages. Samtidig vurderes det, at tilforsel af personale med specialpaedagogisk erfaring vil kunne styrke skolens
samlede faglighed og give nye muligheder for at udvikle leringsfellesskaber til gavn for alle elever.

Placeringen af den nye gruppeordning pa afdeling @st bygger pa en vurdering af, at skolen har den nedvendige ledige
kapacitet, og der er midler til opgradering af forholdene. Samtidig vil den nye struktur skabe en mere atbalanceret
fordeling mellem almen- og specialomradet pé begge skoler.

Inddragelse af eksisterende lokaler til nye formal vil uundgéeligt pavirke skolens drift i en periode. Dette handteres
gennem teet dialog med skoleledelsen og medarbejdere, herunder via arbejdsgrupper og MED-systemet. Skolebestyrelsen
holdes lgbende orienteret.

Den paedagogiske leder for den nye gruppeordning samt medarbejdergruppen, der flytter med, forventes at understette en
stabil opstart og mindske belastningen pé skolens eksisterende personale. Administrativt vil der vaere serligt fokus pa at
varne om ro, trivsel og arbejdsmilje i overgangsperioden.

Overgangen til to gruppeordninger tilretteleegges med sterst mulig kontinuitet og stabilitet for bade medarbejdere og
elever. Det indebarer, at de faste voksne omkring bernene med ADHD flytter med, s relationer, rutiner og padagogiske
principper fastholdes.

Forud for flytningen gennemfores rundvisninger, visuelle introduktioner, sociale historier og brug af piktogrammer for at
forberede eleverne i god tid. Overgange i lobet af dagen, sdsom pauser og skift, planlegges neje, og kendte elementer som
mgbler eller skiltning, flyttes med for at gge genkendelighed.

Under selve flytningen sikres praktisk stette, justering af skemaer og vedholdende fokus pa at undga uro og afbrydelser i
leeringen. Efter flytningen fortsaetter medarbejdere og ledelse med taet opfelgning, justeringer og individuel stette for at
sikre en tryg og stabil opstart. En lobende evaluering af overgangsprocessen vil understgtte finjusteringer.

Tryghed blandt elever og foraldre
Den valgte model for flytning bygger pa faglige vurderinger af, at elever med autismespektrumforstyrrelser skal undga
flytning, mens elever med ADHD kan héandtere skiftet, hvis det foregar i stabile og velkendte rammer.

Hyvis det besluttes at opdele gruppeordningen, vil elever med ADHD derfor flyttes samlet med deres kendte voksne, sé
relationer og klassefzllesskaber bevares. Overgangen understettes af visuelle hjelpemidler, struktur og individuelle
stotteforleb. Foraldre inddrages gennem orienteringsmeder, rundvisninger, dialogmeder og en tydelig
kommunikationsplan med faste opdateringer.

Flytningen tager udgangspunkt i elevernes behov for genkendelighed og forudsigelighed, og der vil vare sarlig
opmarksomhed pé bern med lave funktionsniveauer eller komorbide vanskeligheder, hvor der tilbydes ekstra stotte og
lebende opfelgning for at sikre trivsel og leering.

Medarbejdernes inddragelse og indflydelse

Hvis det besluttes at flytte en del af gruppeordningen, leegges der i det videre arbejde vaegt pa en tet og systematisk
inddragelse af medarbejdere pa begge matrikler. Bade ledere, medarbejderrepraesentanter, MED-udvalg og faglige
organisationer inddrages gennem hele processen, herunder ved planlagning af flytning, indretning af lokaler, faglige
tilgange og kommunikationen til foraldre og elever.




Der udarbejdes en konkret implementeringsplan, som skal sikre fzlles retning. Der nedszettes arbejdsgrupper, hvor
medarbejderne involveres aktivt i udviklingen af de fysiske leeringsmiljoer, herunder indretning med afskeermning, zoner,
lys og struktur samt etablering af pauserum, sanserum og muligheder for fysisk aktivitet. Ergoterapeuter inddrages efter
behov.

Der er afsat midler i taksten til de nedvendige medarbejderressourcer, herunder ansettelse af ny paedagogisk leder knyttet
til den nye gruppeordning pa Skovvejens Skole pr. 1. april 2026. Administrationen vil desuden sikre en teet dialog med
skolebestyrelserne pa begge matrikler om principper for flytning og indretning.

Trafikale udfordringer
Tre heringsparter (Skovvejens Skoles skolebestyrelse, Skovvejens Skoles MED-udvalg og Ballerup Larerforening) giver
udtryk for en bekymring i forhold til de trafikale forhold p& Skovvejens Skole, hvis en gruppeordning placeres pé skolen.

Administrationen har undersegt, om der i dag er trafikale udfordringer pad Hedegardsskolen, der p& nuvaerende tidspunkt
huser alle elever i gruppeordningen (omkring 130 elever). Skolen oplever ikke sterre gener i forbindelse med transport af
gruppeordningens elever. En del elever i gruppeordningen er selvtransporterende, mens nogle elever ankommer 1 busser,
der parkerer kortvarigt pé aftalte lokationer. De omkring 50 elever, der flyttes til Skovvejens Skole, hvis forslaget
gennemfores, forventes derfor umiddelbart heller ikke at skabe trafikale udfordringer. Hertil kommer, at ca. ti procent af
de elever, der flyttes, er bosat i distrikt Skovvejen.

Der vil vaere en sarlig opmarksomhed pé at sikre, at bustransporten ikke skaber uhensigtsmassigheder omkring
Skovvejens Skole. Skulle dette veere tilfeldet, kan en mulighed vare, at eleverne i gruppeordning meder forskudt i
forhold til resten af eleverne pa Skovvejens Skole.

Den videre proces og forslag til tidsplan

Safremt det besluttes at flytte en del af gruppeordningen pa Hedegéardsskolen til Skovvejens Skole @st, vil der i det videre
arbejde blive nedsat en raekke arbejdsgrupper med reprasentation af skolebestyrelser, ledelse og medarbejdere pé de to
skoler. I dette arbejde vil alle heringssvarenes relevante bemarkninger indga.

MED-udvalg og de faglige organisationer inddrages fortsat i processen.
Forelabig tidsplan for det videre arbejde er vedlagt som bilag.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler pa baggrund af heringssvarene fortsat forslaget om at opsplitte gruppeordningen pé
Hedegardens Skole i to dele og flytte elever med ADHD til en ny gruppeordning pa Skovvejens Skole, afdeling Ost.

Administrationen geor opmerksom p4, at hvis kommunalbestyrelsen ikke ensker at ga videre med en opsplitning af
gruppeordningen og flytte en gruppeordning til Skovvejens Skole, afdeling Ost pr. august 2026, vil der fortsat vaere
betydelige kapacitetsudfordringer pa Hedegardens Skole fra skoleéret 2026/2027. Der vil vaere dobbelt sa mange

elever, som det fagligt vurderes at vaere en hensigtsmaessig sterrelse for en gruppeordning. Sterrelsen pa gruppeordningen
vil desuden udgere omkring en femtedel af hele Hedegérdsskolen, hvilket gor brobygning og tilbageslusning
udfordrende.

Hedegardsskolen forventes at mangle op til tre stamklasser fra skolearet 2028/2029 til deres almenklasser, men derudover
er alle mindre lokaler og gvrig kapacitet i brug, s generelt har skolen ikke muligheder for at etablere mindre trivsel- og
leringsmiljeer mv.

Derudover gores opmerksom pa, at nér kapaciteten pd Hedegérdsskolen er maksimalt udnyttet, vil visitationsudvalget
fremadrettet vaere nedsaget til at finde alternative specialundervisningstilbud uden for Ballerup Kommune. Allerede i dag
er der ofte ikke plads i andre kommer, og erfaringen viser, at det ofte dyrere takster, hvor der ogséd kommer udgifter til
transport.

Séfremt der ikke treeffes beslutning om den foreslédede opsplitning af gruppeordningen, vil administrationen vende tilbage
med en ny sag i starten af 2026, der peger pé alternativer til den foresldede model. Alternative forslag ma forventes at
ville indeberer storre ombygninger, og det kraever en leengere undersogelsesfase. Da antallet af elever pa
Hedegardsskolen allerede fra skolearet 2026/2027 overskrider den eksisterende kapacitet, vil der forventeligt skulle
investeres i midlertidige lesninger i dette skoleér.



Yderligere deltagelse pa medet
Pa @konomiudvalgets mede deltager Centerchef i Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber, Per Kensg, under behandling
af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Udgifter til ombygning, inventar, flytning mv. kan finansieres af de afsatte midler pa 9 mio. kr. samt de i budgetaftale
2026 afsatte 1,5 mio. kr.

Administrationen vil ved opsplitning af gruppeordningern harmonisere taksterne, hvor der i dag er ca. 25.000 kr. forskel
pa autismetilbuddet og tilbuddet til elever med ADHD. Det samlede budget til de to gruppeordninger andres ikke, og det
vil ikke pévirke enhedstaksten for skolerne.

Bilag
10 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Forslaget, om at gruppeordningen pa Hedegérdsskolen opsplittes i to dele, sa elever med ADHD flyttes til en ny
gruppeordning pa Skovvejens Skole, afdeling Ost, godkendes

2. Tidsplanen for det videre arbejde tages til efterretning

Beslutning

Sagen sendes tilbage til administrationen med henblik pa at supplere sagen med yderligere beskrivelse af lgsningen ift. de
fysiske rammer, herunder udearealer, pa Skovvejens Skole. Ny sag forelegges.

Borne- og Skoleudvalget bemerkede, at der enskes en lgsning, hvor undervisningsmiljeet for de eksisterende elever pa
Skovvejens Skole fortsat er prioriteret.

Bilag

ANBEFALES Oversigt over heringssvar og administrationens bemerkninger
ANBEFALES Kapacitetsoverblik - Hedegardsskolen og Skovvejens Skole
Heringssvar - Hedegéardsskolens skolebestyrelse

Heringssvar - Hedegardsskolens MED-udvalg

Heringssvar - Ballerup Lererforening

Heringssvar - Skovvejens skoles skolebestyrelse

Heringssvar - Skovvejens skoles MED-udvalg

Hearingssvar - BUPL

Forelebig tidsplan for opsplitning af gruppeordningen pa Hedegardsskolen

Heringsmateriale til forslag om opsplitning af gruppeordningen pa Hedegardsskolen

Afbud Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 11: Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen om manglende efterlevelse af
afgorelse fra Klagenavnet for Specialundervisning

17.01.00-A00-21-25
Indhold

Sammendrag

Ankestyrelsen har pélagt Ballerup Kommune, at Kommunalbestyrelsen skal forholde sig til, om en konkret
tilsynsudtagelse vedrerende en manglende afgerelse om stettetimer til en elev giver anledning til endringer i kommunens
procedurer.

Det er administrationens vurdering, at der er tale om en enkeltstiende administrativ fejl i en konkret sag, som der er fulgt
retmaessigt op pa. Pa den baggrund indstilles det, at tilsynsudtalelsen ikke giver anledning til endringer i kommunens
procedurer.

Baggrund

Ankestyrelsen forer tilsyn med kommuner og regioner for at sikre, at de overholder den lovgivning, der galder for
offentlige myndigheder. Dette tilsyn er bindende for kommunerne og skal understette, at kommunens sagsbehandling
folger geeldende lovgivning og forvaltningsretlige principper.

Ankestyrelsens tilsyn med kommuner og regioner modtog den 3. februar 2025 en henvendelse om, at Ballerup Kommune
i en konkret sag ikke har efterlevet afgarelse fra Klagenavnet for Specialundervisning.

Pa den baggrund har Ankestyrelsens tilsyn med kommuner og regioner vurderet sagen. Ballerup Kommune modtog
saledes den 6. maj 2025 en tilsynsudtalelse fra tilsynet. I tilsynsudtalelsen vurderer Ankestyrelsen, at Ballerup Kommune
handler i strid med folkeskolelovens regler, idet kommunen ikke har truffet afgerelse om, hvor mange ugentlige
stottetimer der i en konkret sag skal gives i overensstemmelse med Klagenavnet for Specialundervisnings afgerelse.

Ankestyrelsen har i forbindelse med tilsynsudtalelsen ensket, at vurderingen foreleegges Kommunalbestyrelsen med
henblik pa at tage stilling til, om tilsynsudtalelsen giver anledning til eendringer i kommunens procedurer.

Sagsfremstilling

Den konkrete sag, der behandles af Ankestyrelsen i deres tilsynsudtalelse omhandler en sag, hvor Klagenavnet for
Specialundervisning den 17. december 2024 palagde kommunen at tildele en elev minimum 9 timers stotte ugentligt i
skoledret 2024/2025.

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber har vurderet sagen og vurderer, at afgerelsen fra Klagenavnet for
Specialundervisning er efterlevet. Stettetimerne er tildelt, der er indgéet aftale med indskrivningskommunen, og betaling
er sket i overensstemmelse med aftalen.

Ankestyrelsen bemaerker i deres tilsynsudtalelse, at der i forbindelse med tildelingen ikke 1 en skriftlig afgerelse med
begrundelse og klagevejledning, og at elevens foreldre ikke var blevet inddraget, som forvaltningsretlige principper
foreskriver. Ballerup Kommune oplyste i skriftligt svar af 16. juni 2025, at Klagenavnets afgerelse er efterlevet, og at der
er betalt for de pélagte stottetimer. Der er dog sket en administrativ fejl i den formelle sagsbehandling, idet borgeren i den
konkrete sag ikke har modtaget en skriftlig afgerelse og klagevejledning. Fejlen ikke har haft betydning for den faktiske
stotte.

Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber har i forbindelse med tilsynsudtalelsen gennemgaet den interne sagsgang ved
udsendelse af afgerelsesbreve. Det er centrets vurdering, at der er tale om en enkeltstadende fejl.

Pa den baggrund indstiller administrationen, at tilsynsudtalelsen ikke giver anledning til &ndringer i kommunens
procedurer.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af



Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber indstiller, at

1. Administrationens orientering tages til efterretning.

2. Det godkendes, at Ankestyrelsens tilsynsudtalelse ikke giver anledning til @ndring i proceduren for tildeling af
stottetimer.
Beslutning

Indstillingens punkt 1:
Taget til efterretning.

Indstillingens punkt 2:
Indstilles til godkendelse.

Bilag

ANBEFALES Vedrerende Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om Ballerup Kommunes manglende efterlevelse af en afgarelse
fra Klagenavnet for Specialundervisning

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)



Punkt 12: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.01.10-P35-7-24

Beslutningen trzeffes af

Beorne- og Skoleudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud  Ozcan Kizilkaya (A)
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