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Besøg hos Erfa Inventar A/S

Indhold
Sammendrag
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget begynder mødet hos Erfa Inventar A/S,
Metalbuen 28, 2750 Ballerup, hvor Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget får en
rundvisning og præsentation af virksomheden. 
 
Baggrund
Som et led i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets arbejde afholdes med
mellemrum besøg hos Ballerup Kommunes virksomheder, uddannelsesinstitutioner eller
beskæftigelsesinstanser.
 
Sagsfremstilling
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget begynder mødet hos Erfa Inventar, hvor
udvalget får en rundvisning og præsentation af virksomheden. Den resterende del af
udvalgsmødet holdes i et mødelokale på virksomheden.
 
Erfa Inventar A/S er en af Danmarks ældste metalvarefabrikker. Fabrikken blev grundlagt
i 1931 af den 21-årige fabrikant Børge Hindsgaul. Siden starten har virksomheden beskæftiget
sig med fremstilling af stålinventar, heriblandt hyldesystemer af stål. 
 
Igennem tiden er produktionen vokset til også at omfatte møbler fremstillet af træ og siden
også andre varer af metal. Blandt andet trykkogere, der kunne koge kartofler på få
minutter. Kirsten Hüttemeier skrev bl.a. kogebøger for fabrikken, der illustrerede, hvordan man
bedst udnytter fabrikkens trykkogere. 
 
Senere blev sortimentet udvidet til også at omfatte kantineborde, stole, diske til forretninger,
tøjstativer og garderobeskabe. 
 
I alle årene var det fabrikant Børge Hindsgaul, der ledte arbejdet på fabrikken. Børge
Hindsgaul drev, i en alder af 94 år, fabrikken indtil 2004. De sidste 6 år dog med Helge Olander
som direktør.
 
I 2007 blev fabrikken overtaget af Michael Lentz, og i 2016 flyttede hele produktionen og
lageret til Metalbuen 28 i Ballerup, hvor virksomheden har ligget siden. Michael Lentz er fortsat
ejer af Erfa Inventar, mens direktørposten varetages af Simone Annfeldt. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
0 Bilag

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF



Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Besøget hos Erfa Inventar A/S tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning



Meddelelser

1. Beskæftigelsesministeren har udsendt brev vedr. forenkling af beskæftigelsesindsatsen.
Regeringen agter at fremsætte et lovforslag dette efterår, som bl.a. indeholder en række
forenklinger, herunder afskaffelse af den lovpligtige udmelding af vejledende mål for
beskæftigelsesindsatsen. Afskaffelsen af målene følger Ekspertgruppens anbefalinger.
Der bliver derfor ikke udmeldt beskæftigelsespolitiske mål for 2025.

1 bilag, heraf 1 anbefales.
 

2. De seneste tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser, at flertallet af
landets kommuner, herunder Ballerup, ikke lever op til kravet om, at mindst 80 pct. af
borgerne skal have modtaget mindst ét tilbud, som ikke er et ØVO-tilbud (øvrig vejledning
og opkvalificering), inden for de første 6 måneder (tidlig indsats). KL har derfor sendt et
brev (vedhæftet) til formænd for beskæftigelsesudvalgene i kommunerne. I det
vedhæftede overblik ses udviklingen i Ballerup Kommune og i resten af landet.

2 bilag, heraf 2 anbefales
 

3. Den 20. november 2024 kåres vinderne af Ballerup Kommunes klimapris ved et
arrangement i Atriummet på Ballerup Rådhus. Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget har modtaget invitation hertil. Der gives en pris til en virksomhed
med over 50 ansatte og en virksomhed med under 50 ansatte. Det er virksomhederne
selv, der indstiller sig til prisen, og Udvalget for Grøn Omstilling vælger vinderne på deres
udvalgsmøde den 14. november. 
 

4. Erhvervslivets nytårskur finder sted torsdag den 23. januar 2025 i Atriummet på Ballerup
Rådhus. Temaet for nytårskuren er "Sådan sikrer du din virksomhed i en usikker verden"
med fokus på beredskab og cybersikkerhed. Borgmester Jesper Würtzen byder
velkommen, og derefter vil der være oplæg fra blandt andre lektor Peter Viggo Jakobsen
fra Forsvarsakademiet,  direktør for Beredskabsstyrelsen, Laila Reenberg, Center for
Cybersikkerhed, lokale Ballerup virksomheder og tidligere jægersoldat Thomas
Rathsack. Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget vil modtage en invitation,
når det endelige program foreligger.
 

5. Et enkelt udvalgsmedlem og en række ledelsesrepræsentanter fra administrationen har
deltaget i det årlige JobCamp i Aalborg d. 7. - 8. november 2024. Overskriften var "Et
arbejdsmarked i trit med fremtiden".

BESLUTNING
Taget til efterretning



Tredje budgetopfølgning 2024 for Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. august 2024 Punkt 26

Indhold
Sammendrag
Tredje budgetopfølgning for 2024 for Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget
forelægges til godkendelse. Budgetopfølgningen vil indgå som en del af den samlede
budgetopfølgning for Ballerup Kommune, der forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
 
Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2024 et mindreforbrug på 3,8 mio. kr.
på driftsbudgettet. 
 
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2024 et mindreforbrug på 7 mio. kr.
på driftsbudgettet.
 
Dvs. at der på det samlede driftsbudget med udgangen af 2024 forventes et mindreforbrug på i
alt 10,8 mio. kr.  
 
Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2025, budgetopfølgningerne 2024 og
regnskabsaflæggelsen 2023 skal de enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget
2024 tre gange årligt.
 
Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

20.05 Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats - uden for servicerammen

20.06 Jobcenter

20.07 Beskæftigelsesindsats - inden for servicerammen

20.44 Førtidspension

 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet tredje budgetopfølgning for budget 2024 på driftsbudgettet for
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget. I det følgende beskrives forventningerne
til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen. 
 
Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2024 et mindreforbrug på
3,8 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel 1 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 



20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Det forventes, at budgettet kommer til at holde.
 

20.06 Jobcenter

Der forventes et mindreforbrug på rammen på 0,7 mio. kr. 
 

20.07 Beskæftigelsesindsats - inden for servicerammen

Der forventes et mindreforbrug på hele rammen på 2,7 mio. kr.
Forklaringen er:
FGU: Mindreforbrug på 1,3 mio. kr. Den årlige opkrævning fra Undervisningsministeriet var
mindre end budgetteret.
Husleje vedrørende flygtninge: Merindtægter på 1,4 mio. kr. Huslejeindtægter forventes at blive
større end forudsat ved anden budgetopfølgning ultimo marts 2024, hvor der blev givet en
tillægsbevilling på 3 mio. kr. 
 
Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2024 et mindreforbrug på
7 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel 2 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 

20.05 Forsørgelsesydelser og beskæftigelsesindsats - uden for servicerammen

På rammen forventes et samlet mindreforbrug på 17 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes primært færre udgifter til kontanthjælp end forudsat ved
budgetlægningen (10 mio. kr) og til aktivering (10 mio. kr.)
Modsat er sygedagpengeområdet under pres med et forventet merforbrug på 8 mio. kr. på
grund af flere fuldtidspersoner på ydelsen end forudsat. 
Bemærk, at mindreforbruget ikke medfører en budgetændring.
 

20.44 Førtidspension

Forventningen er et merforbrug på rammen på 10 mio. kr. 
Merforbruget skyldes flere udgifter til førtidspension, da den gennemsnitlige ydelse er højere
end budgetteret. Der skal hertil bemærkes, at antallet af borgere på ydelsen er mindre end
forudsat, da nettotilgangen er mindre end forventet. 
Bemærk at merforbruget ikke medfører en budgetændring.
 
Konsekvens ved tredje budgetopfølgning 2024
For 2024 er konsekvensen, at budgettet forøges med 4,3 mio. kr. Korrektionerne kan ses i
Bilag 1, tabel 3.
 
Konsekvens for budgetårene 2025-2028



For budgetårene 2025-2028 vil konsekvensen være, at budgettet skal

Forøges med 0,6 mio. kr. i 2025-2028.   

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets møde deltager chefkonsulent Vedran
Hrustic fra Center for Social og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget forøges med
4,3 mio. kr.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Centrene for Social- og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2024 godkendes med henblik på at indgå som en del af
den samlede budgetopfølgning for Ballerup Kommune. Denne forelægges for
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

2. De i budgetopfølgningen anbefalede ændringer til budget 2024, forøgelsen på 4,3
mio. kr. samt ændringerne for budgetårene 2025-2028, godkendes med henblik på at
indgå som en del af den samlede budgetopfølgning i Ballerup
Kommune. Denne forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Taget til efterretning



Flytning af ejendomsmæglerforretning fra Centrumgaden 17 til
Centrumgaden 23 i Ballerup

Indhold
Sammendrag
Ejendomsmæglerforretningen Estate Ballerup/Smørum ønsker at flytte deres forretning fra
Centrumgaden 17 til Centrumgaden 23 i Ballerup.
 
Ansøgningen kræver dispensation fra lokalplan 62, § 3.2, der bestemmer, at stueetagen langs
Centrumgaden kun med kommunalbestyrelsens særlige godkendelse i hvert enkelt tilfælde kan
anvendes til andet end butiksformål (dagligvare- og udvalgsvarebutikker).
 
Administrationen anbefaler, at der meddeles dispensation.
 
Sagen blev godkendt på Klima- og Miljøudvalgets møde den 5. november 2024 og forelægges
til orientering i Erhverv-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.
 
Baggrund
Ejendommen er omfattet af lokalplan 62 for et område i Ballerup Bymidte ved Centrumgaden
og Rolighedsvej vedtaget den 27. februar 1991. Det fremgår af lokalplanens § 3.2, at
stueetagen langs Centrumgaden kun med kommunalbestyrelsens særlige godkendelse i hvert
enkelt tilfælde kan anvendes til andet en butiksformål (dagligvare- og udvalgsvarebutikker).
 
Formålet med bestemmelsen er at sikre liv i gågaden ved at undgå, at stueetagen anvendes til
kontorer og typer af erhverv, som har et begrænset antal kunder.
 
Bestemmelsen er indført i lokalplanen på baggrund af indsigelser (ændringsforslag) i
høringsperioden 14. november 1990 til 14. januar 1991.
 
Sagsfremstilling
Estate ligger på nuværende tidspunkt Centrumgaden 17. Estate har ansøgt om tilladelse til at
flytte deres forretning fra det nuværende lejemål til Centrumgaden 23, som er dobbelt så stort.
Der er således ikke tale om etablering af en ny ejendomsmæglerforretning.
 
Der er i dag yderligere to ejendomsmæglerforretninger i gågaden beliggende nord for Linde
Alle. EDC er etableret på Centrumgaden 4 før vedtagelse af lokalplan 63 den 27. oktober 1993.
Danbolig er etableret på Centrumgaden 14 efter tilladelse fra Plan- og Miljøudvalget i august
1991. Dagældende lokalplan 22 havde i § 3.4 samme bestemmelse som lokalplan 63 § 3.4. 
 
Ballerup Kommune gav i december 2022 dispensation til, at ejendommen Sct. Jacobsvej 4A
kan anvendes til ejendomsmæglerforretning i en periode på 3 år. Denne dispensation er endnu
ikke blevet udnyttet.
 
Der er fra tid til anden ledige lejemål i gågaden, og det er ifølge udlejere og
handelstandsforeningen en udfordring at finde lejere til butiksformål. Handelstandsforeningen
har udtalt, at de ikke har bemærkninger til flytningen af Estate fra nr. 17 til 23. Der er i dag få



detilhandelsbutikker i Centrumgaden, da den type butikker er koncentreret i Ballerup Centret.
Et afslag i den aktuelle sag vil ikke nødvendigvis resultere i udlejning til en detailbutik.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Center for By og Miljø indstiller, at

1. Orienteringen om dispensation efter lokalplan 63, § 3.4 til flytning af
ejendomsmæglerforretning fra Centrumgaden 17 til Centrumgaden 23 i Ballerup
tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning



Virksomhedsændringer tredje kvartal 2024

Indhold
Sammendrag
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget præsenteres for en oversigt over nye,
tilflyttede, fraflyttede og ophørte virksomheder i Ballerup Kommune i perioden den 1. juli til den
30. september 2024.
 
Baggrund
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget har ønsket at følge udviklingen i nye
virksomheder i Ballerup Kommune.
 
Sagsfremstilling
Der vedlægges som bilag en oversigt over virksomhedsændringer i Ballerup Kommune i
perioden fra 1. juli 2024 til 30. september 2024. Af bilaget fremgår, at der er sket følgende
ændringer i CVR-registreret: 

143 nystartede virksomheder

110 tilflyttede virksomheder 

89 fraflyttede virksomheder

64 ophørte virksomheder.

 
Interessante ændringer i perioden er bl.a.:

Alta Pleje Aps. Denne virksomhed udfører privat hjemmepleje og rengøring.
Virksomheden er tilflyttet Ballerup Kommune på baggrund af en henvendelse fra en
borger, som efterspurgte deres service. Reglerne tilskriver, at virksomheden skal
have adresse i kommunen for at kunne levere deres service med kommunalt tilskud til
borgerne. Derfor er virksomheden tilflyttet, og de servicerer i dag 130 borgere i
kommunen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Politik og Organisation indstiller, at 

1. Oversigt over virksomhedsændringer i Ballerup Kommune i tredje kvartal 2024 tages



til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning



Opfølgning på handleplan for socialøkonomiske virksomheder

Tidligere behandling
Erhvervs, - Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalge den 11. april 2023 Punkt 6

Sammendrag
Erhvervs, - Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkendte i april 2023 Ballerups
Kommunes handleplan for samarbejdet med socialøkonomiske virksomheder. Med denne sag
præsenteres en opfølgning på samarbejdet.
 
Baggrund
Det daværende Center for Arbejdsmarked valgte i forbindelse med udbuddet vedrørende
levering af beskæftigelsesrettede ydelser i 2022 at reducere antallet af rammeaftaler på
beskæftigelsesområdet. Baggrunden var dels det lovpligtige udbud og dels et ønske om at
sikre en større overskuelighed over leverandører for den enkelte medarbejder og borger.
Derudover vil færre leverandører sikre en større volumen til at kunne følge op på effekten i et
tættere samarbejde med leverandører. Ballerup Kommune opsagde i 2022 som følge af disse
årsager de eksisterende rammeaftaler med alle aktører, herunder lokale socialøkonomiske
virksomheder. Der er også socialøkonomiske virksomheder blandt de virksomheder, der vandt
udbuddet, og som der fortsat samarbejdes med. Derudover benyttes øvrige lokale
socialøkonomiske virksomheder fortsat på en enkeltpladsniveau.  
 
Sagsfremstilling
Ballerup Kommune samarbejder fortsat med socialøkonomiske virksomheder på
beskæftigelsesområdet. 
 
De tre socialøkonomiske virksomheder, som Ballerup Kommune har samarbejdet mest med i
en årrække (Fonden Grantoftegaard, Huset Venture og (i mindre grad) Specialisterne) var ikke
blandt de leverandører, som blev valgt i forbindelse med udbuddet vedrørende levering
af beskæftigelsesrettede ydelser i 2022. På begge de udbudte delaftaler blev andre
socialøkonomiske virksomheder dog valgt. De valgte virksomheder er: 

Den RSV-registrerede virksomhed (registeret socialøkonomisk virksomhed) Incita blev
valgt som leverandør på delaftale 1 og 2.

Hans Knudsens Instituttet (erhvervsdrivende fond) blev valgt som leverandør på delaftale
2.

 
Hans Knudsens Instituttet har siden oprettet en afdeling i Ballerup, og Incita har en
afdeling ved bygrænsen til Herlev Kommune.
 
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget har tidligere tilkendegivet en værdi i, at
Ballerup Kommune fortsat samarbejder med socialøkonomiske virksomheder og ikke blot på
beskæftigelsesområdet. Der er derfor vedtaget en handleplan for, hvordan Ballerup Kommune
kan bevare et samarbejde med socialøkonomiske virksomheder med et bredere sigte end blot
beskæftigelse.



 
Herunder gives en status på handleplanen, som har tre overordnede indsatsområder: 
 
A. Erhvervsudvikling og netværk
Ballerup Kommune samarbejder med Erhvervshus Hovedstaden om fremme iværksætteri og
afvikler introduktionskurser for iværksættere og yder bistand til opstart og forretningsudvikling i
form af workshops, information og 1:1 sparring, som socialøkonomiske virksomheder bliver
inviteret til og kan benytte sig af, uanset om de er iværksættere eller etablerede
virksomheder. Erhvervshus Hovedstaden tilbyder en bred vifte af aktiviteter, der er relevante
for socialøkonomiske virksomheder, herunder  events og webinarer, som ofte fokuserer på
vækst, bæredygtighed og innovation. Endelig fremgår det af handleplanen, at Ballerup
Kommune vil facilitere oprettelsen af et netværk for socialøkonomiske virksomheder, men det
har vist sig at være vanskeligt, da der er for få socialøkonomiske virksomheder til at opretholde
den nødvendige volumen af deltagere. Desuden vurderes det, at der allerede er rig mulighed
for sparring og netværk i forbindelse med de mange arrangementer nævnt ovenfor. Ballerup
Kommune vil fortsat promovere Erhvervshus Hovedstandens rådgivning og arrangementer til
socialøkonomiske virksomheder gennem f.eks. nyhedsbreve, hjemmeside og sociale medier. 
 
B. Indkøbspolitik
Ballerup omsætter stadig for et betydeligt beløb hos de tre mest benyttede
socialøkonomiske virksomheder. Herunder ses det samlede indkøb på tværs af centre for
de tre mest benyttede socialøkonomiske virksomheder. Hovedparten af indkøbene stammer fra
beskæftigelse, herunder STU, og det specialiserede voksenområde (primært Serviceloven §
85). Derudover indkøber Ballerup Kommune fortsat en række ydelser indenfor naturpleje,
reparationer og forplejning. 
Periode okt. 2023 -
okt.2024 

Fonden
Grantoftegaard

Specialisterne
ApS 

Huset
Venture 

    Total

Omsætning Ballerup
Kommune

5.679.556 kr. 2.403.338 kr. 194.068 kr. 8.276.962
kr.      

 
C. Samarbejde med øvrige leverandører på beskæftigelsesområdet
Selvom Ballerup Kommune har valgt at samarbejde med færre leverandører
på beskæftigelsesområdet, samarbejdes der fortsat med alle virksomheder i og uden for
Ballerup Kommune, der kan hjælpe kommunens borgere videre i deres liv. Det betyder, at
Ballerup Kommune altid vælger det tilbud, der passer bedst til den enkelte borgers behov. Som
udgangspunkt skeles der ikke til, om der er tale om en traditionel virksomhed eller en
socialøkonomisk virksomhed. Som det fremgår af nedenstående tabel samarbejder Ballerup
Kommune stadig med kommunens største socialøkonomiske virksomheder om en række
indsatser på beskæftigelsesområdet. 
 

Forløb okt. 2023- okt 2024 Fonden
Grantoftegaard Specialisterne Huset

Venture

Fleksjob 2  15



Job for førtidspensionister på særlige
vilkår

2   

Mentorordning  - individuel   13

Personlig assistance   3

Privantudbudte kurser  1  

Virksomhedspraktik 1  17

Voksenlærling 1   

STU 5 12  

Øvrige forløb 20 4 6

TOTAL 31 17 54
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs, - Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller at 

1. Opfølgning på handleplan for socialøkonomiske virksomheder tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning med denne bemærkning:
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget ønsker at evaluerer handleplanen i
2025.



Status på Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver - første
halvår 2024

Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 5. marts 2024 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune ønsker at være en social ansvarlig arbejdsplads. Kommunen arbejder på
at forebygge ledighed ved bl.a. at fastholde allerede ansatte og tage ledige ind i forløb
på institutioner, arbejdspladser mv. i kommunen.

Der udarbejdes en status for Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver to
gange årligt til Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget
 
Baggrund
Ballerup Kommunes strategi for arbejdsgiverens sociale ansvar blev vedtaget på
Kommunalbestyrelsens møde den 19. juni 2017, punkt 4.
 
Økonomiudvalget får status en gang årligt. 
 
Sagsfremstilling
Center for Social og Arbejdsmarked har, via Jobcenter Ballerup, ansvaret for at samarbejde
med arbejdspladserne i Ballerup Kommune om de enkelte ansættelsestypers anvendelse
og muligheder. I forhold til Ballerup Kommune som arbejdsgiver har Centrene for Social og
Arbejdsmarked samt Politik og Organisation oprettet et formaliseret samarbejdsforum om
ansatte på særlige vilkår og de forskellige støtteordninger.

Ballerup Kommunes sociale ansvar udmøntes bl.a. i ansættelse af medarbejdere på
særlige vilkår, hvormed menes:

Fastansatte i fleksjob

Løntilskud for førtidspensionister

Midlertidigt ansatte i løntilskud

Virksomhedspraktik

Seniorjob

Nyttejob

Jobrotation

Elever og praktikanter.

 
Aktuelt er der ansatte på særlige vilkår svarende til cirka 14,55 pct. af det samlede
antal ordinært ansatte.



I perioden den 1. januar 2024 til den 31. juli 2024 har der været 52 borgere i løntilskud i private
virksomheder ud over det oplyste tal i opgørelsen. De aktuelle tal for borgere ansat i løntilskud i
Ballerup kommune fremgår nedenfor.
 
Som led i administrationens udmøntning af det sociale ansvar etableres løntilskudsstillinger
på de kommunale arbejdspladser med henblik på ansættelse af Ballerup Kommunes egne
ledige i et samarbejde mellem Jobcenter Ballerup og de enkelte arbejdspladser.
 
Ordinære job i Ballerup Kommune er pt. 4.088 stillinger. Almindelige opslag og ansættelser
er efter gældende overenskomster.
 
Ansatte på særlige vilkår, opgjort som enkeltpersoner, der er eller har været ansat på et
hvilket som helst tidspunkt i perioden fra den 1. januar 2024 til den 31. juli 2024:

Løntilskud (41)

Virksomhedspraktik (46)

Jobrotation (0)

Nyttejob (24)

Fleksjob (156)

Seniorjob (8)

Løntilskud til førtidspensionister (10)

Elev- og praktikpladser (310).

 
Merituddannelsen fra pædagogiske assistenter til pædagoguddannelsen indgår i tallet for elev-
og praktikpladser. Der er i alt optaget 30 medarbejdere på uddannelsen.
 
Der er stort fokus på elevuddannelsen på pædagog- og social- og sundhedsområdet for
i større grad at kunne uddanne og fastholde medarbejdere i kommunen. Dette er et vigtigt led
i kommunens Strategi for fastholdelse, uddannelse og rekruttering (FUR).

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Der er i budgettet beregnet lønudgifter til 45 forsikrede ledige helårspersoner i
offentligt løntilskud. Den nuværende andel af løntilskudspersoner vurderes at kunne holdes
inden for budgettet.

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget



INDSTILLING
Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Status på Ballerup Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver i første halvår 2024
tages til efterretning. 

BESLUTNING
Taget til efterretning med denne bemærkning:
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget ønsker at følge udviklingen og
indsatsen tæt.



Revidering af beskæftigelsesstrategi

Tidligere behandling
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 15. november 2022 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
På baggrund af input fra Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget samt øvrige
interessenter vedtog udvalget i november 2022 den reviderede beskæftigelsesstrategi.
 
Nu lægges der op til en drøftelse af, hvorvidt strategien skal revideres igen, og med hvilke
elementer. Drøftelsen omfatter både de fem fokusområder samt de underliggende indikatorer.
Administrationen i Center for Social og Arbejdsmarked vil derefter på baggrund af de samlede
input komme med et udkast til en revideret strategi, som endeligt vedtages af Erhvervs-,
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget. Strategien vil være gældende fra
vedtagelsestidspunktet.
 
Baggrund
I 2020 vedtog Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget en ny beskæftigelsesstrategi med det
formål at sætte en tydeligere retning for beskæftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune. I
november 2022 vedtog Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den reviderede og
gældende beskæftigelsesstrategi.
 
Sagsfremstilling
Beskæftigelsesstrategiens principper har løbende været anvendt til at prioritere indsatser og
justere organisering og arbejdsgange, ligesom fokusområder, mål og indikatorer har været
fulgt og anvendt af ledelse og medarbejdere. Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget har kvartalsvist fulgt op på fremdriften i mål og indikatorer i sagen om
nøgletal.
 
Der lægges op til en drøftelse af indholdet af strategien, og hvorvidt der er behov for en
revidering af retning, fokuspunkter og underliggende indikatorer. Administrationen i Center for
Social og Arbejdsmarked vil derefter på baggrund af de samlede input vende tilbage med et
udkast til en revideret strategi, som endeligt vedtages af Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget.
 
Den gældende beskæftigelsesstrategi og tilhørende dokumenter kan ses i bilag.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
3 bilag, heraf 0 anbefales

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF



Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget

INDSTILLING
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Revidering af den gældende beskæftigelsesstrategi drøftes. 

BESLUTNING
Sagen blev drøftet med disse bemærkninger:
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget bakker op om strategien. Udvalget
ønsker i forbindelse med en mulig revidering af beskæftigelsesstrategien en yderligere
drøftelse omkring indsatser for borgere med lang ledighed og komplekse udfordringer.
Dertil ønskes et fokus på at udvikle nye partnerskaber med virksomhederne og
uddannelsesinstitutioner. Dertil ønskes et styrket fokus på uddannelse og opkvalificering
af unge og andre ledige borgere. 

Sagens forløb
08/10/2024 Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget
Udsættes



Godkendelse af referat (underskriftside)

BESLUTNINGEN TRÆFFES AF
Erhvervs, - Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalge

INDSTILLING
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på
"Godkendt". 
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