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Punkt 1: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25
 

Punkt nr. Titel på punkt Budgetaftalens årstal Afsnit i
budgetaftalen

6 Færre strategier og politikker 2024 6.3

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-13-24
1. Orientering om status på Brydehuset
Forhenværende afsnitsleder for Brydehuset, David Remi Kristensen, har opsagt sin stilling med virkning fra 1. juli 2025,
og der er nu udpeget en konstitueret afsnitsleder. De nye rammer for Brydehuset forventes at tages i brug 1. november
2025. Udvalget vil blive orienteret herom på et næstkommende møde.
 
2. Reaktivt tilsyn på Stokholtbuen
Styrelsen for Patientsikkerhed har, på baggrund af bekymringshenvendelse fra pårørende vedrørende hjælp
til behandling af en borger på Stokholtbuen, valgt at foretage et reaktivt tilsyn på Sundhedsloven § 138.

Styrelsen har ved tilsynet i marts 2025 udstedt et påbud som følge af kritiske problemer af betydning for
patientsikkerheden. Tilsynsrapporten behandles af Handicaprådet på det ordinære møde den 20. august 2025, og udvalget
forelægges tilsynsrapport og Handicaprådets bemærkninger herom til udvalgsmødet i september. 
 
3. Ny konstitueret forstander på Stokholtbuen
Katharina Troelsen, den nuværende leder for bo- og dagtilbuddene Egebjerg Bygade og Klakkebo, er ansat som
konstitueret forstander på Stokholtbuen. Stillingen forventes besat inden årets udgang. 
 
4. Orientering om første udbetaling af de nye satser for kontanthjælp 
Den første udbetaling af de nye satser for kontanthjælp er gennemført. Der har været et begrænset antal
borgerhenvendelser i forbindelse med udbetalingen. Forud for dette har der været et omfattende kommunikationsarbejde,
hvor borgere er blevet informeret, og der er taget direkte kontakt til særligt sårbare borgere med henblik på at sikre deres
boligsituation og/eller tage hånd om eventuelle sårbare livssituationer. Det er administrationens vurdering, at det
omfattende arbejde forud for den første udbetaling har imødekommet eventuelle udfordringer, som de nye satser kunne
medføre.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 3: Anden budgetopfølgning 2025 for Socialudvalget

00.30.14-G01-3-25

Tidligere behandling
Socialudvalget den 1. april 2025 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Anden budgetopfølgning for 2025 for Socialudvalget forelægges til godkendelse. Budgetopfølgningen vil indgå som en
del af den samlede budgetopfølgning for Ballerup Kommune, der forelægges for Økonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.
 
Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug på 7,8 mio. kr. på driftsbudgettet. 
 
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug på 3,6 mio. kr. på driftsbudgettet.
 
Dvs. at der på det samlede driftsbudget med udgangen af 2025 forventes et merforbrug på i alt 4,1 mio. kr.  
 
Baggrund
I henhold til Tidsplan for budgetlægningen 2026, budgetopfølgningerne 2025 og regnskabsaflæggelsen 2024 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfølgning på budget 2025 tre gange årligt.
Udvalgets bevillingsrammer på driftsområdet

50.54 Tilbud til voksne med særlige behov
50.58 Boligstøtte

 
Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet anden budgetopfølgning for budget 2025 på driftsbudgettet for Socialudvalget. I det
følgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen. 
 
INDEN FOR SERVICERAMMEN
Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug 7,8 mio. kr., jf. kolonne 6 i Bilag 1,
tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 
Forklaringer på væsentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

Ramme 50.54 - Tilbud til voksne med særlige behov

Ved første budgetopfølgning var forventningen et samlet merforbrug på rammen på 10,1 mio. kr. Ved anden
budgetopfølgning er forventningen et merforbrug på 9 mio. kr. Der er således tale om en mindre nedjustering af
prognosen. Justeringen dækker over en række underliggende forskydninger, som det fremgår af bilag 2.  

Som beskrevet ved første budgetopfølgning er særligt længerevarende botilbud under § 108 og ABL §
105 udfordret af stigende takster hos de eksterne leverandører, der ofte er andre kommuner. Der har været flere
tilfælde, hvor takstfremskrivningerne overstiger den officielle pris- og lønfremskrivning. Det har givet en del tvister
med leverandørerne, hvoraf flere endnu ikke er afklaret. Det er administrativt besluttet, at administrationen i alle de
tilfælde, hvor der annonceres større takststigninger, beder leverandørerne om dokumentation for de varslede
takststigninger. I de fleste tilfælde handler det om indregningen af tre-partsmidler, justeringer af driftsunderskud på
botilbud fra tidligere år og ændringer af takstmodeller. Dette øger sagsbehandlingstiden, men vurderingen er, at det
er den rigtige strategi, at Ballerup Kommune som hovedregel forholder sig kritisk til de stigninger, der varsles.
Også selvom realiteterne i de fleste tilfælde er, at Ballerup Kommune ender med at må acceptere takststigningerne. 

 
Prognoserne har været påvirket af, at der har været større udgifter end oprindeligt budgetteret til de sager,
voksenområdet overtager fra børneområdet. Administrationen udarbejder derfor en ny procedure, så disse sager
fremadrettet bliver indskrevet i prognoserne med en mere retvisende forventning til udgiftsniveauet. 

 



Som det fremgår af bilag 2, så er der budgettet med henholdsvis 290 fuldtidsborgere i interne § 85-forløb og 32
fuldtidsborgere i eksterne § 85-forløb. Ultimo juni er der 259 borgere i interne § 85-forløb og 56 borgere i eksterne
tilbud § 85. Samlet lever det aktuelle niveau for aktive § 85-forløb op til budgetforventningen, men fordelingen
mellem interne og eksterne forløb er ikke som planlagt. På Socialudvalgets møde den 27. maj 2025, punkt 4,
godkendte udvalget en udmøntningsplan af 3 mio. kr. årligt til styrkelse og udvikling af fleksible støtteformer for
borgere, der modtager støtte efter § 85 i interne tilbud. En del af forklaringen på udviklingen mellem interne og
eksterne § 85-forløb er, at administrationen har haft rekrutteringsvanskeligheder i forhold til udmøntningsplanen, og
det derfor har været nødvendigt oftere at benytte eksterne tilbud end planlagt. Der planlægges efter
sommerferien en ny rekrutteringsrunde, og håbet er, at dette vil afhjælpe den aktuelle udfordring, og således
nedbringe antallet af eksterne § 85-forløb.

 
Som også beskrevet i første budgetopfølgning er der forsat stigende udgifter til Herberg og Kvindekrisecentre i
forhold til det, der var forventet ved budgetlægningen. Aktuelt er prognosen, at der for hele året til delområdet vil
være ca. 4 mio. kr. netto i merudgifter. Ballerup Kommune har en strategi om hurtigst muligt at hjælpe borgere, der
opholder sig på kvindekrisecentre eller herberg over i egne boliger. Denne strategi er for borgere på
kvindekrisecentre udfordret af, at mange af de kvinder, der opholder sig på krisecentre, har brug for at bo i andre
kommuner, hvor Ballerup Kommune ikke har anvisningsret. Der er også ofte en børnesag knyttet til disse sager,
hvilket komplicerer sagsbehandlingen yderligere. Udfordringen for borgere på herberg i forhold Housing First-
strategien er, at det er vanskeligt at skaffe de boliger, der modsvarer behovet.     

 
Ramme 50.58 - Boligstøtte

Der er inden for servicerammen budgetteret med udgifter på 1,4 mio. kr. til boligstøtte. Dette modsvarer ikke de seneste
års forbrug, hvor udgifterne har været ca 0,3 mio. kr. Det vil blive rettet i forbindelse med budget 2026.  
 
UDEN FOR SERVICERAMMEN
Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen
Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug på 3,6 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel
2 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 
Forklaringer på væsentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen

Ramme 50.54 - Tilbud til voksne med særlige behov

Øgede aktiviteter under myndighedsrammen forventes at give en merrefusionsindtægt for særlige dyre enkeltsager på
estimeret 1,8 mio. kr. Dette er en opskrivning i forhold til prognosen ved første budgetopfølgning. 
 

Ramme 50.58 - Boligstøtte

Prognosen for boligstøtte peger på en mindreudgift på 1,8 mio. kr. 
 
KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFØLGNING
Konsekvens ved anden budgetopfølgning 2025
For 2025 er konsekvensen, at budgettet forøges med 0,4 mio. kr., som skyldes udmøntning af
tillidsmandspuljen. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.
 
Konsekvens for budgetårene 2026-2029

For budgetårene 2026-2029 er der ingen konsekvenser af anden budgetopfølgning 2025.  

 
Yderligere deltagelse på mødet
På Socialudvalgets møde deltager teamleder Lotte Fabricius fra Center for Social og Arbejdsmarked og chefkonsulent
Michael Dam Nygaard fra Center for Økonomi under behandlingen af sagen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Socialudvalget forøges med 0,4 mio. kr. ved anden budgetopfølgning 2025. 

Bilag



2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik på at indgå som en del af den samlede budgetopfølgning
for Ballerup Kommune. Denne forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

2. De i budgetopfølgningen anbefalede ændringer til budget 2025, forøgelsen på 0,4 mio. kr. samt ændringerne for
budgetårene 2026-2029, godkendes med henblik på at indgå som en del af den samlede budgetopfølgning i
Ballerup Kommune. Denne forelægges for Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - Tabeloversigter til anden budgetopfølgning 2025 for Socialudvalget

ANBEFALES Bilag 2. Budgetforudsætninger for myndighedsrammen på 50.54 Tilbud til voksne med særlige behov

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 4: Tilsyn på Egebjerg Bygade/Klakkebo

15.00.00-P05-5-25

Indhold
Sammendrag
Socialudvalget præsenteres for tilsynsrapporten for botilbuddet Egebjerg Bygade/Klakkebo. Det driftsorienterede tilsyn er
foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden.
 
Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet delvist har den fornødne kvalitet, jf. lov om socialtilsyn § 6. 
 
Handicaprådet tog tilsynet til efterretning på det ordinære møde den 12. juni 2025. 
 
Baggrund
Tilbuddet er godkendt til at modtage 7 borgere i henhold til servicelovens § 107 på afdeling Klakkebo, og 6 borgere på
afdeling Egebjerg Bygade, hvoraf 3 pladser er godkendt til unge i alderen 16–18 år i henhold til servicelovens § 66, stk.1,
nr. 7, og 3 pladser til voksne borgere i henhold til servicelovens § 107, hvor målgruppen er unge i alderen 18-23 år på
indskrivningstidspunktet.
 
Socialtilsyn Hovedstaden har jf. §§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn pligt til at føre tilsyn med botilbud for at sikre,
at tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsyn
Hovedstaden vurderer tilbuddet på en række temaer og indikatorer på hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1-5. Hvis et tema scorer under 4, skal der udarbejdes handleplaner.
 
Sagsfremstilling
Socialtilsynets overordnede vurdering er, at Egebjerg Bygade/Klakkebo delvist har den fornødne kvalitet. Tilsynet
vurderer dertil også, at tilbuddet har den fornødne økonomiske kvalitet.
 
Tilsynet baserer sine vurderinger på baggrund af indsamlet data, der består af:
 

Interviews med borgere, ledelse og medarbejdere
 
Pædagogiske planer
 
Tidligere tilsynsrapport
 
Opgørelse af sygefravær
 
Borgeroversigt
 
Tilbudsportalen
 
Dokumentation
 
Budget
 
Handleplaner.

 
På baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad, enheden lever op til de enkelte indikatorer. Temascorer
indsættes i en figur (spindelvævet). Se bilag 1, s. 29. Det giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for
enheden. Temascorer opdeles i følgende fem kategorier: Opfyldt i meget høj grad (5). Opfydt i høj grad (4). Opfyldt i
middel grad (3). Opfyldt i lav grad (2). Opfyldt i meget lav grad (1).
 
Tilsynet på Egebjerg Bygade/Klakkebo har ved besøget berørt tema 4, 5 og 6, samt delvist berørt tema 3, jf.
kvalitetsmodellen.
 
Berørte temaer:
 



Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater 3,0
 
Tema 4: Sundhed og trivsel 4,3
 
Tema 5: Organisation og ledelse 3,0
 
Tema 6: Kompetencer 3,0.

 
Egebjerg Bygade/Klakkebos ledelse har udarbejdet handleplan på temaer under 4. Handleplanen kan ses i bilag 2.
Derudover har ledelsen udarbejdet et bilag, der over perioden 2023-2025 viser udviklingen i Socialtilsynets tilsyns-scorer,
se bilag 4.
 
Yderligere deltagelse på mødet:
På Socialudvalgets møde deltager afsnitsleder Henriette Bækdahl Christensen fra Center for Social og
Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag
4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Tilsyn på Egebjerg Bygade/Klakkebo tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Endelig rapport Klakkebo Botilbud og Træning

ANBEFALES Handleplan - Egebjerg Bygade og Klakkebo

Tilsynets bemærkninger til tilbuddets faktuelle høringssvar

Socialtilsynets vurderinger over tid

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 5: Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige
konsekvenser for Ballerup Kommune

15.00.00-P05-7-25

Tidligere behandling
Socialudvalget den 15. august 2023 Punkt 9

Indhold
Sammendrag
Med denne sag orienteres Socialudvalget om, at regionens nye integrerede tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere
(borgere med samtidig psykiatrisk lidelse og rusmiddelproblematik)  indfases pr 1. juli 2025 for gruppe 2, dvs. de borgere
som ”er i aktuelt forløb i kommunal rusmiddelindsats”, ”aktuelt forløb i regional psykiatri eller kontakt indenfor det
seneste år” og ”hvor parallel behandling ikke er tilstrækkelig” (Bilag 2: side 1).
 
Baggrund
Regionens tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere er et relativt nyt tilbud, hvorfor der er stor usikkerhed om, hvor
mange borgere, der vil gøre brug af det, samt hvilke konsekvenser en opgave- og borgerflytning fra Brydehuset til
regionen kan have for Brydehuset og Ballerup Kommune- både kvalitetsmæssigt og økonomisk. 
 
Sagsfremstilling
Regionens tilbud finansieres ud fra DUT-princippet, som for Ballerup Kommune betyder en reduktion i bloktilskuddet på
kr. 1.178.000 for 2026. Denne reduktion kan have kvalitetsmæssige og økonomiske konsekvenser. Derfor indgår DUT
beløbet for 2026 i direktionens budgetforslag for 2026 som en ”uomgængelig udgift”.
 
Administrationen vurderer, at det på nuværende tidspunkt vil være forbundet med betydelig usikkerhed at tilpasse
ressourcerne i lyset af DUT-beløbet, da det endnu er uklart, hvordan regionens integrerede tilbud vil udvikle sig. Der er
behov for at sikre kontinuitet og bevare den faglige kapacitet, indtil der foreligger et mere klart billede af det fremtidige
behov.
 
Enheder i kommunen, som har snitflader til rusmiddelbehandlingen, herunder bo- og dagtilbud, social vejledning og
socialpædagogisk voksenindsats, har behov for og tid til at følge implementeringen tæt og danne et reelt billede af
konsekvenserne for borgere og kommunale samarbejdspartnere i forbindelse med det nye tilbud i regionen.
 
Størstedelen af de borgere, som modtager behandling i Brydehuset, befinder sig indenfor kernemålgruppen, hvilket
er borgere med en rusmiddelproblematik, men uden psykiatrisk diagnose. Der er pt. 36 borgere, som er i aktuelt forløb i
Brydehuset, og i ”aktuelt forløb i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste år”. De borgere vil få mulighed for
at vælge det nye tilbud i regionen, men det er usikkert, hvor mange der vil vælge det.
 
Indtil regionens tilbud bliver mere kendt af henvisende aktører, herunder praktiserende læger, kommunale tilbud og
psykiatriske ambulatorier, forventes det, at de fleste borgere i gruppe 2, dvs. de borgere som ”er i aktuelt forløb i
kommunal rusmiddelindsats”, ”aktuelt forløb i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste år” og ”hvor parallel
behandling ikke er tilstrækkelig” (bilag 2; side 1) vil henvende sig til kommunen som vanligt med henblik
på rusmiddelbehandling. Nogle borgere vil straks blive korrekt diagnosticeret med en direkte henvisning til regionen.
Andre vil nå at starte i behandling, og jf. stepped-care modellen (Bilag 3, side 6: stepped-care modellen) vil man først
forsøge at opstarte parallelt forløb. Er dette ikke tilstrækkeligt, visiteres til regionens integrerede tilbud. I mellemtiden har
det krævet ekstra ressourcer for kommunen at placere borgeren i rette tilbud, ligesom kommunerne fortsat vil have
ansvaret for øget fokus på forebyggelse og lettere misbrugstilfælde. 
 
Med regionens nye tilbud får kommunerne reduceret ansvaret, og således reduceret udgifter til misbrugsbehandling, da en
stor del af målgruppen forventes at overgå til regional regi. Det er dog imidlertid uvist, hvornår denne overgang vil ske i
praksis. Med de nye regionale tilbud ændres takstfinansieringen også, og de samlede indtægter vil blive reduceret grundet
nedskalering og omstrukturering. 

Yderligere opgaver og ressourcetræk
 
Der vil opstå nye opgaver og øget mødeaktivitet mellem kommuner og psykiatriske centre, som vil kræve yderligere
ressourcetræk på kommunens medarbejdere (Bilag 1: side 2):
 



Afholdelse af bilaterale samarbejdsmøde(r) med afsæt i lister med patienter/borgere i gruppe 2
 
I samarbejde med psykiatriske centre udarbejdes tidsplan for opstart af patienters integrerede behandlingsforløb og
planlægning af individuelle netværksmøder.
 
Henvisning af borgere til psykiatriens centrale visitationsenhed (CVD), hvis de vurderes i målgruppe for integreret
behandling, men er afsluttet i psykiatrisk behandling indenfor det seneste år.
 
Afholdelse af individuelle netværksmøder med de borgere, der skal starte i integreret behandling. Her planlægges
konkrete arbejdsgange, inkl. følgeskab og/eller udgående behandling for at sikre en god overgang.
 
Afholdelse af individuelle netværksmøder med de patienter/borgere, der skal have deres nuværende
behandlingsforløb koordineret.
 

Den videre proces
 
En tæt, vedvarende og effektiv koordinering mellem kommune og region er afgørende – særligt da kommunen fortsat
varetager mange borgeres øvrige sociale behov (bolig, beskæftigelse, økonomi mv.).
Administrationen vil fremlægge en status for Socialudvalget i slutningen af 2026 med henblik på vurdering af behovet for
en permanent bevilling.
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Finansieringen af det nye tilbud i regionen sker bl.a. via reduktion i kommunernes bloktilskud – for Ballerup Kommunes
vedkommende:
 

161.500 kr. i 2025
 
1.178.000 kr. i 2026
 
1.539.000 kr. årligt fra 2027

Udover de direkte udgifter forbundet med reduktionen i bloktilskud, vil Brydehuset potentielt mangle indtægter i form af
dagstakst fra de borgere, som vælger at modtage deres behandling et andet sted. Opgørelser viser, at hver borger på
behandlingstakst udgør en omsætning på kr. 36.000 og en borger på vedligeholdelsestakst en omsætning på kr. 29.000.
Det er omsætning, som Brydehuset står til at miste – ud over DUT-beløbet.

Bilag
4 bilag, heraf 3 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at 
1.  Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige konsekvenser for Ballerup Kommune tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning med den bemærkning at sagen sendes til orientering i Psykiatrirådet.
 
Dertil bakker Socialudvalget op om, at udfordringen løftes i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - DD Arbejdsgang for indfasning af gruppe 2

ANBEFALES Bilag 2 - DD Information medarbejdere_kommuner

ANBEFALES Bilag 3 - 9-oplaeg-mie-carstensen-og-charlotte-nielsen



Bilag 4 - 1-oplaeg-andreas-jull-soerensen

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 6: Ny politik for kultur, idræt og fritid i Ballerup Kommune i høring

00.01.00-P22-1-24

Tidligere behandling
Kultur- og Fritidsudvalget den 27. maj 2025 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Ballerup Kommune skal have ny politik på kultur-, idræts- og fritidsområdet. Kultur- og Fritidsudvalget sender udkast til
kultur-, idræts- og fritidspolitikken i høring i Børne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljøudvalget, Erhvervs-,
Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Ældreudvalget.

Det indstilles, at der gives høringssvar til kultur-, idræts- og fritidspolitikken. 
 
Baggrund
Ballerup Kommunes folkeoplysningspolitik, idrætspolitik og kultur- og fritidspolitik udløb ved udgangen af 2024. Med
budgetaftalen for 2024 blev der i punkt 6.3. Færre strategier og politikker, gennemgang med henblik på reduktion og
forenkling, besluttet følgende: ”Alle fagudvalg skal gennemgå deres portefølje af politisk vedtagne politikker og strategier
med henblik på at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal afbureaukratisering.” Kultur- og
Fritidsudvalget har på den baggrund godkendt en proces, hvor der arbejdes med at skabe en ny samlet kultur-, idræts-, og
fritidspolitik.

Arbejdet med at skabe en ny politik blev igangsat på Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 13. august 2024 punkt 5, med
en overordnet drøftelse af udvalgets visioner for området.

Der er afholdt tre borgerinddragende workshops i perioden 26. november 2024 til 4. februar 2025 med udgangspunkt i
følgende tre temaer, godkendt af Kultur og Fritidsudvalget på mødet den 1. oktober 2024 punkt 7:

1. Kunst og kultur
2. Idræt
3. Foreninger.

 

Endvidere er der afholdt en miniworkshop med Ballerup Fælleselevråd i januar 2025.
 
På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 27. maj 2025 punkt 5, blev det godkendt at sende forslaget til en ny politik på
kultur-, idræts- og fritidsområdet i høring.
 
Sagsfremstilling
Forslaget til en ny kultur-, idræts- og fritidspolitik er udarbejdet på baggrund af drøftelser med Kultur- og Fritidsudvalget,
de afholdte borgerworkshops og med inspiration fra de nuværende politikker. Endvidere med udgangspunkt i
Folkeoplysningsloven, der indeholder konkrete krav til, hvad en folkeoplysningspolitik skal indeholde. 
Forslaget til en ny politik indeholder syv afsnit, hvoraf de første to afsnit består af en indledning og en beskrivelse af den
overordnede vision for politikken. Herefter følger fire konkrete temaer og en afslutning, som beskriver rammerne for
politikken.

 De fire kapitler har fået titlerne:

1. Fællesskaber
2. Bredde, talent og elite
3. Kultur, idræt og fritid løfter
4. Et sted at mødes.

 

På Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 27. maj 2025 punkt 5 blev det godkendt at sende forslaget til høring i alle
fagudvalg.
 



Herudover sendes politikken i offentlig høring i perioden 2. juni – 2. september 2025. Her får alle borgere mulighed for at
aflevere et skriftlige høringssvar.

I forbindelse med høringsperiodens start er forslaget til politikken sendt til relevante råd, herunder
Folkeoplysningsudvalget, Frivillighedsrådet, Eliteidrætsrådet, Seniorrådet samt Handicaprådet. Herudover har alle
foreninger modtaget information om, at politikken er sendt i høring og alle workshop-deltagere har modtaget en særlig
opfordring til at læse forslaget til en ny politik og skrive et høringssvar.
 
Kultur- og Fritidsudvalget vil blive præsenteret for eventuelle forslag til ændringer af politikken efter endt høringsperiode.
 
Når politikken er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget sendes den videre til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen. 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Kultur, Idræt og Fritid indstiller, at

1. Der afgives høringssvar til kultur-, idræts- og fritidspolitikken.

Beslutning
Socialudvalget havde følgende bemærkninger:
 

udvalget bemærker, at der bør være et øget fokus på et forpligtende tværgående samarbejde omkring målgruppen og
herunder særligt målgruppen af særligt sårbare voksne.
 
udvalget ønsker et styrket fokus på adgang til kultur- og fritidsaktiviteter for de borgere, der ikke selv har mulighed
for at opsøge kultur- og fritidslivet.
 
der bør flere steder være et skærpet fokus på at øge den fysiske tilgængelighed. 
 
kultur, fritid og idræt har stor betydning for borgernes trivsel og sundhed. Det er derfor vigtigt, at der er en
opmærksomhed på, hvordan denne politik kan bidrage til at øge ligheden i sundhed for alle borgere.

Bilag

ANBEFALES Kultur-, idræts- og fritidspolitik - høringsversion

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 7: Årlig status om arbejdet med velfærdsteknologi

00.22.04-A00-2-25

Tidligere behandling
Sundheds- og Ældreudvalget den 4. februar 2025 Punkt 6

Indhold
Sammendrag
Med sagen forelægges Socialudvalget årlig status på arbejdet med velfærdsteknologi.
 
Sundheds- og Ældreudvalget har modtaget sagen til orientering på deres ordinære møde den 3. juni 2025, punkt 10. 
 
Digitaliserings- og Teknologiudvalget har ligeledes modtaget sagen til orientering den 16. april 2025, punkt 4. 
 
Baggrund
I Budgetaftalen for 2025 er der under punkt 1.3.6 om velfærdsteknologi afsat følgende midler til indsatsen. 5,9 mio. kr. i
2025. 11,3 mio. kr. i 2026. 10,7 mio. kr. i 2027. 6,7 mio. kr. i 2028.
 
Hvert år gives en status for Sundheds- og Ældreudvalget for arbejdet med velfærdsteknologi og digitalisering. 
 
Sagsfremstilling
Denne sag giver en status på arbejdet med velfærdsteknologi i Ballerup Kommune det seneste år samt et overblik over de
nationale rammer og kommende fokusområder for velfærdsteknologiske indsatser.
 
Formålet med anvendelse af velfærdsteknologi er, at det øger borgernes mulighed for at blive mere selvhjulpne, samtidig
med, at borgerene får større tryghed og øget livskvalitet. Velfærdsteknologiske løsninger skal også bidrage til et bedre
arbejdsmiljø og afhjælpe manglen på arbejdskraft. 
 
Nationale rammer
Tre centrale nationale initiativer fra 2024 vil fremadrettet bidrage til at rammesætte kommunernes arbejde med
velfærdsteknologi:
• Den nye ældrelov har fokus på værdighed, selvbestemmelse og helhedspleje. Velfærdsteknologi fremhæves som et
vigtigt redskab til at frigøre tid, styrke kvaliteten og skabe mere nærvær i plejen. Et nationalt partnerskab er nedsat med
opgaven at udarbejde en strategi for udbredelse af velfærdsteknologi.
 
• Sundhedsreformaftalen fra 2024 placerer velfærdsteknologi centralt i udviklingen af fremtidens sundheds- og
ældrepleje. Reformen lægger vægt på ensartet udbredelse af teknologiske løsninger og bedre sammenhæng i borgerens
forløb – særligt i overgangen mellem hospital og kommune.
 
• Regeringen, KL og Danske Regioner har indgået en aftale om at styrke hjemmebehandling og digitale sundhedstilbud.
Aftalen indeholder konkrete mål:

  30 % af kommunale genoptræningsforløb skal være overvejende digitale i 2028.
  10 % af hjemmesygeplejens besøg skal kunne ske via skærmbesøg i 2028.
 

 
Status i Ballerup Kommune
I 2024 har fokus været på at kvalificere og skalere brugen af eksisterende teknologier samt afdække mulige nye
teknologier, der kan skaleres og afprøves.
 
Eksempler på teknologier er:

 Tværsektorielt forskningsprojekt. Ballerup deltager i et forskningsprojekt med Gentofte Kommune og Hospital, der
afprøver e-læring til ældre borgere for at forebygge genindlæggelser. Projektet undersøger, hvordan teknologi bedst
tilpasses borgernes behov og om borgerne er motiveret til at bruge teknologi.
 
Digital rehabilitering: Borgere træner hjemme med støtte fra hjemmeplejen via digital løsning. Det seneste år har
212 borgere fået tilbudt et forløb og 155 har gennemført. Over halvdelen af borgerne har reduceret behovet for



hjælp eller bevaret deres funktionsniveau. Løsningen skal nu skaleres og indgå i helhedsplejen.
 
Digital genoptræning. Borgere tilbydes digital træning med sensorer og videoer. 26 % af genoptræningsforløb er
allerede digitale. Målet er 30 % i 2028, i tråd med nationale mål.
 

Velfærdsteknologi i 2025 og fremadrettet
I budgetaftalen for 2025 er der afsat væsentligt flere midler til at øge investeringer i velfærdsteknologi. Derfor har der i
starten af 2025 været fokus på etablering af en ny organisering, der kan understøtte muligheden for udbredelse og
implementering af velfærdsteknologiske løsninger på tværs af Ballerup Kommune.
 
I 2. halvår af 2025 vil der især være fokus på at implementere og udbrede løsninger, som er velafprøvede i Ballerup
Kommune. Det er vigtigt at skabe et godt fundament, som der kan bygges videre på. Derfor vil de første
implementeringer også være velkendte teknologier, som er afprøvet, og som de fleste medarbejdere kender til. En
væsentlig del af, at teknologier kan implementeres, er, at medarbejdere, ledere og borgere har kompetencen og viljen til at
bruge velfærdsteknologier og kan se værdien ved disse teknologier. Derfor vil der i 2025 og fremadrettet være fokus
på teknologisk og digital modenhed.
 
I 2025 opsættes der døgnrytmelys på botilbuddet Stokholtbuen, og døgnrytmelys afprøves i boligerne på plejehjemmet
Lundehaven. Døgnrytmelys er en af de løsninger, der forventes at kunne udbredes. Det er derudover besluttet at
gennemføre en række tiltag, herunder opgradering af kaldeanlæg, elektroniske dørlåse, demenssikring og digitalt
understøttet træning med det formål at øge kvaliteten og effektiviteten i opgaveløsningen. 
 
Skalering og udbredelse tager tid
Det er politisk besluttet at øge investeringerne i velfærdsteknologi med fokus på både skalering og udbredelse. Denne
prioritering medfører længere og mere komplekse indkøbs- og implementeringsforløb, blandt andet fordi der også skal
ske koordinering på tværs af centrene i Ballerup Kommune. Større investeringer indebærer ofte udbudspligt, hvilket gør
processerne både tids- og ressourcekrævende. Samtidig stilles der skærpede krav til digital sikkerhed, GDPR og
adgangsstyring. Efter indkøbet følger implementeringen, som ligeledes er en omfattende proces, der kræver betydelige
ressourcer og tid for at sikre en effektiv og bæredygtig anvendelse af teknologien.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
Center for Voksne og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Status om arbejdet med velfærdsteknologi tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Statusoversigt Velfærdsteknologi

ANBEFALES Bilag 2 Organisering af arbejdet med velfærdsteknologi

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)



Punkt 8: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen træffes af
Socialudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 

Afbud Kate Svarrer (Løsgænger)
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