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Punkt 1: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

. o o Afsnit i
Punkt nr. Titel pa punkt Budgetaftalens arstal budgetaftalen

§ Feerre strategier og politikker 2024 6.3

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-13-24

1. Orientering om status pa Brydehuset

Forhenvarende afsnitsleder for Brydehuset, David Remi Kristensen, har opsagt sin stilling med virkning fra 1. juli 2025,
og der er nu udpeget en konstitueret afsnitsleder. De nye rammer for Brydehuset forventes at tages i brug 1. november
2025. Udvalget vil blive orienteret herom pa et nastkommende made.

2. Reaktivt tilsyn pa Stokholtbuen
Styrelsen for Patientsikkerhed har, pa baggrund af bekymringshenvendelse fra parerende vedrerende hjzelp
til behandling af en borger pa Stokholtbuen, valgt at foretage et reaktivt tilsyn pa Sundhedsloven § 138.

Styrelsen har ved tilsynet i marts 2025 udstedt et pabud som felge af kritiske problemer af betydning for
patientsikkerheden. Tilsynsrapporten behandles af Handicapradet pa det ordineere made den 20. august 2025, og udvalget
forelaegges tilsynsrapport og Handicapradets bemaerkninger herom til udvalgsmedet i september.

3. Ny konstitueret forstander pa Stokholtbuen
Katharina Troelsen, den nuvarende leder for bo- og dagtilbuddene Egebjerg Bygade og Klakkebo, er ansat som
konstitueret forstander pa Stokholtbuen. Stillingen forventes besat inden arets udgang.

4. Orientering om forste udbetaling af de nye satser for kontanthjzlp

Den forste udbetaling af de nye satser for kontanthjelp er gennemfort. Der har veret et begranset antal
borgerhenvendelser i forbindelse med udbetalingen. Forud for dette har der varet et omfattende kommunikationsarbejde,
hvor borgere er blevet informeret, og der er taget direkte kontakt til serligt sdrbare borgere med henblik pé at sikre deres
boligsituation og/eller tage hand om eventuelle sérbare livssituationer. Det er administrationens vurdering, at det
omfattende arbejde forud for den forste udbetaling har imedekommet eventuelle udfordringer, som de nye satser kunne
medfore.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud Kate Svarrer (Losgenger)



Punkt 3: Anden budgetopfelgning 2025 for Socialudvalget

00.30.14-G01-3-25

Tidligere behandling
Socialudvalget den 1. april 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfolgning for 2025 for Socialudvalget forelaegges til godkendelse. Budgetopfelgningen vil indgé som en
del af den samlede budgetopfelgning for Ballerup Kommune, der forelegges for @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug pa 7,8 mio. kr. pa driftsbudgettet.
Uden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pé 3,6 mio. kr. pé driftsbudgettet.
Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2025 forventes et merforbrug pé i alt 4,1 mio. kr.
Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2026, budgetopfelgningerne 2025 og regnskabsafleeggelsen 2024 skal de

enkelte fagudvalg behandle opfelgning pé budget 2025 tre gange arligt.
Udvalgets bevillingsrammer pé driftsomradet

¢ 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov
¢ 50.58 Boligstoatte

Sagsfremstilling
Administrationen har udarbejdet anden budgetopfelgning for budget 2025 pé driftsbudgettet for Socialudvalget. I det
folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et merforbrug 7,8 mio. kr., jf. kolonne 6 i Bilag 1,
tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.

Forklaringer pd vaesentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen

e« Ramme 50.54 - Tilbud til voksne med serlige behov

Ved forste budgetopfelgning var forventningen et samlet merforbrug pa rammen pé 10,1 mio. kr. Ved anden
budgetopfolgning er forventningen et merforbrug pa 9 mio. kr. Der er saledes tale om en mindre nedjustering af
prognosen. Justeringen dekker over en reekke underliggende forskydninger, som det fremgér af bilag 2.

¢ Som beskrevet ved forste budgetopfelgning er serligt lengerevarende botilbud under § 108 og ABL §
105 udfordret af stigende takster hos de eksterne leveranderer, der ofte er andre kommuner. Der har veret flere
tilfeelde, hvor takstfremskrivningerne overstiger den officielle pris- og lenfremskrivning. Det har givet en del tvister
med leverandererne, hvoraf flere endnu ikke er afklaret. Det er administrativt besluttet, at administrationen i alle de
tilfeelde, hvor der annonceres storre takststigninger, beder leverandererne om dokumentation for de varslede
takststigninger. I de fleste tilfalde handler det om indregningen af tre-partsmidler, justeringer af driftsunderskud pa
botilbud fra tidligere ar og @ndringer af takstmodeller. Dette oger sagsbehandlingstiden, men vurderingen er, at det
er den rigtige strategi, at Ballerup Kommune som hovedregel forholder sig kritisk til de stigninger, der varsles.
Ogsa selvom realiteterne i de fleste tilfeelde er, at Ballerup Kommune ender med at ma acceptere takststigningerne.

¢ Prognoserne har varet pavirket af, at der har veret storre udgifter end oprindeligt budgetteret til de sager,
voksenomradet overtager fra berneomradet. Administrationen udarbejder derfor en ny procedure, sé disse sager
fremadrettet bliver indskrevet i prognoserne med en mere retvisende forventning til udgiftsniveauet.



¢ Som det fremgar af bilag 2, sa er der budgettet med henholdsvis 290 fuldtidsborgere i interne § 85-forleb og 32
fuldtidsborgere i eksterne § 85-forleb. Ultimo juni er der 259 borgere i interne § 85-forleb og 56 borgere i eksterne
tilbud § 85. Samlet lever det aktuelle niveau for aktive § 85-forleb op til budgetforventningen, men fordelingen
mellem interne og eksterne forleb er ikke som planlagt. P& Socialudvalgets mede den 27. maj 2025, punkt 4,
godkendte udvalget en udmentningsplan af 3 mio. kr. &rligt til styrkelse og udvikling af fleksible stotteformer for
borgere, der modtager stotte efter § 85 1 interne tilbud. En del af forklaringen pé& udviklingen mellem interne og
eksterne § 85-forlab er, at administrationen har haft rekrutteringsvanskeligheder i forhold til udmentningsplanen, og
det derfor har vaeret nedvendigt oftere at benytte eksterne tilbud end planlagt. Der planlaegges efter
sommerferien en ny rekrutteringsrunde, og hébet er, at dette vil athjelpe den aktuelle udfordring, og saledes
nedbringe antallet af eksterne § 85-forlab.

¢ Som ogsé beskrevet i forste budgetopfelgning er der forsat stigende udgifter til Herberg og Kvindekrisecentre i
forhold til det, der var forventet ved budgetlegningen. Aktuelt er prognosen, at der for hele aret til delomradet vil
vere ca. 4 mio. kr. netto i merudgifter. Ballerup Kommune har en strategi om hurtigst muligt at hjelpe borgere, der
opholder sig pa kvindekrisecentre eller herberg over i egne boliger. Denne strategi er for borgere pa
kvindekrisecentre udfordret af, at mange af de kvinder, der opholder sig pé krisecentre, har brug for at bo i andre
kommuner, hvor Ballerup Kommune ikke har anvisningsret. Der er ogsé ofte en bernesag knyttet til disse sager,
hvilket komplicerer sagsbehandlingen yderligere. Udfordringen for borgere pa herberg i forhold Housing First-
strategien er, at det er vanskeligt at skaffe de boliger, der modsvarer behovet.

¢ Ramme 50.58 - Boligstotte

Der er inden for servicerammen budgetteret med udgifter pa 1,4 mio. kr. til boligstette. Dette modsvarer ikke de seneste
ars forbrug, hvor udgifterne har vaeret ca 0,3 mio. kr. Det vil blive rettet i forbindelse med budget 2026.

UDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr., jf. Bilag 1, tabel
2 (kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.

Forklaringer pa vasentlige mer- eller mindreforbrug uden for servicerammen
e Ramme 50.54 - Tilbud til voksne med sarlige behov

Qgede aktiviteter under myndighedsrammen forventes at give en merrefusionsindtegt for serlige dyre enkeltsager pa
estimeret 1,8 mio. kr. Dette er en opskrivning i forhold til prognosen ved forste budgetopfelgning.

e Ramme 50.58 - Boligstotte
Prognosen for boligstette peger pa en mindreudgift pa 1,8 mio. kr.

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING

Konsekvens ved anden budgetopfelgning 2025

For 2025 er konsekvensen, at budgettet forages med 0,4 mio. kr., som skyldes udmentning af
tillidsmandspuljen. Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.

Konsekvens for budgetérene 2026-2029

¢ For budgetarene 2026-2029 er der ingen konsekvenser af anden budgetopfalgning 2025.

Yderligere deltagelse pd medet
Pa Socialudvalgets made deltager teamleder Lotte Fabricius fra Center for Social og Arbejdsmarked og chefkonsulent
Michael Dam Nygaard fra Center for @konomi under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Det samlede budget for Socialudvalget foreges med 0,4 mio. kr. ved anden budgetopfelgning 2025.
Bilag



2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik pa at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne forelegges for Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede @ndringer til budget 2025, foregelsen pa 0,4 mio. kr. samt @&ndringerne for

budgetarene 2026-2029, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - Tabeloversigter til anden budgetopfelgning 2025 for Socialudvalget

ANBEFALES Bilag 2. Budgetforudsatninger for myndighedsrammen pa 50.54 Tilbud til voksne med sarlige behov

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)



Punkt 4: Tilsyn pa Egebjerg Bygade/Klakkebo

15.00.00-P05-5-25
Indhold

Sammendrag
Socialudvalget prasenteres for tilsynsrapporten for botilbuddet Egebjerg Bygade/Klakkebo. Det driftsorienterede tilsyn er
foretaget af Socialtilsyn Hovedstaden.

Socialtilsynets samlede vurdering er, at tilbuddet delvist har den fornedne kvalitet, jf. lov om socialtilsyn § 6.
Handicaprédet tog tilsynet til efterretning pd det ordinsere mede den 12. juni 2025.

Baggrund

Tilbuddet er godkendt til at modtage 7 borgere i henhold til servicelovens § 107 pé afdeling Klakkebo, og 6 borgere pa
afdeling Egebjerg Bygade, hvoraf 3 pladser er godkendst til unge i alderen 16—18 ér i henhold til servicelovens § 66, stk.1,
nr. 7, og 3 pladser til voksne borgere i henhold til servicelovens § 107, hvor mélgruppen er unge i alderen 18-23 ér pa
indskrivningstidspunktet.

Socialtilsyn Hovedstaden har jf. §§ 6 og 12-18 1 Lov om socialtilsyn pligt til at fore tilsyn med botilbud for at sikre,
at tilbuddet fortsat har den fornedne kvalitet og samlet set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsyn
Hovedstaden vurderer tilbuddet pa en rackke temaer og indikatorer pa hvert tema. Socialtilsynet benytter en
vurderingsskala, hvor der gives score fra 1-5. Hvis et tema scorer under 4, skal der udarbejdes handleplaner.

Sagsfremstilling
Socialtilsynets overordnede vurdering er, at Egebjerg Bygade/Klakkebo delvist har den fornedne kvalitet. Tilsynet
vurderer dertil ogsé, at tilbuddet har den fornedne gkonomiske kvalitet.

Tilsynet baserer sine vurderinger pd baggrund af indsamlet data, der bestar af:

Interviews med borgere, ledelse og medarbejdere
e Paxdagogiske planer

¢ Tidligere tilsynsrapport

o Opgorelse af sygefravaer

¢ Borgeroversigt

¢ Tilbudsportalen

¢ Dokumentation

e Budget

Handleplaner.

Pé baggrund af indsamlet data vurderes det, i hvilken grad, enheden lever op til de enkelte indikatorer. Temascorer
indseettes i en figur (spindelvavet). Se bilag 1, s. 29. Det giver et godt visuelt billede af den samlede kvalitet for
enheden. Temascorer opdeles i folgende fem kategorier: Opfyldt i meget hej grad (5). Opfydt i hej grad (4). Opfyldt i
middel grad (3). Opfyldt i lav grad (2). Opfyldt i meget lav grad (1).

Tilsynet pa Egebjerg Bygade/Klakkebo har ved besgget berert tema 4, 5 og 6, samt delvist berert tema 3, jf.
kvalitetsmodellen.

Berorte temaer:



Tema 3: Malgruppe, metoder og resultater 3,0

Tema 4: Sundhed og trivsel 4,3

Tema 5: Organisation og ledelse 3,0

Tema 6: Kompetencer 3,0.

Egebjerg Bygade/Klakkebos ledelse har udarbejdet handleplan pa temaer under 4. Handleplanen kan ses i bilag 2.
Derudover har ledelsen udarbejdet et bilag, der over perioden 2023-2025 viser udviklingen i Socialtilsynets tilsyns-scorer,
se bilag 4.

Yderligere deltagelse pa medet:
Pa Socialudvalgets made deltager afsnitsleder Henriette Baekdahl Christensen fra Center for Social og
Arbejdsmarked under behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

4 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget
Indstilling
Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Tilsyn p& Egebjerg Bygade/Klakkebo tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Endelig rapport Klakkebo Botilbud og Traening
ANBEFALES Handleplan - Egebjerg Bygade og Klakkebo
Tilsynets bemarkninger til tilbuddets faktuelle haringssvar

Socialtilsynets vurderinger over tid

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 5: Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige
konsekvenser for Ballerup Kommune

15.00.00-P05-7-25

Tidligere behandling

Socialudvalget den 15. august 2023 Punkt 9
Indhold

Sammendrag
Med denne sag orienteres Socialudvalget om, at regionens nye integrerede tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere
(borgere med samtidig psykiatrisk lidelse og rusmiddelproblematik) indfases pr 1. juli 2025 for gruppe 2, dvs. de borgere

som “er i aktuelt forlob i kommunal rusmiddelindsats”, ”aktuelt forlob i regional psykiatri eller kontakt indenfor det
seneste ar” og “hvor parallel behandling ikke er tilstreekkelig” (Bilag 2: side 1).

Baggrund

Regionens tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere er et relativt nyt tilbud, hvorfor der er stor usikkerhed om, hvor
mange borgere, der vil gere brug af det, samt hvilke konsekvenser en opgave- og borgerflytning fra Brydehuset til
regionen kan have for Brydehuset og Ballerup Kommune- béde kvalitetsmaessigt og skonomisk.

Sagsfremstilling

Regionens tilbud finansieres ud fra DUT-princippet, som for Ballerup Kommune betyder en reduktion i bloktilskuddet pa
kr. 1.178.000 for 2026. Denne reduktion kan have kvalitetsmessige og ekonomiske konsekvenser. Derfor indgér DUT
belabet for 2026 i direktionens budgetforslag for 2026 som en “uomgangelig udgift”.

Administrationen vurderer, at det pd nuvarende tidspunkt vil vaere forbundet med betydelig usikkerhed at tilpasse
ressourcerne i lyset af DUT-belabet, da det endnu er uklart, hvordan regionens integrerede tilbud vil udvikle sig. Der er
behov for at sikre kontinuitet og bevare den faglige kapacitet, indtil der foreligger et mere klart billede af det fremtidige
behov.

Enheder i kommunen, som har snitflader til rusmiddelbehandlingen, herunder bo- og dagtilbud, social vejledning og
socialpadagogisk voksenindsats, har behov for og tid til at folge implementeringen taet og danne et reelt billede af
konsekvenserne for borgere og kommunale samarbejdspartnere i forbindelse med det nye tilbud i regionen.

Sterstedelen af de borgere, som modtager behandling i Brydehuset, befinder sig indenfor kernemalgruppen, hvilket

er borgere med en rusmiddelproblematik, men uden psykiatrisk diagnose. Der er pt. 36 borgere, som er i aktuelt forleb i
Brydehuset, og i "aktuelt forleb i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste ar”. De borgere vil f& mulighed for
at veelge det nye tilbud i regionen, men det er usikkert, hvor mange der vil vaelge det.

Indtil regionens tilbud bliver mere kendt af henvisende akterer, herunder praktiserende leeger, kommunale tilbud og
psykiatriske ambulatorier, forventes det, at de fleste borgere i gruppe 2, dvs. de borgere som “er i aktuelt forlob i
kommunal rusmiddelindsats”, " aktuelt forlob i regional psykiatri eller kontakt indenfor det seneste ar” og "hvor parallel
behandling ikke er tilstreekkelig” (bilag 2; side 1) vil henvende sig til kommunen som vanligt med henblik

pa rusmiddelbehandling. Nogle borgere vil straks blive korrekt diagnosticeret med en direkte henvisning til regionen.
Andre vil na at starte i behandling, og jf. stepped-care modellen (Bilag 3, side 6: stepped-care modellen) vil man forst
forsgge at opstarte parallelt forleb. Er dette ikke tilstreekkeligt, visiteres til regionens integrerede tilbud. I mellemtiden har
det kraevet ekstra ressourcer for kommunen at placere borgeren i rette tilbud, ligesom kommunerne fortsat vil have

ansvaret for gget fokus pa forebyggelse og lettere misbrugstilfelde.

Med regionens nye tilbud far kommunerne reduceret ansvaret, og saledes reduceret udgifter til misbrugsbehandling, da en
stor del af malgruppen forventes at overga til regional regi. Det er dog imidlertid uvist, hvornar denne overgang vil ske i
praksis. Med de nye regionale tilbud @&ndres takstfinansieringen ogsa, og de samlede indtaegter vil blive reduceret grundet
nedskalering og omstrukturering.

Yderligere opgaver og ressourcetraek

Der vil opsté nye opgaver og oget modeaktivitet mellem kommuner og psykiatriske centre, som vil kreeve yderligere
ressourcetrek pd kommunens medarbejdere (Bilag 1: side 2):



¢ Afholdelse af bilaterale samarbejdsmede(r) med afsaet i lister med patienter/borgere i gruppe 2

¢ [ samarbejde med psykiatriske centre udarbejdes tidsplan for opstart af patienters integrerede behandlingsforleb og
planleegning af individuelle netvaerksmeoder.

¢ Henvisning af borgere til psykiatriens centrale visitationsenhed (CVD), hvis de vurderes i malgruppe for integreret
behandling, men er afsluttet i psykiatrisk behandling indenfor det seneste ar.

o Afholdelse af individuelle netverksmader med de borgere, der skal starte i integreret behandling. Her planlegges
konkrete arbejdsgange, inkl. folgeskab og/eller udgédende behandling for at sikre en god overgang.

¢ Atholdelse af individuelle netvaerksmeder med de patienter/borgere, der skal have deres nuverende
behandlingsforlab koordineret.

Den videre proces

En teet, vedvarende og effektiv koordinering mellem kommune og region er afgerende — saerligt da kommunen fortsat
varetager mange borgeres gvrige sociale behov (bolig, beskaeftigelse, skonomi mv.).

Administrationen vil fremlaegge en status for Socialudvalget i slutningen af 2026 med henblik pd vurdering af behovet for
en permanent bevilling.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Finansieringen af det nye tilbud i regionen sker bl.a. via reduktion i kommunernes bloktilskud — for Ballerup Kommunes
vedkommende:

e 161.500 kr. 12025
e 1.178.000 kr. 12026

e 1.539.000 kr. arligt fra 2027

Udover de direkte udgifter forbundet med reduktionen i bloktilskud, vil Brydehuset potentielt mangle indtaegter i form af
dagstakst fra de borgere, som valger at modtage deres behandling et andet sted. Opgerelser viser, at hver borger pa
behandlingstakst udger en omsatning pa kr. 36.000 og en borger pé vedligeholdelsestakst en omsatning pé kr. 29.000.
Det er omsatning, som Brydehuset stér til at miste — ud over DUT-belgbet.

Bilag

4 bilag, heraf 3 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Socialudvalget

Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at
1. Regionens nye tilbud til dobbeltdiagnosticerede borgere og mulige konsekvenser for Ballerup Kommune tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning med den bemarkning at sagen sendes til orientering i Psykiatriradet.

Dertil bakker Socialudvalget op om, at udfordringen loftes i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger.

Bilag
ANBEFALES Bilag 1 - DD Arbejdsgang for indfasning af gruppe 2
ANBEFALES Bilag 2 - DD Information medarbejdere_kommuner

ANBEFALES Bilag 3 - 9-oplaeg-mie-carstensen-og-charlotte-nielsen



Bilag 4 - 1-oplaeg-andreas-jull-soerensen

Afbud Kate Svarrer (Losgenger)



Punkt 6: Ny politik for kultur, idraet og fritid i Ballerup Kommune i horing

00.01.00-P22-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 27. maj 2025 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune skal have ny politik pa kultur-, idreets- og fritidsomrédet. Kultur- og Fritidsudvalget sender udkast til
kultur-, idreets- og fritidspolitikken i hering i Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Aldreudvalget.

Det indstilles, at der gives haringssvar til kultur-, idrets- og fritidspolitikken.

Baggrund

Ballerup Kommunes folkeoplysningspolitik, idraetspolitik og kultur- og fritidspolitik udleb ved udgangen af 2024. Med
budgetaftalen for 2024 blev der i punkt 6.3. Farre strategier og politikker, gennemgang med henblik pa reduktion og
forenkling, besluttet folgende: ”Alle fagudvalg skal gennemgé deres portefolje af politisk vedtagne politikker og strategier
med henblik pé at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal afbureaukratisering.” Kultur- og
Fritidsudvalget har pa den baggrund godkendt en proces, hvor der arbejdes med at skabe en ny samlet kultur-, idreets-, og
fritidspolitik.

Arbejdet med at skabe en ny politik blev igangsat pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 13. august 2024 punkt 5, med
en overordnet draftelse af udvalgets visioner for omradet.

Der er aftholdt tre borgerinddragende workshops i perioden 26. november 2024 til 4. februar 2025 med udgangspunkt i
folgende tre temaer, godkendt af Kultur og Fritidsudvalget p4 madet den 1. oktober 2024 punkt 7:

1. Kunst og kultur
2. Idraet
3. Foreninger.

Endvidere er der atholdt en miniworkshop med Ballerup Felleselevrad i januar 2025.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 27. maj 2025 punkt 5, blev det godkendt at sende forslaget til en ny politik pé
kultur-, idreets- og fritidsomradet i hering.

Sagsfremstilling

Forslaget til en ny kultur-, idreets- og fritidspolitik er udarbejdet pé baggrund af dreftelser med Kultur- og Fritidsudvalget,
de atholdte borgerworkshops og med inspiration fra de nuvarende politikker. Endvidere med udgangspunkt i
Folkeoplysningsloven, der indeholder konkrete krav til, hvad en folkeoplysningspolitik skal indeholde.

Forslaget til en ny politik indeholder syv afsnit, hvoraf de forste to afsnit bestar af en indledning og en beskrivelse af den
overordnede vision for politikken. Herefter folger fire konkrete temaer og en afslutning, som beskriver rammerne for
politikken.

De fire kapitler har féet titlerne:

1. Feellesskaber

2. Bredde, talent og elite

3. Kultur, idreet og fritid lofter
4. Et sted at mades.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 27. maj 2025 punkt 5 blev det godkendt at sende forslaget til hering i alle
fagudvalg.



Herudover sendes politikken i offentlig hering i perioden 2. juni — 2. september 2025. Her fér alle borgere mulighed for at
aflevere et skriftlige heringssvar.

I forbindelse med heringsperiodens start er forslaget til politikken sendt til relevante rad, herunder
Folkeoplysningsudvalget, Frivillighedsradet, Eliteidraetsradet, Seniorradet samt Handicapradet. Herudover har alle
foreninger modtaget information om, at politikken er sendt i hering og alle workshop-deltagere har modtaget en sarlig
opfordring til at laese forslaget til en ny politik og skrive et heringssvar.

Kultur- og Fritidsudvalget vil blive prasenteret for eventuelle forslag til endringer af politikken efter endt heringsperiode.

Nar politikken er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget sendes den videre til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der afgives heringssvar til kultur-, idreets- og fritidspolitikken.

Beslutning

Socialudvalget havde folgende bemerkninger:
¢ udvalget bemarker, at der bar vare et oget fokus pa et forpligtende tvaergdende samarbejde omkring mélgruppen og
herunder serligt malgruppen af serligt sarbare voksne.

o udvalget onsker et styrket fokus pa adgang til kultur- og fritidsaktiviteter for de borgere, der ikke selv har mulighed
for at opsege kultur- og fritidslivet.

e der bar flere steder vaere et skarpet fokus pa at gge den fysiske tilgengelighed.

e kultur, fritid og idrat har stor betydning for borgernes trivsel og sundhed. Det er derfor vigtigt, at der er en
opmarksomhed pa, hvordan denne politik kan bidrage til at ege ligheden i sundhed for alle borgere.

Bilag

ANBEFALES Kultur-, idrets- og fritidspolitik - heringsversion

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 7: Arlig status om arbejdet med velfzerdsteknologi

00.22.04-A00-2-25

Tidligere behandling

Sundheds- og Aldreudvalget den 4. februar 2025 Punkt 6
Indhold

Sammendrag
Med sagen forelegges Socialudvalget arlig status pé arbejdet med velfaerdsteknologi.

Sundheds- og Aldreudvalget har modtaget sagen til orientering pa deres ordinere mede den 3. juni 2025, punkt 10.
Digitaliserings- og Teknologiudvalget har ligeledes modtaget sagen til orientering den 16. april 2025, punkt 4.

Baggrund
I Budgetaftalen for 2025 er der under punkt 1.3.6 om velfaerdsteknologi afsat folgende midler til indsatsen. 5,9 mio. kr. i
2025. 11,3 mio. kr. 1 2026. 10,7 mio. kr. 1 2027. 6,7 mio. kr. i 2028.

Hvert ar gives en status for Sundheds- og ZAldreudvalget for arbejdet med velfaerdsteknologi og digitalisering.

Sagsfremstilling
Denne sag giver en status pa arbejdet med velferdsteknologi i Ballerup Kommune det seneste ar samt et overblik over de
nationale rammer og kommende fokusomrader for velfardsteknologiske indsatser.

Formaélet med anvendelse af velfaerdsteknologi er, at det ager borgernes mulighed for at blive mere selvhjulpne, samtidig
med, at borgerene far storre tryghed og eget livskvalitet. Velfardsteknologiske lesninger skal ogsé bidrage til et bedre
arbejdsmiljo og athjelpe manglen pd arbejdskraft.

Nationale rammer

Tre centrale nationale initiativer fra 2024 vil fremadrettet bidrage til at rammesatte kommunernes arbejde med
velferdsteknologi:

* Den nye ldrelov har fokus pé verdighed, selvbestemmelse og helhedspleje. Velfaerdsteknologi fremheeves som et
vigtigt redskab til at frigere tid, styrke kvaliteten og skabe mere narver i plejen. Et nationalt partnerskab er nedsat med
opgaven at udarbejde en strategi for udbredelse af velfeerdsteknologi.

* Sundhedsreformaftalen fra 2024 placerer velferdsteknologi centralt i udviklingen af fremtidens sundheds- og
eldrepleje. Reformen laegger vaegt pé ensartet udbredelse af teknologiske lgsninger og bedre sammenhzang i borgerens
forleb — seerligt i overgangen mellem hospital og kommune.

* Regeringen, KL og Danske Regioner har indgéet en aftale om at styrke hjemmebehandling og digitale sundhedstilbud.
Aftalen indeholder konkrete mal:

¢ 30 % af kommunale genoptraeningsforleb skal vaere overvejende digitale 1 2028.
¢ 10 % af hjemmesygeplejens besog skal kunne ske via skeermbesog i 2028.

Status i Ballerup Kommune
12024 har fokus vaeret pa at kvalificere og skalere brugen af eksisterende teknologier samt afdeekke mulige nye
teknologier, der kan skaleres og afpraves.

Eksempler pa teknologier er:

o Tvearsektorielt forskningsprojekt. Ballerup deltager i et forskningsprojekt med Gentofte Kommune og Hospital, der
afprover e-lering til @ldre borgere for at forebygge genindleggelser. Projektet undersgger, hvordan teknologi bedst
tilpasses borgernes behov og om borgerne er motiveret til at bruge teknologi.

¢ Digital rehabilitering: Borgere traener hjemme med stette fra hjemmeplejen via digital lesning. Det seneste ar har
212 borgere féet tilbudt et forleb og 155 har gennemfert. Over halvdelen af borgerne har reduceret behovet for



hjaelp eller bevaret deres funktionsniveau. Lesningen skal nu skaleres og indgé i helhedsplejen.

¢ Digital genoptrening. Borgere tilbydes digital treening med sensorer og videoer. 26 % af genoptreningsforleb er
allerede digitale. Malet er 30 % i 2028, i trdd med nationale mal.

Velferdsteknologi i 2025 og fremadrettet

I budgetaftalen for 2025 er der afsat veesentligt flere midler til at oge investeringer i velfeerdsteknologi. Derfor har der i
starten af 2025 veret fokus pa etablering af en ny organisering, der kan understatte muligheden for udbredelse og
implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger pé tvers af Ballerup Kommune.

1 2. halvar af 2025 vil der isar vare fokus pa at implementere og udbrede lgsninger, som er velafprevede i Ballerup
Kommune. Det er vigtigt at skabe et godt fundament, som der kan bygges videre pa. Derfor vil de forste
implementeringer ogsé vere velkendte teknologier, som er afpravet, og som de fleste medarbejdere kender til. En
vaesentlig del af, at teknologier kan implementeres, er, at medarbejdere, ledere og borgere har kompetencen og viljen til at
bruge velfaerdsteknologier og kan se verdien ved disse teknologier. Derfor vil der i 2025 og fremadrettet vaere fokus

pa teknologisk og digital modenhed.

12025 opsattes der degnrytmelys pa botilbuddet Stokholtbuen, og degnrytmelys afpreves i boligerne pé plejehjemmet
Lundehaven. Dagnrytmelys er en af de lgsninger, der forventes at kunne udbredes. Det er derudover besluttet at
gennemfere en raekke tiltag, herunder opgradering af kaldeanleg, elektroniske derldse, demenssikring og digitalt
understottet treening med det formal at ege kvaliteten og effektiviteten i opgavelesningen.

Skalering og udbredelse tager tid

Det er politisk besluttet at gge investeringerne i velfzeerdsteknologi med fokus pé bade skalering og udbredelse. Denne
prioritering medferer l&engere og mere komplekse indkebs- og implementeringsforlab, blandt andet fordi der ogsa skal
ske koordinering pé tvers af centrene i Ballerup Kommune. Sterre investeringer indeberer ofte udbudspligt, hvilket gor
processerne bade tids- og ressourcekreevende. Samtidig stilles der skerpede krav til digital sikkerhed, GDPR og
adgangsstyring. Efter indkebet folger implementeringen, som ligeledes er en omfattende proces, der kraver betydelige
ressourcer og tid for at sikre en effektiv og baeredygtig anvendelse af teknologien.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

Center for Voksne og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Status om arbejdet med velferdsteknologi tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

ANBEFALES Bilag 1 Statusoversigt Velfeerdsteknologi

ANBEFALES Bilag 2 Organisering af arbejdet med velferdsteknologi

Afbud Kate Svarrer (Losganger)



Punkt 8: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Socialudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Afbud Kate Svarrer (Losgaenger)
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