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Punkt 1: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen
3. Anrfllyse af tllﬂytter- og b024 45
[boligakonomi
2023 6.6

Pilotprojekt om administrativ

s jekt 2024 0.5
forenkling i Ballerup Kommune 2025 6.9

. Styrket ensartethed og kvalitet i de boo4 6.9
lkommunale dagsordener

n Status pd evaluering af Ballerup h025 6.2

Kommunes lenpolitik

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie
Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 2: Meddelelser

00.01.10-P35-8-24

1. @konomiaftale mellem regeringen og KL for budget 2026

Den 25. maj 2025 blev regeringen og KL enige om en aftale om kommunernes gkonomi for 2026. Pa den baggrund
har administrationen udarbejdet et notat, der beskriver skonomiaftalen for 2026 og hvad den i hovedtrak betyder
for Ballerup Kommune.

Bilag: 2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutning

Taget til efterretning

Bilag

1.1. ANBEFALES Aftale om kommunernes gkonomi 2026 i forhold til Ballerup Kommune

1.2. ANBEFALES Aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2026

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie
Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 3: Analyse af tilflytter- og boligekonomi

01.00.05-P05-1-24

Tidligere behandling

Jkonomiudvalget den 2. oktober 2024 Punkt 8
Indhold

Sammendrag
Under punktet fremleegges den analyse af tilflytter- og boligekonomi, som Kommunalbestyrelsen bestilte i den politiske
aftale for 2024, samt administrationens anbefalinger til opfelgende indsatser.

Baggrund
I aftale om budget 2024 indgik en bestilling pa en analyse af hvilke typer boliger, som er bygget, hvad der karakteriserer
tilflytterne (herunder udgifter og indtegter ved forskellige boligtyper) samt borgernes sociogkonomiske forhold.

Analysen blev udarbejdet i forleengelse af de gvrige strategiske byudviklingsdata under programmet
for ssmmenhangende byudvikling.

Sagsfremstilling

Administrationen har lavet en analyse af tilflytter- og boligekonomi, der bade afdekker indtaegter, udgifter og
sociogkonomiske karakteristika (bl.a. beskaftigelse, indkomst, uddannelse og sundhed) for tilflyttere til kommunen, men
ogsa for fraflyttere og ballerupborgere generelt for at fa et sammenligningsgrundlag. Derudover indeholder analysen en
karakteristik af borgerne i 12 forskellige boligtyper.

Analysen er udarbejdet af Ballerup Kommunes revision, BDO, og deekker data for 2023.
Den fulde analyse er vedlagt sagen og pa medet fremlaegges alene hovedkonklusionerne og administrationens
anbefalinger til opfelgende indsatser. Der er lagt serligt veegt pa tilflytterne og pé karakteristika ved borgere i private

lejeboliger, da der er bygget flest af denne boligtype i de senere ar og tillige bygges flest af dem i de kommende &r.

Hovedkonklusioner i analysen af tilflytter- og boliggkonomi
De nye tilflyttere

¢ bidrager positivt til kommunegkonomien i forhold til fraflytterne, men har ikke s hej en indkomst som
ballerupborgerne

o sikrer et stigende uddannelses- og beskeftigelsesniveau i kommunen

o cr yngre, har farre barn og bor oftere i private lejeboliger end ballerupborgerne generelt.

Borgerne i de nye lejeboliger

¢ bidrager positivt til kommunegkonomien i forhold til skatteindtegter, udgifter og udligning
¢ har faerre bern og er oftere enlige
¢ placerer sig mellem borgerne i almene og ejerboliger pa de fleste sociogkonomiske parametre.

Dermed kan det konkluderes, at analysen af tilflytter- og boligakonomi viser, at

» nettotilflytningen til kommunen generelt set sikrer en positiv kommunegkonomi - szrligt hvis tilflytterne forbliver i
kommunen over tid

¢ der opnés den mest stabile beboersammensatning og den bedste kommunegkonomi ved at bygge flere ejerboliger
og tet/lav byggeri

¢ bern ikke er ligeligt fordelt mellem de forskellige boligtyper.

Det er administrationens overordnede mél med den opfelgende indsats at
o fastholde dem, der er flyttet til kommunen

o fremme byggeri af nye ejerboliger
« sikre relevant kapacitet og servicetilbud.



Malene s@ges opnaet ved
¢ Dataunderstottet byudvikling

Udviklingen folges gennem fortsat indsamling af udgifts- og socioskonomiske data og en kvalitativ analyse af
borgernes tilfredshed med kommunen, der giver mulighed for at vurdere, om der er behov for at justere indsatsen,
s& den matcher kommunens mélsatninger for byudviklingen.

¢ Aktiv by- og ejendomsudvikling

Gennem prioriteret strategisk keb og salg arbejdes der med, hvordan kommunen som grundsalger og -ejer kan
stille beeredygtige fysiske rammer til radighed og understotte, at der bygges flere ejerboliger og tet-lav bebyggelser
som fx reekkehuse.

¢ Fortsat strategisk sammenhangende byudvikling

Fortseette arbejdet for en strategisk sammenhangende byudvikling med en varieret boligsammensetning, der bl.a.
medferer rotation pé boligmarkedet, sa flere kan fa en bolig, der matcher deres livssituation og s& den kommunale
gkonomi forbliver velkonsolideret. ?

Yderligere deltagelse pa medet
Pa @konomiudvalgets made deltager direktionskonsulent Ulla Palm Larsen fra Center for Politik og Organisation under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Fremtidige analyser af tilflytter- og boligekonomi forventes at koste 300.000 kr. Tilsvarende forventes en
tilfredshedsundersegelse at koste 300.000 kr.

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Jkonomiudvalget
Indstilling

Direktor Pia Holm Nielsen indstiller, at
1. Orienteringen om analysen af tilflytter- og boligakonomi tages til efterretning.
2. Administrationens forslag til opfelgende mél og indsatser pa analysen af tilflytter- og boligekonomi godkendes.

3. Finansieringen af de fortsatte analyser indgér i de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning
@ stillede folgende @ndringsforslag:

Punktet om by- og ejendomsudvikling erstattes med folgende formulering:

"Administrationens forslag til opfelgende mél og indsatser pa analysen af tilflytter- og boliggkonomi godkendes med den
@ndring, at det er op til politisk dreftelse hvilke boligformer, der skal fremmes i Ballerup Kommune."

For stemte: A, F, O og O.
Imod stemte: C og V.

Indstillingen godkendt med @ndringsforslaget. ?
Sagens forleb



10/06/2025 Bkonomiudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES Afrapportering fra revisionsfirmaet BDO med analyse af tilflytter- og boliggkonomi

ANBEFALES Praesentation til @konomiudvalget om Analyse af tilflytter- og boligekonomi

Afbud Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie
Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 4: Arlig opgerelse over magtanvendelser i 2024 pa social-, handicap-,
sundheds- og ldreomradet

27.66.08-A26-1-20
Tidligere behandling

Sundheds- og ZAldreudvalget den 13. maj 2025 Punkt 6
Socialudvalget den 27. maj 2025 Punkt 6

Indhold

Sagsfremstilling

Sammendrag

Kommunalbestyrelsen orienteres om de magtanvendelser, der har veret indberettet i 2024 pa social-, handicap-,
sundheds- og @ldreomradet.

Opgoerelsen pa social- og handicapomradet har veret behandlet i Socialudvalget, der tog opgerelsen til efterretning.
Opgorelsen har efterfolgende veret til orientering i Handicapradet og i Psykiatriradet.

Opgoerelsen pa sundheds- og &ldreomridet har veret behandlet i Sundheds- og Aldreudvalget, der tog opgerelsen til
efterretning. Opgerelsen har efterfolgende vaeret til orientering i Handicaprddet og i Seniorrddet. Radene har taget
opgerelserne til efterretning.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen orienteres en gang arligt om magtanvendelser pé social-, handicap-, sundheds- og eldreomradet.

Registrering og indberetning af magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten foretages efter servicelovens
kapitel 24 og 24a.( §§ 124c, 124d, 125, 128b, 128c og 136a) samt indgreb foretaget i nedret og nedverge.

Formalet er, at der lebende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmeessig opfelgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang arligt foreleegges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen pa omradet.

Sagsfremstilling

Hvad er magtanvendelser?

Magtanvendelser foretages i situationer, hvor en beboer er til fare for sig selv eller andre. Det kaldes ogsa
magtanvendelse, nar medarbejderne regelmaessigt bruger alarmer, GPS-systemer eller andre hjelpemidler. Som
hovedregel bruges magtanvendelser i situationer, hvor borgeren ikke samtykker. Ofte er der i situationen, eller
efterfolgende, en god forstaelse og relation mellem medarbejderen og borger, som er involveret.

Man opererer med to typer af magtanvendelser.
¢ En akut magtanvendelse, hvor en medarbejder handler i en ikke forudset situation
¢ Forhandsgodkendte magtanvendelser, hvor der dagligt arbejdes med borgeren.
Pligt til at falge udviklingen
Ballerup Kommune har pligt til at folge udviklingen i anvendelsen af magt, og andre indgreb i den personlige frihed, i

forhold til egne borgere pa sundheds- og &ldreomridet.

Formélet er, at det lobende kan vurderes, om der er behov for faglig og ledelsesmaessig opfelgning. I serviceloven er der
desuden krav om, at der én gang arligt forelaegges en beretning til Kommunalbestyrelsen om udviklingen péd omradet.

Et tveerfagligt udvalg, Myndighedsgruppen, behandler den enkelte indberetning, og treffer afgarelse om,
magtanvendelsen kan godkendes. I Myndighedsgruppen sidder fagprofessionelle fra aldre- og socialomradet.

Ny lovgivning pé magtanvendelsesomradet
Den 1. juli 2024 og den 1. januar 2025 tradte den nye lovgivning i kraft og er en udvidelse af
magtanvendelsesmulighederne. Den nye lov indeholder bl.a.:




¢ At medarbejderne nu har mulighed for at ga aktivt ind i situationer, hvor adferd skaber risiko eller utryghed for
borgeren eller dennes omgivelser, at losne borgers greb i enten derhéndtag eller anden borger (§ 124 persongreb)

¢ Opher med daglig registreringer, og méanedlige indberetninger ved forhandsgodkendelser fx pa stofseler - heraf
mindre tidsforbrug til dokumentation

e Lempelse i brug af stofseler, hvis det handler om, at personen ikke kan opretholde en sikker siddestilling uden
stofselen

¢ Anvendelse af epilepsialarmer er ikke leengere en magtanvendelse.
Det betyder bl.a., at der bliver faerre daglige registreringer af forhandsgodkendte magtanvendelser. Det kan betyde, at der i
2025 vil veere faerre registrerede indberetninger.
Magtanvendelser pa sundhed- og eldreomradet
Pé aldreomradet var der i 2024 i alt 4 indberetninger om akut magtanvendelse og 114 indberetninger pa
forhadndsgodkendte magtanvendelser. Antal af indberetninger af forhdndsgodkendte magtanvendelser er opgjort pr. borger,

hvor forhandsgodkendelsen har varet anvendt. Fx brug af stofsele dagligt.

Der har varet en lille ogning i indberetninger om akut magtanvendelse. Arsagen kan vaere mere viden pa omradet eller at
registreringspraksis er blevet forenklet.

Der vil fortsat veere fokus pa forebyggelse af magtanvendelser gennem understottelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig fokus og sparring i borgerforlabet.

Her spiller demensressourcepersonerne en vasentlig rolle i det daglige arbejde i forhold til:
¢ Synlighed i det borgernare arbejde for medarbejderne i forhold til sparring i konkrete situationer

¢ Involvering i indflytningsforlebet og deltagelse i beboerkonferencer hos borgere, hvis der opleves en
uhensigtsmaessig adfaerd

o Sparring til kontaktpersonerne i udarbejdelsen af socialpeedagogiske anvisninger.

Mere konkret vil medarbejderne blive undervist i:
¢ Naensom nedverge pa alle plejehjem 2 til 3 gange om aret - en metode, hvor borger guides vak fra konflikten

¢ Ny lovgivning pad magtanvendelsesomradet i maj maned.

Magtanvendelser pd handicap- og socialomréidet

Der har i 2024 veret 14 indberetninger om akut magtanvendelse og 189 indberetninger pé forhandsgodkendte
magtanvendelser. Antal af indberetninger i forhold til forhdndsgodkendte magtanvendelser er opgjort pr. borger, hvor
forhdndsgodkendelsen har veret anvendt. Fx brug af stofsele dagligt.

Der har veret et fald i indberetninger om akut magtanvendelse, der ses som en effekt af viden og kompetencer omkring
brug af nensom nedvarge.

Der arbejdes fortsat med undervisning i neensom nedverge. Center for Social og Arbejdsmarked har i de forste maneder
af 2025 bl.a. indkebt e-learningprogram om magtanvendelser, som skal udbredes til alle relevante medarbejdere pa bo- og
dagtilbudsomrédet for dels at styrke viden om brugen af magtanvendelser og dels for at understette datagrundlaget for
videre lering.

Primo maj 2025 blev der ligeledes atholdt en temadag med sarligt fokus pa de nye magtanvendelsesregler.

Der vil fortsat veere fokus pa forebyggelse af magtanvendelser. Her er der primert to parametre, som skal understettes
lobende:



¢ Medarbejdernes kompetencer
o Kontinuerlig fokus og sparring i borgerforlebet.

Den videre proces
Der vil fortsat vaere fokus pa forebyggelse af magtanvendelser gennem understoattelse af medarbejdernes kompetencer
samt kontinuerlig sparring i borgerforlgbet.

Det er ikke et mal i sig selv at nedbringe antallet af magtanvendelser til nul, idet magtanvendelser kan vare nedvendige af
hensyn til beboernes tryghed. Manglende handling kan resultere i, at beboeren risikerer omsorgssvigt. For en mindre del
af vores beboere er det sjeldent muligt helt at undgé anvendelsen af magt, da det ofte, fagligt og etisk vurderet, er i
beboerens egen interesse for at skabe en tryg, sikker og forudsigelig hverdag.

Det er afgerende, at episoderne indberettes, evalueres og dreftes i personalegruppen. Malet er at forebygge disse
haendelser, og her er medarbejdernes viden og kompetencer afgearende.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Center for Omsorg og Sundhedsfremme indstiller, at

1. Orientering om arlig opgerelse over magtanvendelser pé social-, handicap-, sundheds- og @ldreomradet tages til
efterretning.

Beslutning
Udsaettes med henblik pa opdaterede bilag og beslutning fra fagudvalg.
Bilag

ANBEFALES Oversigt over indkomne indberetninger om magtanvendelse i 2024

ANBEFALES Oversigt over magtanvendelser pa plejehjemmene i 2024

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 5: Pilotprojekt om administrativ forenkling i Ballerup Kommune

85.11.06-P20-1-25
Indhold

Sammendrag
Der gives en orientering om pilotprojekt om administrativ forenkling i Ballerup Kommune, jf. aftale om budget 2025.

Baggrund
Med aftale om budget 2025 fremgér det i punkt 6.9, "Mulighed for at sgge om frisettelse fra egne regler":

"Budgetparterne er enige om, at der labende skal arbejdes for en frisettelse fra egne kommunale regler og
dokumentationskrav med henblik p4 at frigere tid til anden opgavelesning.

Det igangverende projekt pé de tre velfeerdsomrader berne-, skole- og eldreomradet fortsaetter med fokus pa
medinddragelse af ledere og medarbejdere pa en raekke udvalgte arbejdspladser.

Indkomne forslag, der handler om politisk vedtagne regler, foreleegges relevante fagudvalg. Hvis det handler om fritagelse
for rent administrative regler og retningslinjer, tager direktionen stilling hertil. @konomiudvalget er fagudvalg pa
opgaven."

Punktet er en videreferelse af lignende punkter i aftale om budget 2023 og 2024.

Sagsfremstilling
I foraret 2024 igangsatte administrationen et pilotprojekt om administrativ forenkling pé de tre velfeerdsomrader
dagtilbud, skoler og plejehjem. Der blev indgaet en kontrakt med KL's konsulenthus Komponent.

Pilotprojektet formal var, at:

e Teste og udvikle en proces for fremtidige administrative forenklinger
¢ Frigive ressourcer til anden opgavelgsning og mindske arbejdspresset gennem en afdeekning af mulighederne for
administrativ forenkling.

Definitionen af administrative opgaver var, at det skulle vaere opgaver med elementer af administration, skriftlige og
koordinerende opgaver samt dokumentation.

Pilotprojektet er nu afsluttet og afrapporteret af Komponent. Afrapporteringen bestér af en beskrivelse af et
afrapporteringsnotat med 31 konkrete forslag til forenklinger samt et forslag til en "prototype" for, hvordan der i
fremtiden kan arbejdes med administrative forenklinger i Ballerup Kommune. Afrapporteringsnotat og prototype er
vedlagt som bilagene 2 og 3.

Derudover har administrationen udarbejdet et notat, hvor de 31 forenklingsmodel er scoret ud fra, hvor omfattende
implementeringen vurderes at vere. Notatet er vedlagt som bilag 1.

Overordnet vurdering af pilotprojektet

Det er Komponents vurdering, at der i pilotprojektet er genereret leering og erfaring, som vil betyde, at Ballerup
Kommune fremover vil vaere i stand til at gennemfore forenklingsprocesser pa andre kommunale sektoromrader end de,
der indgik i pilotprojektet. Det er ligeledes Komponents vurdering, at dialogen undervejs i pilotprojektet har bidraget til
en gget gensidig forstaelse for bevaggrundene for de administrative arbejdsgange eller behov for at @ndre dem.

Mange af de deltagende ledere og medarbejdere har givet udtryk for, at de har oplevet det som meningsfuldt at deltage i
processen. Endvidere har flere af deltagere oplyst, at de oplever sig hert af Ballerup Kommune i forhold til et emne, som
de ikke har folt sig godt hert omkring tidligere.

Pilotprojektet har vist, at medarbejdere og ledere pa de deltagende decentrale arbejdspladser oplever, at maengden af
administrative opgaver er stigende, og at der er et potentiale for at gore flere arbejdsgange mere enkle. Det vurderes, at
flere af de 31 forenklingsforslag vil kunne reducere det "oplevede bevl", uden nadvendigvis at kunne reducere i den
objektive tidsanvendelse. Det bemarkes, at det ikke har varet en del af pilotprojektet at opgere tidsanvendelsen pa
administrative opgaver.



Vurdering af de 31 forenklingsforslag
Overordnet om de 31 forenklingsforslag kan man sige felgende:

¢ Forenklingsforslagene viser, at der pa alle arbejdspladser er potentialer for at finde administrative forenklinger.

¢ Der er ikke identificeret forenklingsforslag, der direkte kan fore til, at egne regler kan fjernes, jf. aftale om budget
2025. De fleste forslag er udtryk for en efterspergsel efter klarere arbejdsgange og processer.

¢ De fleste forslag har karakter af ensker til lettere forenklinger og eksempelvis bedre integration mellem it-systemer.

¢ De fleste forslag kraever, at der investeres tid - ofte pa tveers af centre - i at udvikles nye, bedre arbejdsgange,
samarbejdsflader eller lignende.

¢ De fleste forslag har potentiale til at kunne blive implementeret pa alle decentrale arbejdspladser pa et af de tre
velfeerdsomrader eller bredere i organisationen.

Regelforenklings- og afbureaukratiseringsudvalget dreftede pd mede den 29. maj 2024 det videre arbejde med
administrativ forenkling i Ballerup Kommune og bemarkede folgende:

"Sagen blev draftet med den bemarkning at: Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget ser det overordnede
formdl med den administrative forenkling er at frigive tid til udvikling og lesning af kerneopgaven. Administrationen ber
fortsat tilstrabe pa let forstaelig vis at forklare og begrunde beslutninger og processer saledes, at alle dele af
organisationen forstar og kan tage ansvar for disse. Det er vigtigt, at der ikke etableres nye administrative arbejdsgange,
men at der gives korte orienteringer pd de relevante udvalg, hvor der gives konkrete eksempler fra praksis."

Udvalget er lobende blevet involveret pa meade den 23. januar 2025 med en forelebig status og inspirationsoplaeg fra
Aalborg Kommune samt pd mode den 13. marts 2025 med oplaeg om erfaringer med administrativ forenkling i Center for
Okonomi og Center for Politik og Organisation.

MED-organisationens involvering

Hoved-MED har behandlet temaet om frisattelse og administrativ forenkling pé det fzlles dialogmede mellem
Okonomiudvalget, Hoved-MED og chefgruppen den 30. april 2024, péd mede den 30. maj 2024 og pa mede den 22. maj
2025.

P& medet den 22. maj 2025 bad Hoved-MED om, at der orienteres fremadrettet om udviklingen/status i de 31 forslag,
herunder overvejelser om udbredelse af erfaringerne inden for andre omrader i Ballerup Kommune. Derudover
bemarkede Hoved-MED folgende:

¢ Projektet kan i de naeste faser med fordel se pa, hvordan der kan fremmes en kultur og mindset, som understotter
implementeringen af de konkrete forslag samt vaere nysgerrige pa de forslag, som nyansatte kommer med.

¢ Opbakning til det lebende og allerede igangvarende arbejde med at udfordre eksisterende arbejdsgange med
henblik pé at frigere tid til kerneopgaven.

¢ Det konkrete udbytte ved at realisere de forslaede forenklingsforslag ber underseges og vurderes.

¢ Der boar vere en lokal proces pa de decentrale arbejdspladser, hvor det ikke kun handler om administrative opgaver,
men ogsa de omradespecifikke faglige opgaver.

Lokal-MED pa de deltagende decentrale arbejdspladser og centrene Omsorg og Sundhedsfremme samt Dagtilbud, Skoler
og Klubber har varet involveret undervejs i1 pilotprojektet og vil blive inddraget i den videre implementering af
forenklingsforslagene.

Den videre proces med administrativ forenkling
Chefgruppen besluttede pad mede den 5. maj 2025, at der arbejdes videre med de 31 forenklingsforslag.

Hoved-MED orienteres fremadrettet om udviklingen/status i de 31 forslag, herunder overvejelser om udbredelse af
erfaringerne inden for andre omréder i Ballerup Kommune.



Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Orienteringen om pilotprojektet om administrativ forenkling i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Jkonomiudvalget orienteres om status efter et ar.
Sagens forleb

10/06/2025 Pkonomiudvalget
Udsettes

Bilag

ANBEFALES - Oversigt over forenklingsforslag med trafiklys
Afrapportering fra pilotprojekt om administrativ forenkling i Ballerup Kommune

Prototype til fremtidige forenklingsprocesser i Ballerup Kommune

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 6: Styrket ensartethed og kvalitet i de kommunale dagsordener

85.02.02-G01-1-24
Indhold

Sammendrag
konomiudvalget skal give input til administrationens arbejde med ensartethed og kvalitet i de kommunale dagsordener
samt beslutte, om alle fagudvalg skal drefte ensartethed og kvalitet i de kommunale dagsordener.

Baggrund

Med Aftale om budget 2024 blev felgende aftalt: "6.9. Styrket ensartethed og kvalitet i de kommunale dagsordener. Over
tid er sagsfremstillingerne blevet leengere og mere tekniske at sztte sig ind i som kommunalpolitiker og for borgerne, der
folger med i det politiske arbejde. Der er ogsa en tendens til flere bilag til sagerne. Budgetparterne er enige om, at
administrationen skal afpreve nye lesninger, der bidrager til at mindske mangden af materiale."

Sagsfremstilling

Udvalget for Politisk, Strategisk Koordinering har foreslaet, at alle fagudvalg drefter de kommunale dagsordener som led
i Aftale om budget 2024, punkt 6.9, jf. ovenfor. Dette med henblik pa at fa inputs fra alle udvalg til, hvordan
dagsordenerne og sagsfremstillingerne i dag opleves, og hvordan en implementering af budgetsaftalens punkt bedst
gennemfores.

Det foreslas derudover, at Regelforenklings- og Afbureaukratiseringsudvalget ligeledes drofter dette pa et kommende
mede.

Det foreslés, at droftelsen tager udgangspunkt i felgende spergsmal:
1. Hvilke elementer indeholder en god sag?
2. Hvad fungerer godt i dag?
3. Er der ting i selve sagsskabelonerne, som giver anledning til udfordringer?
4. Er der sarlige forhold at bemarke for netop det specifikke udvalgs sager?

5. Hvad vurderer udvalget vil vere serligt relevant, hvis der skal sikres styrket ensartethed og kvalitet i de
kommunale dagsordener og mengden af materiale skal nedsattes?

Jkonomiudvalget drefter ovenstaende spargsmal og giver input til administrationen.

konomiudvalget beslutter, hvorvidt disse spergsmaél skal dreftes i fagudvalgene pé junimederne 2025 med henblik pé, at
administrationen kan fa inputs til, hvordan dagsordenerne og sagsfremstillingerne i dag opleves, og hvordan en
implementering af budgetsaftalens punkt bedst gennemfores.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen ekonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen traeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. @konomiudvalget giver input til administrationens arbejde med at sikre ensartethed og kvalitet i de kommunale
dagsordener.

2. Det godkendes, at alle fagudvalg skal drefte ensartethed og kvalitet i de kommunale dagsordener.



Beslutning
Indstillingens punkt 1: Der blev givet folgende input:

Feerre gentagelser

Det politiske handlerum skal tydeliggares

Der skal vaere flere alternativer at veelge imellem
Henvisning til konkrete steder i bilagene, fx siderne x-y

Det skal vaere mindre teknisk

Henvisninger til tidligere behandlinger skal vere pracise

Det skal veere leesevenligt, sé der er korte og precise afsnit - ikke for mange fyldord

Fjern de tidligere bilag, som udgér og leg i stedet nyt bilag pa med rettelsesmarkeringer
Formédlet med hvorfor sagen legges pa skal vere tydeligt - "anledning"

Kan man publicere dagsorden en uge inden?

Brug evt. Al til at gennemskrive sagerne i et forste udkast

Tydeliggare det, der allerede er besluttet, og det, som udvalget skal beslutte

Administrationen udarbejder forslag til ndringer, som sendes i hering i de stdende fagudvalg.

e 6 o o o o o o

Indstillingens punkt 2: Indstillingen ikke godkendt.
Sagens forleb

20/05/2025 @konomiudvalget
Udsattes
10/06/2025 Bkonomiudvalget
Udsaettes

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 7: Status pa evaluering af Ballerup Kommunes lenpolitik

81.15.00-P22-2-25
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2019 Punkt 18
Indhold

Sammendrag

Som et led i det fortsatte arbejde med Strategi for Fastholdelse, Uddannelse og Rekruttering (FUR) er det i forbindelse
med Aftale om budget 2025 besluttet, at der skal ske en evaluering af Ballerup Kommunes lenpolitik. Lenpolitikken og
strategien for udmentning af den, har varet behandlet i chefgruppen og i Hoved-MED, og der forelegges

her konklusioner og pejlemerker for det videre arbejde. @konomiudvalgets input enskes til det videre arbejde.

Baggrund
Ballerup Kommunes legnpolitik er vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 24. juni 2019.

Sagsfremstilling

Lenpolitikken er en del af den samlede ramme til udvikling af velfungerende arbejdspladser og er sammen med FUR-
strategien et af flere elementer, der har betydning for Ballerup Kommunes evne til at udvikle og fastholde allerede ansatte
medarbejdere og tiltrekke nye medarbejdere. Lonpolitikken skal understette arbejdet med kerneopgaven og sikre, at der
er sammenhang mellem len, jobindhold, kompetencer og indsats. Samtidig skal lenpolitikken bidrage til, at Ballerup
Kommune lgnner fornuftigt og ordentligt og ligger pd niveau med omegnskommunerne. Ballerup Kommune udbetaler
fast lon og pension for ca. 2,2 mia. kr. arligt, og det er derfor en vaesentlig ledelsesopgave at sikre en ansvarlig brug af
kommunens ressourcer.

Lanpolitikken fastleegger de grundlaeggende principper for lonfastsattelsen i Ballerup Kommune og tager afsat i
veerdierne i social kapital

o Tillid
¢ Retfeerdighed
e Samarbejde.

Principperne for udmentning af lon er formuleret saledes:

¢ Lon gives for lesning og udvikling af kerneopgaven

e Lon bliver brugt til strategisk rekruttering, fastholdelse og til at sikre at relevante kompetencer og ensket adferd
forbliver i kommunen

¢ Lokal lon udmentes pa en made, der sikrer gennemskuelighed for sével den enkelte medarbejder som for den
budgetansvarlige leder

¢ Alle ledere vurderer i hvilken grad, det er muligt at afsette midler til lenforhandling hvert ar

¢ Ledelsen arbejder med tydelige lenband, der har felgende betydning:
- Medarbejderne fordeler sig jeevnt over det konkrete lenband
- Den gvre graense for et lonband er udtryk for ypperligste praestation og mest komplekse opgaveportefolje. Derfor
er det en mindre andel af medarbejderne, der far den hgjeste lon i lenbandet
- Ved stillingsskift folger medarbejderen det nye lenband og det kan betyde et lonloft eller en lennedgang.

For at sikre udmentning af lenpolitikken har direktionen vedtaget en lenstrategi, som bestar af feelles principper,
procedurer, beskrivelse af roller og ansvar. Strategien beskriver ogsa, hvordan len bruges som et strategisk vaerktej og et
styringsvarktej, der understotter drift og udvikling af kerneopgaven og som et vigtigt element i at kunne fastholde,
uddanne og rekruttere.

Loanpolitikken og lenstrategien har i maj 2025 veeret behandlet i chefgruppen og Hoved-MED med henblik pa at afdekke,
hvordan principper og procedurer fungerer i praksis. Herunder ogsa hvor tydelig rollefordelingen er mellem de



forskellige akterer, der er i udmentningen af lenpolitikken: chefer og ledere pé forskellige niveauer, tillidsrepreesentanter
og feellestillidsrepraesentanter og HR.

Hovedpointerne fra dreftelserne i chefgruppen er:
¢ Det vil vere gavnligt med en opdatering og forenkling af strategi og beskrivelse af principper for implementering
¢ Der er behov for forenkling af lenforhandlingsprocessen og kigge ind i digital understottelse

¢ Rollefordelingen mellem ledelsesniveauerne skal vaere tydeligere, og det skal beskrives hvad HR's rolle er i
lonforhandlingerne

¢ Der er behov for sterre tydelighed i, hvad direktionen skal inddrages i og hvornar

¢ Lenbéand og kompetencebeskrivelser skal labende opdateres. Det er hjelpsomme varktgjer, men der er brug for at
se pa, om lenbénd pa nogle omrader er for snavre

¢ Der skal gennemfores minimum en &rlig dreftelse i chefgruppen af lonpolitikken og -strategien

¢ Ballerup kommune ber tilstreebe mere gennemsigtighed pé lenninger pa alle niveauer.

Hovedpointerne fra dreftelserne i Hoved-MED er:

¢ Et godt samarbejde mellem arbejdsgiver og FTR'ere/TR'ere er vigtigt og en forudsatning for en god udmentning af
lenpolitikken

¢ Der er behov for tydeligere rollefordeling ledelsesniveauerne imellem og en klar beskrivelse af HR's rolle i
processen

o Tillidsrepraesentanterne har brug for, at ledelsen tydeligt kommunikerer, hvem der treffer de forskellige
beslutninger, der ligger bag lenforhandlingerne. Det er oplevelsen at det i dag foregar ret forskelligt fra center til
center

¢ Der er generelt behov for sterre viden hos ledere og tillidsrepraesentanter om, hvordan data og lenbénd bruges,
samt hvordan lenbénd er udarbejdet. Som et led i det ber der arbejdes med undervisning af ledere og
tillidsreprasentanter i de felles vaerktejer

o Det er vigtigt, at der sker en forventningsafstemning inden lenforhandlingerne om selve processen og tidsplan

¢ Det vil veere gavnligt, hvis Ballerup Kommune mere tydeligt kommunikerer, hvordan len bruges strategisk og
teenker FUR-strategien ind i lendannelsen.

Samlet set giver dreftelserne en viden, der er nyttig i det videre arbejde med at udmente lenpolitikken, og
tilbagemeldingerne vidner om, at det er komplekst i sa stor en organisation at fa en lenpolitik til at leve i praksis.

Det er administrationens vurdering, at lenpolitikken ikke ber @ndres p& nuvarende tidspunkt, men at der er behov for at
forbedre lonstrategien og den praktiske udmentning af den.

Tilbagemeldingerne vidner om, at jo sterre kendskabet er til redskaber, londata og arbejdsgange, jo bedre gar det. Der er
derfor behov for at arbejde endnu mere med transparens, fzlles forstaelser af preemisser og kriterier samt at nye ledere og
tillidsreprasentanter bliver sat godt ind i stoffet.

Center for Politik og Organisation arbejder pa baggrund af evalueringen med en procesplan, der kan medvirke til at skabe
de nedvendige forbedringer. I procesplanen indgar bl.a.

e 3. kvartal 2025: Behandling af sag i chefgruppen med forslag til, hvordan der kan ske en tydeligere kommunikation
og skabes tydeligere rolle- og ansvarsfordeling i forbindelse med bade lenforhandlinger og forhandlinger om nye
lokal- og forhéndsaftaler.



e 3.-4. kvartal 2025: Forenkling af dokumenter, der beskriver strategi og principper, revidering af &rshjul herunder
behandling i chefgruppe og Hoved-MED. Endvidere gennemgang pa Hoved-MED af, hvordan lenbénd bliver
fastsat og anvendes, og hvor kommunen ligger hejt og lavt i forhold til sammenlignelige kommuner

e 1. kvartal 2026: Plan for hvordan ledere i hgjere grad kan understettes i forhold til lenpolitikken - bade nye og
erfarne

e 1. kvartal 2026: Plan for systematisk opbygning af viden hos tillidsrepraesentanterne - bade nye og erfarne -
om, hvordan man udvikler og evt justerer lenband og bruger dem

Ledere og tillidsrepraesentanter vil labende blive inddraget i den videre udvikling af vaerktgjer.

P& Okonomiudvalgets made vil der blive givet eksempler pa, hvordan man bl.a. gennem forhandsaftaler arbejder
strategisk med lon og hvordan data om lgnniveauer i Ballerup Kommune og omegnskommunerne indgér i det strategiske
arbejde med len.

Yderligere deltagelse pd medet
P& Okonomiudvalgets mede deltager centerchef Mette Louise Ebdrup fra Center for Politik og Organisation under
behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Okonomiudvalget

Indstilling

Center for Politik og Organisation indstiller, at

1. Status pa evaluering af Ballerup Kommunes lenpolitik dreftes med henblik pé input til det videre arbejde med
lonstrategien.
Beslutning
Sagen blev dreftet.

Okonomiudvalget legger vaegt pa gget transparens i lendannelsen.

Der onskes en gennemgang af hvilke faktorer, som er afgerende i forhold til rekruttering og fastholdelse, hvordan
londannelsen sker i Ballerup Kommune samt konsekvenserne af at gge lenningerne i forhold til nabokommunerne.
Okonomiudvalget ensker en sag primo 2026 om, hvordan lenpolitikken kan opdateres.

Sagens forleb

10/06/2025 Pkonomiudvalget
Udsettes

Bilag

Bilag 1 - Lenpolitik 2019, @KU

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 8: Valg af naturlige kelemidler ved indkeb af varmepumper og
keleanlaeg

00.14.00-K02-13-24

Tidligere behandling

Udvalg for Gren Omstilling den 29. februar 2024 punkt 1
Indhold

Sammendrag
Pé baggrund af dreftelse pa Udvalg for Gren Omstilling anbefales det, at nar Ballerup Kommune
i fremtiden installerer varmepumper og keleanlaeg, méa de kun indeholde naturlige kelemidler.

Baggrund

Udvalg for Gren Omstilling har anbefalet, at Ballerup Kommune gér foran og i fremtiden kun eftersperger varmepumper
og keleanlaeg, hvori der anvendes naturlige kelemidler. Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at der fremover ikke
installeres keleanlaeg i kommunale bygninger, som del af kommunens klimaindsats.

Sagsfremstilling

P& Udvalg for Gren Omstilling er det blevet fremlagt dokumentation for, at det valg af kelemiddel, der bruges
i varmepumper eller keleanlag har stor betydning for anleggets CO2-udledning og dermed ogsa en betydning
for Ballerup Kommunes CO2-udledning. Der er en faktor pa over 400 i forskel i drivhuseffekt mellem de mest
klimaskadelige kelemidler og de naturlige kelemidler.

I forbindelse med sagen er status pa varmepumper og keleanleg i Ballerup Kommunes ejendomme ogsé blevet undersogt.

Varmepumper i Ballerup Kommune

Ballerup Kommune har 14 varmepumper i kommunale ejendomme. Der findes forskellige typer varmepumper, og
kommunen har varmepumperne; luft-luft, luft-vand og varmepumper i forbindelse med jordvarmeanlag. Alle typer
indeholder kalemiddel, der opgeres i en GWP vardi. GWP star for Global Warming Potential og henviser til, hvor mange
kg CO2, som et kg pafyldt kelemiddel i varmepumpen udleder, hvis det kommer ud i atmosfzren. Det vil sige, at GWP
tallet skal vere sa lavt som muligt i forhold til miljgpavirkningen. De fleste kommunale varmepumper bruger kelemidlet
R32 med et GWP pa 675, men Ballerup Kommune har ogsé varmepumper, som bruger kelemidlet R410A (GWP 2088) og
R407C (GWP 1774). Det betyder, at de kommunale varmepumpers indhold af potentiel CO2 udledning varierer.

Varmepumperne har kun en udledning, hvis kelemidlet udledes til atmosfaren. Derfor er det afgarende, at der er fores
tilsyn med anlaeggene. Ifolge kommunens regnskaber har der ikke vaeret udslip af kelemiddel og dermed ingen
pafyldninger i hverken 2022 eller 2023. Ballerup Kommune far ogsa foretaget de lovpligtige arlige eftersyn pa alle anleg.

Der vil fremover kun blive installeret varmepumper, som den primere energikilde i de bygninger, hvor der ikke forventes
at komme fjernvarme, samt hvor tilkobling til fjernvarmen ikke er ekonomisk rentabelt eller praktisk muligt.

Det indstilles, at der fremadrettet kun installeres varmepumper, der bruger naturlige kelemidler med et GWP pa under 5, i
kommunale ejendomme. Naturlige kelemidler kan vere f.eks. ammoniak, CO2 eller andre gasser. Ammoniak er ikke
ufarligt og kraever, at man handler med certificerede virksomheder.

Ventilationsanlag i Ballerup Kommune
Kommunen har en rakke ventilationsanleeg i kommunale bygninger. De bruger ikke kelemiddel, da Ballerup Kommune
har valgt ikke at kele kommunens bygninger. Den seneste bygning, hvor der er frakoblet keal, er Radhuset, hvor keling

blev stoppet i 2022. Her er kelemidlet aftappet og behandlet forsvarligt.

Tilfgjelse efter Pkonomiudvalgets mede den 10. december 2024
Der er spurgt ind til keling af kommunale bygninger.

Det skal praciseres, at der p4 Kommunalbestyrelsens mede den 26. august 2024 punkt 7, er truffet beslutning om, at der
etableres naturlig ventilation pé radhuset.



Generelt er brugen af kol svert foreneligt med malsatningerne i kommunens klimapolitik og de krav, som kommunen
medes af i EU's Energieffektiviseringsdirektiv, og det er derfor administrationens vurdering, at der fremadrettet alene vil
blive behov for at opsette koling i kommunale bygninger med udgangspunkt i indeklimaet, safremt der ikke er nogen
alternative lgsninger til at opna et godt indeklima.

Med hensyn til miljebelastningen fra varmepumper, sé sker der en rivende teknologiudvikling, og derfor foreslar
administrationen, at der treeffes beslutning om, at der ikke indkebes nye varmepumper og keleanlag, der indeholder nogle
former for klimaskadelige flour- og/eller PFAS-holdige kolegasser. Samt at der kun ma bruges naturlige kelemidler som
f.eks. CO2 og Propan, idet naturlige kelemidler har en meget lav GWP.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Der forventes en mindre merudgift for indkeb af varmepumper med naturlige kalemidler, men den teknologiske udvikling
betyder, at prisforskellen reduceres.

Bilag

1 bilag, heraf 0 anbefales
Beslutningen trzeffes af
Okonomiudvalget

Indstilling
Center for By og Milje indstiller, at

1. Fremtidige indkeb af varmepumper og keleanleg i Ballerup Kommunes ejendomme ikke ma indeholde nogle
former for klimaskadelige flour- og/eller PFAS-holdige kelegasser. Der ma kun bruges naturlige kelemidler som
f.eks. CO2 og Propan, idet naturlige kelemidler har en meget lav GWP .

Beslutning
Indstillingen godkendt med denne bemarkning:

Administrationen har fokus pé sikkerhed ved evt. udslip.
Sagens forleb

05/11/2024 Klima- og Miljgudvalget
Sagen udsattes

26/11/2024 Klima- og Miljeudvalget
Indstilles til godkendelse med den bemaerkning, at der fremover kun installeres varmepumper, der bruger naturlige
kelemidler med et GWP pé under 5

10/12/2024 Pkonomiudvalget
Indstillingen ikke godkendt.

Okonomiudvalget ensker sagen til fornyet behandling i Klima- og Miljeudvalget med henblik pa besvarelse af en reekke
sporgsmal.

27/05/2025 Klima- og Miljgudvalget
Indstilles til godkendelse.

10/06/2025 Bkonomiudvalget
Udsettes

Bilag

Notat fra formand for Grundejerforeningernes fzllesudvalg, anvendt pad Udvalg for Gren Omstilling den 1.
november2023

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 9: Lukket: LUKKET Meddelelser

00.01.10-P35-9-24

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 10: Lukket: LUKKET Bestyrergodkendelse til Post Pubben Ballerup
ApS

22.01.01-G01-3-25

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)



Punkt 11: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.02-A00-1-22

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Jannik Karoli Plum Nielsen (direkter), Lolan Marianne Ottesen (A), Marie

Afbud Louise Refsgaard (direkter), Peter Als (A), Sandra Marsenic (A)
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