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Punkt 1: Oversigt over punkter, der har baggrund i en budgetaftale

00.22.04-P35-16-25

Punkt Titel p& punkt Budgetaftalens Afsnit i
nr. pap arstal budgetaftalen

Ny politik for kultur, idreet og fritid i

Ballerup Kommune i hering 2014 03

Budgetaftaler for Ballerup Kommune findes her: https://ballerup.dk/om-kommunen/okonomi-budgetter/budgetter.

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)



Punkt 2: Meddelelser

15.00.00-P05-2-25
1. Ny beskaftigelsesreform i hering

Lovforslaget, der udmenter forste del af den nye beskeftigelsesreform, er nu sendt i hering. Den offentlige
heringsperiode lgber fra den 20. juni til den 21. august. Interessenter pa beskeftigelsesomradet, heriblandt
Kommunernes Landsforening, far mulighed for at komme med input.

Bilag

3 bilag, heraf 0 anbefales

2. Orientering om forste udbetaling af de nye satser for kontanthjzlp
Den forste udbetaling af de nye satser for kontanthjelp er gennemfort. Der har veret et begranset antal
borgerhenvendelser i forbindelse med udbetalingen. Forud for dette har der varet et omfattende
kommunikationsarbejde, hvor borgere er blevet informeret, og der er taget direkte kontakt til serligt sarbare borgere
med henblik pa at sikre deres boligsituation og/eller tage hand om eventuelle sarbare livssituationer. Det er
administrationens vurdering, at det omfattende arbejde forud for den forste udbetaling har imedekommet eventuelle
udfordringer, som de nye satser kunne medfere.

3. Ferie
Udvalgsformanden er fravarende pa grund af ferie fra den 5. til 20. august 2025. Nestformanden varetager
formandens funktion i perioden.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Udkast til ferste lovforslag om beskeftigelsesreformen (200625)
Heringsbrev

Horingsliste

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)



Punkt 3: Anden budgetopfelgning 2025 for Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget

00.30.14-G01-3-25

Tidligere behandling

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 8. april 2025 Punkt 3
Indhold

Sammendrag

Anden budgetopfelgning for 2025 for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges til godkendelse.
Budgetopfelgningen vil indga som en del af den samlede budgetopfalgning for Ballerup Kommune, der forelegges for
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Inden for servicerammen forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pé 3,3 mio. kr. pa driftsbudgettet.
Uden for servicerammen forventes driftsbudgettet overholdt med udgangen af 2025.

Dvs. at der pa det samlede driftsbudget med udgangen af 2025 forventes et mindreforbrug pa i alt 3,3 mio. kr.
Baggrund

I henhold til Tidsplan for budgetleegningen 2026, budgetopfelgningerne 2025 og regnskabsaflaeggelsen 2024 skal de
enkelte fagudvalg behandle opfelgning pa budget 2025 tre gange arligt.

Udvalgets bevillingsrammer pé driftsomrédet

20.04 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

20.05 Forsargelsesydelser og beskaftigelsesindsats - uden for servicerammen
20.07 Beskeeftigelsesindsats - inden for servicerammen

20.44 Fertidspension

e o o o

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet anden budgetopfelgning for budget 2025 pa driftsbudgettet for Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. I det folgende beskrives forventningerne til driftsbudgettet inden for og uden
for servicerammen.

INDEN FOR SERVICERAMMEN

Forventningerne til driftsbudgettet inden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes der med udgangen af 2025 et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr., jf. kolonne 6 i
Bilag 1, tabel 1 (se bilag). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.

Forklaringer pa vasentlige mer- eller mindreforbrug inden for servicerammen
e Ramme 20.04 - Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Forklaringen pa mindreforbruget er vakante midler i forbindelse med opsigelsen og ansattelsen af ny erhvervschef, og
forventninger om at der skal bruges lidt faerre midler til marketing end budgetteret. Sammenlagt giver det et forventet
mindreforbrug pa rammen pa 0,5 mio. kr.

e Ramme 20.07 - Beskaftigelsesindsats inden for servicerammen

¢ Prognosen peger pé flere huslejeindtegter end budgetteret fra flygtninge, der bor i kommunens egne boliger. Der er
budgetteret med samme indtagt som i 2024 - ca. 4,0 mio. kr. - med indtagterne for arets forste 6 maneder tyder pé,
at huslejeindteegterne naermere bliver pé ca. 6,0 mio. kr.

o Forklarigen pa mindreforbruget pA FGU omréadet skyldes en overbudgettering i indeverende ar. Budgettet i 2026
tilpasses til et realistisk ensket niveau.

UDEN FOR SERVICERAMMEN



Forventningerne til driftsbudgettet uden for servicerammen

Efter de indarbejdede korrektioner forventes det, at budgettet overholdes med udgangen af 2025, jf. Bilag 1, tabel 2
(kolonne 6). Korrektionerne kan ses i Bilag 1, tabel 3.

Forventningen er, at det korrigerede budget for bade ramme 20.05 - Forsergelsesydelser og beskaftigelsesindsats uden for
servicerammen' og ramme '20.44 - Fortidspension' kommer til at holde. I dette sken er der taget hejde for den af KL
udmeldte midtvejsregulering. Skennet indeholder en reekke underliggende a@ndringer, hvoraf de vigtigste er:

Ramme '20.05 - Forsergelsesydelser og beskeaftigelsesindsats uden for servicerammen'

A-dagpengemodtager: Antallet af A-dagpengemodtagere ligger i forste halvdel af 2025 ca. 20% over niveauet i
samme periode 2024. Denne stigning ligger et stykke over udviklingen i bdde hovedstaden og hele landet. Efter en
lang periode hvor Ballerup har haft en relativ lavere ledighed blandt a-dagpengemodtagere end landet som helhed,
er ledigheden i Ballerup nu pé landsgennemsnittet. Center for Social og Arbejdsmarked har iveerksat en handleplan,
hvor der bl.a. arbejdes mere intensivt med at {4 de ledige borgere hurtigere ud i virksomhedsrettede forleb og
dermed fa flere borgere i arbejde samt saenke ledighedsvarigheden.

Kontanthjaelp: Antallet af borgere pa kontanthjelp er steget med ca. 7% i andet kvartal 2025. Dette er en @ndring i
forhold til det fald, der har veeret tilfeeldet i de senere ar. Udviklingen i Ballerup adskiller sig fra bade

hovedstaden og hele landet, hvor tendensen forsat er et fald. Undersegelse viser, at udviklingen skyldes en
tilveekst i antallet af borgere, der bliver opsagt. Center for Social og Arbejdsmarked har iveerksat en handleplan,
hvor der blandt andet allokeres yderligere ressourcer til omradet og med fokus pé en virksomhedsrettet indsats, for
at imgdekomme det starre antal ledige.

Sygedagpenge: Ballerup har stadig en stigning i antallet af sygedagpengemodtagere, hvor antallet af
ydelsesmodtagere forsat falder i bade hovedstaden og hele landet. I forste halvar 2025 steg antallet af borgere pa
ydelsen med i gennemsnit 4,7% i forhold til aret for. I hovedstaden fald antallet i samme periode med 2,2 %, mens
hele landet i gennemsnit er pad samme niveau som aret for. Som orienteret pa udvalgsmedet den 4. februar 2025
ivaerksattes der i 2025 initiativer der styrker den tidlige og malrettede indsats for borgere og arbejdsgivere, sikrer
fleksible sagsforleb og opkvalificerer medarbejdere i sygedagpengeafdelingen.

Fleksjob og ledighedsydelse: Antallet af borgere der far et fleksjob er steerkt stigende. Hvor vaeksten 1 2024 i
gennemsnit var pa 4,5%, har den de sidste 3 maneder veret pa over 10% i forhold til aret for. Veeksten i antallet af
fleksjobber modsvares af et fald blandt borgere pé ledighedsydelse. Seneste méaned var faldet pa godt 5%. De
seneste tal viser, at fleksjobledigheden er faldet fra 18 pct. til 16 pct. siden januar 2025, mens ledigheden i samme
periode i resten af landet blot er svagt faldende (fra 14 til 13,5 pct.).

Ramme 20.44 - Fertidspension'

Der kan konstateres et fald i antallet af tilkendelser til fortidspension og udviklingen i 2025 ligger under niveauet
for bade 2023 og 2024. Ballerup Kommunes samlede andel af fortidspensionister ligger dog forsat over
landsgennemsnittet.

Midtvejsregulering 2025

Hele landet bliver ved midtvejsreguleringen 2025 reguleret med - 3 mia. kr. Ballerup Kommunes andel er udmeldt
til at vaere netto - 11,7 mio. kr. Ballerup kommunes andel af den almindelige regulering var - 19,9 mio. kr.
Derudover har kommunen féet 8,2 mio. kr. i serligt tilskud til kommuner med hej udvikling i ledigheden. Dermed
svarer midtvejsreguleringen til 2 pct. af det samlede regulérbare budget pa beskeeftigelsesomridet i Ballerup
Kommune

KONSEKVENSER VED DENNE BUDGETOPFOLGNING
Konsekvens ved anden budgetopfelgning 2025

For 2025 er konsekvensen, at budgettet reduceres med 11,7 mio. kr., som skyldes midtvejsreguleringen pa
ramme 20.05 - Forsergelsesydelser og beskaftigelsesindsats uden for servicerammen. Korrektionerne kan ses i Bilag 1,
tabel 3.

Konsekvens for budgetarene 2026-2029

For budgetéarene 2026-2029 er der ingen konsekvenser af anden budgetopfelgning 2025.

Yderligere deltagelse pad medet

Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made deltager chefkonsulent Vedran Hustric fra Center for Social
og Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Det samlede budget for Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget reduceres med 11,7 mio. kr. ved anden
budgetopfalgning 2025.



Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Centrene for Social og Arbejdsmarked samt Politik og Organisation indstiller, at

1. Det forventede forbrug for 2025 godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning
for Ballerup Kommune. Denne foreleegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

2. De i budgetopfelgningen anbefalede endringer til budget 2025, reduceringen pé 11,7 mio. kr. samt a&ndringerne for
budgetarene 2026-2029, godkendes med henblik pé at indga som en del af den samlede budgetopfelgning i
Ballerup Kommune. Denne forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen godkendt

Bilag

ANBEFALES Bilag 1 - Tabeloversigter til anden budgetopfelgning 2025 for Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannel

Prasentation 2. budgetopfelgning 2025 - TILFOQJET efter modet i Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)



Punkt 4: Videre behandling af Verdensmalsudvalgets anbefalinger

15.00.00-P20-1-25
Indhold

Sammendrag

Den 3. december 2024 indkaldte Verdensmalsudvalget relevante udvalgsformaend til et

dialogmede. Verdensmaélsudvalget, repreesenteret ved formand Lars Green Bach, havde pa dette made en dreftelse med
formendene for de stdende udvalg, hvor der i lobet af dret har vaeret behandlet relevante temaer og verdensmal.
Nearverende sag omhandler et af de verdensmal- fremskudt indsats pa ungdomsuddannelser og fokus p& mental trivsel.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget forelegges med sagen status pé fremskudt indsats pa
ungdomsuddannelserne og fokus pa mental trivsel.

Baggrund

Pa vegne af det stdende udvalg godkendte formanden Anja Holtze at bringe VMU'’s forslag om fremskudt indsats pé
ungdsomsuddannelserne og fokus pa mental trivsel videre til dreftelse i Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har mandat til at drefte temaerne, men er ikke
forpligtet til at implementere forslaget.

Sagsfremstilling

Pé dialogmadet blev det besluttet, at EBU arbejder videre med VMU’s anbefaling om at styrke indsatsen for mental
trivsel. Samtidig folges der op pa ungdomsuddannelsernes enske om kommunal stette, eksempelvis gennem en fremskudt
indsats, hvor en relevant fagperson besgger uddannelsesinstitutionerne.

Verdensmalsudvalgets konkrete forslag

Anbefalingen fra VMU udspringer af arbejdet med Verdensmal nr. 3: Sundhed og trivsel, hvor fokus har varet rettet mod
mental sundhed i Ballerup Kommune. I forbindelse med behandlingen af temaet blev der fremlagt data og oplag af Marie
Jorgensen fra Headspace Ballerup og Bjern Hother fra Sundhedshuset Ballerup.

Under de efterfolgende dreftelser bekraftede ungdomsuddannelsernes reprasentanter i Verdensmalsudvalget, at mental
trivsel er et centralt indsatsomrade. Der arbejdes allerede med en rakke initiativer for at styrke elevernes mentale
sundhed, men det blev fremhavet, at et tettere samarbejde med kommunen vil kunne styrke den eksisterende indsats
betydeligt.

Beskrivelse af nuverende indsatser i Ballerup Kommune

Ballerup Kommune har allerede en reekke eksisterende indsatser og samarbejder, der understetter unges trivsel.
Center for Social og Arbejdsmarked og Center for Dagtilbud, Skoler og Klubber har tilrettelagt en reekke tvergdende
og malrettede indsatser, som har til formal at styrke bdde den mentale trivsel blandt unge og deres overgang til
ungdomsuddannelser, og for at skabe trygge og stettende rammer for bern og unge- bade i regi af folkeskolen og i
samarbejde med ungdomsuddannelserne.

Nar det gaelder mental trivsel, arbejder kommunen tverfagligt med laerere, paedagoger, sundhedsplejersker og psykologer
for at sikre, at barn og unge bliver medt tidligt, hvis de viser tegn pa mistrivsel. Der anvendes trivselsmélinger og
elevsamtaler som redskaber til at folge elevernes velbefindende, og der er et taet samarbejde med bade PPR (Padagogisk
Psykologisk Radgivning) og SSP (forankret i Forebyggelsesteamet) for at forebygge og handtere udfordringer i tide.

Samtidig har Ballerup Kommune en sammenhangende plan for skole- og uddannelsesvejledning, som begynder allerede i
indskolingen og fortsatter op gennem hele skoleforlebet. Allerede fra 1. klasse introduceres eleverne til faget
"Uddannelse og Job", hvor de lerer om forskellige erhverv- og uddannelsesveje. I de @ldre klasser intensiveres indsatsen
med aktiviteter som Mini Skills, hvor 7. klasser prover kreefter med hdndvarksfag, og speeddating-arrangementer, hvor 8.
klasser mader repraesentanter fra ungdomsuddannelserne. Eleverne deltager ogsa i introduktionsforleb pa bade erhvervs-
og gymnasiale uddannelser, og de far adgang til materialer som Karriereguiden, der hjelper dem med at reflektere over
deres interesser og muligheder.

Ligeledes samarbejder kommunen med en rekke frivillige akterer, som har en bred kontaktflade med kommunens unge.

Et centralt element er netvaeerket FUME (Fallesskab, Unge, Mental trivsel og Ensomhed), som samler bdde kommunale
og private akterer, frivillige og borgere. Netvaerket medes manedligt og arbejder aktuelt pa at udvikle et tilbudskatalog,



der samler kommunens fallesskabs- og trivselsfremmende tilbud.

Blandt de tilbud, der indgér i kataloget, er:

Headspace Ballerup, som tilbyder anonym og gratis rddgivning til unge.

Ventilen, der arbejder mélrettet med at bekempe ensomhed blandt unge.

Naturterapi, som anvender naturbaserede metoder til at fremme mental sundhed.

Fellestreening og fellesskab, et samarbejde med DGI, der kombinerer fysisk aktivitet og sociale faellesskaber.
Maryfondens Lift-program, som gennem opsporing og samtaler hjelper unge videre til relevante tilbud.
Klubtilbuddene i Ballerup Kommune, som er abne for alle unge under 18 ar og tilbyder bade sociale og kreative
aktiviteter.

Her er desuden planer om, at ungdomsuddannelserne fremadrettet tilbydes en plads i FUME-netvarket for at styrke
samarbejdet og videndelingen.

Maryfondens Lift-program er allerede i gang med en opsporingsindsats blandt unge i kommunen. Gennem en QR-kode
far unge adgang til en samtale, fysisk eller online, og henvises herefter til relevante tilbud. Programmet har desuden en
Instagram-profil, som skal bidrage til at na ud til endnu flere unge.

Samarbejdet med ungdomsuddannelserne er endvidere forankret i netvaerk pa tvers af centre saisom uddannelsesnetvaerket
og vejledernetverket. Vejledernetvaerket medes fire gange arligt og har lebende kontakt i forbindelse med fzlles
vejledningsaktiviteter. Det tette samarbejde mellem uddannelsesvejledere og studievejledere betyder, at der ofte er en
uformel og effektiv dialog om elever i sarbare positioner.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

0 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Indstilling

Center for Social og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Verdensmaélsudvalgets konkrete forslag om "Fremskudt indsats pd ungdomsuddannelserne — fokus pa mental
trivsel" samt Ballerup Kommunes nuvarende indsatser dreftes.

Beslutning
Droftet.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget havde folgende bemarkninger:

¢ udvalget bakker op om de igangvaerende indsatser.

¢ udvalget ensker, at der er opmarksomhed pa at udbrede kendskabet til indsatserne bredt set for unge med ikke
vestlig baggrund.

o udvalget bakker op om initiativet om fremadrettet at tilbyde ungdomsuddannelserne plads i FUME netverket.

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)



Punkt 5: Ny politik for kultur, idreet og fritid i Ballerup Kommune i horing

00.01.00-P22-1-24

Tidligere behandling

Kultur- og Fritidsudvalget den 27. maj 2025 Punkt 5
Indhold

Sammendrag

Ballerup Kommune skal have ny politik pa kultur-, idreets- og fritidsomrédet. Kultur- og Fritidsudvalget sender udkast til
kultur-, idreets- og fritidspolitikken i hering i Barne- og Skoleudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Sundheds- og Aldreudvalget.

Det indstilles, at der gives haringssvar til kultur-, idrets- og fritidspolitikken.

Baggrund

Ballerup Kommunes folkeoplysningspolitik, idraetspolitik og kultur- og fritidspolitik udleb ved udgangen af 2024. Med
budgetaftalen for 2024 blev der i punkt 6.3. Farre strategier og politikker, gennemgang med henblik pa reduktion og
forenkling, besluttet folgende: ”Alle fagudvalg skal gennemgé deres portefolje af politisk vedtagne politikker og strategier
med henblik pé at aflyse dem, der ikke er brug for. Dette som led i ambitionen om lokal afbureaukratisering.” Kultur- og
Fritidsudvalget har pa den baggrund godkendt en proces, hvor der arbejdes med at skabe en ny samlet kultur-, idreets-, og
fritidspolitik.

Arbejdet med at skabe en ny politik blev igangsat pa Kultur- og Fritidsudvalgets made den 13. august 2024 punkt 5, med
en overordnet draftelse af udvalgets visioner for omradet.

Der er aftholdt tre borgerinddragende workshops i perioden 26. november 2024 til 4. februar 2025 med udgangspunkt i
folgende tre temaer, godkendt af Kultur og Fritidsudvalget p4 madet den 1. oktober 2024 punkt 7:

1. Kunst og kultur
2. Idraet
3. Foreninger.

Endvidere er der atholdt en miniworkshop med Ballerup Felleselevrad i januar 2025.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 27. maj 2025 punkt 5, blev det godkendt at sende forslaget til en ny politik pé
kultur-, idreets- og fritidsomradet i hering.

Sagsfremstilling

Forslaget til en ny kultur-, idreets- og fritidspolitik er udarbejdet pé baggrund af dreftelser med Kultur- og Fritidsudvalget,
de atholdte borgerworkshops og med inspiration fra de nuvarende politikker. Endvidere med udgangspunkt i
Folkeoplysningsloven, der indeholder konkrete krav til, hvad en folkeoplysningspolitik skal indeholde.

Forslaget til en ny politik indeholder syv afsnit, hvoraf de forste to afsnit bestar af en indledning og en beskrivelse af den
overordnede vision for politikken. Herefter folger fire konkrete temaer og en afslutning, som beskriver rammerne for
politikken.

De fire kapitler har féet titlerne:

1. Feellesskaber

2. Bredde, talent og elite

3. Kultur, idreet og fritid lofter
4. Et sted at mades.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 27. maj 2025 punkt 5 blev det godkendt at sende forslaget til hering i alle
fagudvalg.



Herudover sendes politikken i offentlig hering i perioden 2. juni — 2. september 2025. Her fér alle borgere mulighed for at
aflevere et skriftlige heringssvar.

I forbindelse med heringsperiodens start er forslaget til politikken sendt til relevante rad, herunder
Folkeoplysningsudvalget, Frivillighedsradet, Eliteidraetsradet, Seniorradet samt Handicapradet. Herudover har alle
foreninger modtaget information om, at politikken er sendt i hering og alle workshop-deltagere har modtaget en sarlig
opfordring til at laese forslaget til en ny politik og skrive et heringssvar.

Kultur- og Fritidsudvalget vil blive prasenteret for eventuelle forslag til endringer af politikken efter endt heringsperiode.
Nér politikken er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget sendes den videre til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen traeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Center for Kultur, Idreet og Fritid indstiller, at

1. Der afgives heringssvar til kultur-, idreets- og fritidspolitikken.

Beslutning
Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget havde felgende bemarkninger:

¢ der ber vaere en storre opmarksomhed pa grupperne af unge og voksne udenfor job og uddannelse. Her kan
kultur- og fritidslivet vaere et vigtigt element i arbejdet med at skabe en storre tilknytning til job og uddannelse.

¢ der bar vare en stor opmarksomhed pé at informere tilflyttere endnu bedre om deres mulighed for at deltage i
kultur- og fritidslivet.

¢ at erhvervslivet i hgjere grad skal teenkes med som en aktiv samarbejdspartner om udvikling af kultur-, idret- og
fritidslivet i Ballerup Kommune. Der er et godt samarbejde allerede, men dette kan med fordel fastholdes og
udvikles endnu mere.

Bilag

ANBEFALES Kultur-, idrets- og fritidspolitik - heringsversion

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)



Punkt 6: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.22.00-P19-1-24

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".

Allan Kristensen (C) (2. viceborgmester), Musa Kekec (A), Sandra Marsenic

Afbud (A)
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