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Punkt 1: Meddelelser

00.01.10-P35-13-20

1. Borgmesterens virksomhedsbesøg

Siemens: https://new.siemens.com/dk/da.html
Nets: https://www.nets.eu/dk/payments/
 

2. Nytårskuren for Erhvervslivet blev i 2021 afholdt digitalt. Erfaringerne ved at afholde et så stort arrangement vil vi
dele på mødet. 
 

3. I naturplejeindsatsen på Larsbjerggård, hvor borgere med psykisk funktionsnedsættelse er i støttet beskæftigelse, fik
en borger medio januar 2021 konstateret corona. Ud fra en konkret risikovurdering førte det til en midlertidig
lukning af hele tilbuddet, indtil alle borgere og medarbejdere var blevet testet. Testene viste, at ingen øvrige var
blevet smittet, og Larsbjerggård blev derfor genåbnet efter ca. en uge.

 
4. Udvalgsformanden for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget har den 20. januar 2021 afholdt møde med ledere og

MED-udvalg i Center for Arbejdsmarked. Temaet var beskæftigelsesstrategien, og der var en åben drøftelse af
opmærksomhedspunkter og perspektiver i den vedtagne beskæftigelsesstrategi.

 
5. Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets medlemmer har den 19. januar 2021 modtaget en mail fra en lokal

virksomhedsejer om hans oplevelse af administrationen af fleksjob og sygedagpengerefusion. Henvendelsen har
givet anledning til, at sagsforløbet i den konkrete sag er gennemgået, og der er draget læring af forløbet. Rent
juridisk har sagen været håndteret korrekt, men kommunikationen med virksomheden har på en række punkter
været utilstrækkelig. Virksomhedsejeren har efterfølgende været i direkte dialog med den ansvarlige leder for
sagen, hvor der er ydet vejledning om, hvad der bedst imødekommer de ønsker, virksomhedsejeren har. Samtidig
arbejder administrationen på en mere systematisk tilgang fremadrettet, således der i lignende sager handles og
kommunikeres ud fra virksomhedens ønsker og borgerens behov, og hvor de muligheder og begrænsninger, som
lovgivning og -systemer giver, bliver forklaret bedre.

Beslutning
Taget til efterretning

https://new.siemens.com/dk/da.html
https://www.nets.eu/dk/payments/


Punkt 2: Fornyet overblik over Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets
opgaver i Aftale om budget 2021

00.30.10-G01-4-20

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 12. januar 2021 Punkt 2

Indhold
Sammendrag
Fornyet overblik over Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets opgaver i 2021 som følge af Aftale om budget 2021
forelægges til orientering, herunder årshjul for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets varetagelse af opgaverne.
 
Baggrund
På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde den 12. januar 2021 blev varetagelsen af udvalgets opgaver i 2021 som
følge af budgetvedtagelsen drøftet. I forlængelse heraf forelægges fornyet overblik over opgaver som følge af Aftale om
budget 2021 i standardformat.
 
Tilsvarende sager forelægges de øvrige fagudvalg på møder i januar/februar 2021.
 
Sagsfremstilling
Af vedlagte skabelon fremgår Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets opgaver i medfør af Aftale om budget 2021,
herunder:
 

Nummerering i Aftale om budget 2021.
Opgavebeskrivelse i Aftale om budget 2021.
Opgavens placering i årshjul for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget. Denne information er udfyldt af det
relevante center i administrationen.
Ansvarligt udvalg.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Centrene for By, Erhverv og Miljø samt Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets opgaver i 2021 som følge af Aftale om budget 2021 tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Opgaver, indsatser og aktiviteter fra Aftale om budget 2021, der hører under Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget



Punkt 3: Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2025

24.00.00-G01-4-20

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 8. december 2020 Punkt 2

Indhold
Sammendrag
Teknik- og Miljøudvalgets samt Børne- og Skoleudvalgets forslag til justeringer af Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2025
drøftes forud for endelig godkendelse af Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget.  
 
Baggrund
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets forslag til justering af Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2025 har været i høring i
Teknik- og Miljøudvalget den 5. januar 2021 og i Børn- og Skoleudvalget den 12. januar 2021. 
 
Teknik- og Miljøudvalget har foreslået, at der indarbejdes flere tilkendegivelser omkring FN's Verdensmål i politikkens
forord og bæredygtighed bliver en del af designet. For at vise arbejdet med detailhandlen ønskes det også at udviklingen i
bymidterne omtales.
 
Administrationen bemærker hertil, at det i forbindelse med arbejdet med den kommende Klimapolitik blev drøftet at den
skal vedtages før der i andre politikker indskrives konkrete forhold omkring bæredygtighed og klimamål.
Administrationen vurderer, at det giver god mening at nævne de udvalgte verdensmål (SDG-er), som Ballerup Kommune
har udvalgt.
 
Børne- og Skoleudvalget har foreslået, at socioøkonomiske virksomheder og det gensidige samarbejde mellem
virksomheder og uddannelsesinstitutioner står tydeligere frem fx i forordet eller brødtekst om samarbejde.
 
Det er også foreslået, at der i spor 2 om arbejdskraft og arbejdsmarked står, at samarbejdet mellem kommunen,
virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne sker ved at knytte virksomhederne endnu tættere til arbejdet med de unge
uddannelsesvalg.
 
Administrationen bemærker, at det vil fungere bedst at nævne det under spor 2 fremfor i forordet. Det sker på baggrund
af, at alle virksomheder behandles ens i Ballerup Kommune. Alle kan få den samme hjælp og understøttelse uanset
virksomhedstype.
 
Sagsfremstilling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget bedes drøfte og forholde sig til om de foreslåede ønsker til justering skal indarbejdes
i Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2025. 
 
Administrationen vil efter godkendelse af endelig tekst gå videre med at udarbejde den grafiske publikation. Den grafiske
produktion vil herefter blive præsenteret for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget med henblik på endelig godkendelse.  
 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget godkender forslag til justering af Erhvervs- og Vækstpolitik 2021-2015.

Beslutning
Undersøges. Ny sag med tilrettet forslag til Erhvervs- og Vækstpolitik forelægges.



Bilag

ANBEFALES Præsentation Erhvervs- og Vækstpolitik med forslag fra Teknik- og Miljøudvalget samt Børne- og
Skoleudvalget



Punkt 4: Vision for Kildedal

01.00.05-P20-1-20

Tidligere behandling
Kommunalbestyrelsen den 25. november 2019 Punkt 19

Indhold
Sammendrag
Administrationen forelægger udkast til vision for Kildedal til drøftelse. Forslaget er udarbejdet i samarbejde med
PensionDanmark.
 
Sagen er også forelagt for Teknik- og Miljøudvalget til drøftelse, forinden sagen på ny forelægges til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen i marts 2021.
 
Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. november 2019 at indlede et samarbejde med PensionDanmark om udvikling af
området ved Kildedal, som skal ske i regi af et arealudviklingsselskab (Kildedal P/S). På den baggrund samarbejder
administrationen og PensionDanmark om en række forberedende aktiviteter frem mod etableringen af Kildedal P/S, så
fundamentet for udøvelsen af selskabets virksomhed er på plads inden stiftelsen. 
 
Et centralt element i forberedelsen består i at få formuleret en vision for området.
 
Sagsfremstilling
Udkast til vision for Kildedal er nu udarbejdet (se bilag 1). Visionen har "overskriften": ”En by for livet” og indeholder 3
pejlemærker:
 

1. En by på tværs
2. En by med vokseværk
3. En by i balance.

 
Administrationen og PensionDanmark har i samarbejde med rådgiver taget afsæt i Vision 2029, relevante politikker for
Ballerup Kommune samt de politiske tilkendegivelser, der blev givet på visionsworkshoppen den 2. september 2020, hvor
henholdsvis Teknik- og Miljøudvalget, Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget og Følgegruppen for Ballerup Kommunes
Byudvikling deltog. Endvidere er udkast til vision udtryk for et fælles produkt, som afspejler såvel Ballerup Kommunes
som PensionDanmarks ønsker.
 
Intentionen har været at formulere en vision som er enkel, klar og rammesættende, og som appellerer til såvel kommende
beboere som et kommende erhvervsliv samt fremhæver Kildedals særlige karakteristika med blandingen af boliger og
erhverv som en styrke. Følgegruppen for Ballerup Kommunes Byudvikling har den 2. december 2020 fået forelagt udkast
til vision for Kildedal til orientering. Følgegruppen fandt, at visionen på fin vis udtrykker de politiske ambitioner og
forventninger, som har været tilkendegivet gennem hele forløbet.
 

Videre proces
 

Visionen vil blive forelagt til godkendelse i Kommunalbestyrelsen i marts 2021.
Visionen vil blive tilpasset med endeligt grafisk udtryk, når brand og brandingstrategi er udarbejdet i løbet af
sommeren 2021.
Visionen bliver efterfølgende udfoldet i et værdiprogram, som skal behandles politisk i løbet af foråret/sommeren
2021.
Værdiprogrammet vil være et strategisk værktøj, som uddyber og operationaliserer visionen med henblik på at
understøtte intentionen om, hvad det er for en by, Kildedal skal udvikles til at være.
Visionen og værdiprogrammet vil sammen med helhedsplanen udgøre det strategiske grundlag for oprettelsen af
Kildedal P/S.
Helhedsplan med tilhørende miljøvurdering forventes forelagt til politisk behandling i foråret 2021 og vil herefter
blive sendt i offentlig høring.



Udkast til helhedsplan med tilhørende miljøvurdering inklusiv høringssvar vil blive forelagt til politisk godkendelse
i sommeren 2021.
Kildedal P/S forventes oprettet i sommeren 2021.
 

Den overordnede tidsplan for byudviklingsprojekt Kildedal frem til 2023 kan ses i bilag 2.
 
På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager projektchef Malene Møller Ruszkai under behandling af sagen,
hun vil fremlægge sagen mundtligt.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag
3 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at

1. Udkast til vision for Kildedal drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets bemærkninger tages med i det videre arbejde med vision for Kildedal.

Bilag

ANBEFALES Udkast til vision for Kildedal

ANBFALES Bemærkninger til vision for Kildedal fra Teknik - og Miljøudvalgets møde 26. januar 2021

Overordnet tidsplan for byudviklingsprojekt Kildedal



Punkt 5: Erhvervslivets udvikling i tal

24.00.00-G01-16-18

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde den 14. januar 2020 Punkt 3

Indhold
Sammendrag
Orientering om erhvervslivets udvikling i Ballerup Kommune i perioden 2015-2020.
 
Baggrund
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget har ønsket en løbende orientering om erhvervslivets udvikling.
 
Sagsfremstilling
Administrationen udarbejder en årlig status på de fire mål i Erhvervs- og Vækstpolitikken og en række udvalgte
erhvervsøkonomiske indikatorer. Denne status omhandler data for 2018 og 2019.   
 
Status for de fire mål i Erhvervs- og Vækstpolitik 2017-2021 er: 
 

1.000 nye private arbejdspladser: Der er i perioden fra 2015-2019 skabet 3.098 nye, private arbejdspladser. 
750 flere Ballerupborgere i arbejde: Der er i perioden fra 2017-2020 (målt i november) kommet 653 borgere i
arbejde. 
Mindst hver fjerde elev i folkeskolen vælger en erhvervsuddannelse: I 2020 valgte 22,3 pct. af eleverne i
folkeskolen en erhvervsuddannelse. 
Virksomheder i Ballerup Kommune har højere omsætning og eksport end i resten af landet: I 2019 var andelen af
vækstvirksomheder i Ballerup Kommune 10,7 pct., mod 7,0 pct. i hele landet og andelen af eksportvirksomheder i
Ballerup 18,5 pct. mod 13,7 pct. i hele landet.

 
De øvrige erhvervsøkonomiske indikatorer kan ses i bilag.  
 
Administrationen har undersøgt de foreløbige konsekvenser af coronakrisen for erhvervslivet i Ballerup Kommune på tre
indikator: Ledighed, konkurser og jobopslag i 2020.
 

Ledigheden er steget fra 4,3 pct. i marts 2020 til 5,4 pct. i januar 2021. Ledigheden i kommunen er fortsat lavere
end i Hovedstaden, hvor den er 6,4 pct. og i hele landet, hvor den er 5,9 pct.
Antallet af konkurser i kommunen i 2020 er på samme niveau, som i perioden 2016-2019.
Antallet af jobopslag på Jobnet.dk i 2020 var i gennemsnit 626 opslag pr. måned, mod 438 jobopslag i gennemsnit
pr. måned i perioden 2016-2019. Antallet af jobopslag er således højere i 2020 end i perioden 2016-2019.    

 

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag, heraf 1 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Center for By, Erhverv og Miljø indstiller, at  

1. Orientering om erhvervslivets udvikling i Ballerup Kommune tages til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning

Bilag

ANEFALES Erhvervslivets udvikling i Ballerup Kommune i perioden 2015-2020



Punkt 6: Udviklingen på arbejdsmarkedet under COVID-19

15.00.00-P05-3-20

Tidligere behandling
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget den 12. januar 2021 Punkt 5

Indhold
Sammendrag
Ifølge en status, som er udarbejdet af Beskæftigelsesministeriets COVID-19 beredskab, udgør antallet af nytilmeldte
ledige i hele landet, fra og med den 9. marts 2020 til den 24. januar 2021, 412.012 borgere. Det er en stigning på
58.768 borgere sammenlignet med samme periode i det foregående år. Samtidigt er det en stigning på knap 6000 ledige
siden seneste opdatering (5. januar 2021). Ifølge en status, som er udarbejdet af Jobcenter Ballerup, er antallet af ledige
borgere i Ballerup Kommune steget med 235 borgere i perioden fra den 12. marts 2020 til den 26. januar 2021, svarende
til en stigning på 5,5 pct. Dette er ligeledes en stigning på knap 50 borgere siden seneste opdatering (5. januar 2021).
 
Baggrund
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget ønsker en tæt opfølgning på udviklingen på arbejdsmarkedet under COVID-19.
 
Sagsfremstilling
Antallet af ledige borgere i Ballerup Kommune er steget med 235 borgere i perioden fra den 12. marts 2020 til den 26.
januar 2021, svarende til en stigning på 5,5 pct. Opgørelsen omfatter alle borgere, som er i kontakt med Center for
Arbejdsmarked.
 

Den seneste opgørelse viser en nettostigning på ca. 50 borgere siden den seneste opdatering (5. januar 2021).
Stigningen skyldes hovedsageligt flere ledige dagpenge- og sygedagpengemodtagere. 
Det nuværende niveau svarer til niveauet fra medio august 2020. 
Samlet set ses der dog stadig et fald på 135 borgere siden den 5. maj 2020.
Antallet af dagpengemodtagere, sammenlignet med før COVID-19, er steget med 271 (tilgang på 2.559 borgere og
afgang på 2.288 borgere), svarende til en stigning på 34 pct. Pr. 26. januar 2021 er der 1.067 tilmeldte
dagpengemodtagere.
De primært repræsenterede a-kasser er: 3F, Kristelig A-kasse, Det Faglige Hus, Akademikernes A-kasse, ASE samt
HK og cirka 60 pct. af de nytilmeldte dagpengemodtagere er mænd. 

 
Et mere detaljeret overblik over udviklingen i COVID-19 perioden kan ses i bilag.
 
Administrationen i Center for Arbejdsmarked følger fortsat udviklingen tæt og søger i videst muligt omfang at modvirke
de negative effekter af COVID-19.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
2 bilag, heraf 2 anbefales

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om udvikling på arbejdsmarkedet under COVID-19 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag



ANBEFALES Aktuel overvågning af situationen på arbejdsmarkedet status den 24. januar 2021

ANBEFALES Udvikling i målgrupperne i perioden 12. marts 2020 – 26. januar 2021



Punkt 7: Præsentation af Virksomheds- og Tilbudsservice

15.00.00-A21-1-21

Indhold
Sammendrag
I sagen gives en kort præsentation af, hvordan Center for Arbejdsmarkeds "Virksomheds- og Tilbudsservice" arbejder for
at hjælpe Ballerup Kommunes borgere i beskæftigelse og kommunens virksomheder med at finde den relevante
arbejdskraft. Sagen præsenterer også indholdet i den udvikling, der er sat i gang med reference til Ballerup Kommunes
Beskæftigelsesstrategi. 
 
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget får en nærmere præsentation at afsnittets arbejde på udvalgets møde.
 
Baggrund
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget godkendte i 2020 en ny Beskæftigelsesstrategi.
 
Arbejdet med at opstille strategiens mål og indikatorer gav anledning til til at udvikle centrets opgaveløsning, herunder
også i afsnittet Virksomheds- og Tilbudsservice, der spiller en afgørende rolle for, hvordan beskæftigelsesindsatsen gør en
forskel for borgerne, målt på konkret og praktisk hjælp til at komme i uddannelse og job, og på hjælp til at borgeren kan
fastholde sin deltagelse i uddannelse og job.
 
Sagsfremstilling
Virksomhedsservice fungerer som ambassadører for både virksomhed (overfor borgere) og borgere (overfor
virksomheder). Det betyder at Virksomhedsservice som en central del af beskæftigelsesindsatsen både skal kunne etablere
åbninger på virksomheder med udgangspunkt i borgerens kompetencer og behov, og skal kunne matche virksomheders
behov for relevant arbejdskraft med ledige borgere.
 
Beskæftigelsesindsatsen skal gøre en forskel for borger og for virksomheder. En hurtig indsats, der hjælper den enkelte
borger til at møde arbejdsgivere, der gerne vil ansætte, er klart den bedste hjælp, vi kan give. Beskæftigelsesindsatsen skal
også gavne virksomhederne. Her skal Virksomhedsservice afdække og understøtte de rekrutteringsbehov,
Ballerup Kommunes virksomheder har. For at sikre de bedste forudsætninger for det arbejde, vil vi:
 

Samle Virksomhedsservice i én fysisk afdeling for at øge samarbejde og videndeling om det lokale og
regionale arbejdsmarkeds behov.
Etablere tættere samarbejder om virksomhedskontakt mellem de rådgivere, der typisk afholder samtaler med
borgere og de konsulenter, der typisk taler med virksomheder.
Styrke dobbeltfagligheder, sådan at flere både kan afholde samtaler med borgerne og åbne døren til konkrete
jobmatch og relevante tilbud på virksomheder.
Koble beskæftigelsesstrategiens mål direkte til den enkelte virksomhedskonsulents daglige opgaveløsning.

 
Virksomhedsservice arbejder ud fra en årlig målsætning om at gennemføre ca. 12.000 telefoniske kontakter og 3.000
fysiske besøg, der tilsammen skal sikre, at beskæftigelsesindsatsen i Ballerup Kommune leder til knap 2.000 match
mellem borger og virksomhed, enten i form af virksomhedspraktikker, løntilskud, fleksjob mv. eller ordinære, lønnede
timer.
 
Tilbudsservice fungerer som Ballerup Kommunes eget aktiveringstilbud til borgerne. Tilbudsservice består af en vifte af
forskelligartede tilbud, der hidtil har været gennemført på forskellige adresser.
 
Den igangsatte tilbygning/ombygning på Lindbjergvej vil betyde, at alle tilbud og medarbejdere i videst muligt omfang
bliver samlet på Lindbjergvej. Samlingen af tilbud sigter på at skabe mere sammenhæng mellem de enkelte tilbud
og borgeres deltagelse i dem, samt bedre at udnytte medarbejdernes faglighed og samarbejde til den fortsatte udvikling af
tilbud, der matcher borgerens behov for udvikling og udfordring. 
 
Den fremadrettede visitering af borgere skal gavne borgerens oplevelse af sammenhængende forløb, styrke borgerens
udbytte af tilbuddene i Tilbudsservice, og give mere fleksibilitet og udnyttelse af de enkelte tilbud, sat i forhold til de
deltagende borgeres konkrete og aktuelle behov.
 



På Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde deltager lederne af Virksomheds- og Tilbudsservice Henrik Rosenkilde og
Stig Thomas Hardt fra Center for Arbejdsmarked under behandlingen af sagen.

Økonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen økonomiske konsekvenser

Bilag
1 bilag

Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Præsentation af Virksomheds- og Tilbudsservice tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Bilag

Oplæg om Strategi for Virksomheds- og Tilbudsservice - Tilføjet efter Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalgets møde
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Beslutningen træffes af
Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget

Indstilling
For at godkende referatet for dette møde skal alle medlemmer af udvalget klikke på "Godkendt". 
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