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Punkt 1: Meddelelser

00.00.00-P19-4-20
1. Schneider har doneret 4.000 masker.
2. Virksomhedsbesog genoptages.
3. Understottelse af detailhandel og restauranter.

4. Afdeekning af driftsekonomien i Center for Arbejdsmarked i forbindelse med udarbejdelse af Ny strategi for
beskaeftigelsesindsatsen.
I sammenheng til den seneste tids endringer inden for beskeftigelsesomrddet med en markant ledighedsudvikling
er der enighed om behovet for udarbejdelse af en ny beskaftigelsesstrategi (jf. budgetorienteringsmedet 5.maj
2020). I den forbindelse er det administrationens vurdering, at der er behov for en grundig afdeekning af centerets
driftsskonomi med henblik pé etablering af et tydeligt prioriterings- og styringsgrundlag for den fremtidige indsats.
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget foreleegges udkast til Ny strategi for beskeftigelsesindsatsen til september
med henblik pa endelig godkendelse i oktober.

5. Vurdering af, hvordan Ballerups virksomheder klarer sig igennem Coronakrisen.
Erhvervshus Hovedstaden har lavet en analyse af, hvordan det gér med erhvervslivet i hele Hovedstaden. Det er
naturligvis et gjebliksbillede, og analysen vil da ogsa blive gentaget senere.

Der er naturligt nok omsatningstab og opsigelse af medarbejdere i hele Hovedstadsomréadet. Det er forventeligt.
Der bliver ogsa spurgt til, hvad der skal til for at fa omsetningen i gang igen. Her leegges i hej grad vaegt pa
digitalisering og automatisering, netvaerk med andre virksomheder og sé at kunne tiltrekke den rette arbejdskraft.
Flere héber ogsa pa bedre eksport.

Vi kan desvarre ikke se, hvordan vidensvirksomheder har det. De falder i samme kategori ”Industri”, som ogsa
daekker produktionsvirksomheder. Derfor giver det ikke et entydigt billede af, hvordan virksomhederne i Ballerup
klarer sig.

Ud fra egen empiri vil vi vurdere, at Ballerups virksomheder generelt vil komme ud af krisen med skindet pa
nasen. De fleste vil have omsatningstab, og dette afgeres af, hvor lang tid verden er om at komme i gang igen.
Derfor er det ogsa alt for tidligt at sige noget om precist hvor slemt det bliver.

I Ballerup har vi en del teknologivirksomheder og virksomheder indenfor life science. Begge brancher har der
varet behov for under krisen. Det samme med de store finansielle virksomheder.

Detailhandlen lider og vil komme til det i en periode. Vi vil komme til at se konkurser, men hvor mange vil
fremtiden afgere og igangsetning af forbruget.

Vi er relativt fortrestningsfulde lige nu ud fra de samtaler, vi har haft med virksomheder i flere brancher.
Andre undersogelser
Der er andre undersegelser, der peger pa, at det vil ga saerligt hardt ud over virksomheder med under 10

medarbejdere. Altséd en majoritet af konkurser i det spektrum.

Bilag
1 bilag

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

COVID-19 tracking undersogelse maj-juni 2020. Tilfajet efter madet.



Punkt 2: Tids- og procesplan for justeret Erhvervs- og Vakstpolitik

24.00.00-G01-4-20
Indhold

Sammendrag
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget har gnsket at f& en tids- og procesplan for arbejdet med justeringen af den
eksisterende Erhvervs- og Vakstpolitik.

Baggrund

Den geldende Erhvervs- og Veakstpolitik udleber 1 2021, hvorfor der skal udarbejdes en justeret Erhvervs- og
Vekstpolitik, som Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget kan godkende senest i juni 2021. Politikken gér pa tveers af flere
udvalg, og derfor skal alle udvalg inkl. Kommunalbestyrelsen heres i processen.

Sagsfremstilling

Erhvervs- og Vaekstpolitikken har vaeret et godt og sterkt redskab gennem de seneste tre ér til at udvikle Ballerup
Kommune indenfor erhvervsomrédet. Politikken giver styring og retning og har med sine klare mal bidraget til at skabe
gode effekter. Politikken har skabt fokus, og har endvidere bidraget til at gge det tvaergdende samarbejde

i administrationen. Der leegges derfor ikke op til, at der skal skrives en helt ny Erhvervs- og Vakstpolitik, men til en
justering af den nuvarende politik.

Det vil sige, at politikkens indsatser og mal gennemgés for, om nogle omrader skal styrkes, nye skal ind og om noget ikke
er aktuelt mere.

Derfor laegger procesplanen op til meder med relevante interesseorganisationer, virksomheder og Det Radgivende
Erhvervspanel for relevant input til de politiske dreftelser. Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget ensker sparring og viden
fra de interessenter, for hvem politikken skal gaelde.

Procesplanen indeholder ligeledes flere muligheder for politiske dreftelser ogsé pa tveers af politiske udvalg.

Link til den eksisterende politik: https://ballerup.dk/sites/default/files/bb_erhvervspolitik 2017 .pdf.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Tids- og procesplan for justeret Erhvervs- og Vakstpolitik godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Tids- og procesplan for justeret Erhvervs- og Vakstpolitik


https://ballerup.dk/sites/default/files/bb_erhvervspolitik_2017_.pdf

Punkt 3: Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets studietur

24.00.00-GO1-10-19

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget den 10. marts 2020 Punkt 2
Indhold

Sammendrag
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget besluttede pa mede den 10. marts 2020 at udskyde udvalgets studietur til
Stockholm.

Baggrund

Situationen omkring coronavirussen gjorde, at udvalgets medlemmer besluttede ikke at tage pa studietur til Stockholm i
april maned 2020. Det blev besluttet at udsatte studieturen til efteraret 2020. Det er der nu udarbejdet et oplaeg til (se
bilag).

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar en forkortet studietur til Lund i stedet for til Stockholm. Lund er en del af Greater Copenhagen,
og der er et tet samarbejde mellem forskellige akterer i Lund og Kebenhavn. Lund repraesenterer et steerkt samarbejde
indenfor life science og har opbygget en spendende og relevant kompetence pa et lille omrade. Det kan give indblik i,
hvordan det kan udvikle sig i KILDEDAL, som skal udvikles indenfor life science med de elementer, der er lagt op til her.

Derfor er der en god faglig begrundelse for at flytte studieturen til Lund, fordi vi her kan fa indblik i de samarbejder der er
pa tvers af Presund og i Greater Copenhagen samarbejdet.

Administrationen laegger op til besgg hos:

Lund Kommune
Lunds Universitet
MaxIV og ESS
Medicon Village

Efter samrad med formanden for Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget laegges der op til en studietur af 1% dags varighed.
Afgang om eftermiddag og retur sidst pa dagen den efterfolgende dag.

Datoforslag til studieturen:

8. september efter EBU made samt 9. september (forventet hjemkomst kl. 18)
6. oktober efter EBU made samt 7. oktober (forventet hjemkomst kl. 18)
10. november efter EBU mede samt 11. november (forventet hjemkomst kl. 18)

Alternative forslag til Sverige er Danmark/Hovedstaden og lige nu Tyskland. Derudover er der ogsa en del life science i
Belgien omkring Antwerpen. Tiden vil vise, hvornér det anbefales at rejse til andre lande i Europa.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Milje indstiller, at

1. Der tages stilling til, om det er aktuelt med en studietur samt hvornér den skal gennemfores.

2. Opleegget til Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalgets studietur til Lund i Sverige droftes.



Beslutning
Indstillingen godkendt
Bilag

Opleag til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalgets studietur til Lund



Punkt 4: Byudviklingsprojekt Kildedal og proces for verdiprogram, vision
og helhedsplan

01.00.05-P20-1-20
Tidligere behandling

Kommunalbestyrelsen den 25. november 2019 Punkt 20
Indhold

Sammendrag
Administrationen giver en status pa byudviklingsprojektet KILDEDAL og orienterer om proces for udarbejdelse af
veerdiprogram, vision og helhedsplan. Det indstilles, at status og orientering tages til efterretning.

Sagen forelaegges ogsa for Teknik- og Miljeudvalget samt @konomiudvalget til orientering.

Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. november 2019 at indlede et samarbejde med PensionDanmark om udvikling af
omrédet ved Kildedal, som skal ske i regi af et arealudviklingsselskab (KILDEDAL P/S).

Pé den baggrund har administrationen og PensionDanmark samarbejdet om en rekke forberedende aktiviteter frem mod
etableringen af KILDEDAL P/S, sa fundamentet for udevelsen af selskabets virksomhed er pa plads inden stiftelsen. Et
centralt element i udviklingen af Kildedal er udarbejdelsen af et vaerdiprogram, en vision og en helhedsplan, som bl.a.
afspejler visionen for omrédet.

Sagsfremstilling

Status

I tiden fra Kommunalbestyrelsens beslutning om samarbejdet med PensionDanmark til nu, er der etableret en formel
projektorganisation, ligesom en samlet aktivitets- og tidsplan for de kommende tre ar er under udarbejdelse.

Byudviklingsomradet er endvidere blevet kortlagt i forhold til areal og ejerforhold, og der er gennemfort savel en teknisk
som en juridisk due diligence af omradet. Konklusionen er, at der umiddelbart ikke er tekniske eller juridiske hindringer
for, at Kildedal kan udvikles til et nyt by- og erhvervsomrade.

De indledende forberedelser i forhold til omleegning af den statsejede gasledning er tillige igangsat og gennemfores af
Energinet efter koordinering med administrationen.

Administrationen er herudover ved at udarbejde en henvendelse til Ankestyrelsen med anmodning om samtykke til salg
uden offentligt udbud. Samtykke er en forudsetning for oprettelsen af KILDEDAL P/S, da Ballerup Kommune skal
indskyde arealer i selskabet, som under normale omstendigheder skal i offentligt udbud. Ankestyrelsens afgerelse
forventes at foreligge i tredje kvartal 2020. Som en del af dette arbejde indgar ogsé afklaringen af en raekke
selskabsretslige og kommunalretslige forhold, som skal danne grundlag for selskabsdannelsen. Der eksisterer siledes ikke
en egentlig lovgivning om arealudviklingsselskaber. Etableringen af et sddan skal dermed bygge pé og udledes af
bestemmelser i en raekke forskellige andre lovgivninger herunder selskabsret, kommunalret, udbudsjura mv. Til denne
opgave har administrationen derfor besluttet at opruste pa den juridiske rddgivning, séledes at de forskellige juridiske
vinkler kan blive afdakket tidligt i processen.

Forretningsplanen, som blev forelagt i udkast for Kommunalbestyrelsen i november 2019, udarbejdes i tredje kvartal
2020, nar forudsatningerne i forhold til at kunne beskrive strategien for realiseringen af byudviklingsomradet Kildedal er
pa plads. Forretningsplanen vil blive forelagt til politisk godkendelse.

KILDEDAL P/S forventes etableret ved arsskiftet 2020/2021, forudsat at Ankestyrelsens samtykke til, at de kommunale
arealer kan indskydes i selskabet uden offentligt udbud, opnas.

Proces for udarbejdelse af vision og helhedsplan for Kildedal

Inden sommerferien 2020 vil projektets radgivere kortlegge viden og analysere eksisterende materiale med henblik pa at
udarbejde et udkast til veerdiprogram, som udtrykt gennem veaerdier som fx “den innovative bydel” og ’den grenne bydel”,
sammenfatter de visioner og principper mv., der indtil nu er formuleret for omréadet.

Verdiprogrammet danner grundlag for det videre arbejde med vision og helhedsplan.



I august 2020 forventer administrationen at gennemfere en studietur for Teknik— og Miljeudvalget, Erhvervs— og
Beskeftigelsesudvalget og Falgegruppen for Ballerup Kommunes Byudvikling til et eller flere nye byomrader i og
omkring hovedstaden. Det kunne for eksempel vare Nordhavn eller Grenttorvet i Kebenhavns Kommune, Naerheden i
Hedehusene eller Malmos Vestra Hamn.

Studieturen har til formal at give input i forhold til det endelige veerdiprogram samt vision og helhedsplan, herunder at
skabe et sammenligningsgrundlag i forhold til udviklingsprincipper og bebyggelsestatheder.

I september 2020 afholdes en fzlles visionsworkshop for Teknik— og Miljeudvalget, Erhvervs— og
Beskaftigelsesudvalget og Felgegruppen for Ballerup Kommunes Byudvikling, hvor udvalgene og felgegruppen med
afsaet i udkast til vaerdiprogram skal drefte udkast til vision og udbygningsscenarier for Kildedal.

Scenarierne vil beskrive mulige principper for nye veje og byrum, vandhéndtering og klimatiltag, bebyggelse og
anvendelse, bil- og cykeltrafik samt offentlig transport, parkering og den @vrige disponering af private og falles
udearealer for omrédet Kildedal.

Udkast til veerdiprogram, vision og helhedsplan vil blive forelagt til politisk godkendelse i tredje og fjerde kvartal 2020.

Processen for udarbejdelse af verdiprogram, vision og helhedsplan for Kildedal er skitseret i bilag.
Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

@Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for By, Erhverv og Miljg indstiller, at

1. Status pa byudviklingsprojekt Kildedal tages til efterretning.

2. Proces for udarbejdelse af veerdiprogram, vision og helhedsplan tages til efterretning.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Proces for udarbejdelse af vaerdiprogram, vision og helhedsplan for Kildedal

Prasentation status og den videre proces for Byudviklingsprojekt for Kildedal



Punkt 5: Den sammenhgengende, kommunale ungeindsats (KUI)

27.00.00-A21-4-18
Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 3. december 2019 Punkt 3
Indhold

Sammendrag
I sagen gives status pé:

¢ Overordnet fremdrift pd den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI)

¢ Status pa etableringen af teamet, der skal lofte indsatsen for de 75 unge, som er indskrevet i milepalsplanen

e Arbejdet med at fremme valg af erhvervsuddannelser (EUD) i forleengelse af Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets
tidligere droftelser.

Baggrund

I forbindelse med, at kommunerne overtager det fulde ansvar for at gere alle unge parate til at gennemfore en
ungdomsuddannelse eller komme i beskeftigelse, vil der i KUI fremadrettet ogsé skulle laves en uddannelsesrettet indsats
for yderligere ca. 75 unge arligt, som indtil KUI’s ikrafttreedelse havde forlgb i Center for Barne- og Ungeradgivningen.
Der afsattes fra 2020 1 mio. kr. arligt hertil.

I aftale om budget 2020 fremgér det, at der skal gives en status p& nyansattelser samt opgaver for de nye medarbejdere.

Sagsfremstilling

Siden den 1. august 2019 har kommunerne haft ansvaret for at levere uddannelsesvejledning til unge, der ikke velger
ungdomsuddannelse straks efter grundskolen og gennemforer denne uden stotte. I Ballerup Kommune har en
arbejdsgruppe, siden slutningen af 2018, lest opgaver i forbindelse med overdragelse af uddannelsesvejledning og
etablering af KUI.

I den sammenhangende, kommunale ungeindsats sgges en felles og samlet opgavelosning, frem for skarpe skel mellem
teams. Derfor bliver de nye medarbejdere i sagen skrevet ind i den samlede ungeindsats, med tréde til opfelgning pé
januar méaneds temadreftelse om, hvordan flere unge stottes til at vaelge den rette erhvervsuddannelse.

Overordnet fremdrift pd den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUT)
I december 2019 modtog Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget status pa arbejdet med at etablere den sammenhangende
ungeindsats og implementere KUI-lovgivningen, som en helt ny lovopgave.

Ved éarsskiftet overdrog Center for Berne- og Ungeradgivning ungeindsatsen som udviklingsprojekt til Center for
Arbejdsmarked, der forer opgaven videre som en implementerings- og koordinationsopgave. I de forste maneder af 2020
er der etableret et tveergdende modeforum for afsnitsledere i den sammenhangende ungeindsats, for at afspejle dette skifte
i fokus fra projekt til implementering. Afsnitslederne kommer fra Center for Berne- og Ungeradgivning, Center for
Skoler, Institutioner og Kultur, Center for Voksne og Sundhed samt Center for Arbejdsmarked.

For bedst muligt at stette de unge under 18 ar, som kommer ind i ungeindsatsen, mod job og uddannelse, deltager KUI i
stadig hejere grad pa skoleomradet. Det geelder bade i nyvisitationer for udskolingsunge pa dagbehandlingsskoletilbud og
specialskoletilbud og i opsporing af unge, der ikke modtager et skoletilbud. Det geelder ogsé i udviklingen af flere
beskaeftigelsesrettede tilbud med stotte fra Virksomhedsservice, der stadig figurerer centralt i arbejdet med at statte de
unge til at komme pé uddannelser og arbejdspladser.

Samtidig er der en lobende opmerksomhed pé gruppen af ledige med ikke-vestlige baggrund, der handteres som
alle andre unge i KUI, med de samme krav og forventninger til radighed og progression.

Pr. den 1. marts 2020 blev der ansat to ungeguides til at supplere de eksisterende KUI-medarbejderes opgavelasning.
Dette geelder eksempelvis kontaktpersons opgaver samt det opsegende arbejde omkring unge under 25 &r uden
uddannelse og for unge fra 15 til 17 &r med pligt til uddannelse eller job.

Den delvise suspension af den aktive beskaeftigelsesindsats har betydet, at bade de nyansatte og eksisterende
medarbejdere har veret hjemsendt, og at alle meder er foregéet online. Oplering og introduktion til samarbejder er derfor



sket med udgangspunkt i den borgernare opgavelesning rundt om KUI-mélgrupperne:

¢ Unge i Folkeskolen

De unge mellem 15 og 17 r

Elever pd FGU

Unge pa Uddannelseshjalp

Unge der modtager et Sammenhangende Borgerforlab

¢ Unge mellem 18 og 25 ér, der ikke modtager forsergelse.

Derfor er afklaring af roller, funktioner og overlap (se bilag), ogsa foregaet med udgangspunkt i disse opgaver. Arbejdet
fortsetter digitalt frem til en gendbning, hvor de allerede begyndte processer vil blive understattet af fysiske moder 1
resten af 2020.

Arbejdet med at fremme valg af EUD
Pa temadreftelsen i januar blev det aftalt bade at folge interne tal fra UVdata og de ministerielle maltal, sadan at vi bade
kan arbejde med live-tal og sikre en udvikling i forhold til de méltal, der vurderes pa.

I bilag 3 gives en bade en status pa aktiviteter for at gge EUD-seggningen og en kort redegerelse af tal fra henholdsvis
UVdata og Berne- og Undervisningsministeriets uddannelsesstatistik.

Af bilaget fremgar det, at der blandt unge med bopzl i Ballerup Kommune i 2020 er en sggningsgrad til
erhvervsuddannelser pa 22,3 pct., hvilket er over landsgennemsnittet pa 19,9 pct. samme ar. Administrativt er der
opmerksomhed pa, at der pa Ballerup Kommunens skoler ses en segningsgrad pa 16,7 pct., og det planleegges at afdeekke
mulige arsager til denne forskel i regi af Afsnitsledergruppen for den sammenhangende ungeindsats i resten af 2020.

Med overdragelsen af uddannelsesvejledningsopgaven fra UU Vestegnen pr. den 1. august 2019, overtog Ballerup
Kommune ogsé opgaven med at afrapportere fra omradet til de politiske udvalg. Det planlagges at rapportere
uddannelsessogning pa udvalgsmeder i april/maj maned, og tal for uddannelsesparathedsvurderinger i januar/februar
maned og igen i juni/august.

Pé Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets mede deltager afsnitsleder Rita Braten fra Center for Arbejdsmarked under
behandling af sagen.

Okonomiske konsekvenser og finansiering

Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

3 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller at

1. Ovenstaende status pa den sammenhangende, kommunale ungeindsats (KUTI) tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Overordnet status om fremdrift pA KUI-ungeindsatsen
Status pé ansattelse af nye KUI-medarbejdere

Status pé arbejdet med at fremme valg af Erhvervsuddannelse



Punkt 6: Arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til
unge mellem 13 og 30 ar

00.17.00-P20-1-19
Tidligere behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2019 Punkt 15
Kultur- og Fritidsudvalget den 13. august 2019 Punkt 12

Bemme- og Skoleudvalget den 14. august 2019 Punkt 9

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget den 14. august 2019 Punkt 11

Indhold

Sammendrag
Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget samt Erhvervs- og
Beskeftigelsesudvalget orienteres om arbejdet med at justere og udvikle tilbudsviften til unge mellem 13-30 ar.

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af Ballerup Kommunes strategi for den sammenhangende ungeindsats for unge mellem 13
og 30 ar blev det besluttet, at tilbudsviften lgbende justeres og udvikles.

Der gives arligt en politisk status pa arbejdet hermed i maj/juni maned.

Sagsfremstilling
P& meaderne i august 2019 blev udvalgene prasenteret for en analyseproces for justering og udvikling af tilbudsviften.

Analysen skal understotte det overordnede mal: At sikre at alle unge tilbydes de tilbud, der bedst understotter den unges
mulighed for uddannelse og/eller job og muligheden for at leve et godt, selvstendigt og udviklende liv.

I denne sag gives en status pa Spor 3 (Beskeftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stette).

Arbejdet har taget udgangspunkt i fagcentrenes strategier og vigtigst i Ballerup Kommunes strategi for den
sammenhangende ungeindsats og Vision 2029. Hér betones den individuelle tilgang til borgerens méal og behov, ligesom
det fremgar tydeligt, at Ballerup Kommune skal megde borgeren i gjenhgjde og finde lgsningerne sammen. Mélet er at
skabe helhedsorienterede og sammenhangende losninger, der tager afsat i den enkelte borgers ressourcer, behov og
ensker for fremtiden.

Med Vision 2029 og strategien for den sammenhangende ungeindsats som en ramme, der bliver stadigt mere konkret i
form af de Sammenhangende Borgerforlgb, bliver analysens fokus: Hvordan @ndrer vi som administration vores tilgang,
sadan at udgangspunktet bliver at hjelpe borgere pa den vej mod job, uddannelse og deltagelse i feellesskaber, som
borgeren selv ser?

Det har betydet et skifte i den analytiske tilgang: Fra at vaere en effekt- og progressionsanalyse til at vere en analyse af
nuverende praksis, udfordringer, dilemmaer og fremtidige behov i arbejdet med at skabe helhedsorienterede og
sammenhangende losninger, der understotter de unges deltagelse i almene feellesskaber.

Med afsat i tilbudsvifte-analysens Spor 3 (Beskeftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stotte) er der bl.a.
gennemfort fokusgruppeinterviews med afsnitsleder, teamledere, koordinatorer og faglige konsulenter fra de fire
velfeerdsomrader. Interviews er uddybet i bilag.

P4 den baggrund har vi fremtrukket de vigtigste resultater/findings og illustreret den nye retning, disse peger pa, nar det
handler om at udvikle en tilbudsvifte. Det er arbejdsgruppens og det administrative udvalg Sammenhangsudvalgets
vurdering, at denne fremgangsmade har givet en raekke laeringspunkter, som kan anvendes til den videre udvikling af
savel Spor 3 (Beskaftigelsesrettede tilbud) og Spor 5 (Individuel stotte), som de gvrige spor, der ligger i den samlede
analyse af tilbudsviften.

De mest centrale pointer i arbejdet er, at:

¢ Arbejdet med at revidere tilbudsviften handler mere om, hvordan medarbejderne bruger sig selv i arbejdet med de
unge, end det handler om at have specifikke tilbud pa hylderne.



o Relationsarbejdet er helt centralt, men at vi som organisation skal teenke vores professionelle rolle som en
katalysator for den unge. Som administration skal vi understette, at den unge opbygger netvark og relationer og
selv etablerer netvaerk, som vi kan videregive til de unge eller bruge som kanaler til, at den unge kommer til at
indgé i almene fzllesskaber.

o Fokus skal vere pé at stille med de rette medarbejdere til de rette opgaver. Vi som organisation skal se pa de
muligheder, vi har inden for den nuvarende organisering, og vi skal se pa de kompetenceprofiler, vi har.

¢ Som organisation skal vi kunne tilbyde parallelle indsatser. Pa tvaers af centre og fagligheder skal vi have gje for,
hvilke komplementere indsatser/tilbud en borger vil have gavn af. Vi skal hjelpe hinanden med at sammenszatte et
meningsfuldt forleb for borgeren og hjelpe hinanden med at satte de rigtige medarbejdere i spil i forhold til
opgaverne.

¢ Begrebet og tilgangen “virksomhedsrettede indsatser” skal abnes op, sa det bliver meningsfuldt pa tveers af
fagcentre, og det bliver nemmere at tale om og relatere mulige virksomhedsrettede indsatser til alle mélgrupper.

¢ Som organisation skal vi ikke kun male pd borgerens aktuelle status men ogsa pa udvikling. Vi skal se pé effekter
som andet og mere end blot job og uddannelse og derfor kunne folge borgerens forleb — den lering, der finder sted,
og de smé succeser.

Der arbejdes 1 administrationen videre pa folgende tiltag, der baserer sig pa analysens resultat/findings, der er uddybet i
bilag:

¢ Der sattes yderligere fokus pa deltagelse i ”almene fallesskaber” som maélet for alle indsatser i den
sammenhangende ungeindsats.

¢ Der udvikles og tilbydes tveergdende kompetenceudvikling i de ikke-tvaerfaglige samtaler, der hjelper fagfolk til at
rette fokus pa borgerens behov pad samme made som i sammenhangende borgerforlab.

¢ Der udvikles en opgave- eller kompetencebank, der hjelper os til at ssmmensette parallelle indsatser med fokus pa
bevagelse mod fallesskaber.

¢ Der udvikles forslag til, hvordan virksomhedsrettede indsatser bliver mere tilgeengelige for alle kolleger og borgere
i de fire velferdscentre.

¢ Der udvikles fra centralt hold modeller for, hvordan der kan ske en ensartet opfelgning pé borgeres forlab.
¢ Der udvikles modeller for, hvordan de lovbestemte tilbud om individuel stette kan samtankes og koordineres, sa
der undgés dobbelttilbud, og saddan at alle tilbud forholder sig til meningsfuld fzllesskabsdeltagelse som endemal.
Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag
2 bilag
Beslutningen trzeffes af
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Centrene for Arbejdsmarked, Voksen og Sundhed, Skoler, Institutioner og Kultur samt Berne- og Ungeradgivning
indstiller, at

1. Orienteringen om arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13 og op til 30 &r
tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning
Bilag



Analysens resultat/findings og tiltag vedrerende udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13 og 30 é&r

Fokusgruppeinterviews i forbindelse med arbejdet med justering og udvikling af en samlet tilbudsvifte til unge mellem 13
og 30 ar



Punkt 7: Kontrolgruppens arbejde og resultater i 2019

32.45.04-G01-103-17
Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget den 14. august 2019 Punkt 8
@konomiudvalget den 20. august 2019 Punkt 23

Indhold

Sammendrag

Kontrolgruppen har gennem deres arbejde i 2019 opnéet et gkonomisk provenu pa 6,6 mio. kr., som er 0,4 mio. kr. lavere
end det forventede provenu pa 7 mio. kr. Det lavere provenu skyldes primert et fald i provenuet fra de sager, der er
udtrukket af Udbetaling Danmark gennem registersamkersel.

Baggrund
Center for Arbejdsmarked afrapporterer érligt til Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget og @konomiudvalget om Ballerup
Kommunes kontrolarbejde, érsresultater og gkonomiske forventninger for de kommende éar.

Sagsfremstilling

Formal

Formalet for Ballerup Kommunes kontrolarbejde er at forebygge og forhindre fejludbetalinger og snyd med sociale
ydelser. Med misbrug af sociale ydelser og socialt bedrageri menes, at borgere modtager sociale ydelser pa et ukorrekt og
ulovligt grundlag grundet snyd fra de pagaeldende borgere. Typisk beror det pa, at der er angivet forkerte oplysninger eller
at borgeren har undladt at afgive oplysninger om @ndringer, som ligger til grund for igangvearende udbetalinger.

Ballerup Kommune har ansvaret for, at sociale ydelser altid udbetales pa korrekt grundlag og efter de kriterier, der er
fastsat i lovgivningen. Kontrolgruppen arbejder malrettet pa at finde, identificere og stoppe sager, hvor ydelserne
udbetales pa et ukorrekt grundlag og hvor der kan vere tale om systematisk snyd eller menstre for snyd, hvor borgeren
modtager sociale ydelser med urette. Kontrolgruppens arbejde skal medvirke til at forebygge og stoppe socialt bedrageri
sa tidligt som muligt. Malet er at sikre borgernes tillid til, at sociale ydelser udbetales pa et korrekt grundlag og at
borgerne fér de ydelser, de er berettiget til.

Der er tale om en helhedsorienteret kontrol der spander fra vejledning af borgere, lobende skonomisk opfelgning til
virksomhedskontroller. Det sker i et teet samarbejde pa tvaers af Ballerup Kommune og med eksterne myndigheder.

Kontrolgruppens resultater i 2019 og fremover

Det gkonomiske provenu var 6,6 mio. kr. 1 2019. Heraf er 5,7 mio. kr. tilvejebragt via bl.a. Ballerup Kommunes
opsegende kontrolarbejde samt henvendelser fra borgere og ansatte i Ballerup Kommune. Dette er en stigning pé 0,1 mio.
kr. sasmmenlignet med 2018. De resterende 0,9 mio. kr. er tilvejebragt pd baggrund af sager, som Udbetaling

Danmarks dataenhed har udpeget og videresendt til Ballerup Kommune. Provenu tilvejebragt pa baggrund af udpegninger
fra Udbetaling Danmark er faldet med 0,5 mio. kr.

Indsatsomréader i 2019 0g 2020

12019 var indsatsomréderne for Kontrolgruppen isar stikprever i forhold til berettiget modtagelse af kontanthjalp, enlige
forsargere, der modtager gkonomisk friplads og selvsteendige, der modtager sygedagpenge. Derudover indsats over for
borgere pa c/o adresser, der modtager ydelser efter serviceloven.

12020 vil der vare folgende indsatsomrader:

e Borgere pa c/o adresser, der modtager ydelser efter serviceloven.

« Fokus pa selvstendige sygemeldte med et atypisk hgjt sygefraveer, hvor de samtidig har en forsikring der deekker
dem fra forste sygedag.

o Erklering til enlige forsergere.

¢ Stikprevekontrol af kontanthjelpsmodtagere pd formue, sort arbejde og udlandsrejser.

¢ Udbredelse af kendskabet til Kontrolgruppens arbejde ved deltagelse pa diverse meder i samarbejde med fx
Folkeregistret.

o Tvergiende samarbejdsmeder med politi, Ydelser, Den Lille Enhed og C-BUR.

e Samarbejde pa tvaers gennem styregruppe og Task Force gruppe.

Tvergéende samarbejde — Task Force



Kontrolgruppen har i slutningen af 2019 etableret samarbejdsmeder med politiet, Den Lille Enhed, Ydelser og C-BUR i
forhold til staerkere opmarksomhed ude i nermiljeet, hvor der udferes fzlles indsats/kontroller, specielt pa de sager, hvor
politiet, Den Lille Enhed, Ydelser og C-BUR er involveret. Kontrolgruppen kan her foretage kontrol i forhold til len- og
ansattelsesforhold pa de personer, som traeffes pa stedet.

Der er desuden igangsat etablering af en tvaergaende styregruppe mellem Kontrol, Folkeregister, Ydelser og Den Lille
Enhed, hvor hver enkelt afdelings viden om borgerne, kan bruges til en fzlles indsats. Det forventes at styregruppen og
Task Force gruppen er pa plads med kommissorie og plan for indsatsen i andet halvar 2020.

Udviklingen i antallet af virksomhedsbeseg
Der foretages kontrolbeseg pa virksomheder, beliggende i Ballerup Kommune, med det formal at sikre, at der opretholdes
en fair konkurrence pé lige vilkar blandt sma og mellemstore erhvervsdrivende i Ballerup Kommune.

Kontrolbesggene foretages i bade dag- og aftentimerne og foregér primeert i restauranter og mindre
butikker/erhvervsdrivende. Kontrolgruppen har alene hjemmel til at undersege de ansattes ansattelsesforhold. Ved
uregelmaessigheder, kan virksomheden palegges en logbog og oplysninger videregives til SKAT.

Kontrolgruppen foretog 27 kontrolbesog i 2018 pé virksomheder beliggende 1 Ballerup Kommune. 1 2019 er der foretaget
44 kontrolbespg. Kontrolbesggende vil variere fra ar til &r, da en del af virksomhederne besgges hvert andet ar. Det

er fortsat vigtigt, at foretage virksomhedskontrolbesog ud fra et forebyggende sigte og det vurderes ikke, at mangden af
kontrolbesegg har en starre effekt pad Kontrolgruppens provenu.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af

Jkonomiudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Kontrolgruppens arsrapport og resultater for 2019 godkendes.

Beslutning
Indstilles til godkendelse
Bilag

Kontrolgruppens arsrapport 2019



Punkt 8: Udvikling pa arbejdsmarkedet under COVID-19

15.00.00-P05-3-20

Tidligere behandling

Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget den 12. maj 2020 Punkt 2
Indhold

Sammendrag

Ifelge en status, som er udarbejdet af Beskeftigelsesministeriets COVID-19 beredskab, udger antallet nytilmeldte ledige 1
hele landet fra og med den 9. marts til den 27. maj 2020 122.904 borgere. Det er en stigning pa 51.480

borgere sammenlignet med samme periode i 2019. Ifelge en status, som er udarbejdet af Jobcenter Ballerup, er antallet

af ledige borgere i Ballerup Kommune steget med 301 borger i perioden fra den 12. marts til den 29. maj 2020, svarende
til en stigning pa 7 pct.

Baggrund
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget ensker en tet opfelgning pa udviklingen pé arbejdsmarkedet under COVID-19.

Sagsfremstilling
Antallet af ledige borgere i Ballerup Kommune er steget med 301 borgere i perioden fra den 12. marts til den 29. maj
2020, svarende til en stigning pa 7 pct. Opgerelsen omfatter alle borgere, som er i kontakt med Center for Arbejdsmarked.

Antallet af dagpengemodtagere er steget med 360 (tilgang pa 702 borgere og afgang pa 342 borgere), svarende til en
stigning pa 45 pct. Pr. den 29. maj 2020 er der 1.156 tilmeldte dagpengemodtagere.

De primert repraesenterede a-kasser er: 3F, Kristelig A-kasse, Det Faglige Hus, Akademikernes, ASE samt HK.
Ud af de 702 nytilmeldte dagpengemodtagere er ca. 60 pct. maend.

Antallet af jobparate kontanthjelpsmodtagere er steget med 21 borgere, svarende til en stigning pa 11 pct. Antallet af
abenlyst uddannelsesparate er steget med 39 borgere, svarende til en fordobling af malgruppen.

Administrationen i Center for Arbejdsmarked folger udviklingen tat og seger i videst muligt omfang at modvirke de
negative effekter af COVID-19. Herunder er der, jf. medet i Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget den 14. april 2020, et
seerligt fokus pa malgruppen af unge nytilmeldte ledige.

Okonomiske konsekvenser og finansiering
Ingen gkonomiske konsekvenser

Bilag

2 bilag

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at

1. Orientering om udvikling pa arbejdsmarkedet under COVID-19 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Aktuel overvagning af situationen péa arbejdsmarkedet- status den 27. maj 2020

Udvikling i mélgrupperne i perioden 12. marts 29. maj 2020



Punkt 9: Delvis geniabning af beskaeftigelsesindsatsen

15.00.00-A00-4-20
Indhold

Sammendrag
Med sagen orienteres Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget om hovedelementerne i en ny bekendtgerelse vedrerende
delvis gendbning af beskaeftigelsesindsatsen.

Baggrund
En ny bekendtgerelse om delvis gendbning af beskaftigelsesindsatsen er udsendt til kommunerne den 27. maj 2020.
Bekendtgerelsen, der tradte i kraft samme dag, indeholder en delvis genabning af beskaftigelsesindsatsen i Jobcenteret.

Sagsfremstilling

Sterstedelen af beskaftigelsesindsatsen blev suspenderet den 12. marts 2020 pé grund af COVID-19. Det medforte bl.a.,
at de ledige ikke leengere havde ret og pligt til at medvirke i samtaler med Jobcentret eller indga i beskaeftigelsestilbud.
Samtidig blev igangvarende virksomhedspraktikker, lontilskud og de fleste opkvalificerings- og vejledningsforleb
standset, og kun 1 meget begraenset omfang har der siden da kunne startes nye forlab.

Jobcenter Ballerups medarbejdere har siden den 12. marts 2020 arbejdet hjemmefra og har via telefonsamtaler og digitale
forleb ydet den bedst mulige rddgivning og vejledning til alle, der har gnsket det. En del borgere er ogsa kommet i arbejde
i denne periode, men endnu flere er blevet arbejdslese. Dermed er den samlede ledighed steget kraftigt.

Den 27. maj 2020 blev der udsendt en ny bekendtgerelse, der tradte i kraft ssmme dag. Med bekendtgerelsen vender en
del af beskeftigelsesindsatsen tilbage til det normale. Det indeberer bl.a., at borgerne igen har ret og pligt til at sta til
radighed for arbejdsmarkedet, medvirke i samtaler med Jobcentret og tage imod henvist arbejde. Dermed vil der ogsa igen
vaere sanktioner for de borgere, der ikke star til rddighed for beskeftigelsesindsatsen.

Bekendtgerelsen indeholder dog fortsat mange elementer, der afviger fra det normale. Et par af de vaesentligste afvigelser
er:

¢ Der vil veere forskellige bestemmelser for beskeftigelsesindsatsen i henholdsvis Ost- og Vestdanmark med flere
restriktioner pa bestemmelserne for @stdanmark.

e Der ma i langt de fleste tilfelde ikke gennemfores fysiske samtaler med borgerne. I stedet skal samtaler med
Jobcentret gennemfores telefonisk eller digitalt.

¢ Det er ikke muligt at etablere virksomhedspraktik og lentilskudsjob med fysisk fremmede hos offentlige
arbejdsgivere. Disse praktikker og lentilskud udgjorde inden coronakrisen ca. 1/3 af alle virksomhedspraktikker og
lentilskudsjob.

¢ Tilbud om vejledning og opkvalificering med fysisk fremmede kan kun gennemfores, hvis borgeren er enig i
tilbuddet, og a) der er tale om ordingr uddannelse, eller b) uddannelsen/kurset er nedvendig for et konkret job.

Dertil kommer, at dele af bekendtgerelsen er relativt bred i formuleringerne og i hvert fald ikke fuldstendig entydig. Det
efterlader et lokalt fortolkningsrum. Jobcentret folger de udmeldinger og fortolkninger, som Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering (STAR) lebende udsender.

Samtidig anbefaler administrationen, at der i Jobcenter Ballerup foretages individuelle og konkrete vurderinger, sa
fortolkningen af bekendtgerelsens bestemmelser bliver sa hensigtsmaessig for borgerens beskaftigelses- og livssituation
som muligt. Det kan betyde, at der vil opsta sagsforleb, hvor en given fortolkning efterfelgende kan blive underkendt af
de relevante myndigheder i takt med, at bestemmelserne bliver tydeliggjort. Administrationen vurderer, at hensynet til en
hurtig tilbagevenden til arbejdsmarkedet for flest mulige skal veje tungt, nar der er tvivlsspergsmaél i bekendtgerelsen. Det
skal gzelde bade for nyledige taet pa arbejdsmarkedet og de borgere, der er leengere vaek fra arbejdsmarkedet, og hvor der i
videst mulig udstraekning skal ske en genoptagelse af aktiviteter, der kan bringe borgerne naermere en dagligdag med et
job.

Den kommende tid bliver pd mange mader betydningsfuld og travl. Der skal over de kommende uger og maneder afvikles
ekstraordinart mange samtaler grundet gget antal af ledige samt afvikling af alle de samtaler, som har hobet sig op under
nedlukning. Hver samtale skal bringe borgeren tattere pa arbejdsmarkedet.

Som bilag er vedlagt orienteringsskrivelse fra STAR, der neermere gennemgér den nye bekendtgerelse.

Okonomiske konsekvenser og finansiering



Ingen gkonomiske konsekvenser
Bilag

1 bilag

Beslutningen trzeffes af
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget
Indstilling

Center for Arbejdsmarked indstiller, at:

1. Orienteringen om den delvise gendbning af beskeftigelsesindsatsen og bekendtgerelsens lokale handlerum tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning
Bilag

Orienteringsskrivelse fra STAR om delvis gendbning af beskeeftigelsesindsatsen



Punkt 10: Godkendelse af referat (underskriftside)

00.00.00-P19-4-20

Beslutningen trzeffes af

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Indstilling

For at godkende referatet for dette mede skal alle medlemmer af udvalget klikke pa "Godkendt".
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